SESION NUMERO 485
MODALIDAD REMOTA

19 DE NOVIEMBRE DE 2020
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Eduardo Abel Penalosa Castro.

Secretario: Dr. José Antonio De los Reyes Heredia.

Inicio la Sesion Numero 485 del Colegio Académico, ' mediante la modalidad remota
desde el Auditorio “Arg. Pedro Ramirez Vazquez”, alas 11:34 horas del 19 de noviembre
de 2020.

l. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar la lista de asistencia, el Presidente del Colegio Académico informd
qgue se encontraban de manera presencial en el Auditorio, él, el Secretario de este
organo celegiado, el Abogado General, la Directora de Legislaciéon Universitaria y
el personal de la Oficina Técnica del Colegio Académico (OTCA), con objeto de
coordinar adecuadamente el desarrollo de esta sesién y, por modalidad remota, a
través deda aplicacion Zoom, las y los demas colegiados. Asimismo, aclar6 que la
sesion se llevaria a cabo bajo esta modalidad por existir una causa de fuerza
mayor, derivada de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del virus
SARS-CoV-2 (COVID-19) y las Medidas de Seguridad Sanitaria emitidas por la

autoridad federal.
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A continuacion, solicitd se dieran los avisos de proteccion civil, por lo cual el
encargado de esa area proyecto las indicaciones a seguir en caso de presentarse

una emergencia.

Dicho lo anterior, el Secretario paso lista de asistencia e informé la preséncia de

45 integrantes del 6rgano colegiado.

Se declaré la existencia de quérum

APROBACI()N, EN SU CASO, DE LOS SIGUIENTES PUNTOS DEL ORDEN
DEL DIA QUE SE DESAHOGARAN DE MANERA REMOTA.

El Presidente someti6 el orden del dia a consideracion del Colegio Académico, y
reiterd que los puntos se desahogarian en modalidad remota por las razones antes

sefaladas.

Al efecto, y sin objeciones, fue aprobado por 39 votos a favor y 4 abstenciones.

ACUERDO 485.1

Aprobacién del Orden del Dia, cuyos puntos se
desahogaron en modalidad remota.

APROBACION;EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES NUMEROS
471 Y472 CELEBRADAS LOS DIAS 27 DE FEBRERO Y 11 DE MARZO DE
2020.

El Presidente puso a consideracion de las y los colegiadas(os) las actas indicadas

al rubro y, sin observaciones, fueron aprobadas por 43 votos a favor y 1 en contra.
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ACUERDO 485.2

Aprobacién de las Actas de las Sesiones Numeros 471 y
472, celebradas los dias 27 de febrero y 11 de marzo de
2020.

INFORMACION QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS
CONDICIONES EN QUE SE DESARROLLO LA DOCENCIA Y. LAS
ACTIVIDADES INHERENTES A ESTA EN EL TRIMESTRE 20-P; Y.EN LAS QUE
SE MANTENDRA EL PROYECTO EMERGENTE DE ENSENANZA REMOTA
(PEER) DURANTE EL TRIMESTRE 20-O, POR ‘PREVALECER LA
EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV-2 (COVID
19).

Para iniciar la discusién del punto, el Presidente compartio en pantalla una
presentacion, con objeto de informar sobre las condiciones en que se ha
desarrollado el Proyecto Emergente de ‘Ensefianza Remota (PEER), con la

especificacién de que este punto na‘requeria la votacion del érgano colegiado.

En principio, comenté que la'Comision de Innovacion Educativa estaba integrada
por 28 personas de todos los sectores de las unidades universitarias, quienes se
reunieron en 26 ocasiones durante el periodo de marzo a la fecha. Para el
desarrollo de sus trabajos, continud, se conformaron diversas subcomisiones, las
cuales han atendidowlas distintas observaciones, comentarios o sugerencias

efectuadas porda comunidad universitaria.

En tal virtud, la evaluacion del PEER relacionada con el trimestre 20-O se realiz6
acorde a tres criterios: los indicadores; la parte cuantitativa mediante un
cuestionario, y la cuestidon cualitativa que incluye mecanismos como narrativas,
foros y entrevistas. Sin embargo, era importante destacar que la evaluacion es

continua y, por ende, se cuenta con diversos insumos para tomar decisiones.
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Bajo ese contexto, indicd que se busca mantener la esencia del modelo de la
Universidad, en los ambitos del conocimiento tedérico y aplicado, bajo el principio
de una educacion en valores, con énfasis en las habilidades de pensamiento_y

autoaprendizaje.

Respecto a la priorizacién de mantener una formacioén integral, aclaré que se han
incorporado contenidos de cultura, musica y deportes, asi como,medidas para
procurar un estado psicoemocional y de salud Optimo, siempre'y cuando sea

factible hacerlo sin comprometer la integridad de la comunidad universitaria.

La formacion para el personal académico y el alumnado entemas de uso didactico
de las tecnologias, prosiguio, era un aspecto en el que se mantendria un especial
cuidado, como se indicé desde la evaluacién,anterior«del PEER en los trimestres
20-1 y 20-P.

En ese sentido, recordo las caracteristicas del PEER, tales como que se trata de
un proyecto emergente, multitecnolégico, incluyente y flexible, que se apega a una
serie de condiciones de un modelo de ensefanza-aprendizaje instrumentado de

manera general en'la Universidad, mediante una formacion integral.

Algunas caracteristicas que resaltd del PEER, fueron que al ser un proyecto
emergente, no se pretendia de ninguna manera cambiar el modelo educativo de
la_Institucién, el cual se desarrollaba de manera esencialmente presencial. Sin
embargo, recalcé que al tratarse de una situacion extraordinaria se dio un enfoque
de atencion, calidad e integracion de la docencia y la investigacion en la formacion

delalumnado.

Respecto a la multitecnologia, indic6 que el personal académico utiliza las

diferentes herramientas asincronicas y sincrénicas. No obstante, durante el
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desarrollo del PEER se privilegiara la formacion docente a través de la ensefanza
asincronica, pues se genera un menor gasto de datos, a diferencia de la
ensefanza sincronica, la cual es facilitada por recursos materiales y guiada por las

y los docentes.

Con objeto de ilustrar de mejor manera esta situacién, presenté un ‘diagrama
relacionado con las diferencias entre ambos tipos de ensefianza yrecaleo que con
base en la experiencia en los dos trimestres anteriores, se _daria prioridad a la
ensefianza asincronica, para facilitar libertad en el actuardel personal académico
y del alumnado. Lo anterior, continud, se realizaria conforme a tres condiciones
que definen esta flexibilidad: la docencia, la parteradministrativa y la cuestion

curricular.

La flexibilidad en la parte administrativa, aclard, alude a que durante los periodos
de ensefanza en modalidad remota no se.contabilizaran las oportunidades para

el término de la licenciatura.

Por lo que corresponde a la flexibilidad en la docencia, refirid6 que el personal
académico considerara los casos en que el alumnado no pueda cumplir con

algunas cuestiones escolares y sera comprensible ante ello.

De igual manera, sobre la flexibilidad curricular puntualizé que se busca ser mas
tolerante respecto a las seriaciones, de manera que el alumnado pueda tomar

cursos de los diferentes niveles.

Asimismo, recordd que el PEER cambia en cada trimestre para adaptarse a las
condiciones existentes en ese momento y se congratuld porque es incluyente al
entender que no todo el alumnado tiene una computadora y conexion de Internet,

para lo cual se realizan encuestas a fin de identificar quiénes son las alumnas y

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500



los alumnos que no cuentan con estos instrumentos y, con base en esos datos, se
han destinado los recursos institucionales necesarios para proporcionales una

tableta y tarjetas de acceso a Internet.

Ahora bien, continud, en la Universidad se tiene a nivel licenciatura y posgrado
entre 13% y 15% del alumnado sin acceso a estas tecnologias de la informacién,
conforme a datos recopilados por la propia comunidad universitaria. En la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el porcentaje es de 17%,
mientras que en las instituciones de educacién superior en:general, segun la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), hay un déficit de 30% de alrededor de 4:5:millones/de estudiantes.

Con base en lo anterior, la Universidad destin6 enel trimestre 20-I, 12,851,942
pesos para la compra de 4,633 tabletas y unsnumero equivalente de tarjetas de
acceso a Internet. En el trimestre 20-P se'invirtio 1,930,700 pesos para 361
tabletas y el numero de tarjetas equivalente al alumnado identificado con esa
necesidad. En el trimestre 20-O, se busca invertir 3,566,000 pesos para 450
tabletas y 4,105 tarjetas de acceso a Internet. En total son 18,749,342 pesos

invertidos en 5,444 tabletas y 11,582 tarjetas.

En cuanto.alimodelo de ensefianza-aprendizaje, recalcé que el PEER adapté el
modelo de laUniversidad en funcion de las condiciones y del contexto actuales,
con'la aclaracion de que cada unidad universitaria tiene libertad para ajustarlo en

funcion de_sus circunstancias particulares.

De.gual manera, puntualizé que el PEER incluye actividades como conferencias,
investigacion, aplicacién de conocimiento y reflexion, a través de conocimientos
tedricos, procedimentales y valores que permitan al alumnado desarrollar

habilidades de pensamiento, autoaprendizaje y de resolucion tanto con una vision
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disciplinar como inter, multi y transdisciplinar. Durante este proceso, destaco, se
ha acompafiado tanto al personal académico como al alumnado y a las personas

egresadas.

En la evaluacion del PEER, prosiguid, el conocimiento practico es fundamental,
pero en algunos casos aun no se ha resuelto la forma en como desarrollarlo en
esta modalidad, por lo que se pretendia atender a través de laboratorios virtuales
y simuladores, lo cual definitivamente tendria un impacto_en la formacion del

alumnado.

Pese a lo anterior, era importante mencionar querel'modelo de ensefianza de la
Universidad pone énfasis en lo tedrico, lo aplicado y lo axiologico, pero ademas en

los valores y las habilidades de autoaprendizaje.

Ahora bien, recordo, las etapas generales del aprendizaje se dividen en cinco: la
ensefanza, la induccion o_activagcion, da construccidon de conocimiento, la
aplicacién del conocimiento y la reflexion. Durante las primeras tres etapas se
desarrolla la parte tedrica, mientras que principalmente en las ultimas dos se
ejecuta la parte practica. Por lo que respecta a la cuestion relacionada con los
valores, indicoque esta presente durante las cinco etapas anteriores y en las tres

funciones_sustantivas.

Adicionalmente’a las herramientas implementadas para desarrollar la parte
practica durante el PEER, refirié que se busca definir una habilidad suplementaria
en modalidad presencial o mixta en las areas que lo requieran, lo cual se
identificara mediante un diagndstico de necesidades por division académica, a fin

de procurar una formacion integral.
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En tal virtud, dijo, se analiza la mejor forma de proporcionar estas herramientas
practicas al alumnado a fin de evitar alguna afectaciéon al mismo, por ejemplo, a
través de cursos de manera presencial con valor curricular una vez que el

semaforo epidemiolégico permita hacerlo.

Sobre la educacion en valores, sefald que busca fomentarse en la comunidad
universitaria entre otros: la honestidad, la sabiduria, la responsabilidad, el respeto,

la justicia, la equidad, la universalidad y la salud.

Una cuestion adicional que debia trabajarse continuamente, indico, era el
desarrollo de habilidades de autoaprendizaje, interpretacion, reflexion y analisis en
el alumnado, lo cual correspondia procurar e imbuir al personal académico, a fin

de formar personas criticas y autbnomas.

Dentro de las habilidades de aprendizaje gue el personal académico fomentaba
en el alumnado, puntualizd, se procuraban estrategias de ensayo, razonamiento,
organizacion y elaboracion. Ademas, se buscaba realizar en modalidad virtual

actividades artisticas, culturales, deportivas, de salud fisica y mental, entre otras.

Sobre la saludimental, mencion6 que su atencion se enfoca en el impacto que las
personas_sufren por el confinamiento en tres aspectos: personal, econémico y
contextual. De'igual manera, explicd que dentro de la estructura social, la falta de
interaccionyentre las personas tiene repercusiones en la salud; por tal razén, a
partirde lapandemia se han visto obligados a dar una guia institucional sobre este
tema y; con ese proposito, la Comision de Innovacion Educativa desarrollé un
sistema automatizado de respuesta para atender las dudas e inquietudes del

alumnado.
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Finalmente, indicé que para el trimestre 20-O se enfatizaron tres aspectos del
PEER: la formacion del personal académico y del alumnado para preservar el
modelo de ensefianza-aprendizaje que impacta a nivel tedrico y practico, en la
ensefanza de valores, en las habilidades de pensamiento y de autoaprendizaje;
asimismo, la formacion integral donde se incluye el deporte, la cultura, eliarte y la

salud mental.

Concluida su presentacion, abrié la ronda de comentarios de las ylos integrantes

del Colegio Académico.

De inicio, un representante del alumnado estimé.que:del analisis realizado por la
Comisién sefalada, se desprendian distintas incdgnitas respecto a los conceptos
incluidos en la presentacion, pues a su parecer faltaba desglosarlos e incluir la

temporalidad de los mismos.

Por otro lado, aclaré que desde su punto de vista no existian diferencias entre el
personal académico y el alumnado;.en lo referente a nuevas herramientas y
estrategias pedagodgicas, por lo cual diferia de lo planteado por el Presidente. Sin
embargo, indico que algunos profesores y profesoras no se habian adaptado a dar
las clases en modalidad remota y, por ende, continuaban su imparticion como si

fueran presenciales.

Por tal metivo; continuod, la formacion del personal académico que refirio el
Presidente,para proveerles nuevas herramientas pedagogicas para la docencia,
era una situacion prioritaria y, lamentablemente, pese a la importancia de este
aspecto, pocos aceptaron capacitarse en la Unidad Xochimilco, por lo cual sugirié
establecer la obligatoriedad de actualizarse en atencion a que se trata de

herramientas para el beneficio institucional.
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En relacion con la parte de la flexibilidad y la adaptabilidad, puntualizé que pese al
discurso planteado, han habido muchas quejas del alumnado por la poca
disposicion del personal académico cuando imparten docencia en modalidad
remota, pues no se muestran empaticos con los problemas que pueden
presentarse durante el transcurso de las clases, como inconvenientes con'la sefal

de Internet o con el servicio de luz.

Aunado a lo anterior, sefialé que en el caso especifico de algunas disciplinas de la
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad Xochimilco(DCAD-X), los
alumnos y alumnas que se graduarian este afio han enfrentado dificultades, pues
cumplirian varios meses sin cursar talleres, lo cual‘les habia impedido desarrollar
habilidades suficientes en actividades que no pueden realizarse a distancia, ya que
requieren forzosamente de software de disefio especializado como AutoCAD,
SOLID, Adobe lllustrator y Photoshop.

En ese sentido, opind que los cursos.referidos por el Presidente para subsanar la
falta de talleres, parecian unarespuesta adecuada a la problematica; no obstante,
el alumnado habia perdido ‘tres trimestres de practicas que no podrian

recuperarse, por lo'cual solicité brindar una mayor flexibilidad.

Ahora bienjyreontinud, en la Unidad Xochimilco hubo un foro relacionado con el
PEER, donde’la informacién proporcionada parecia distinta a lo percibido en la
realidad, pues.no todos los resultados eran positivos y, por ello, inst6 al Colegio

Académico,a tener un sentido critico sobre la implementaciéon del mismo.

Para concluir su intervencion, reconocié que los tramites administrativos se
efectuaban con mucha agilidad y reconocian la labor por parte de ese sector. Sin
embargo, habia algunos donde el alumnado no sabia la manera de realizarlos,

como era el caso del tramite de titulacion, del cual durante la contingencia sanitaria,
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no se habia proporcionado informacién respecto al procedimiento y aprovecho la
ocasion para recordar la solicitud realizada en sesiones pasadas sobre cambiar el

diseno del titulo.

Al respecto, el Presidente sefalé que tomaba nota de las distintas inquietudes
relacionadas con la flexibilidad, las tabletas y los talleres. Sobre este ultimo tema,

puntualizé que incluso se contemplaba su imparticion para egresados.

Para continuar, el Director de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio de la
Unidad Azcapotzalco (DCAD-A) recalcé la necesidad de no perderde vista la parte
humana al implementar el PEER. En ese contexto, explicod que las condiciones
enfrentadas por la comunidad universitaria durante esta emergencia sanitaria son
diversas, por lo cual en ciertas ocasioneswparecia.no haber empatia con esta
situacion. De hecho, opind, las personas titulares de las direcciones de division
habian recibido quejas de que algunos integrantes del personal académico no han
logrado adaptarse a la modalidad remota, por lo que estimé importante dar
seguimiento a la imparticion 'de cursos a las profesoras y los profesores para
subsanar esta complicacién. Sin embargo, aclaré que a nivel unitario y divisional
se han organizado este tipo de capacitaciones, por lo que, en todo caso,

convendria ampliarlas al alumnado.

En ese [sentido, indicé que la Institucién esta en una etapa de estabilizacién,
consistente.en priorizar la salud de su comunidad y transitar de manera gradual a
una etapa de reapertura de ciertas actividades de investigacion con el alumnado

de posgrado.

Para finalizar, reconocié la necesidad de fortalecer la capacitacién docente, el
trabajo colectivo e identificacion de retos y oportunidades a partir de las

experiencias acumuladas en los ultimos dos trimestres. Asimismo, pidié tomar en
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cuenta que la reapertura requerirda ensayos de como regresar, por lo que sera
fundamental plantear grupos pilotos de algunas unidades de ensefanza-
aprendizaje (UEA) que permitan perfilar esta situacion de manera conjunta en
beneficio de la Universidad.

El Presidente considerdé factible la propuesta de conformar grupos piloto, a fin de
determinar las condiciones en las que puede operarse el regreso de manera
presencial, para lo cual las personas titulares de las direcciones de division en
conjunto con las autoridades de la Rectoria General, podrian determinar la mejor

forma de realizarlo.

Por su parte, el Rector de la Unidad Azcapotzalco indicé que la Comisidén de
Innovacion Educativa buscaba mejorar los procesos\y/fortalecer el PEER durante
el periodo de contingencia e incertidumbre;<sin embargo, reconocié que este
Proyecto debia observarse desde una .perspectiva autocritica que permita
perfeccionarlo.

En ese sentido, refiri6 que durante el ultimo trimestre hubo una semana
interuniversitaria de bienestar y salud mental para identificar los elementos
paralelos o complementarios a las funciones sustantivas y la participacién de
personas .ennel ambito psicoemocional. En tal virtud, era fundamental que la
Institucién garantice, al menos técnicamente, este tipo de procesos. Por citar un
ejemplo, dijo_ que la DCAD-A ha realizado un trabajo arduo, incluso desde antes
que se integrara la Comision, a fin de encontrar mecanismos para resolver el tema
de las. UEA experimentales, toda vez que tiene personal académico altamente
capacitado en el uso de tecnologias para la ensefianza, con resultados que han

sido referencia para otros colegas.
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Por lo anterior, y ante el desconocimiento de cuando terminara la pandemia,
exhort6 a la comunidad universitaria a avanzar en el fortalecimiento del PEER con
especial énfasis en la atencion de las necesidades relacionadas con la tecnologia
Yy, por supuesto, en temas de caracter personal.

Desde su punto de vista, indicd que las divisiones académicas valoraban los
aportes que el Colegio Académico realizaba para mejorar la modalidad.remota vy,
a partir de ello, han colaborado para homologar las distintas perspectivas, sin dejar
de lado sus particularidades, con objeto de definir en_conjuntolas medidas a

sequir.

El Presidente reconocid que anteriormente ‘el PEER no consideraba temas
relacionados con la salud mental, pero este.tipo de elementos referenciaban el

avance obtenido hasta ese momento.

Un representante del alumnado externd algunas observaciones relacionadas con
la ultima version del PEER, en especifico sobre el apartado de la metodologia y
de las actividades sincronicas y asincronicas, pues recordd que en sesiones
pasadas se mencioné que varios integrantes del alumnado no podian estar
presentes en las clases porque deben laborar y, para resolver ese problema, se
han sugeridossoluciones que algunos integrantes del personal académico no han
querido adoptar, lo cual repercutia en el funcionamiento asincrénico de la

metodologia.

De igual manera, indico que hay poca informacién sobre la amplitud de la
flexibilidad, en particular cuando el alumnado reprueba o se da de baja, pues se
ha dicho que esa situacion no se contabilizaria. Asimismo, cuestioné cual era el
criterio para elegir a los beneficiarios de las becas en especie, ya que el trimestre

anterior a algunas personas les fue asignada una tarjeta para acceder a Internet,
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pero en el actual ya no. Ademas, expresd que las cantidades del numero de

tarjetas no correspondia a lo presentado en el cuadro de informacion.

Sobre las inquietudes sefaladas, el Presidente aclar6 que lo relativo a las
actividades sincrénicas o asincronicas y la flexibilidad, seria atendido” por las
personas titulares de las direcciones de division para determinar las medidas a

adoptar para la solucién de esos problemas.

En cuanto a los criterios para entregar las tarjetas, explicé‘que su otergamiento se
basé en cuestionarios y, para atender la duda sobre la diferencia en el numero de
tarjetas entregadas, solicitd al Dr. Joaquin Flores;"Coordinador General para el

Fortalecimiento Académico y Vinculacion, analizara esos datos.

Dicho lo anterior, un representante del alumnado, integrante de la Comision,
aceptd que habia pendientes por atender relacionados con el PEER, pero ya se
tenian identificados y se trabajaba en solucionarlos. Por mencionar algunos, indicé
que la comunicacion de las distintas, actividades por los canales oficiales era

perfectible, y ha sido una exigencia del alumnado desde el inicio del PEER.

Por otro ladog recomendd realizar un analisis de las distintas herramientas
utilizadas enresta modalidad, con objeto de determinar cuales son desconocidas
por el alumnado, como era el caso de la Biblioteca Digital de la Universidad; por
ello; era necesario actualizar las paginas electrénicas institucionales e, incluso, en
algunas de, las unidades universitarias, redisefiarlas para que los destinatarios

dispongan de estos recursos.

Otro aspecto que menciond, fue lo relacionado con el ingreso a las unidades

universitarias para desarrollar las investigaciones comprometidas, para lo cual
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sugirio definir de mejor manera los criterios de acceso a las alumnas y los alumnos

de posgrado.

Por ultimo, recalcé que la Comisidn trabaja de manera ardua en la identificacion
de las distintas problematicas para buscar soluciones viables a las mismas 1o mas

pronto posible.

Por otra parte, un representante del personal académico precisé que los
problemas vinculados con la ensefanza remota son inherentes awnivel mundial;
sin embargo, recordd que las profesoras y los profesores han generado materiales,
alternativas y métodos para impartir clases enslasmodalidad remota, lo cual

repercutira en la transformacion de la ensefianza presencial o semipresencial.

Otra situacién a considerar, prosiguio, era la cantidad de tarea que las profesoras
y los profesores dejan, pues el proceso para que las alumnas y los alumnos la
desarrollen les lleva mucho_tiempo. En/ese sentido, consideré que tanto el
personal académico como el alumnado debian comprometerse aun mas con el
modelo, pero también era importante balancear y priorizar los temas de los

programas de estudio, asi como las acciones relacionadas con la docencia.

Sobre estadltima‘intervencioén, el Presidente reconocié la importancia de las tareas
enumeradas;¢sobre todo recalcd el compromiso que debe tener la comunidad
universitaria,_para que, en la medida de las posibilidades de todos, pueda
fortalecerse la educacion.

Respecto a la reflexion de la problematica actual, el Director de la DCAD-X
reconocid que en general el desarrollo de las actividades docentes era
heterogéneo, pues si bien ha habido buenas practicas, se han enfrentado a la
imposibilidad de implementar otras por diferentes razones.
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De igual manera, resalté que en todo momento se ha buscado solucionar con
inmediatez las distintas problematicas detectadas en el PEER. Asimismo, aludio.a
la interaccion con la comunidad universitaria, concretamente con el alumnado, a
través de distintas herramientas que han permitido recabar informacion«y dar un
seguimiento puntual de las necesidades de ese sector. No obstante, reconoci6 que
parte del personal académico requiere de apoyo, pues tienen dificultades con'esta
modalidad.

En tal virtud, coment6é que en su divisidén, actualmente se‘buscan estrategias a
mediano plazo para resolver esta problematica, como.era el préstamo de equipos
de coOmputo a profesoras y profesores, con objete de que accedan a la paqueteria
necesaria para desarrollar la disciplina de disefio, aun«cuando faltaba por resolver
situaciones similares concernientes al alumnado. Para tal efecto, se buscaba abrir
espacios como los laboratorios de/computo, en cuanto las condiciones sanitarias
lo permitieran, pero esa seria una decision a nivel institucional, basada en la
retroalimentaciéon de la comunidad. y en apego a las medidas sanitarias

establecidas por las autoridades federales y locales.

Ahora bien, explico, las/ estrategias se han implementado conforme a los
requerimientos prioritarios, pues los subsecuentes seran atendidos en diferentes
escalas temporales. Desde luego, continud, se daria seguimiento y apoyo al
personal academico que enfrenta mayores dificultades para impartir docencia bajo
lasmodalidad remota, sin perder de vista que existen diferentes grados de
preparacion para dar cursos en linea y que la mayoria de las profesoras y los
profesores no estaban capacitados para hacerlo de tiempo completo, pero se han
adaptado a las necesidades actuales para contender la pandemia en lo inmediato,

sin que ello implique dejar de buscar medidas a largo plazo.
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Por ultimo, invitd a la comunidad universitaria a mantener la comunicacion y el

didlogo para determinar cuales son los aspectos prioritarios por atender.

A continuacion, el Rector de la Unidad Lerma reconocié la importancia de las
medidas adoptadas por la Universidad para lidiar con la pandemia, pues se han
ofrecido alternativas para continuar con la educaciéon, pese a la incertidumbre

generada al inicio de la emergencia sanitaria.

Bajo este enfoque, coincidié en la importancia de ser autocriticosyitoda vez que
habia retos por resolver y, por ello, debian promover la realizaciéon de distintos
foros, encuestas y participaciones en los érganos«colegiados,con el proposito de
escuchar a la comunidad para conocer los puntos por resolver y las medidas
consideradas favorables, con lo cual se{enriqueceria ademas el trabajo de la
comision conformada por el Rector General para identificar las distintas
situaciones presentadas en el desarrollo del PEER, mediante la retroalimentacion

constante con la comunidad universitaria.

De igual manera, consider6 que la mayoria del personal académico estaba
comprometido en adaptarse a esta modalidad de ensefianza remota y reconocié
su esfuerzo por.entender las nuevas tecnologias de la informacion, a través de los

cursos impartidos a nivel institucional o de forma autodidacta.

Sobre la parte practica, puntualizé que incluso varias profesoras y profesores han
buscado de distintas maneras acercar al alumnado a diferentes herramientas para
compensar la falta de talleres y laboratorios. En ese sentido, era importante la
propuesta del Presidente de hacer un repositorio de las plataformas existentes en
materia de simuladores y software, en conjunto a las acciones de la comision por

idear la forma de abrir la posibilidad de talleres y practicas, lo cual permitiria que
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el esfuerzo individual realizado por algunos docentes se institucionalizara a través

de la sistematizacién de soluciones.

A pesar de esto, recalcé que las actividades presenciales no dependian
unicamente de las decisiones institucionales, sino de las condiciones a nivel
nacional y del semaforo epidemiolégico, por lo cual debian estar preparados para
ese momento y determinar las prioridades tanto del alumnado que esta proximo a
egresar como del de nuevo ingreso. En tal virtud, para quienes estaban por concluir
sus estudios, podria permitirseles regresar a la Universidad“al. concluir la
pandemia, para complementar la parte practica necesaria en su educacion, a

través de un diplomado.

En otra intervencion, la Directora de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
de la Unidad Azcapotzalco (DCBI-A), coincidié.en que institucionalmente ha habido
una respuesta Optima a la situacion emergente; sin embargo, reconocia que esta
coyuntura desafortunada por la emergencia sanitaria, habia sido un catalizador de
muchas cosas en la Universidad, . aun existian problemas por subsanar en

materia de docencia.

En ese sentido, opind que el personal académico debia discernir sobre el
contenido.mas importante de los programas de estudio, para hacer una utilizacion
diferenciada de los recursos digitales disponibles. Por ello, era trascendente
precisar que.€en la modalidad remota, el alumnado no puede depender
completamente del profesor o profesoray, en tal virtud, la relacién entre ellos debia

cambiar.

Bajo ese contexto, continud, una posibilidad era aplicar el método de “aula
invertida” donde los materiales para la ensefanza se ponen a disposicion del
alumnado, asi como las tareas especificas, individuales y en equipo, a fin de
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generar un verdadero aprendizaje. Con ese objetivo, exhortaba a ambos sectores

a trabajar de manera colaborativa para potencializar los resultados.

En cuanto a la restriccion de las actividades presenciales, comentd que
seguramente la Comision definira la estrategia a seguir para retomarlas en forma
gradual, lo cual era una decision que corresponderia tomar a las divisiones

académicas.

Adicionalmente, reconocié el trabajo del personal académico. dewla DCBI-A al
retomar los cursos experimentales con un enfoquelrenovado para utilizar las
diferentes herramientas tecnoldgicas. En esessentido, agrego, han tenido
acercamiento al sector privado con empresas como Amazon y Huawei, las cuales
han ofrecido cursos para el alumnado y el personal.académico con certificacion,
relacionados con el internet de las cosas y trabajo en la nube, entre otros temas

actuales de trascendencia.

De igual manera, resaltdé la importancia del trabajo colaborativo para conseguir
mejores resultados y agradecid a los distintos érganos personales e instancias de
apoyo el esfuerzo para que eso se lograra durante la pandemia, con las mejoras
que ello implicé a la.version del PEER.

Respecto al instrumento utilizado en las unidades para hacer la evaluacion del
infarme y el.reporte trimestral de las UEA, indico que en la DCBI-A cuestionaron a
las,profesoras y los profesores sobre si habian utilizado un software y si estarian
dispuestos a compartirlo, a lo cual la mayoria respondié afirmativamente, pero con

la peticion de salvaguardar los derechos de autor.

Para continuar, una representante del alumnado reconocio los esfuerzos del

personal académico para capacitarse en el ambiente virtual, asi como en el uso
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de las distintas herramientas, pero coincidié que existe una nocion disimil sobre la
flexibilidad, por lo cual invitd a las personas titulares de las direcciones de division,
las jefaturas de departamento y las coordinaciones de estudio, a no centrarse
unicamente en la capacitacion docente bajo la modalidad remota, sino tambiénien
instruir a las profesoras y profesores sobre las herramientas pedagodgicas
necesarias que les permitan transmitir el conocimiento al alumnado, ademas a
explicarles la necesidad de ser empaticos con las condiciones econdémicas y

sociales que enfrentan.

De tal forma, consideré que no debia establecerse como un parametro que la carga
de trabajo esta relacionada con un mayor nivel*de, aprendizaje; por ello, era

primordial replantear la manera de impartir la docencia en modalidad remota.

Por ultimo, reiterd la solicitud de que el titulo/fuera redisefiado, en atencion a la
posibilidad de entregarlo en formato PDFE durante el tiempo que dure la

contingencia sanitaria.

Con respecto a esto ultimo, el Presidente confirmd que el tramite de titulaciéon ya
podia hacerse a (distancia en la direccion electrénica prevista en la pagina
institucional, en el apartado de la Direccion de Sistemas Escolares. Asimismo,
aclaré quedas,personas titulares de las direcciones de division y las coordinaciones
de docencia son las indicadas para identificar la falta de flexibilidad y proponer

medidas para su solucién.

A continuacién, un representante del personal académico resaltd la importancia de
la autocritica, a fin de mejorar aquellas areas donde fuera necesario, pues

definitivamente el PEER tendria que modificarse para obtener beneficios mayores.
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En cuanto al posible regreso a las actividades presenciales, menciond que sera
indispensable prever los cambios para la imparticion de la docencia en la nueva
normalidad, como aquellas medidas relacionadas con la infraestructura para
hacerlo, entre otras, adoptar la sana distancia, el uso obligatorio del cubrebocas y
del gel antibacterial e, incluso, implementar el uso de altavoces como herramientas

para dar las clases.

Bajo ese contexto, puntualiz6 que durante el funcionamiento del PEER  debia
reconocerse la flexibilidad para los sectores involucrados;'pues.en'general, se ha
hecho un esfuerzo por trabajar en modalidad remota. En_tal virtud, después de
identificar las limitaciones tanto del alumnado come del personal académico,
correspondia priorizar los conocimientos esenciales; poner atencién en mantener
niveles viables de carga de trabajo paradlas.alumnas y los alumnos, asi como

buscar mecanismos para sustituir la parte practica en los programas de estudio.

Una reflexion importante en_ambas, modalidades de ensefianza, continud, era
respecto a la nocion del concepto. de crédito que rige en la Universidad,
relacionado con el trabajo o la dedicacién que le debe dar el alumnado a una UEA,;
sin embargo, resultaba indispensable entender que la calidad de conocimiento no
se relacionaba, necesariamente con tener una carga excesiva de actividades

escolares,sino con.el termino de crédito.

Por " ultimo;. concordd con la propuesta de que al retomar las actividades
presenciales, se generen talleres para el alumnado que egrese proximamente, a
fin de.gue puedan adquirir los conocimientos practicos que por la pandemia se
vieron interrumpidos, pero propuso hacerlo extensivo a aquellos egresados que lo
consideren necesario, con objeto de reforzar sus conocimientos. Para tal efecto,
opind que la Fundacion UAM podria ser fundamental para mantener el vinculo de

la Institucion con los egresados. También estimé que la comunidad universitaria
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se sentiria mas tranquila si las autoridades informaran las distintas decisiones
tomadas para subsanar las inquietudes planteadas y qué resultados han tenido las

mismas.

En otra intervencién, se reconocié el arduo trabajo de la Comision de Innovacion
Educativa, pues a pesar de la contingencia sanitaria presentada se avanzé con el
PEER para cumplir con el objetivo de no perder trimestres, aunque reconocio la
existencia de aspectos por mejorar, como lo relacionado con la salud mental que
habia sido mencionada por el alumnado, ya que a nivel mundial se.han admitido
afectaciones a la psique como consecuencia de la pandemia. Por'ello, considero
primordial acompafar a la comunidad universitariay,que, enfrenta este tipo de

enfermedades.

Un problema adicional, aclard, era no_contar con la‘infraestructura necesaria para
trabajar adecuadamente en modalidad remata, pues no toda la comunidad contaba
con los recursos econdmicos para adquirr los equipos que permitan el uso de

software especializado indispensable. para ciertas disciplinas.

Asimismo, puntualizé que. el personal académico se ha esforzado por tomar
distintos cursos, con objeto de fomentar la curva de aprendizaje y mejorar la forma
de impartirdardocencia en cada trimestre en modalidad remota. En tal virtud, pidié
al alumnado¢entender que también son personas con familia, problemas y

dificultades:

Aprovechd la ocasion para invitar a las personas titulares de las coordinaciones de
docencia a concertar reuniones donde, con respeto a la libertad de catedra, se
discutan los diferentes planes de estudio y el alcance del concepto de flexibilidad,
a fin de evitar que decisiones individuales afecten el derecho a la educacion de

integrantes de la comunidad universitaria.
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A continuacién, un representante del alumnado pidi6é no perder de vista las mejoras
efectuadas al PEER durante el segundo trimestre de su implementacion e, incluso;
destac6 que en el caso particular de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Cuajimalpa (DCSH-C), las profesoras y los profesores
se adaptaron favorablemente a la modalidad remota y dentro de los cursos se han

aprovechado las herramientas tecnologicas disponibles.

Otro representante de ese mismo sector, coincidié enque’la segunda version del
PEER fue mejor que la primera, pues pudo percibirse/que el personal académico
logr6 adaptarse a la modalidad remota. De igualwforma, Sus compafieras y
comparferos consideraron que hubo un ‘mayor aprovechamiento de las
herramientas tecnoldgicas aplicadas en loswcursos, a‘pesar de que aun existian

aspectos por superar.

Por otro lado, expres6 que la modalidad adistancia aunada al tiempo que llevaba
la pandemia, comenzaba a generarun desgaste en las alumnas y los alumnos, ya
que en muchos de los casos no contaban con los espacios ni los aditamentos
adecuados para llevar a cabo su educacion; por consiguiente, empezaban a
presentar cansancio y .algunos problemas de salud, sin considerar las
repercusiones que podria haber para el alumnado de nuevo ingreso en la forma

de relacionarse en su carrera y en su insercion a futuro al campo laboral.

Por ultimo, destaco el trabajo realizado por la Comisién, asi como la labor de todos
los representantes del alumnado que aun con la carga académica y el cumulo de
comisiones en las que participaban, siempre fueron constantes, lo cual era digno

de reconocerse.
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Para finalizar, el Presidente agradecio los comentarios e indic6 que tomaria nota
de todas las sugerencias para mejorar el PEER; sin embargo, también reitero la
existencia de limitaciones a las que debera enfrentarse la Universidad y, por ello;
se darian a la tarea de atender las cuestiones sehaladas por la comunidad, pues

a partir de eso se decidiran las lineas de accién a seguir.

Sin mas comentarios, la informacion sobre este punto se dio por presentada.

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR_LOS DOCUMENTOS Y
CONDICIONES EN QUE SE INTEGRA EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIVERSIDAD, QUE PERMITAN APOYAR
CON MAYORES ELEMENTOS EL CORRESPONDIENTE AL ANO 2021.

De inicio, el Secretario informé quevesta’ Comisién habia logrado avances
significativos sobre la informacién relacionada con la planeacion, la
presupuestacion y los resultados dewejercicios presupuestales anteriores; sin
embargo, dada la complejidad'deltema, sus integrantes proponian la organizacion

de un curso-taller para;abordar algunos temas de manera mas puntual.

Bajo ese contexto, indicd que la solicitud de una prorroga al 18 de diciembre
obedecia‘a la necesidad de analizar la informacion con detenimiento, lo cual
ayudaria a cumplir con el mandato de la Comision y, a su vez, permitiria apoyar
con mayores‘elementos el presupuesto del afio 2021, mismo que seria presentado

a este 6rgano colegiado en el mes de diciembre.

Sin mas observaciones, el Presidente sometié a votacion la prorroga solicitada, la

cual fue aprobada con 35 votos a favor y 1 abstencion.
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ACUERDO 485.3

Autorizacion de una prorroga al 18 de diciembre de 2020, para
que presente su dictamen la Comisién encargada de revisar
los documentos y condiciones en que se integra el proyecto
de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad, que
permitan apoyar con mayores elementos el correspondiente
al afio 2021.

Antes de continuar, el Presidente indicé que habian transcurrido tres horas de
sesién, por consiguiente sometié a consideracion del pleno, continuar por tres

horas mas, lo cual fue aprobado por mayoria.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA.DE REVISAR LA INICIATIVA QUE,
CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULOw.41, FRACCION 1, DEL
REGLAMENTO ORGANICO, PRESENTA ‘EL RECTOR GENERAL PARA
MODIFICAR LAS POLITICAS DE INVESTIGACION CONTENIDAS EN LAS
POLITICAS GENERALES Y FORMULAR, EN SU CASO, LA PROPUESTA
CORRESPONDIENTE, ASi..COMO. RECOMENDAR LA CREACION O
MODIFICACION DE POLITICAS OPERACIONALES.

El Secretario sehald.quedaria lectura a los elementos mas relevantes del dictamen
y nombré a las y los integrantes de la Comisién, asesoras y asesores, asi como
los remplazos que se'dieron a lo largo de las reuniones. De igual manera, informo
sobre los documentas con los que contd la Comisidn, entre los cuales resaltaba el
relativo a las opiniones de la comunidad universitaria, relacionadas con la consulta

del Anteproyecto de Modificacion a las Politicas de Investigacion.

En ese sentido, notificd sobre las fechas de las reuniones de la Comision y las
consideraciones plateadas en el dictamen, las cuales dijo, permitieron elaborar el
Anteproyecto sefialado, mismo que estuvo disponible para su consulta del 11 de
septiembre al 2 de octubre de 2020, del que se generd una nueva version con las
opiniones recabadas.
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Para finalizar su intervencion, dio lectura a las recomendaciones plasmadas en el

dictamen.

A continuacién, se otorgé la palabra al Dr. Sergio Revah, Director de Apoyo a la
Investigacion; quien a nombre de la Comisién dio los pormenores del trabajo

realizado.

En ese contexto, presenté un resumen del Proyecto delMadificacion.a las Politicas
de Investigacion, del cual destacé que la Comision sedreunié un total de 16 veces,
ademas de algunas reuniones con la Junta de Rectores, Secretarios y Directores
(JURESEDI). Posteriormente, se realiz6 una consulta a la comunidad universitaria,
misma que sirvié para generar un documento.mas depurado donde se incluyeron

los comentarios y sugerencias de la comunidad.

Por otro lado, explicd que en la Ley Organica se establece que uno de los objetivos
de la Universidad es la organizacionwy.desarrollo de la investigacion humanistica y
cientifica, por ello, las principales actividades de investigacion se encuentran bajo

la responsabilidad de los departamentos y las areas.

Bajo esa logica, expreso que las Politicas Generales son guias u orientaciones
para la accién, especialmente en el ejercicio de las competencias reglamentarias
establecidas; por lo tanto, en la redaccidon de estas Politicas no se especifican
organos, instancias o tiempos para ser instrumentadas, de tal suerte que soélo son
emitidas y aprobadas por el Colegio Académico. En tanto, las Politicas
Operacionales sirven para aterrizar las Politicas Generales de una forma

cuantitativa.
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Por lo anterior, subrayé que la Institucion concibe la investigacién, la formacién de
profesionales y la preservacion y difusiéon de la cultura, como tareas centrales de
su compromiso como universidad publica; por ello, esta propuesta va encaminada
a la actualizacién, la innovacion, el mejoramiento y la adaptacion a los nuevos
tiempos, ya que las dos modificaciones anteriores fueron establecidas en

circunstancias diferentes.

Posteriormente, recordd los aspectos relevantes de las  Politicas:Generales
formuladas durante 1985, es decir, un afo después de la fundacién del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI). En ese sentido, sefialé que en‘aquel momento
se pidi6 a las universidades volverse centros de_.investigacion importantes y, por
ende, la Universidad se vio precisada a convertira la investigacion en una actividad

preponderante.

Dentro de estas Politicas, se considero la necesidad de impulsar la participacion
de las alumnas y los alumnos de licenciatura, el apoyo con recursos propios a los
programas y proyectos prioritarios;,la publicacion de resultados, ademas de
establecer la relevancia de la figura del profesor-investigador para elevar la calidad
de la investigacion; por lo cual dicha figura se ha cimentado en la Institucion y ha
alcanzado niveles'tanto nacionales como internacionales. Con ello, también se
promovié larereacion y consolidacion de grupos; la integracion de las areas de

investigaciony seprocuroé la participacion de profesores titulares de carrera.

Aunado a. lo anterior, menciondé que la situacidon del pais ha cambiado
radicalmente, con nuevos actores institucionales, nuevas universidades y centros
publicos de investigacion como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), incluso en la actualidad hay una tendencia a la contratacién de
académicos habilitados, producto de décadas de formacién de maestros y
doctores.
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En el mismo orden de ideas, destacé que de acuerdo con un diagnostico de
investigacion realizado a la Universidad, se tiene un numero sobresaliente de
programas de posgrado y de licenciatura aprobados, asi como de areas 'de
investigacion y cuerpos académicos reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). También resaltdé que existen alrededor de 3,000 profesores
definitivos y mas de 500 contratados de manera temporal; asimismo, indico que la
edad promedio del personal académico es de 60 afos; sin.embargo; una parte
importante de ellos sobrepasaban los 70 afos, por lo‘cual entalgin momento la

curva de envejecimiento debera aplanarse.

En ese sentido, comentd que existen grupos. consolidados en las unidades
originales, mientras que con la reciente incorporaciéne profesores las unidades
Cuajimalpa y Lerma han formado nuevos grupos; por tal motivo, considerd

fundamental dinamizar las actividades sustantivas de la Universidad.

A continuacién, proporciond algunes datos relevantes sobre el numero de
profesores pertenecientes al SNI, sobre lo cual resalté que en 10 afos la
Universidad descendié del.segundo al cuarto lugar con mas miembros dentro del
Instituto, con el 3.1% del total; de ellos, el 50% pertenecen a las divisiones de
Ciencias Sociales'y Humanidades, lo cual sobrepasa el promedio nacional; sin
embargo, tambiéen existe una disminucién en las divisiones de Ciencias Basicas e

Ingenieria.

Bajo ese contexto, aclaré que la Universidad tiene mas miembros en el SNI en los
niveles | y Il que el promedio nacional, lo cual esta directamente asociado a la edad
del profesorado de la Institucidn, ya que entre los 36 y 45 afios se encuentra el
mayor numero de académicos y académicas con SNI; por lo tanto, las unidades

Cuajimalpa y Lerma que han reclutado profesores jévenes tienen un nivel mayor

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500



29

de pertenencia que las unidades fundadoras; no obstante, dijo, este promedio va
a la baja dado que la evaluacién efectuada por el SNI es cada vez mas exigente
con la productividad del profesorado, lo que dificulta mantener esos niveles
conforme aumenta la edad de las personas. Para finalizar, preciso, respecto al
género en los niveles Il y Il la pertenencia de profesoras de la Universidad a ese

Sistema, es menor al nimero de hombres.

Por su parte, el Director de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud de la
Unidad Lerma (DCBS-L) y miembro de la Comision que presentaba la propuesta
de dictamen, comentd que expondria un resumen de {os logros alcanzados por la
Institucidn con las politicas vigentes, de manera queesta propuesta pudiera verse

como una guia para contribuir a afrontar los retos por venir.

En esa logica, expresdé que la Institucion habiadogrado un reconocimiento nacional
e internacional, a través de diferentes instrumentos de medicion; por lo cual, mas
alla de la posicidn en los rankings, la Universidad se ha destacado por contribuir
al desarrollo social a través de las funciones sustantivas establecidas en su Ley
Organica. Aunado a esto, resaltdé que con las Politicas vigentes ha podido

expandirse con nuevas unidades y a otras latitudes fuera de México.

Para continuar, reiteré que la Institucion ha favorecido de manera significativa a la
investigacion, por lo cual este impacto ha sido reconocido a través de la
pertenencia, de’ profesoras y profesores a los niveles Il y Il del SNI, en un
porcentajesuperior a la media nacional; ademas, agrego, un numero importante
de ellos'se han incorporado a cuerpos académicos, comités de pares y comités de
evaluacion. Tal infraestructura en investigacion, dijo, ha propiciado el desarrollo y
formacion de recursos humanos a nivel de posgrado y la pertenencia de la mayoria
de los posgrados de la Institucion al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).
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Sobre el tema de las publicaciones, subray6 que han logrado publicar tanto a nivel
nacional como internacional, con los mejores estandares de calidad. No obstante;
reconocio la necesidad de actualizar las Politicas Generales de Investigacion, con
objeto de llevar a la Universidad a una mejor posicion. Por tal razén, consideré que
las Politicas presentadas en este punto al Colegio Académico, respetan los
principios fundacionales de la Universidad y reiteran el apoyo institucional a las

diversas formas en las que se realiza la investigacion.

En ese tenor, debian estar conscientes de la importancia de un recambio
generacional y, consecuentemente, buscar la manera de afrontar esta situacion,

sin perder la calidad y la productividad en la investigacion.

Ahora bien, ante la responsabilidad_social que guarda la Institucion, estimé
necesario construir nuevas estructuras de.investigacion que posibiliten de forma
novedosa y efectiva abordar problemas que no estaban presentes anteriormente.
En el mismo sentido, propuso'mantener una perspectiva que promueva la equidad
de género y dé una mayor atencion a las oportunidades. Ademas de esto, al ejercer
los recursos publicos, la Institucion esta comprometida a una rendicidén de cuentas
clara y transparente con la intencién de impulsar la integridad académica, optimizar
los recursosyplantear el mantenimiento y el crecimiento de la infraestructura, asi

como el'equipamiento para realizar investigacion.

Por ultimo,recalco que el objetivo de esta propuesta es asegurar la preservacion,
accesoy proteccion a la informacién producto del proceso de investigacion; por
elloy exhortd a las colegiadas y los colegiados a aprobar el dictamen para actualizar
las Politicas Generales y eventualmente formar una comision para elaborar las

politicas operacionales.
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Bajo ese contexto, el Rector de la Unidad Lerma indicé que era impostergable la
actualizacion de las Politicas Generales, toda vez que la forma de concebir la
investigacion cientifica habia cambiado radicalmente, pues hoy existian aspectos
relevantes como la sostenibilidad, el respeto por el medio ambiente y desde luego

la equidad de género, entre otros.

En ese sentido, consideré que también habian cambiado las condiciones y los
objetivos internos para impulsar la investigacién, aun cuando era de reconocerse
la madurez alcanzada por la planta académica y definvestigadores, pues gran
parte de sus integrantes estan habilitados, aunado a los altos grados de
habilitacion de las nuevas generaciones de profesoras y profesores que ingresan
a la Universidad.

En ese tenor, coincidid que las Politicas Generales deberan ser aterrizadas a
través de propuestas claras y especificas; las cuales serviran como base para
crear las politicas operacionales, lo que fue solicitado en la consulta realizada a la

comunidad universitaria.

Para finalizar su jntervencion, resaltd que esta Comision alcanzé resultados
satisfactorios, al lograr una aceptacion importante de su propuesta por parte de la

comunidadwuniversitaria.

Por otra ‘parte; un representante del alumnado reconocié la apertura de la
Comision al tomar en cuenta las aportaciones que llevaron a incluir una politica
para permitir que el mejor alumnado se involucre en las actividades de

investigacion de la Universidad.

En otro orden de ideas, una integrante del personal académico opindé que el

recambio generacional es un proceso natural; por lo tanto, en 10 afios la Institucion
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tendra un perfil académico muy distinto al actual. Asimismo, elogié el esfuerzo de
la Comision por llevar a consulta su propuesta, aun con las restricciones de la
pandemia, ya que eso les permitioé tener una vision de cdmo concebia el cambio

la comunidad, con objeto de realizar las mejoras necesarias.

Al respecto, coincidié en la importancia de trabajar en la construccion de las
politicas operacionales, ya que esto marcara la pauta para que cada unidad cree
sus politicas operativas, las cuales ayudaran a los consejos divisionales a tener
una mejor orientacion. En tal virtud, destacé que la Universidad.debera apropiarse
de las Politicas de Investigacion para que realmente sean utiles a cada area de la

Institucion.

Por ultimo, agradecié a la Comision por eapturarien un documento de forma
completa la realidad de la Institucion, con 'base en el cual podra enfrentarse el

devenir de la Universidad en los proximos anos.

A continuacion, varias personas integrantes del Colegio Académico agradecieron
a la Comision por el esfuerzo de conjuntar los diferentes puntos de vista de las
divisiones y de las unidades, y consideraron como un siguiente reto que las
Politicas Generales, de Investigacion se acoplen con los demas reglamentos

vigentes enda Institucion.

Para abundar.en lo anterior, tomaron como ejemplo la Politica 1.2.8, por medio de
la'cual se pretende alentar que la investigacion incorpore al alumnado y sea parte
integralde los planes de estudio, pero de acuerdo con la Legislacién Universitaria,
la formacion a nivel licenciatura es una estrategia didactica y pedagogica que tiene
como objetivo central que las alumnas y los alumnos aprendan conocimientos

tedricos conceptuales, procedimientos y métodos; en cambio, el objetivo de la
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investigacion realizada por el personal académico es la produccion de nuevos

conocimientos.

Referente a la Politica 1.3.7, la cual sefiala que se procurara que la investigacion
con humanos y demas seres vivos se realice de manera segura y respetuosa,
consideraron que era ambigua; por tanto, sugirieron que ese tipo de proyectos

sean supervisados por un comité de ética o bioética.

Para responder a lo anterior, el Director de la DCBS-L{informé.queseste tema fue
discutido ampliamente en la Comision, por lo que, desde ellpunto de vista de sus
integrantes, estas investigaciones se haran conforme.a la.normatividad aplicable
en México, la cual establece que toda investigacion ‘en donde sea necesario
trabajar con seres vivos, debera pasar a través de comités de bioética, algunos ya
establecidos en la unidades Iztapalapa, Xochimilco y Cuajimalpa; mientras que
toda investigacion realizada en humanos tendra que ser evaluada por comités de

investigacion.

Aunado a esto, el Rector de la Unidad Lerma recalcé6 que incorporar la
investigacion a losplanes'y. programas de estudio de licenciatura no es excluyente
de la profesionalizacién, es decir, no se antepone a la formacion profesional del
alumnado,por el contrario, la enriquece. Bajo esa logica, explicd que el modelo de
profesor-investigador de la Universidad asocia la investigacion con la docencia y
sewuelve generador de conocimiento. Ademas, destaco que fueron las alumnas y
los, alumnos integrantes de la Comision quienes pugnaron por esta vinculacion

entre investigacion y docencia a nivel licenciatura

En ese tenor, una representante del personal académico sefial6é que las profesoras
y los profesores que realicen trabajo de investigacion podran implementar o

incorporar en su docencia conocimientos de frontera, métodos, técnicas y
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procedimientos; sin embargo, puntualizé que la formacién de profesionales sera el
eje central y, por lo tanto, la investigacion debera tomarse como una estrategia

didactica para que las alumnas y los alumnos sean formados como profesionales:

Adicionalmente, enfatizé que el modelo educativo de la Unidad Xochimilco tiene
como estrategia la participacion en equipo y la investigacion; no obstante, aclaré
que los objetivos de la investigacion formativa y la investigacion‘académica son
distintos. Por tal razon, pidio a la Comision explicar con mayor.detenimiento de qué

forma sera incorporada la investigacion a los planes de estudio:

En torno a este tema, el Secretario precisdé querlas, Politicas de Investigacion
actuales contemplan impulsar la participacién del alumnado de licenciatura en las
actividades de investigacion, a través de(lineamientos y del establecimiento de
mecanismos acordes con el quehacer cientifico en las distintas areas del
conocimiento. De igual forma, en las politicas operativas se considera la
incorporacion del alumnado en las lineas de investigacion de las distintas areas a
través de los proyectos terminales;de tal suerte que incorporar la investigaciéon
como parte de los planes de estudio no corresponde a una orientacion de politica

general.

Por su partejrel Dr. Revah, en atencidén a los comentarios emitidos, aclaré que
antes de realizar la consulta la Comision decidié cambiar el verbo “procurar” por
“alentar”, de.manera que en la investigacion pueda incorporarse al alumnado y, de

esa forma,da investigacion podria ser parte integral de los planes de estudio.

Porfotro lado, un representante del personal académico comenté que dentro del
analisis de la Comisién debidé contemplarse la contratacién de las profesoras y los

profesores de tiempo parcial y medio tiempo, ya que son parte fundamental para
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cumplir con las funciones sustantivas de la Universidad, al brindar el tiempo y los

conocimientos que requiere el alumnado para cursar sus estudios.

En el mismo orden de ideas, otra representante del personal académico sefald
que resulta complicado tener una perspectiva general de todas laspoliticas
aprobadas que tiene la Universidad; sin embargo, consideré que en las Politicas
Operacionales de Docencia, ya estan implicitas algunas de las‘formas con las
cuales podria apuntalarse el cumplimiento de la propuesta de la Comision. En ese
sentido, sugirié que en caso de formarse una comisiénipara crear nuevas politicas
operacionales, se tome en cuenta toda la gama de politicas vigentes y, en su caso,

entrelazarlas para que se optimicen.

En esa légica, un representante del personal académico considerd un acierto
haber incluido en la propuesta ciertos_puntos. que resultan idoneos para inducir o
promover la investigacion, asi como el estudio practico o tedrico de una parte del
alumnado, sobre todo en los proyectos terminales, en los cuales las alumnas y los
alumnos comienzan a realizar un esbozo del estado del arte con un enfoque de

investigacion; no obstante, esto dependera de cada disciplina y de cada profesor.

Al persistir dudas'de como seria incorporada la investigacion a los planes de
estudio, elsDr. Revah precisé que el tema del profesorado de medio tiempo y
temporal no fue contemplado en estas politicas, aun cuando seria deseable que
todo el personal académico de la Universidad pudiera tener acceso a la
investigacion; no obstante, seria recomendable tratar dicho tema a nivel divisional

o departamental.

Al no existir mas comentarios, el Presidente sugiri6 pasar a la votacion de la

propuesta. Para tal efecto, propuso votar en primer lugar la modificacion a las
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Politicas de Investigacion contenidas en las Politicas Generales, la cual incluiria la

exposicién de motivos y, en segundo término, la aprobacion del dictamen.

Dicho esto, el Secretario indicé que se requeria una votacion de dos tercios de los
votos de los miembros presentes. Asi, con 37 votos a favor y 4 abstenciones quedé
aprobada la modificacién a las Politicas Generales, en la parte concerniente a las

Politicas de Investigacidn y su correspondiente exposicion de motivos.

Posteriormente, con 36 votos a favor, 1 en contraiy.4 abstenciones, quedod
aprobado el dictamen de la Comisién, con la recomendacion adicional de integrar
una comision para que, a partir de la modificaciona‘las Paliticas de Investigacion,
analice la pertinencia de crear politicas operacionales.

ACUERDO 485.4

Aprobacién del'\ Dictamen que presenta la Comision
encargada de' revisar la iniciativa que presenta el Rector
General. para modificar las Politicas de Investigacion
contenidas'en las Politicas Generales y formular, en su caso,
la propuesta correspondiente, asi como recomendar la
creacion o modificacién de politicas operacionales, con su
correspondiente exposicion de motivos.

Se recomienda al Colegio Académico integrar una comision
para que a partir de la modificacion a las Politicas de
Investigacion, analice la pertinencia de crear politicas
operacionales.

Antes de seguir, el Presidente propuso hacer en ese momento un receso para
comer, lo cual fue aprobado por unanimidad. El receso fue de las 15:53 a las 16:58

horas.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACI()N, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
PARCIAL QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR Y
DEFINIR LAS CONDICIONES EN QUE SE CONFORMARAN LAS
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COMISIONES DICTAMINADORAS DE AREA, DE RECURSOS Y
DIVISIONALES, Y LOS PLAZOS PARA LA INTEGRACION DE ESTAS
CONFORME A LO PREVISTO EN LAS REFORMAS APROBADAS EN LA
SESION 461.

Al continuar la sesion, el Secretario informé que esta Comision presentaba su
segundo dictamen parcial relacionado con uno de los mandatos; por ello,
consideré importante recordar que el Colegio Académico en su Sesion, 461,
celebrada el 22 de julio de 2019, aprobd una reforma al Reglamento,de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA),. por la cual se
establece el nuevo procedimiento para la seleccionide los miembros de las

comisiones dictaminadoras de area, de Recursos y divisionales:

Posteriormente, recordd, el Colegio Académico, en su Sesidén 465, del 16 de
octubre de ese mismo afio, integré una comisioncon tres mandatos; uno de ellos
consistente en revisar y definir las condiciones en que se conformaran las

comisiones dictaminadoras de area, de Recursos y divisionales.

De igual forma, mencion6 el nombre de las y los integrantes, asi como de las
asesoras y los asesores de la Comision. Adicionalmente, sefald que varios de sus
miembros fueron remplazados, ademas de que se solicitaron cuatro prérrogas en
diversas sesiones, la ultima de ellas fue al 13 de noviembre de 2020, para concluir

el dictamen correspondiente a esta parte del mandato.

En torno a este tema, agregé que la Comision conté con diferentes documentos,
ademas.de una serie de reuniones con las comisiones dictaminadoras de area y
de Recursos, asi como otras con presidentes y secretarios de las mismas.
También se tuvo un analisis efectuado por la Comision, el cual sustenta una parte
importante de los cambios propuestos en el dictamen. De igual forma, se realizé

una consulta a la comunidad durante el mes de octubre, y se realizaron diversas
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presentaciones, en particular a las y los representantes del Colegio Académico y
a la propia JURESEDI.

Por otro lado, explicdé que en el dictamen no aparecia el sentido del voto del Dr.
Soto Reyes, pues a pesar de estar presente durante toda la reunion, casi al final
tuvo que ausentarse para atender asuntos de la Comision Dictaminadora de
Recursos; sin embargo, en su momento manifestara su opiniondespecto a esta

reforma.

Para finalizar su intervencion, sefialé que en el dictamen se propone al Colegio
Académico aprobar el proyecto de reforma al RIPPPA. Asimismo, indico que
estaban presentes la Dra. Claudia Salazar y los'doctores Romualdo Lépez y Hugo
Solis, asesora y asesores de la Comisién; quienes padrian intervenir en caso de

que el érgano colegiado lo requiriera.

Para exponer las consideraciones del dictamen, la Dra. Arroyo manifesto que el
resultado de esta propuesta parte del anteproyecto de reforma presentado en la
consulta a la comunidad; por lo'tanto, muchas de las observaciones recabadas en
torno al segundo mandato de la Comision fueron atendidas; mientras tanto, se
recibieron otras relacionadas con articulos que no correspondian al tema, pero que

seran tomadas en cuenta durante el analisis del tercer mandato de la Comision.

A continuacion; hizo una sintesis de los principales cambios propuestos al
RIPPPA, apartir de lo cual a la Secretaria General se le asigné la responsabilidad
de mantener un sistema de informacioén sobre el personal académico, donde se
incluyan variables que apoyen a las secretarias académicas a integrar listas de
profesoras y profesores elegibles, 1o que a su vez permitira a la propia Universidad
generar sistemas de informacion mejor integrados para una toma de decisiones

mas acertada.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500



39

Asimismo, resalto la inclusion de profesores distinguidos y eméritos para ser parte
de las comisiones dictaminadoras, siempre y cuando se satisfagan los criterios
para pertenecer a las mismas. Bajo esa logica, destacd que un criterio de exclusion
es estar en disfrute de un periodo sabatico, lo cual evitard que el programa de
trabajo que el profesor presentd al consejo divisional sea interrumpido, y dara a la
comision dictaminadora la oportunidad de elegir la modalidad presencial, virtual o

mixta con la que decida sesionar.

Del mismo modo, las comisiones determinaran el quérum c¢on base en el numero
de personas seleccionadas y que no hayan causado,baja para la dictaminadora
respectiva; también se propone formar subcomisiones de al menos dos personas.
Asimismo, se establece que el Presidente de .la comisién dictaminadora
comunique con prontitud al 6rgano_colegiado las vacantes que pudieran

presentarse y no puedan ser cubiertas porlas suplencias.

Por otra parte, resalté que los'informes seran de caracter cualitativo y cuantitativo,
de manera que se tenga un' mejor conocimiento del funcionamiento de las
comisiones dictaminadoras. A su vez, se considerara la equidad de género en el
proceso de seleccion mediante los mecanismos que el Colegio Académico defina

en su momento.

Endel mismosorden de ideas, afadié, se concedera a las comisiones
dictaminaderas divisionales, senalar en los criterios especificos que propongan a
los consejos académicos, los casos en que podran obviar la entrevista a los

candidatos registrados.

Otro aspecto importante, es la modificacién al orden en el que se establecera la

integracion de las comisiones dictaminadoras de area, en virtud de que la
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Comisién Dictaminadora de Recursos es la de mayores requisitos; por lo tanto, la

poblacién susceptible a ser elegida es menor.

Asimismo, resalté que las listas para integrar dichas comisiones dictaminadoras
se publicaran en el trimestre de invierno, y los consejos divisionales /deberan

conformar las listas del personal académico elegible que satisfaga los requisitos.

Para los afios impares, sefald, se hara la seleccion de los_titulares y. suplentes
pertenecientes a las unidades Azcapotzalco, Lerma e Iztapalapa; mientras que en
los afos pares se llevara a cabo la seleccidon de losditulares y suplentes de las
unidades Cuajimalpa y Xochimilco. Esto, dijo, permitira que los seleccionados se
instalen en los trimestres de otofio, con lo cual también la Comision Dictaminadora

de Recursos contara con personal experimentado.

Sobre las comisiones dictaminadoras de area, el Colegio Académico seleccionara
a los titulares y suplentes internos en.el trimestre de primavera. En el mismo afio,
con un periodo diferido menor se seleccionara a los titulares y suplentes externos;
sin embargo, si no hubiera suficientes candidatos externos podran cubrirse con los

internos, de manera que quede completa la integracidon de las dictaminadoras.

En el casorde las.comisiones dictaminadoras divisionales, se propone que las
secretarias académicas publiquen las listas actualizadas de las profesoras y
profesoresiquesseran seleccionados para integrar las comisiones dictaminadoras
de area y.de la Comision Dictaminadora de Recursos, de tal suerte que los
consejos divisionales conformen las listas en ese mismo trimestre y se proceda a
que‘los consejos académicos, todos en afo impar, seleccionen a los seis titulares
y a los tres suplentes de las dictaminadoras en el trimestre de otofio, de manera

que inicien funciones en el trimestre de invierno del afio siguiente.
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Para integrar la Comision Dictaminadora de Recursos, subrayd, asi como las
comisiones dictaminadoras de area; sera indispensable permitir una seleccion
aleatoria con una base suficiente, mantener un equilibrio departamental .y

disciplinar, asi como la participacion, en lo posible, de las cinco unidades.

En otro orden de ideas, indicé que la Comision para hacer su analisis de los
escenarios de elegibilidad, contdé con una base de datos elaborada por la
Secretaria General, con apoyo de la Direccion de Tecnologias de'la Informacion
(DTI) y del Departamento de Ingreso, Promocién y Permanencia,del Personal
Académico (DIPPPA). Dicha base cuenta con informacion académica relevante de
las profesoras y los profesores; sin embargo, losrelativoal género, disciplina o
campo del conocimiento, asi como si alguno pertenecia a las comisiones
dictaminadoras divisionales, no estaba considerado;por tal motivo, estos datos
debian quedar incorporados en el sistema de informacion de la Secretaria General,

donde se tienen los elementos para llevarlo a cabo.

Referente a la Comision Dictaminadera de Recursos, presentd un cuadro con el
numero de candidatos posibles para ser seleccionados por divisién y por unidad,
15 titulares y 15 suplentes; por lo tanto, la probabilidad de ser elegidos sera alta.
En el caso dedas comisiones dictaminadoras de area, se requeriran de 12 a 18
integrantesymlo cual da un total de entre 108 y 162 profesores o técnicos

académicos.

Aunado a. lo anterior, manifest6 que se establecieron varios transitorios
relacionados con la integracion e instalacion de la Comision Dictaminadora de

Recursos y las comisiones dictaminadoras de area.

Por ultimo, dijo, se planted un proceso de integracion conjunto de las comisiones

dictaminadoras divisionales de las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa, detalle
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importante si se consideraba que en la historia de la Universidad la integracion de
dichas comisiones ha sido definida conforme a los tiempos de cada unidad. De tal
suerte que de aprobarse la propuesta de la Comision, en el trimestre 22-I, todas
las comisiones dictaminadoras de la Institucion iniciaran con la misma

temporalidad.

A continuacion, la Dra. Salazar reiteré que los trabajos de esta Comision derivaron
de lo acordado en la Sesion 461 del Colegio Académico, en la cual se buscd
alcanzar una mejora sustancial de las condiciones de(reconocimiento del trabajo
académico, planteado a través de diversos criterios«<Por tal razén, la Comisién
inicid con tres mandatos: el primero de ellos tuvo 'que ver con los procesos de
reconocimiento de la carrera académica con plazas desde el nivel A, mismo que

se desahogé rapidamente.

Por medio del segundo, se abordé la realidad que tiene la Universidad en términos
del personal académico que_la conforma’y las posibilidades de incrementar la
participacion de la comunidad académica en las comisiones dictaminadoras. Para
ello, se plantearon distintos escenarios, se adecuaron algunos requisitos y se
implementaron procesos aleatorios para evitar la repeticion de los mismos
participantes. {#Por  consiguiente, se logré6 una propuesta que permitira una
participacionuintensa, aun con la situacion de las unidades mas jovenes, cuyo
numero de docentes las coloca en una posicion mas complicada para participar en
estos espacios; en tal virtud, se decidié agrupar una unidad grande con una
pequena para equilibrar sus posibilidades de participacién y asi evitar recargar
excesivamente las tareas de los académicos de las unidades Cuajimalpa y Lerma.

En torno a este tema, record6é que la Comision realizé una consulta, en donde
recibio una cantidad importante de observaciones, comentarios y testimonios que

demostraron el interés de la comunidad por reflexionar sobre los procesos relativos
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a la carrera académica. A partir de ello, se incorporaron las inquietudes
relacionadas con el segundo mandato; sin embargo, dado que éste se limita a
tratar los mecanismos, requisitos y tiempos bajo los cuales deberan integrarse las
comisiones dictaminadoras; se tomé nota de todas aquellas sugerencias y
sefalamientos referidos por la comunidad que, en su momento, seran retomados

para fortalecer el dictamen del tercer mandato de la Comision.

A continuacion, el Rector de la Unidad Iztapalapa agradecio a la DTI, al DIPPPA 'y
a la OTCA, por su apoyo en la recoleccion y analisis de los dates para generar un
diagndstico mas claro respecto a quiénes son los profesores susceptibles de ser

elegidos mediante un proceso aleatorio.

Dicho esto, indicé que la Comision trabajésarduamente para afinar los detalles
sobre la parte técnica, los criterios académicos'y de logistica para la conformacion
de las comisiones dictaminadoras de area, de Recursos y divisionales, de las
cuales depende en gran medida el ingresoy la estancia y la trayectoria del personal

académico de la Institucion.

Una vez terminada’la exposicion del dictamen de la Comisién, el Presidente abrio
la discusion del. mismo y, bajo ese contexto, ante la solicitud de la Directora de la
DCSH de larUnidad Lerma, de especificar la fecha a partir de la cual comenzaran
a surtir efecta’los requisitos para conformar las comisiones dictaminadoras, una
dedas integrantes de la Comision aclaré que sera en el Trimestre 21-1 cuando
inicien los procesos, se publiquen las listas de elegibles y empiecen las actividades
en cada uno de los érganos colegiados.

Al no haber mas observaciones, el Secretario explicé que por tratarse de una
modificacion reglamentaria, se requerian dos tercios de los votos de los miembros

presentes para su aprobacion.
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Explicado lo anterior, se sometié a votacion la reforma reglamentaria al RIPPPA
junto con la exposicion de motivos y fueron aprobadas con 35 votos a favor y .6

abstenciones.

En una segunda instancia, con 36 votos a favor y 7 abstenciones, fue aprobado el

dictamen presentado por la Comisidn.

ACUERDO 485.5

Aprobacién del Dictamen parcial gue presenta la Comision
encargada de revisar y definir das condiciones en que se
conformaran las comisiones dictaminadoras de area y de
Recursos y divisionales, y 108\plazos para la integracion de
éstas conforme a lo previsto en las reformas aprobadas en la
Sesién 461, con su correspondiente exposicion de motivos.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE UN
PRONUNCIAMIENTO RELACIONADO CON EL COMPROMISO DE LA
UNIVERSIDAD PARA IMPULSAR Y APOYAR LAS ACCIONES NECESARIAS
EN MATERIA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE.

Para explicar el punto, el.Secretario sefnaldé que en la Sesion 476 del Consejo
Académico de la Unidad Azcapotzalco, se aprobé efectuar una solicitud al Colegio
Académico.para emitir un pronunciamiento sobre el compromiso de la Universidad
para impulsar y,apoyar las acciones necesarias en materia del desarrollo

sostenible;

Durantela discusién del punto en dicho Consejo, se destaco la importancia de que
la Universidad promueva y ponga en practica acciones encaminadas a mitigar el

cambio climatico y la pérdida de biodiversidad.
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Al respecto, el Rector de la Unidad Azcapotzalco indicé que esta propuesta surgio
de una comision formada por la Rectoria de Unidad, la cual busca trazar una ruta
hacia una universidad sustentable. Para ello, la comision recogio diversas
experiencias en torno a este tema y su proyeccion en la Institucion, donde uno'de
los referentes mas importantes es el Plan Institucional Hacia la Sustentabilidad

(PIHASU), ya que busca instrumentar estrategias contundentes en estos topicos.

Asimismo, la comision generé un documento a manera de.agenda, con cuatro
lineas estratégicas: cambio climatico, aprovechamiento de'los recurses, manejo y
disminucién de residuos y, por ultimo, la sustentabilidad, con“el objetivo de
impulsar y elevar a nivel institucional un formatorque invite @ trabajar en estos
temas tan importantes. Por ello, dentro de la linea de cambio climatico se generé
una propuesta de pronunciamiento, la “ecual podria enriquecerse con los
comentaritos de los integrantes del Colegio Academico, misma que se transcribe

a continuacion:

‘Reconocemos la necesidad de encaminar nuestros esfuerzos para lograr un
cambio en la conciencia institucional y la de sus integrantes ante la emergencia
planetaria que estamaos. viviendo dentro del contexto de la pandemia global por el
SARS-CoV-2, que pone en evidencia la incapacidad de la humanidad para
transitar al cambio que nos dirige a lograr el desarrollo sostenible para el planeta
y la sociedad. Esta crisis de salud mundial, nos permite experimentar un atisbo de
las consecuencias,que otras dos grandes emergencias pueden traernos y que,
como planeta_estamos fallando en atender: El cambio climatico y la pérdida de
Biodiversidad.

Nuestra Institucion no parte de cero para poner en practica esta transformacion;
sonmultiples y diversas las acciones que se han realizado en aras de promover la
culturadde la sustentabilidad. Las labores y esfuerzos realizados por distintas
personas y espacios colectivos de nuestra comunidad universitaria, quienes,
desde sus propios espacios, tanto individuales como académicos y de gestion, son
el soporte para los trabajos que hoy pretendemos desplegar de manera integral a
través de este pronunciamiento.

Buscamos que nuestra Institucion continte cumpliendo con el objetivo para el cual
fue creada, es decir, formar profesionales que atiendan las necesidades sociales,
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a través de la docencia, la investigacion humanistica, cientifica y la preservacion y
difusion de la cultura.

Por lo anterior, expresamos el compromiso de la Universidad Auténoma
Metropolitana para impulsar y apoyar las acciones necesarias en materia (de
desarrollo sostenible con el fin de atenuar los estragos que el cambio climatico
esta produciendo a nivel local, regional, nacional y planetario, con base en lo
indicado por los reportes del IPCC, el Acuerdo de Paris de la Convencion Marco
de las Naciones Unidas de Cambio Climatico, la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible y los compromisos climaticos de México a nivel nacional e internacional,
como lo reflejan sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas para mantener
la temperatura promedio terrestre por debajo de un calentamiento de\2°C para
finales del siglo.

Igualmente, desde la UAM nos sumamos a la Declaratoria elaborada por The
Alliance for Sustentabillity Leadership in Education"(EAUC) Second Nature y el
Programa de las Naciones Unidas por el Medio Ambiente (PNUMA), asi como
manifestando su voluntad de generar transformaciones estructurales profundas y
movilizar el expertise cientifico y tecnologice. de lasacademia y a la comunidad
universitaria a la creacion de soluciones para el desarrollo sostenible como parte
de sus compromisos al ser parte deda'red SDSN Youth en México.

Como Institucion, invitamos a toda'la comunidad a seguirse sumando y participar
de manera responsable y activa enweste importante esfuerzo, a transformar
nuestros espacios y nuestras formas de vivir y convivir. Adicionalmente,
exhortamos a las y los jovenes'a’impulsar la accion climatica en nuestra Institucion
y Sus espacios, asi como ejercer el liderazgo que les corresponde para afrontar
esta emergencia que sabemos que les preocupa y afecta profundamente, pero en
la que también tienen una oportunidad y un potencial enorme para mostrarnos el
camino.

Exhortamos al resto de las universidades e instituciones hermanas a
comprometerse de igual forma ante la emergencia planetaria y sumar esfuerzos
con la Declaratoria y las redes mencionadas, asi como a disefiar sus propias
estrategias de accion, adaptacion y mitigacion al cambio climatico para, asi,
enfrentar €este grave problema global que requiere unir nuestras voluntades a
traves.de la accion como individuos y grupos, ciudades, paises y humanidad en su
conjunto.

Atentamente,
‘Casa abierta al tiempo’
Universidad Autonoma Metropolitana”
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Terminada la lectura, el Rector de la Unidad Xochimilco indicé que en las cinco
unidades existe un conjunto de trabajos en los temas de investigacion, docencia y
preservacion y difusion de la cultura, los cuales tienen un alto compromiso con la
lucha contra el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad, de tal suerte que
este pronunciamiento seria de mucha utilidad para el pais. Asimismo, una
declaracion de este tipo compromete a cada una de las unidades en términos de
planeacion, infraestructura, planes de estudio y la reflexion sobre el.consumo

adecuado de los recursos.

Bajo ese contexto, el Director de la DCBS-L comenté querdicha Division podria
aportar elementos de vital importancia, como eslasexperiencia, programas de
estudio y vinculos académicos, ademas de contar con un Departamento de
Ciencias Ambientales, la Licenciatura enuBiologia.Ambiental y el Diplomado
Internacional en Antropoceno Urbano, el cual.se imparte actualmente y se alinea

con la propuesta de pronunciamiento.

En ese sentido, afiadid, en caso de aprobarse la propuesta, seria oportuno generar
los instrumentos de seguimiento y de evaluacién con indicadores concretos que
permitan emitir reportes anuales de sostenibilidad, con los cuales pueda
apreciarse claramente si se lograron los objetivos planteados. De igual forma, dijo,
existen propuestas.en las unidades que podrian sumarse y buscar, en un corto
plazo, otros sinstrumentos de planeacibn como el Programa de Desarrollo

Institucional (PDI) donde se incorporen estos elementos.

Para concluir su intervencién, reiter6 que la DCBS-L esta dispuesta a sumarse a
esta propuesta, por lo cual pidié que en caso de aprobarse el pronunciamiento, se
establezca un compromiso institucional sobre cdmo generar las estrategias

adecuadas para transformar la realidad.
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Por su parte, un representante del alumnado enfatizé que las palabras y los
pronunciamientos no sirven de nada si no se transforman en acciones; por tal
razon, la Universidad ha trabajado al respecto y, prueba de ello, son las Politicas
de Investigacion aprobadas recientemente por el Colegio Académico, donde se

aborda el tema de la sustentabilidad como algo que debe atenderse.

En ese orden de ideas, el Rector de la Unidad lztapalapa &e sumoé a las
felicitaciones para la comision y reconocid el esfuerzo realizado" por.la Unidad
Azcapotzalco por darle direccionalidad al tema de la» sustentabilidad en la
Institucion. Del mismo modo, resalté el hecho de queda Universidad no comienza
de cero, pues en todas las unidades existen trabajos,que valdria la pena revisar.
Asimismo, considerd esto como una oportunidad para integrar distintas redes inter-

universitarias donde puedan abordarse estos.temas y.darles un mayor activismo.

Bajo esa logica, comenté que tenia algunas observaciones de redaccion a la
propuesta; sin embargo, las mandaria directamente al Rector de la Unidad

Azcapotzalco para que, en su caso, fueran consideradas.

En el mismo sentido, un. representante del personal académico precisé que
actualmente existen tres temas importantes para la Institucion: la equidad de
género, losrderechos humanos, asi como la sustentabilidad y el medio ambiente;
por tal motivo; seria deseable que esta iniciativa se articule y sirva para crear en
lasfunidades,.coordinaciones como las de equidad de género, que revisen y
asesoren sobre las problematicas del medio ambiente.

Ante los comentarios, el Rector de la Unidad Azcapotzalco agradecié las
observaciones e indicé que este pronunciamiento era el resultado de un esfuerzo
colectivo y la Universidad debia aprovechar y potenciar el impacto que pueda
lograrse.
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Adicionalmente, resalté que esta propuesta conlleva tres ejes principales con los
cuales deberan visualizar los trabajos. El primero de ellos, estara relacionado con
los espacios de la Institucion; el segundo, con los planes de estudio y programas

de investigacion vy, el tercero, sera el enlace con la sociedad.

Por ultimo, pidié al Presidente de este 6érgano colegiado, en su calidad de Rector
General, sugiriera alguna estrategia metodoldgica que permita abordar.con mayor

fuerza estos temas.

Por otro lado, el Secretario explicé que existian dos'formas de abordar el punto.
La primera era aprobar el pronunciamiento en los términos planteados o, como
segunda opcién, podria formarse una comisién revisora para que de manera
rapida afinara el estilo del documento, y 10 regresara al seno del Colegio

Académico para que, en su caso, fuera aprobado.

Bajo ese contexto, considerd que este tema era importante para la Institucion,
debido al debate mundial generado en torno a él, pues de cierta forma origina
cambios en la medida que el mundo evoluciona. Por esta razon, la Universidad
podria trascender alincorporarlo en la agenda, con la intencidn de analizarlo desde
diferentes aristas e, incluso, crear una comisién donde este pronunciamiento sea

el punto de partida de su trabajo.

De acuerde con los comentarios expresados, el Presidente propuso dar un voto
de confianza a la Direccion General de Comunicacion Social para revisar y afinar
lostérminos del pronunciamiento. En el mismo sentido, consider6é adecuado dar
seguimiento a lo manifestado por varios representantes en la discusion de este
punto y, para tal efecto, sugirié crear una comisién en la proxima sesion del Colegio

Académico, con miembros de las cinco unidades.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500



50

Al respecto, el Director de la DCSH de la Unidad Azcapotzalco sugirié incorporar
a la Dra. Sylvie Turpin, como parte de las asesoras y los asesores de la posible

comision.

Sin mas observaciones, el Presidente propuso hacer dos votaciones: en primera
instancia por el pronunciamiento con la salvedad de que seriadrevisado por la
Direccion de Comunicacién Social para hacer los ajustes de estilo pertinentes.
Para la segunda votacién, sugirié que en vez de la comisidn, seiintegrara un grupo
de trabajo con menos integrantes, que posteriormente daria seguimiento a las

sugerencias efectuadas en este punto, ante lo cual'ne,hubo objeciones.

Asi, por unanimidad fue aprobado el prondnciamiento; y se procedié a conformar
el grupo de trabajo con las y los integrantesfsenalados a continuacion: la Dra.
Sylvie Turpin, los doctores Oscan Lozano, Fernando de Ledn, Rodrigo Diaz y
Gustavo Pacheco, asi como los .representantes del alumnado Getsemani

Cervantes y el Mtro. Daniel Monte Alegre.

Finalmente, la conformacién del grupo de trabajo fue aprobada por mayoria de

votos.

ACUERDO 485.6

Aprobacién de un pronunciamiento del Colegio Académico, en los siguientes términos:

Reconocemos la necesidad de encaminar nuestros esfuerzos para lograr un cambio en
la conciencia institucional y la de sus integrantes, ante la emergencia global que estamos
viviendo‘dentro del contexto de la pandemia por el SARS CoV-2, que pone en evidencia la
incapacidad de la humanidad para transitar al camino que nos dirija a lograr el desarrollo
sostenible para el planeta y la sociedad. Esta crisis de salud mundial nos permite experimentar
un atisbo de las consecuencias que otras dos grandes emergencias pueden traernos y que
estamos fallando en atender: el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad.

Nuestra Institucion no parte de cero para poner en practica esta transformacién: son multiples
y diversas las acciones que se han realizado en aras de promover la cultura de la
sustentabilidad. Las labores y esfuerzos realizados por distintas personas y en espacios

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500



51

colectivos de nuestra comunidad universitaria, quienes, desde sus areas, tanto individuales
como académicas y de gestion, son el soporte para los trabajos que hoy pretendemos
desplegar de manera integral, a través de este pronunciamiento.

Buscamos que nuestra Institucion continie cumpliendo con el objetivo para el cual fue creada,
es decir, formar profesionales que atiendan las necesidades sociales, a través de la docencia,
la investigacion humanistica y cientifica, y la preservacion y difusion de la cultura.

Por lo anterior, expresamos el compromiso de la Universidad Auténoma Metropolitana para
impulsar y apoyar las acciones necesarias en materia del desarrollo sostenible, con el fin
de atenuar los estragos que el cambio climatico esta produciendo en los niveleslocal, regional,
nacional y planetario, con base en lo indicado por los reportes del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés), el Acuerdo de Paris de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas de Cambio Climatico; la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible y los compromisos climaticos de México en los ‘@ambitos nacional e
internacional, como reflejan sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas para mantener
la temperatura promedio terrestre por debajo de un calentamiento de 2°C para finales de siglo.

Igualmente, desde la UAM nos sumamos a la Declaratoriayelaborada por The Alliance for
Sustainability Leadership in Education (EAUC), Second'Nature y.el Programa de las Naciones

Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)1, manifestando la voluntad de generar
transformaciones estructurales profundas y movilizar el expertise cientifico y tecnoldgico de la
academia, asi como a la comunidad universitariata, crear soluciones para el desarrollo
sostenible como parte de sus compromisos, al ser'parte de la red SDSN México y SDSN Youth
México.

Como Institucién, invitamos a toda la comunidad a seguirse sumando y participar de manera
responsable y activa en este importante esfuerzo, a transformar nuestros espacios y nuestras
formas de vivir y convivir. Adicionalmente exhortamos a las y los jévenes a impulsar la accion
climatica en nuestra Universidad, ‘asi.comora ejercer el liderazgo que les corresponde para
afrontar esta emergencia que sabemos que les preocupa y afecta profundamente, pero en la
que también tienen una.oportunidady.un potencial enorme para mostrarnos el camino.

Exhortamos al resto de las universidades e instituciones hermanas a comprometerse de igual
forma ante la emergencia planetaria y a sumar esfuerzos con la Declaratoria y las redes
mencionadas, asi como aydisenar sus propias estrategias de accién, adaptacién y mitigacion
del cambiosclimatico, para enfrentar este grave problema, que requiere unir nuestras
voluntades a través del trabajo como individuos, grupos, ciudades, paises y humanidad en su
conjunto.

Thit . ps:/ / docs.qooale.com/ forms/ d/ e/ | FAL pQLdw14 3 efYCanP7Xkc-FasAvboWhkbr25WIlam Dizl j2PCaOQ/
vie wform

Atentamente,
Casa abierta al tiempo
Universidad Auténoma Metropolitana

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS Y
ARTES PARA EL DISENO DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO, SOBRE LA
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ADECUACION EFECTUADA AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
ESPECIALIZACION EN DISENO AMBIENTAL, DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES Y, EN SU
CASO, PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 40 DEL MISMO
REGLAMENTO.

De inicio, el Director de la DCAD-A manifesté que este documento representaba
el trabajo arduo de mas de dos afios por parte del profesorado de la‘Especialidad

en Disefio Ambiental, con el apoyo del Area de Bioclimatica de la‘misma:Division.

En ese sentido, resalté que la adecuacion tuvo como ‘objetivo actualizar algunos
contenidos y la bibliografia; también se efectuaron varies@justes a las claves de
las UEA y se actualizé la linea de investigacion en Arquitectura Bioclimatica. Esta

adecuacion, subrayd, iniciara su vigencia a partirdel Trimestre 21-I.

Sin comentarios, la informacion se dio'por presentada.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, SOBRE LA
ADECUACION EFECTUADA AL PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO EN
CIENCIAS AGROPECUARIAS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 38
DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES Y, EN SU CASO, PARA
LOS EFECTOS DEL'ARTICULO 40 DEL MISMO REGLAMENTO.

Para_explicar el punto, la Directora de la DCBS de la Unidad Xochimilco coment6
que entre los principales cambios estaba la ampliacion de las revistas indexadas
para la publicacion de resultados del alumnado de este Doctorado, asi como la
adecuacion a la modalidad para acreditar el idioma inglés, con lo cual solo sera
necesario presentar la constancia de lectura emitida por alguno de los centros de

idiomas de la Universidad.
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Al respecto, el Director de la DCBS-L preguntd si los examenes para la
acreditacion del idioma inglés se llevaban a cabo durante la pandemia. En el
mismo sentido, un representante del alumnado sefalé que algunos de sus
compainieros tenian la idea de que con el cambio de Coordinador de Lenguas
Extrajeras, los examenes que realizaron ya no serian validos y debiandvolver a

presentarlos; por ello, pidié aclarar esta situacion.

En respuesta, la Directora de la DCBS-X indicé que al menos enyla Unidad

Xochimilco los examenes para acreditar el idioma inglés no se habian suspendido.
En cuanto a la otra pregunta, manifesto no tener conocimientossobre el tema, pero
se comprometio a solicitar la informacion a las instancias correspondientes y se la

haria llegar al alumno.

Por ultimo, se sefald que la entrada en wigor de esta adecuacion seria en el

Trimestre 21-1.

Sin mas comentarios, la informacion se dio por presentada.

ASUNTOS GENERALES:

I. Renuncia a’'las:.comisiones dictaminadoras en el area de:

COMISION NOMBRE MOTIVO DE RENUNCIA
Ciencias Basicas Dr. José Luis Hernandez Por participar en el proceso
Pozos electoral para la integracion

de la Comisién Dictaminadora
de Recursos.

Ciencias Biolégicas  Dr. Antonio Flores Macias Por periodo sabatico.
Ciencias Sociales Dra. Ana Maria Fernandez Por periodo sabatico.
Poncela
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Dr. Ignacio Lopez Moreno Por motivos personales.

Dr. Luis Humberto Méndez Por estar jubilado.

y Berrueta

Dra. Rhina Roux Ramirez Por accidente.
Humanidades Dra. Eva Alcantara Zavala Por razones personales.

Analisis y Métodos Dra. Laura Isabel del Castillo Por designacién como encar-

del Disefio Romero gada del Departamento de
Métodos,.y Sistemas de la
Unidad Xochimilco.

. Oficios mediante los cuales se notifican los nombramientos de secretarias de

las comisiones dictaminadoras en el area de:

Humanidades Dra. Maria Susana Nunez Palacios Secretaria
Analisis y Métodos del Mtra. Maria Azucena Mondragdn Secretaria
Disefno Millan

Oficio de la Presidenta de'las€omisiéh Dictaminadora en el Area de Analisis y
Métodos del Disefio, mediante el cual convocan a la D.C.G. Laura Elvira
Serratos Zavalas™aw.incorporarse como miembro designado de esta

Dictaminadora.

. Oficio/de fecha 22 de octubre del afio en curso, suscrito por el Secretario del

Colegio Académico, dirigido al Presidente de este mismo 6rgano colegiado,
mediante el cual hace de su conocimiento que, en su caracter de Coordinador
de la Comision encargada de analizar y proponer reformas al Reglamento de
Alumnos, atendiendo en particular la iniciativa del Consejo Académico de la
Unidad Lerma para reformar los articulos 10 y 11 de dicho Reglamento, informé
a sus integrantes que la Oficina Técnica del Colegio Académico recibié en el

mes de julio de 2020, la iniciativa de reforma reglamentaria presentada por el
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Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, referida a la reforma al

Reglamento de Alumnos, asi como su exposicion de motivos.

Documento de la Defensoria de los Derechos Universitarios, de fecha 16 de
octubre del 2020, mediante el cual esa Oficina describe al Colegio Academico,
un plan de intervencion integral a la violencia por razones de género en la
Universidad, mismo que pretende instrumentar, con base en las,.competencias

sefialadas en su Reglamento.

En ese contexto, se sehala que dicho plan tiene por objeto organizar acciones
conjuntas, encaminadas a disminuir y, en la medida de:lo posible erradicar, en
colaboracion con los érganos colegiados y.personales de la Institucion, la

violencia por razones de género.

Para ello, propone tres ejes fundamentales con sus respectivas acciones
especificas. El primero, consiste en realizar un diagndstico para detectar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Institucién, a efecto de
implementar un programa de intervencién para la prevencion de la violencia por
motivos de género, cuya finalidad sera construir las bases para el disefio de
politicas universitarias y develar los mecanismos de seguimiento institucional

de las mismas.

De igual.forma pretende promover mecanismos de prevencion e intervencion
asertiva.a los casos de violencia por motivos de género en la Universidad, asi
como discutir de manera colectiva, la pertinencia de elaborar un protocolo de

atencion Unico, con miras a estandarizar los mecanismos de intervencion.

El segundo eje, consiste en un plan de talleres de sensibilizacion sobre el

manejo de casos de violencia por motivos de género en el ambito universitario.
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Al finalizar este proceso, se espera proponer al Colegio Académico un protocolo
de actuacién ante los casos que pudieran presentarse, que sea congruente con

los requerimientos institucionales.

Por ultimo, el tercer eje es un plan de difusién permanente a través de los
medios institucionales, por el cual se pretende lograr que la comunidad
universitaria reconozca y haga efectivos los derechos que garantizan espacios

universitarios libres de violencia por motivos de género.

Un representante del alumnado manifestd que a sus comparieras y companeros
de la Licenciatura en Antropologia Socialf de la Unidad Iztapalapa, les
informaron que dadas las condiciones de la Universidad durante la pandemia,
sus trabajos de campo relacionados con sus.investigaciones y proyectos de
tesis, debian desarrollarse a partir'de metodologias vinculadas con el aspecto

digital, en especifico, etnografia digital o auto etnografias.

Bajo esa ldégica, recordd que desde la aprobacion del PEER, una de las
principales preocupaciones' del alumnado fue la domesticaciéon de Ila
infraestructura para desarrollar las actividades educativas, pues justamente el

interés de este sector era continuar con las actividades académicas.

En ese tenor,/comentd que al alumnado de dicha Licenciatura se le otorgan
recursos para gastos de viaticos, con objeto de desarrollar sus actividades de
investigacion o, en otros casos, para poder obtener el grado. Sin embargo,
recientemente fueron notificados que estos recursos no se les proporcionarian
mas, debido a cuestiones administrativas ajenas al departamento y a la
Coordinacién de la Licenciatura, pues de manera especifica el Gobierno habia

dado la indicacién de no autorizar actividades que proyectaran gastos por

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500



VII.

57

viaticos; lo cual consideraba una injusticia que haria mayor la brecha de

desigualdad entre el alumnado.

Por lo anterior, pidié conocer qué soluciones o alternativas podrian ofrecer las
autoridades para hacer frente a las exigencias de trabajo de campo’de esta

Licenciatura.

A este respecto, el Presidente manifestd que en caso de existir alguna condicion
de desigualdad, estaban en la mejor disposicion de dar una selucién a este
tema. No obstante, se trataba de una situacién que debia abordarse con la
Rectoria de la Unidad y con la Direccion de la Division, teda‘vez que esta ultima
es la encargada de la docencia.

Por su parte, el Director de la DCSH-I enfatizo que tanto en la Division a su
cargo como en el Departamento de., Antropologia, no existian acciones
deliberadas que pusieran en riesgo el trabajo académico del alumnado, pero
sobre todo su integridad. Enese sentido, resaltdé que las restricciones
presupuestales han sido para todos los sectores; sin embargo, debia quedar
claro que los apoyos se reanudarian cuando el Gobierno lo autorizara; mientras
tanto, los apoyarian a través de la promocion de las actividades virtuales y con

la adquisicion de softwares.

Unarepresentante del alumnado consideré oportuno que la Universidad hiciera
un pronunciamiento el dia 25 de noviembre con motivo del dia internacional de
la eliminacion de la violencia contra la mujer, en virtud de la importancia de
mantener la motivacion y el apoyo para eliminar esta problematica dentro de la
sociedad. En vista de la propuesta, el Presidente indicé que tomaba nota de la

misma.
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Una representante del personal académico pregunté dénde podria encontrar la
informacion referente a la oficina que la Universidad tiene en Europa, pues seria

importante conocer el impacto de sus actividades para la Institucion.

En atencién a esto, el Presidente envio en ese momento el siguiente link:

https://europe.uam.mx, perteneciente a la pagina de la oficina aludida.

Otro representante del alumnado pregunté la causa por la cuallas becas de
excelencia fueron canceladas, pues incluso, dijo, ni siquiera hubo una

convocatoria para registrase.

Asimismo, comentd que una opinidn generalizada del alumnado refiere que el
titulo académico expedido por la Universidad requeriria un redisefio que los
haga sentir orgullosos de la Institucidn 'donde estudiaron y que refleje la
importancia que tiene para ellos. En tal virtud, consideré que podria abrirse a
concurso su disefo o, incluso, podrian apoyarse en las divisiones de Ciencias

y Artes para el Disefio y de Ciencias de la Comunicacion y Disefo.

Sobre lo anterior, el Presidente recalcd que era una época complicada en
términosfinancieros; no obstante, tomaba nota de esta solicitud y mas adelante
se brindaria mayor informacién, pero podia adelantar que a partir del préximo
ano, se distribuiria un numero limitado de becas por parte de la Fundacion Casa
Abierta al Tiempo UAM.

Por su parte, el Secretario explicdé que el esquema de las becas habia
cambiado, asi como la forma en que el Gobierno manejaba esos fondos; por
consiguiente, las convocatorias para su adjudicacion saldrian el proximo afo.

Bajo esa légica, agrego, la Universidad contaba con un fondo de 160 millones
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de pesos aproximadamente, para ser repartido en los 16 tipos de becas con que
cuenta la Institucién; por lo tanto, con el nuevo esquema deberan canalizarse
los esfuerzos a aquéllas que beneficien al mayor numero de alumnos y alumnas;
como serian quienes terminaron su tesis de posgrado en 2019 por los efectos

de la huelga y en 2020 por la pandemia.

Por ultimo, pidioé respeto por lo que los titulos representan para la Institucion.
Adicionalmente, informo6 que junto con el Coordinador General de Informacion
Institucional y la Directora de Sistemas Escolares; se’ trabaja“en una nueva
version del titulo, la cual contara con algunos elementos‘de seguridad que, en

su momento, se dara a conocer.

X. EI Dr. Ignacio Lopez aclaré que el motivo detsu solicitud de baja de la Comision
Dictaminadora en el Area de Cienéias Sociales, obedecié a su candidatura y

elecciéon como miembro de la Comision Dictaminadora de Recursos.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyd la Sesién Numero 485 del Colegio
Académico a las 19:10 horas del dia 19 de noviembre de 2020. Se levanta la presente

acta y para su constancia la firman

DR. EDUARDO ABEL PENALOSA CASTRO DR. JOSE ANTONIO DE LOS REYES HEREDIA
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 500





