SESION NUMERO 461
22 DE JULIO DE 2019
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Eduardo Abel Penalosa Castro.

Secretario: Dr. José Antonio De los Reyes Heredia.

En el Auditorio “Arg. Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 9:15 horas

del 22 de julio de 2019, inici6 la Sesion Numero 461 del Colegio Académico.

l. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar lista de asistencia, el Presidente solicitd se proporcionara el aviso
de proteccion civil'y, alefecto, el responsable de esa area proyecto las indicaciones

a seguir en caso de emergencia.

A continuacion, el Secretario informé de lo siguiente:

> Renuncia de la Lic. Maria Teresa Godinez Rivera, ante Colegio Académico, como
representante suplente del Personal Académico de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco.

> Nombramiento del Dr. Andrés Francisco Estrada Alexanders, como Secretario de
la Unidad Iztapalapa.
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» Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, mediante
el cual hace del conocimiento que en su Sesion 9.19 se designd a la Mtra. Maria
Dolly Espinola Frausto, como Directora de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, para el periodo comprendido del 5 de julio de 2019 al 4 de julio de
2023.

Acto seguido, paso lista de asistencia e informé de la presencia de 35 miembros.

Se declaré la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 el orden del dia a consideracién del’Colegio Académico vy,
al efecto, el representante del personal académico de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad lztapalapa (DCSH-I) dio lectura a un
documento, mismo que obra en el expediente de la sesidn, en el cual los miembros
del Area de Historia de la Sociedad, del Departamento de Filosofia, solicitan a este
organo colegiado no incluir el"punto 8 del orden del dia, relativo al analisis,
discusién y aprobacién, en su caso, del dictamen que presenta la Comision
encargada de revisarjintegralmente, las condiciones académicas y administrativas
relacionadas conyeliingreso, la promocién y la permanencia del personal

académico.

En ese contexto, piden que se otorgue un plazo de 30 dias habiles, para que los
miembros del personal académico puedan analizar detenidamente el proyecto de

reformay’y asi estén en condiciones de enviar observaciones a sus representantes.

De la misma forma, la representante de los profesores de la Division de Ciencias
Biologicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco (DCBS-X) ley6 una carta, que
obra en el expediente de la sesidn, suscrita por profesores del Departamento del
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Hombre y su Ambiente, quienes manifiestan su rechazo a que se discuta el punto
8 del orden del dia, pues consideran que los miembros del personal académico
deben estudiar el proyecto de reforma, con objeto de proponer, de forma
argumentada y fundada, las modificaciones que desde su punto de vista sean
pertinentes.

Por su parte, la representante del personal académico de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco (DSCH-A).dio:lectura a dos
documentos, los cuales obran en el expediente de la sesion. En el primero de ellos,
los 28 firmantes solicitan rechazar el dictamen contenido envel punto 8 del orden
del dia, toda vez que éste no es del conocimiento de la.mayoria de los profesores,
pues no se le dio la difusion necesaria. En esessentido, .se dicen sorprendidos por
la premura con la que se pretende aprobar, pues se presento al pleno del 6rgano
colegiado en la ultima semana de clases ywal inicio de las evaluaciones de

recuperacion, lo cual les impide analizarlo y enriquecerlo.

Asimismo, sefialan que si bien, el contenido del dictamen es producto de un trabajo
intenso, su aprobacionwseria ilegitima debido a la baja participacion de los
profesores, lo que tendra consecuencias en el cumplimiento de las funciones
sustantivas. Aunado.a ello, opinan que el documento atenta contra los procesos
democraticos que’distinguen a la Universidad, violenta derechos laborales y va en

contra de los pringipios de legalidad y progresividad.

Enel segundo escrito, 31 miembros del personal académico del Departamento de
Sociologia piden posponer la aprobacion del mismo dictamen, con objeto de dar
tiempo a la comunidad universitaria para que lo conozca y aporte propuestas.
Agregan que estan conscientes del trabajo intenso que realiz6 la Comision, pero
es de gran importancia que la comunidad académica conozca el proyecto de

reforma, especialmente por las implicaciones que tendra al entrar en vigor.
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Igualmente, piden no afectar la legalidad de la Institucion ni la progresividad de los
derechos de los trabajadores académicos.

Concluida la lectura, el representante de la Division de Ciencias Biologicasyde la
Salud de la Unidad lztapalapa (DCBS-I) manifestd que si bien, no habia recibido
escritos por parte de su comunidad, varios profesores le pidieron de manera verbal

no discutir el dictamen, en tanto no se le dé una difusion amplia.

También, el representante del personal académico de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria de la Unidad Iztapalapa (DCBI-l)‘indicé que recibié varios
comunicados en el sentido de que no se someta a vetacion el dictamen, hasta que
se realice una consulta. En ese contexto, dijo;\los profesores argumentaron que
no habian tenido tiempo de revisar detenidamente el documento, a lo cual se les
aclaré6 que tanto el orden del dia, como la documentacién correspondiente,
estuvieron publicados en el Portal.de Colegiados una semana antes de esta
sesion. De igual forma, se les explied que la Comisidén trabajéo arduamente, e
incluso realizé una consulta amplia con la comunidad académica, con los érganos
personales y con los miembros de las comisiones dictaminadoras, siempre de
forma transparente y. conun sentido ético. Bajo esa ldgica, resultaba inadecuado
asumir que (el someter a aprobacidon el dictamen en esta fecha, tenia detras

intereses ocultos:

Ahora bien, valia la pena recordar que, con objeto de llevar a cabo el diagnostico
correspondiente, la Comision envio alrededor de 4,700 cuestionarios a profesores,
deflos cuales unicamente respondieron cerca de 800. Entonces, debia existir
corresponsabilidad por parte del personal académico, porque de otro modo, se
corre el riesgo de caer en un circulo vicioso, en el que se hacen consultas que no

son atendidas y en consecuencia no se avanza en las reformas necesarias para
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la vida académica de la Universidad. En ese contexto, debian tener claro que si
bien, esta propuesta es perfectible, aprobarla seria dar un primer paso para
modificar un aspecto institucional sobre el cual recurrentemente se sefiala la

necesidad de modernizarlo.

En vista de las inquietudes planteadas, se propuso considerar la posibilidad de
discutir el dictamen, pero no votarlo, pues en los escritos leidos por varios
colegiados, los firmantes manifiestan desconocerlo. Entonces, ‘seguir la discusion
del punto a través de la transmision en vivo de la sesion, ayudaria a despejar las

inquietudes de todas las personas interesadas en el tema.

Por otra parte, la representante del personal académico.de la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud de la Unidad Lermay(DCBS-L) explico que discutio el
dictamen con sus representados, y en términosigenerales, tuvo buena aceptacion.
De hecho, dijo, unicamente recibio un correo electronico con una opinion favorable,
y algunas observaciones enfocadas a detalles que eventualmente podrian

modificarse, entre ellos, la participacion virtual en las comisiones dictaminadoras.

Un aspecto a considerar, era que el trabajo de la Comision fue largo y exhaustivo;
en ese contexto, debian“recordar que hacia poco mas de un afo, durante una
sesidn de ratificacion de los miembros de las comisiones dictaminadoras de area,
se leyduna cartade profesores que se quejaban de la existencia de grupos de
poder enddichas comisiones, lo cual seguramente no estaba alejado de la realidad,
pues bastaba ver que los profesores se autoproponen para participar en estos

procedimientos, e incluso algunos llegan a ganar con un solo voto.

De igual forma, dijo, era inolvidable el caso expuesto durante la presentacion de
un informe de actividades de la Comision Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas,
el cual consistid en perfilar una plaza para un ginecdlogo, que seria contratado
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para impartir docencia sobre peces. En ese sentido, se ha vuelto recurrente que
las convocatorias de las plazas se publiquen practicamente con nombre y
apellidos, y se han multiplicado las quejas en torno a que los jefes de departamento
no consultan debidamente a los profesores.

Entonces, asevero, existen muchos casos que en nada benefician a la Universidad
ni a los alumnos, pero que actualmente son imposibles de erradicar. Bajo esa
l6gica, era imperativo que el Colegio Académico tomara cartas en el asunto,
porque de no concretarse nada, se corria el riesgo de 'que,la siguiente
representacion se viera en la necesidad de integrar,una nueva comision para

retomar este tema o incluso reiniciar los trabajos.

Como podia advertirse en el dictamen, la Comision /tardé dos afios en presentar
esta propuesta, porque hizo un analisis concienzudo en donde consulté a mas de
4 mil profesores, de los cuales s@lo el 18% decidié contestar; por lo tanto, el
personal académico estaba enterado de que se trabajaba en una reforma
legislativa, cuyo objetivo era madificar algunos aspectos relacionados con la

carrera académica.

Ahora bien, tampoceo debian perder de vista que en el proyecto de reforma se
precisan varios aspectos que eran ambiguos, y se incluyen otros para incentivar la
participacion. Portal motivo, debian darse la oportunidad de discutir el dictamen,
y sobre todo valorar su aprobacion, ya que busca resolver problematicas urgentes

para la Institucion.

En‘otra intervencion se solicité sacar del orden del dia el punto 8, toda vez que no
se cumplié con el articulo 71 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados
Académicos (RIOCA), es decir, el dictamen de la Comisiéon no fue ampliamente

expuesto a la comunidad universitaria, ni se difundio el resultado de las consultas
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realizadas. Aunado a lo anterior, resultaba evidente que el personal académico no
disponia del tiempo necesario para analizar la documentacion porque el dictamen
se incluyd en una sesion convocada en fechas de evaluaciones globales y entrega

de actas, muy cerca del periodo vacacional de verano.

A continuacion, a peticion de la Dra. Zavala y del Ing. Andrés, se otorgo el uso de
la palabra al Mtro. Rogelio Herrera y a la Lic. Claudia Gutiérrez, reSpectivamente.

En su intervencion, el Mtro. Herrera refirié que entre varios profesores de la Unidad
Azcapotzalco existe inquietud en torno al dictamen,;pues desde su punto de vista,
la reforma es de tal trascendencia que amerita serireflexionada por la comunidad

académica de la Universidad, ya que trastoca el modelo departamental.

En ese contexto, prosiguio, sefalar que la documentacion tiene una semana en el
Portal de Colegiados y por ello los profesores debieron conocerla, era olvidar que
el final del trimestre conlleva una carga/importante de trabajo para el personal
académico. Asimismo, parecia desafortunado expresar que los profesores no
mostraron interés en participar porque no respondieron la encuesta, cuando ésta
basicamente sirvid para recopilar quejas de los miembros de la comunidad
universitaria. Entonees, si"bien el trabajo de la comision llevd muchas horas de
analisis, debian estar conscientes de que la propuesta es perfectible, pero para
ello era‘imperativo estudiarla cuidadosamente, ya que redefinira aspectos muy

importantes de'la carrera académica en la Institucion.

En cuanto al comentario de que los miembros de las comisiones dictaminadoras
son electos con pocos votos, resaltd que la de Ciencias Basicas se distingue por
la participacion de los profesores, de tal forma que quienes resultan electos, gozan

del reconocimiento de sus pares.
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Por ultimo, sefalo, era cierto que al Colegio Académico llegan muchas quejas
sobre las comisiones dictaminadoras, pero no debia asumirse que con esta
propuesta se redefinira por completo el rumbo de la carrera académica. Entonces,
lo correcto era presentar el proyecto a la comunidad universitaria, a efecto de

recabar su opinion para hacer los cambios conducentes.

Por su parte, la Lic. Gutiérrez después de indicar que forma parte de la
representacion sindical en la Comision Mixta General de “Vigilancia de los
Procedimientos de Ingreso y Promocion del Personal Académico (CMGVPIPPA),
subray6 la importancia de informar al Colegio Académico“sobre la opinién del
Sindicato respecto al dictamen y que no se oponen a él; pues como organizacion
coinciden en la necesidad de reformar la carrera académica, sin embargo,
consideran que dicho documento requiere de unymayor analisis. De hecho, agrego,
la CMGVPIPPA ha detectado una gran ‘cantidad de problematicas en torno al
proceso de ingreso del personal académico, mismo que muchas veces se
desconoce o no se respeta, lo cual ha'generado de forma reiterada diversos

conflictos.

Por otro lado, era importante enfatizar que no debia desconocerse el caracter
bilateral de los_procesos de ingreso y promocién del personal académico,
consagrado | en «el, Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) y la Legislacion
Universitaria. ‘En<s€se contexto, dijo, en la reforma se habla de expedientes
digitalesylo que genera dudas en cuanto a como la CMGVPIPPA podra ejercer su
laber de vigilancia con ese nuevo procedimiento. Ahora bien, la representacion
sindical estima que al modificarse los requisitos para ser miembro de las

comisiones dictaminadoras, se reducira la cantidad de profesores elegibles.

Por otra parte, dijo, la Comision invitd a los miembros de la CMGVPIPPA a una de

sus reuniones de trabajo, donde manifestaron varias problematicas que han
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percibido, pero para ese momento ya se contaba con una propuesta avanzada del
documento de reforma y eso impidié que pudieran hacer aportaciones a su
contenido. En virtud de esto y en vista de las inquietudes planteadas, asi como
con el animo de respetar el trabajo de la Comisidn, una alternativa seria dar un
tiempo razonable para que el dictamen sea conocido y analizado por las_diversas
instancias involucradas, a fin de recabar observaciones que enriquezcan el
documento, de tal forma que pueda presentarse nuevamente al_Colegio

Académico.

Dicho lo anterior, se llamé la atencién en cuantota.que. se.encontraban en la
discusion de la aprobacion del orden del dia,<sins/embargo, ya se habian
comenzado a dar argumentos a favor y en contra del dictamen. En ese sentido, no
debian perder de vista que el Colegio Académico tenia la obligacion de conocer el
trabajo de sus comisiones, asi como de escuchar.a los miembros de esta Comision
para conocer sus comentarios y, si'bien debian dar la oportunidad de expresar a
los miembros de la comunidad universitaria sus inquietudes, no debia ser en

detrimento de atender un punto tan relevante para la Institucion.

Por su parte, el Secretario estimd pertinente referirse a algunos de los
antecedentes en términos de reformas a la carrera académica. En primer lugar,
dijo, valia la/pena‘recordar que el 29 de marzo del 2007 se integré una comision
encargada de analizar la carrera académica, conforme a una iniciativa del Rector
Generalien turno, cuyo dictamen fue presentado el 14 de diciembre del 2010 y no
fue,aprobado. De hecho, era importante mencionar que en esa ocasion se hizo
una consulta muy amplia, ya que se pretendia realizar cambios profundos en el
sistema de medidas de permanencia, las comisiones dictaminadoras, las figuras
de contratacion del personal académico, asi como algunos aspectos particulares
del Tabulador para Ingreso y Promocién del Personal Académico (TIPPA).
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Posteriormente, el 1° de junio del 2014 se integré una nueva comision, encargada
de analizar los procesos relacionados con el ingreso, la promocion y la
permanencia del personal académico y, en su caso, formulacion de propuestas de
reformas reglamentarias, incluyendo el replanteamiento de las comisiones
dictaminadoras, iniciativa presentada por el Consejo Académico de lasUnidad
Cuajimalpa. Dicha comision entregd su dictamen el 31 de marzo del 2015}y,

tampoco fue aprobado.

En este caso, la actual representacion concluiria con la presente sesion, de tal
suerte que de no aprobarse el dictamen, seria necesariowintegrar una nueva
comision, con el consecuente reinicio de la discusion. Por tal razén, era importante
valorar las implicaciones de no aprobar el dictamenyenitérminos del tiempo que le
ha llevado cumplir con su mandato a cada cemision encargada de analizar la

carrera académica, asi como los resultados obtenidos.

El mérito de esta Comision, prosiguid, fue identificar una problematica especifica
de la carrera académica y enfocarsera ella, en lugar de intentar abarcar todo el
tema, de tal suerte que«en su dictamen recomienda la integracion de una nueva

comision para atender otros aspectos.

Dicho esto, (varios representantes recordaron que la Comision fue integrada y
mandatada _por.el Colegio Académico y, por lo tanto, tenia la obligacion de
presentar su trabajo. Bajo esa légica, ni siquiera debian considerar la posibilidad
deeliminar el punto del orden del dia, pues en su momento el 6rgano colegiado
decidiria si se aprueba o no el documento.

Ciertamente, se dijo, las fechas en que se present6 el dictamen complicaban la
situacion en torno a proponer reformas a un tema que genera inquietud entre los

miembros del personal académico; sin embargo, la Comision se dedico durante
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dos afos a cumplir con su mandato, derivado de lo cual identificd diversas

problematicas y propone algunas soluciones.

Ahora bien, se habia dicho que la propuesta atentaba contra el modelo
departamental, pero por el contrario, lo refuerza al precisar las obligaciones,que
tienen los jefes de departamento con sus comunidades en términos de | la
participacion de las areas y las coordinaciones de estudio, en particular al
momento de establecer el perfil de las plazas, lo que es positiva.dada la‘cantidad
de impugnaciones presentadas en ese rubro. De igual forma,,se fortalecen las
comisiones dictaminadoras divisionales, pues se les faculta“para intervenir en el
otorgamiento de la Beca al Reconocimiento de<la Carrera Docente (BRCD).
Aunado a esto, se protegen los derechos<delosconcursantes porque se
establecen, de manera puntual y precisa, los procedimientos para el ingreso del
personal académico, por lo que no debian pasar por alto esta oportunidad de

perfeccionar la carrera académica.

Dicho esto, se llamé la atencionwen cuanto a que se habia argumentado
desconocimiento del dietamen, 'como una de las razones para solicitar su no
aprobacion; sin embargo, la'tonica de las diferentes expresiones evidenciaba que,
de alguna manera, se habia estudiado el documento; en tal virtud, el Colegio
Académico debia darse la oportunidad de avanzar, escuchar la presentacion
correspondiente;.tomar una decision y, en su caso, afinar aquellos aspectos que

asi lo requieran.

En ese tenor, se opind, era imperativo conocer en primer lugar la propuesta de la
Comision, antes de emitir un juicio, pues ese primer acercamiento permitiria
avanzar en un proceso de analisis y reflexion, ya que de otro modo, el Colegio
Académico no dispondria de un elemento del cual partir para arribar a la solucion

de una problematica tan compleja como la de la carrera académica.
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En ese momento, una integrante de la Comision explicd que la propuesta buscaba
atender una problematica manifestada desde hace afos, conocida perfectamente
por quienes han sido miembros de las comisiones dictaminadoras. En ese sentido,
dijo, el trabajo realizado por la Comision de ningun modo atentaba contra la
participacion de los jefes de departamento, de los jefes de area, de los
coordinadores de estudio, de los consejos divisionales, ni mucho menaos de los

profesores.

De igual forma, la Comision fue cuidadosa de respetar.siempre la Legislacion
Universitaria y el CCT, e intent6 obtener la opinidnde todos los profesores; por tal
razon, era recomendable aprobar el orden del‘diaten‘los términos propuestos, y
durante el desahogo del punto 8, verter todes los argumentos, sugerencias o

puntualizaciones que se consideraran procedentes.

Ahora bien, aiadid, debian tener en cuenta que la propuesta incluye cambios al
tabulador, ya que se consideran nueves factores, subfactores, grados y subgrados
vinculados al arte; por loitanto, negarse a discutir el dictamen en esta sesion podria
llevar nuevamente a que ese tipo de actividades queden fuera del panorama de la
dictaminacion durante un“periodo largo, en perjuicio de los profesores que las

desarrollan.

Expuesto lo anterior, el Presidente opind que era viable aprobar el orden del dia
enlos términos presentados, y al discutir el punto, entonces podrian plantearse las
propuestas que se estimaran pertinentes. Asimismo, agrego, estaba claro que se
trataba de un tema complejo, el cual se ha analizado a lo largo de varios afos, e
incluso se han tratado de llevar a cabo cambios, sin que lleguen a concretarse.
Bajo esa logica, dijo, la Comision tomd seriamente su encargo y tras dos afos de

reuniones, cumplié con su mandato.
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Al no haber mas comentarios, sometié a votacion el orden del dia en los términos

presentados y fue aprobado por 41 votos a favor, 1 en contra y 3 abstenciones.

ACUERDO 461.1

Aprobacion del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION\ NUMERO 454
(URGENTE), CELEBRADA EL DIA 7 DE MAYO DE 2019.

El Presidente sometio el acta indicada al rubro a_consideracion del pleno, y sin
observaciones, fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO 461.2

Aprobacion del Acta de la Sesion Numero 454 (urgente),
celebrada.el'dia 7 de mayo de 2019.

INFORMACION DEL SECRETARIO DEL COLEGIO ACADEMICO SOBRE LA
INASISTENCIA A TRES SESIONES CONSECUTIVAS DE LA SRITA. LUCERO
CAROLINA ANTONIO NARCIZO, REPRESENTANTE DE LOS ALUMNOS DE
LA DIVISION DE, CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD
AZCAPOTZALCO, PARA DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 9, FRACCION
Il DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ACADEMICOS.

El Secretario informé que de conformidad con los registros de la Oficina Técnica
del Colegio Académico, la Srita. Lucero Carolina Antonio Narcizo, representante
de los alumnos de la DCBI de la Unidad Azcapotzalco falté a tres sesiones
consecutivas, por lo cual se ubicé en la hipdtesis de reemplazo, de conformidad
con lo previsto en el articulo 9 del RIOCA.
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En ese sentido, dijo, a la Srita. Antonio se le comunicé su situacion, sin que se
recibiera por parte de ella algun documento mediante el cual indicara su interés
por justificar sus inasistencias; en tal virtud, le corresponderia a su suplente, el Sr.

Said Alexander Campa Hernandez ocupar la titularidad de la representacion.

El Presidente recordé que esta sesion era la ultima de la actual representacion,
por lo que aun cuando la Srita. Antonio hubiera justificado sus faltas, despues de
esta fecha dejaria de ser miembro del 6rgano colegiado.

ACUERDO 461.3

Reemplazo de la Srita. Lucero Carolina Antonio Narcizo,
como representante de<los alumnos de la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad Azcapotzalco,
por haber dejado de asistir, sin causa justificada, a tres
sesiones consecutivas/del Colegio Académico.

INFORME QUE PRESENTA 'EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL ANO
DE 2018.

El Presidente comentd que la presentacion del informe sefalado al rubro se
realizaba con base.en el articulo 16, fraccion Ill de la Ley Organica. Acto seguido,
solicité se reprodujera, un video, en donde de manera breve, se resumen los
aspectos’mas. relevantes del documento, divididos en cuatro rubros: docencia,

investigacion, preservacion y difusion de la cultura, asi como gestion universitaria.

Concluido el video, el Presidente explicé que durante 2018 la Universidad atendio
a una poblacion total de 58 mil alumnos y alcanzé una tasa acumulada de mas de
177 mil egresados de todos los niveles académicos. En ese contexto, dijo, al
concurso de seleccion del periodo referido se presentaron 95 mil aspirantes a nivel

licenciatura, de los cuales se admitieron 13 mil y se inscribieron 10 mil.
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Debido a lo anterior, la matricula total de licenciatura alcanzo los 54 mil alumnos,
de los cuales mas de 30 mil, el 55%, estuvieron inscritos en planes de estudio
acreditados. En cuanto a la eficiencia terminal, el promedio a cuatro afos se
mantuvo en 24.7%, mientras que a 6 anos paso de 46.2 a 49.1%, lo quesnoysdlo
representa un ligero incremento, sino el promedio que tardan los alumnos para
concluir sus estudios. Bajo esa ldgica, el egreso total del nivel licenciatura fue de
5,408 alumnos, con lo que se alcanz6 un acumulado de 163 mil.egresados.

En cuanto a los planes y programas de estudio, la Institucionwefrecié 82 planes de
estudio de licenciatura, de los cuales 75 estuvieron en ‘condiciones de ser
evaluados, y de éstos, 38 fueron acreditados. Mientras,tanto, se imparten 110 de
posgrado, es decir, 11 especializaciones, 61 maestrias y 38 doctorados. Valia la
pena mencionar que en 2018, el Colegio Académico aprobd la creacion de los
planes y programas de estudio de/da Especializacion en Economia y Gestion del
Agua, del Doctorado en Intervencion en las Organizaciones, ambos de la Unidad
Azcapotzalco, asi como de la Maestria y el Doctorado en Ciencias Sociales y la

Maestria y el Doctorade.en Ciencias e Ingenieria, los dos de la Unidad Lerma.

Aunado a ello, debia destacar que los planes de estudio de posgrado de la
Universidad/incorporados al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
suman_74, y dentro de estos se encuentran 8 de competencia internacional y 35
consolidados.<En cuanto a la demanda de dichos planes de estudio, ésta registro
unitotal de 2,938 aspirantes, de los cuales ingresaron 1,021, lo que elevo la
matricula de este nivel de estudios a 3,868.

Al referirse al rubro de becas, indicd que el programa institucional se compone por
16 apoyos, a través de los que se otorgaron poco mas de 20 mil becas, el 97% a

alumnos de licenciatura.
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Respecto del proceso de movilidad, destacé que 188 alumnos de licenciatura
cursaron estudios en 33 instituciones nacionales, mientras que la Universidad
recibio a 24 jovenes de 13 estados. En el caso de posgrado, 17 alumnos realizaron
movilidad nacional en instituciones de diez entidades federativas, mientras‘que la

Institucion recibié a 12 estudiantes procedentes de nueve estados de la Republica.

En cuanto a la movilidad internacional, 308 alumnos de licenciatura estudiaron en
instituciones de 25 paises, y las unidades de la Universidad,recibieron a 159
jévenes de 15 naciones. A nivel de posgrado, 82 partieron hacia instituciones de
16 paises, y en contraparte, la Universidad recibi6é @ 26.:alumnos de 8 paises.

Por otra parte, refirid que en conjunto, los cinco consejos académicos otorgaron
743 Medallas al Mérito Universitario a alumnos:de todos los niveles académicos,
como reconocimiento a que concluyeron sus estudios con los mejores promedios
de su generacion, 295 de licenciatura, 44 de especializacidn, 238 de maestria y
169 de doctorado.

En el caso del personal académico, 25 profesores fueron galardonados con el
Premio a la Docencia, ‘después de haber sido propuestos por sus respectivos
consejos divisionales, a partir de las opiniones de sus colegas y alumnos.
Igualmente, resultaba meritorio mencionar que en 2018, la planta académica
estuvo integrada por 3,088 profesores, de los cuales 85% poseen la categoria de

titular.

Respecto del nivel de habilitacion, 2704 de esos profesores cuentan con estudios
de posgrado, y de ellos, 66% ostentan el grado de doctor. Asimismo, 1,135 son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), mientras que 1,247
obtuvieron el perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
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(PRODEP). En ese contexto, durante 2018 se evaluaron 16,051 actividades

académicas relacionadas con la investigacion, divididas en 11 rubros.

Aunado a lo anterior, durante 2018 el International Scientific Indexing (IS1) registrd
1,139 articulos publicados por profesores de la Universidad. Ademas, la Institucion
contd con 266 cuerpos académicos reconocidos por la Subsecretaria de
Educacion Superior, a través del PRODEP.

Por otro lado, el vigésimo séptimo Premio a la Investigacion distinguio tres trabajos
en 2018, en vista de su contribucion al desarrollo desla ciencia, la tecnologia, o
bien al planteamiento, conocimiento, tratamiento y solucion de'fendmenos sociales
en las areas de ciencias basicas e ingenieria, ciencias biologicas y de la salud, asi
como ciencias y artes para el disefio. De igual forma, el Premio a las Areas de
Investigacion, cuyo objetivo es promover el trabajo colaborativo, se otorgd a nueve
areas de investigacion adscritas a las unidades Azcapotzalco, Lerma y Xochimilco.

En cuanto a la preservacion y difusién.de la cultura, durante el 2018 la Universidad
celebré alrededor de 900, actividades en las unidades universitarias y centros de
extension educativa y cultural, ademas de que gozo de una importante produccion
editorial. Asimismo, la oferta de artes visuales y escénicas de la Universidad fue
una de las mas importantes de la Ciudad de México y la zona metropolitana. Se
realizaron expesiciones como “Adiestrar el Presente”, o “El Cuerpo: Territorio,
Violencia' e ldentidad”, las cuales tuvieron una cobertura notable en medios,
mientras que la obra “Kafka, donde estas estan todos los mundos” tuvo impacto
en la critica especializada. Aunado a lo anterior, se contdé con una amplia oferta de
jornadas académicas Yy culturales, coloquios, conferencias, seminarios, talleres,
exposiciones y presentaciones de libros, organizadas principalmente por las

unidades universitarias, a través de las cuales se abordaron temas variados.
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Respecto a los centros culturales, prosiguid, la Casa de la Primera Imprenta de
América, pese a su proceso de mantenimiento, continué con sus labores mediante
un programa extramuros, en alianza con instituciones culturales y recintos del
Centro Histdrico. Asimismo, la Casa del Tiempo realiz6é 174 actividades, mientras
que la Casa Rafael Galvan registro 166.

Al referirse a la vida colegiada, destacd que a lo largo del 2018, el Colegio
Académico celebrd 19 sesiones, en las cuales se alcanzo un total de,83 acuerdos,
entre los que destacan la creacidon de una licenciatura, una ‘especializacioén, dos
maestrias y tres doctorados. Asimismo, se integraron ‘seis comisiones, se
confirieron dos grados de Doctor Honoris Causa y'3 nombramientos de Profesor
Distinguido, se emitieron cuatro pronunciamientos publicos, se reformaron cuatro
reglamentos y se aprobo la creacion del Reglamento para la Transparencia de la

Informacion Universitaria.

En términos de la internacionalizacion, resaltd, la Institucion participé en varios
programas y espacios de cooperacién internacional, con la finalidad de extender
sus redes de colaboracion académica, ademas de fortalecer sus relaciones con
otras universidades. En ese contexto, la Oficina de Cooperacion y Vinculacion en
Europa celebrd_reuniones de trabajo con diversos organismos, con objeto de
sistematizar/ informacion referente a los académicos de la Universidad que
realizaron estudios en ese continente, asi como un registro sobre los convenios

vigentes pararealizar la movilidad de los alumnos.

En cuanto a las acciones de vinculacion realizadas en 2018, se formalizaron 448
convenios, 145 de ellos patrocinados, cuyos ingresos ascendieron a mas de 187
millones de pesos (mdp). Igualmente, se obtuvieron ocho titulos de patente en
México y cinco registros de disefo industrial, ademas de que se presentaron cinco

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



19

nuevas solicitudes de patente, cuatro registros de disefio industrial, un modelo de

utilidad, cinco registros de marca y un registro de aviso comercial.

En lo relativo a las labores de planeacién, coordinacién y desarrollo de
infraestructura universitaria, se inici6 la quinta etapa del edificio W, ademasde.que
se dio el cierre administrativo de la inversion para la instalacion de mobiliario fijo

de laboratorio en el edificio G, ambos de la Unidad Azcapotzalco.

En el caso de la Unidad Iztapalapa, su comunidad, en particular |a'de la Division
de Ciencias Biologicas y de la Salud, ha realizade esfuerzos significativos para
reducir los efectos adversos provocados por el sismo del19 de'septiembre de 2017
en el edificio S, ya que después de ser revisade' minuciosamente, se concluyo que
la opcion econdmicamente mas viable era censtruir un nuevo edificio, cuyos
requerimientos fueron determinados con base en.las necesidades de los usuarios.
Aunado a lo anterior, se llevé a cabo el retiro del mural “Omnisciencia” de Arnold
Belkin para efectos de conservaciony restauracion.

De forma paralela, se_inicié la consulta sobre los requerimientos de los usuarios
para la elaboracién del proyecto ejecutivo, a fin de concluir la edificacién de los
modulos A y B del Edificio de Ciencia y Tecnologia, que se encontraban

inconclusos.

En ese contexto, dijo, era importante puntualizar que en febrero de 2018, la Unidad
Iztapalapa present6 a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
proyectos de inversion donde se incluian ambas obras. Asimismo, se realizaron
gestiones ante autoridades locales y federales, asi como con organizaciones de la
sociedad civil y el sector privado, encaminadas a obtener mayores recursos para

dichos proyectos.
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Respecto de la Unidad Lerma, no podian obviarse los trabajos realizados en el
edificio de aulas y biblioteca, asi como los prefabricados del edificio “cuerpos bajos
B” y la infraestructura de la primera etapa de la Unidad, obras que aun se
encontraban en proceso. De igual forma, valia la pena resaltar que en el primer
semestre del 2018 se concluyo la construccion del conjunto denominade~“aulas
ligeras II”, y hacia finales del afio se termino la subestacion eléctrica receptora, lo

cual permitira a la Unidad contar con suministro eléctrico de manera permanente.

De forma paralela, la Direccidén de Obras realizé los proyectos de.andador cubierto,
puentes y vias de acceso, estacionamientos, plazas y areas de jardin, ademas los
de cisternas de los cuartos de bombeo y el de la planta de tratamiento de aguas
negras. Los locales de servicio y las areas_exteriores/estaban en proceso de

construccion.

En lo referente a los centros de extension educativa y cultural, se inici6 la revision
y verificacion de los planos del levantamiento arquitectonico de la casa de Leonora
Carrington y se sostuvieron una serie de reuniones de trabajo para conocer los

requerimientos de readecuacion, con el fin de convertirla en casa-museo.

Por otra parte, continud;"la Direccién de Obras adecud y complemento los planos
del proyecto arquitectonico del Teatro Casa de la Paz, con objeto de cumplir con
el nuevo reglamento de construcciones. En ese sentido, se obtuvo la aprobacion
del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), asi como la licencia de construccion
dela Alcaldia Cuauhtémoc, con lo cual se aseguro la continuacién de los trabajos
de rehabilitacién. Mientras tanto, para la Casa de la Primera Imprenta de América,
se/obtuvo el apoyo de la SHCP, con objeto de llevar a cabo su conservacion,
mantenimiento y modernizacion, en el marco del proyecto federal interinstitucional

para la creacién del Circuito Cultural del Centro Histérico.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



21

Al referirse a las labores en materia de comunicacion social de la Institucién,
resaltd que éstas posicionaron la agenda publica de la Universidad, a través de la
emision de 931 boletines y 108 video-notas, 20% mas que el afio anterior. De igual
forma, se transmitieron y registraron 409 actividades, 213 de ellas en vivo, asi
como la publicacidon en redes sociales de 1,258 imagenes promocionales-en, las

cuentas institucionales.

Aunado a lo anterior, se publicaron 46 numeros del Semanario de la UAM; 20
numeros del Aleph: Tiempos de Reflexion, érgano informativo ‘de la Unidad
Azcapotzalco; 10 numeros de Cemanahuac Universum~UJAM Iztapalapa; 3
numeros del boletin informativo Ngu de la Unidad Lerma y 8'numeros del boletin
informativo Cauce de la Unidad Xochimilco.

Igualmente, se realizaron 9,800 productos radiefonicos y 5,780 publicaciones en
Facebook, Twitter e Instagram, con'las cuales se registro la impronta institucional
alolargo del 2018. El impacto de esta labor derivo en un total de 15,112 productos,
integrados, entre otros, por 3,700.notas en diarios impresos, 427 en revistas, 768
en programas radiofénicos y 417 en espacios de television, lo que significd un

incremento en todos/los rubros, en comparacion con 2017.

En ese contexto,da radiodifusora UAM Radio 94.1 F.M. incrementd su acervo en
6,920 archivos..de musica, realiz6 956 productos radiofénicos y alcanzé 38
producciones« Fue condecorada con el Premio José Vasconcelos 2018 que
confiere Radio Educacion por cumplir con su cometido de servicio publico.

En‘otro orden de ideas, consider6 destacable el hecho de que 2018 fue un afo
determinante en el impulso del derecho al acceso a la informacion publica y
proteccion de datos personales, lo cual contribuyé a generar y consolidar una

cultura institucional de transparencia. En este mismo afio, se desarroll el Portal
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de Transparencia de la Universidad y, a partir de ello, la Institucién cuenta con un
98% de cumplimiento en las acciones requeridas por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI);
por ejemplo, emprendio varias acciones para transparentar la manera en como

ejerce su presupuesto.

Por otro lado, subrayd, la Rectoria General integré varias comisiones con
profesores de la Universidad encaminadas a abordar temas. de interés
institucional, entre las cuales destacan la de Investigacion, la,comision para la
Renovacion de la Planta Académica, la de Identidad e Imagen Institucional, la de
Expertos en Educacion Superior, la de los Festejos.del 45 Aniversario, la de
Innovacion Educativa, la de Difusion, asi como el"Consejo Asesor en Desarrollo
de la Infraestructura Fisica.

Asimismo, se refirio al programa/de Conferencias Magistrales Metropolitanas,
marco en el que se inscribieron ocho conferencias dictadas en las unidades
académicas por varias personalidades, entre ellas, la periodista Carmen Aristegui,
el Dr. José Sarukhan, el.Mtro. Eduardo Matos, el Dr. Juan Ramén de la Fuente, el
Lic. Juan Villoro, la Dra. Julieta Fierro, la Mtra. Julia Carabias y el Dr. Lorenzo
Meyer.

Para terminar,nagradecié la colaboraciéon de los rectores y secretarias de las
unidades‘académicas, asi como de los directores de division, la Secretaria General
y las coordinaciones generales, por el arduo trabajo realizado a lo largo del afio
2018 y'lo que iba de 2019.

Concluida su intervencion y, al no existir comentarios por parte de los colegiados,
el informe se dio por presentado.
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ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL CALENDARIO
ESCOLAR PARA EL ANO LECTIVO 2019-2020.

El Secretario explicé que esta propuesta de calendario correspondia al periodo
2019-2020, y cumple, en la medida de lo posible, con los Criterios Generales para
la Elaboracion del Calendario Escolar, aprobados en la Sesion Ndmero'367 de
este organo colegiado. Dicha propuesta, agrego, incluye Ja ‘proyeccién de
calendario para el periodo 2020-2021, la cual todavia mostraba un impacto
derivado de la huelga de 93 dias vivida por la Universidad:

Aclarado lo anterior, solicitd el uso de la palabra‘para‘el Dr. Oscar Comas,
Coordinador General de Informacion Institucional, asi como para la Mtra. Rosalia
Serrano, Directora de Sistemas Escolares, ‘con objeto de efectuar la presentacion

correspondiente.

En su intervencion, el Dr. Comastindico que el disefio de la propuesta considera
los Criterios Generales para la 'Elaboracion del Calendario Escolar, de tal forma
que se garantizan trimestres de al menos 51 dias de clases, lo cual no fue sencillo
en vista de las afectaciones sufridas por la huelga, asi como por la contingencia

ambiental.

Otro aspecto tomado en cuenta, era que mas de un trimestre se veria interrumpido
hasta el afio 2022, en el cual se prevé la regularizacién del calendario con tres
trimestres al ano y sin cortes. Esta situacion surgid por la necesidad de anteponer
el cumplimiento de la Legislacion Universitaria, en términos de la cantidad de dias
que debe tener el calendario escolar, pero también porque se consideraron los
tiempos para la administracion escolar y las obligaciones contractuales de la

Institucidn, lo que derivo en una propuesta rigida y muy ajustada.
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Por su parte, la Mtra. Serrano indicé que con la propuesta se buscaba privilegiar
la docencia, de tal manera que dentro del margen disponible se priorizan los dias
de clases y se limitan los periodos intertrimestrales, durante los cuales la
administracién escolar desarrolla sus procesos, mismos que también requieren un

tiempo minimo para su cumplimiento.

Dicho lo anterior, presentd los pormenores de la propuesta apoyada en la
proyeccion de la misma. De inicio, destacé que el trimestre 2019-O,empezaria el
16 de diciembre de 2019 y concluiria el 20 de marzo de 2020, con lo cual se
alcanzara un total de 53 dias de clases. En ese sentidosera importante mencionar
que este trimestre se interrumpiria en la semana 1; debido al periodo vacacional

de invierno.

Posteriormente, dijo, el trimestre 2020-1 estaba previsto para llevarse a cabo del
1° de abril al 26 de junio de 2020, con un/total de 53 dias de clases; mientras que
el trimestre 2020-P transcurriria del 10 de agosto al 30 de octubre del mismo afio,

con 52 dias de clases.

Lo anterior, prosiguio, permitiria que en el trimestre de otofio se recuperara un
mes, pues iniciaria el 16 de noviembre del 2020 y terminaria el 19 de febrero de

2021, con 53 dias‘de clases.

A"continuacion, se refirid a la proyeccion del calendario escolar para el periodo
2021-2022, la cual dijo, sdlo se presentaba para que el Colegio Académico

visualizara cdmo se configuraran los trimestres de ese ciclo.

En esa tdénica, resaltd que el trimestre 2021-I transcurriria del 8 de marzo al 28 de

mayo del 2021, con solo 51 dias de clases, debido a la cantidad de dias festivos
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dentro de ese lapso. Posteriormente, se prevé que el trimestre 2021-P incluya 53
dias de clases, mientras que el trimestre 2021-O transcurriria del 18 de octubre al
28 de enero del 2022, lo cual representaria una ganancia de dos meses en la
recuperacion de la normalidad de los trimestres, aun cuando eso significaria limitar

los periodos intertrimestrales por el reducido margen de tiempo disponible:

Por su parte, el Dr. Comas advirtié que si bien, la propuesta de calendario escolar
es una cuestion interna de la Institucion, también debia considerar que anualmente
se atiende, en promedio, a 20 mil becarios, quienes reciben, apoyos del
presupuesto federal y, por ello, la Universidad debe solicitaria,autorizacién de las
dependencias federales correspondientes para continuar y modificar los plazos

para el pago de becas.

Concluida la presentacion, la propuesta fue ealificada como positiva por varios
colegiados, pues en comparacion con el ajuste realizado al concluir la huelga, se
contaba con periodos un poco mas holgados y resultaba evidente que la intencion
era recuperar la normalidad' de los trimestres. No obstante, se opind, era
conveniente garantizarsque los periodos asignados a los procesos escolares

fueran suficientes para cumplir con todos ellos.

Al no haber/mas<comentarios, el Presidente sometié a votacion la propuesta de

calendario escolar; la cual fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO 461.4

Aprobacion del Calendario Escolar para el afio lectivo
2019-2020.

AUTORIZACION DEL AJUSTE REALIZADO AL PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIVERSIDAD PARA EL ANO 2019,
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APROBADO MEDIANTE EL ACUERDO 452.2 DEL COLEGIO ACADEMICO,
CONFORME AL MONTO AUTORIZADO POR LA H. CAMARA DE DIPUTADOS
EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2019.

El Presidente recordo que la autorizacién del ajuste indicado al rubro, correspondia
al Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad para el ejercicio 2019,
mismo que fue autorizado por el Colegio Académico el 20 de diciembre de, 2018,
con base en una estimacion, toda vez que no se contaba con la informacion precisa
en torno al monto que seria asignado a la Institucién por concepto de subsidio
federal.

Por su parte, el Secretario agregd que el 15 desenero sesoficializé el monto que
seria asignado a la Universidad, de tal forma que, conforme a lo planteado por el
Rector General en diciembre del afio pasadoy.se presentaba la propuesta de ajuste
previamente revisada e integrada porvel Patronato, por ser el 6rgano facultado
legalmente para ello.

En ese contexto, dijo, se haria una presentacion en términos generales sobre las
partidas que fueron /objeto.de algun ajuste, con base en el monto finalmente
asignado por la Federacion: Dicho esto, solicitd se otorgara el uso de la palabra al
Dr. Comas yal LicaJorge Nava, Director de Planeacion, con objeto de llevar a cabo

la exposicion correspondiente.

De inicio, el'Dr. Comas resalté que el pasado 15 de enero se oficializé el monto
del subsidio federal que se otorgaria a la Universidad para el ejercicio 2019. En
ese sentido, debia destacar que el monto incluy6 un incremento por 264 mdp, en
relacion con lo solicitado, ademas de que al monto total se sumaron 114 mdp por
concepto de recursos comprometidos durante 2018.
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Bajo esa logica, sefald, la exposicion giraria en torno a como se realizé el ajuste
al presupuesto, el cual fue conocido por el Patronato, por ser el érgano colegiado
competente para integrar el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad.

Por su parte, el Lic. Nava detallé que para el ejercicio 2019, el Colegio Académico
autorizé un presupuesto estimado de 7,035 mdp, cifra que finalmente se
incrementd en 264 millones, con lo que asciende a un total de 7,299 mdp.

En ese contexto, apuntd, los 264 mdp se asignaron a la prioridad 1, pues
corresponden a recursos destinados al cumplimiento de los acuerdos firmados en
el marco del proceso de revision salarial para 2019; de.tal forma que considera el
3.35% de incremento salarial para todo el personal defla Institucion, el 3% de
retabulacion para el personal académico de medio, tiempo y tiempo parcial, asi
como del personal administrativo de base, ademas de plazas de nueva creacién y
ajustes a becas y estimulos.

Aunado a lo anterior, se presento asla SHCP el programa de equipamiento de
laboratorios de investigagion, el'cual fue aprobado por 28 mdp. Dicho programa,
se ubica en la prioridad 2 y servira para apoyar de manera emergente los proyectos
de investigacion. En,cuanto a su distribucion, agrego, las unidades Azcapotzalco,
Cuajimalpa y Xochimilco recibiran el 100% de los recursos que solicitaron en 2017,
afo enel quetesa Secretaria aprobo el proyecto con una duracién estandar de
cuatro afos. Asimismo, aparecen 6 mdp aprobados en el Presupuesto de Egresos
dela Federacion, para el programa de becas de manutencion dirigidas a alumnos.

Alreferirse al resultado del ejercicio presupuestal de 2018, explicé que tales
recursos corresponden a los compromisos institucionales adquiridos durante dicho
ano. Bajo esa logica, se cuenta con 22 mdp para becas de manutencion, que
completaran el pago de la retroactividad considerada por la Universidad; 15 mdp
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para apoyos extraordinarios de alumnos de posgrado registrados en el PNPC, con
objeto de que concluyan su trabajo de titulacion; 797 mil pesos de ingresos propios
de la Unidad Azcapotzalco, los cuales se migraran para el afio 2019 y asi, dicha
sede académica esté en condiciones de pagar los compromisos inherentes a esos
ingresos, y 19 millones del seguro de gastos meédicos mayores;pues,
fundamentalmente, la planta académica ha aumentado su promedio de edad y eso

impacta en el costo.

Por otro lado, indico, para la prestacion de financiamiento de equipo de computo,
la cual esta prevista en el CCT, se trabaja en crear un fondo revolvente que permita
contender con las solicitudes, a fin de evitar un impacto en'las demas partidas

presupuestales.

Aunado a lo anterior, existe un programa de mantenimiento de la infraestructura
de las unidades académicas, cuyo objeto es mantener las instalaciones en
condiciones Optimas. Para este efecto, se destinaran 7 mdp a las tres unidades
fundadoras y la Rectoria General,asi.-como 3 millones para la Unidad Cuajimalpa

y 2 para la Unidad Lerma.

Por ultimo, refirid que era'muy importante presentar a la comunidad universitaria,
el total de recursos que se asignaran en 2019 para el rubro de becas, en particular
a la de" manutencion, a cuyo monto estimado originalmente por el Colegio
Académico, se sumaron el resultado del ejercicio presupuestal 2018, asi como el
incremento del subsidio federal, con lo cual se espera beneficiar a 22 mil alumnos.

Concluida la presentacion, el Presidente abrié una ronda de intervenciones, con

objeto de que los colegiados externaran sus dudas e inquietudes.
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De inicio, se sefald, durante la presentacion se mencioné que se contaba con
recursos para atender lo pactado con el Sindicato durante la huelga, pero no se
menciono la existencia de una bolsa para la mejora salarial, lo cual fue un punto

de acuerdo bilateral.

Al respecto, el Secretario indicé que el programa de mejora salarial requiere
recursos adicionales y, por ello, la Universidad actualmente realiza'gestiones para
obtenerlos; sin embargo, era importante aclarar que lo acordade_de manera
bilateral fue obtener recursos para otorgar un incremento ‘salarial mayor a la

féormula 3.35% mas 3% aceptada por el Sindicato.

No obstante lo anterior, se objet6é que el acuerdo bilateral.consistio en la aplicacion
de un programa de mejora salarial retroactivaya febrero, por lo tanto, resultaba
preocupante la posibilidad de llegar al mes dexfebrero del siguiente afio, sin que
esto se hubiera cumplido, pues podria generar otra huelga.

El Secretario reiteré que ya se realizaban las gestiones para cumplir, en la medida
de lo posible, con esesacuerdo, pero no era una labor sencilla, porque la
Universidad otorg6 en total el 6.45% de incremento salarial, monto mayor al
alcanzado por otrasinstituciones. Entonces, el tema se encuentra en la agenda
laboral con el Sindicato, y se realizaban las gestiones necesarias, de tal suerte que
de obtenerse elapoyo por parte del Gobierno Federal, tendria un efecto retroactivo

al mes de febrero.

Por otra parte, ante la observacién de que la Universidad recupera los recursos
utilizados para el financiamiento de equipo de computo hacia el personal de la
Institucion, el Lic. Nava confirmo ese hecho, pues se trata de un fondo revolvente,
de tal manera que ese dinero se reintegra a un fondo financiero que permite

contender con el incremento de las solicitudes.
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Al no haber mas comentarios ni observaciones, el Presidente sometid a votacion
la autorizacion del ajuste al presupuesto, y fue aprobada por 41 votos a favor y 4

abstenciones.

ACUERDO 461.5

Autorizacién del ajuste al Presupuesto de Ingresos y
Egresos de la Universidad, correspondiente al afio de
2019.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE PROPONER LAS REFORMAS
AL REGLAMENTO DE LA DEFENSORIA 'DE LOS DERECHOS
UNIVERSITARIOS, PARTICULARMENTE. RELACIONADAS CON LA
DESIGNACION DEL (A) TITULAR DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS; ASI
COMO CON LOS REQUISITOS PARA™“SER’' DEFENSOR (A) TITULAR,
ADJUNTO (A) Y SECRETARIO (A).TECNICO (A).

De manera general, el Presidente recenocio el trabajo de la Comisién para cumplir
con su mandato, a partir de |0 eual modificé y flexibilizé los requisitos para ser
Defensor de los DerechosiUniversitarios.

Por su parte,.el Secretario indicé que si bien la Comisién tenia un mandato
acotado, detectd’diversas situaciones que debian ser atendidas; por ello, decidi
formular e incluir'en el dictamen, un conjunto de recomendaciones a efecto de dar
el seguimiento adecuado con miras a perfeccionar el Reglamento de la Defensoria
de les Derechos Universitarios (REDDU).

La Comision, agregd, contd con una importante cantidad de documentos e
informacion sobre la creacion de esa instancia y los sucesos relevantes en los

cuales se ha visto involucrada.
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Aunado a lo anterior, se allegd de informacion sobre instancias equivalentes en
otras instituciones de educacién superior, y escuché a la Secretaria Técnica de la
Defensoria de los Derechos Universitarios, quien presenté un informe de
actividades. Asimismo, la Comision analizé la problematica derivada de la renuncia
del Defensor Titular, y la escasa inscripcion de aspirantes en las diversas
convocatorias emitidas por el Rector General, de tal suerte que/concluyé en la
importancia de modificar algunos requisitos que dificultaban la participacion vy el
procedimiento de eleccién.

Por tal razon, recalco, la propuesta de reforma busca fomentar la confianza y la
participacion del personal académico para ocupar les cargos de Defensor Titular,
defensores adjuntos y Secretario Técnico, ‘mediante la modificacion de los
requisitos. De igual forma, se sugiere cambiariaspectos como el numero minimo
de defensores adjuntos y el numero de candidatos que debe presentar el Rector
General al Colegio Académico, entre otros.

Ahora bien, abundo, eon esta reforma se otorga al Colegio Académico, la
competencia para ratificar a' los defensores adjuntos y se establece que alguno de
ellos debe poseer el titulo'de Licenciado en Derecho. En ese contexto, el primer
punto del dictamen recomienda a este 6rgano colegiado aprobar el proyecto de
reforma‘al REDDU, asi como su correspondiente exposicion de motivos; el
segundo; propone que una vez designado el Defensor Titular, se le recomiende
analizar el disefio organizacional de la Defensoria de los Derechos Universitarios
(DDU)"y proponga la creacién de defensorias adjuntas por cada unidad

universitaria, en su caso.

El tercer punto, agregd, sugiere al Colegio Académico revisar integralmente el
REDDU, en especial para proveer herramientas que permitan dar seguimiento a
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las recomendaciones emitidas por la DDU, armonizar la Legislacion Universitaria
para integrar al Defensor Titular como instancia de apoyo, analizar la posibilidad
de que el Defensor Titular sea sustituido de manera temporal en caso de renuncias
0 ausencias, asi como revisar la figura y las facultades del Secretario Técnico.

Respecto al cuarto punto, dijo, le recomienda elaborar un codigo de ética que sea
marco de referencia para la comunidad universitaria y particularmente, para la
DDU. De igual forma, en el quinto punto se sugiere formular un,pronunciamiento
publico sobre la violencia de género y disefar politicas transversales.en la materia,
como elementos constitutivos de los derechos universitarios, toda vez que la
Legislacion Universitaria no refleja el cumplimientodde la normatividad externa, de

acuerdo con los ordenamientos superiores adoptades en‘el pais.

Finalmente, subrayé que los puntos cuarto y'quinto del dictamen, rebasaban el
mandato; sin embargo, la Comisién consideré importante sefalarlos y, por tal
razon, pidid a alguno de sus miembros compartir la experiencia del trabajo
realizado.

Para ese efecto, el Rector de la Unidad Iztapalapa destacoé algunas de las
reflexiones efectuadas en“el seno de la Comision para cumplir con su mandato y
fomentar la participacion de la comunidad académica en el proceso de integracion
de la DDU y generar confianza en esta instancia, por ello el trabajo estuvo dirigido
a flexibilizar los requisitos para impulsar el interés de los académicos, como fue la

disminucion de tiempo en el cargo, entre otros.

Ademas de las reformas propuestas al REDDU, en el dictamen se sugiere integrar
una comision encargada de realizar una revision a fondo del mismo, pues se
observaron ciertos vacios que debian atenderse relacionados con la organizacion

y el mismo funcionamiento de la DDU.
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Por otro lado, destacé dos aspectos importantes contemplados en el dictamen. El
primero, relativo a la elaboracion del cédigo de ética, el cual servira de referencia
a la propia DDU para establecer los principios y valores universitarios que deberan
ser observados por la comunidad y, el segundo, relacionado con el fortaleecimiento
de una cultura de respeto a los derechos humanos, mediante’ politicas
transversales contra la violencia de género en sus diversos' ambitos, que
trascienda toda la Legislacion Universitaria, incluidos los planes y programas de
estudio, asi como el CCT.

En ese tenor, concluyo, la Universidad debe ser un emblema‘para la sociedad en
la promocion de la equidad de género; en tal virtud,la Comision proponia los
puntos anteriores con el objeto de que este 6rgano colegiado no detuviera los
trabajos en la materia, sino se continue conla defensa de los derechos universales.
Incluso, también se recomienda dejar clara‘la postura de la Universidad mediante
un pronunciamiento publico en contra de toda violencia de género, a fin de dar un

mensaje de principio general que.contribuya a cultivar los derechos universitarios.

En ese momento, otros integrantes de la Comision sefialaron que una parte
relevante del analisis realizado fue acerca de la estructura y funcionamiento
establecidos para la creacién de la DDU, ya que muchas de las problematicas
generadas tenianssu origen en dicha reglamentacion, pues quien hasta esta fecha
ha mantenidosen funcionamiento la Oficina del Defensor Titular, no cuenta con el

reconocimiento normativo en el cargo y sus facultades son limitadas.

En‘razon de lo anterior, la Comision concluyé en la importancia de promover la
pronta designacion del Defensor Titular, con el propdsito de que participe en la
revision integral del REDDU en conjunto con una comision del Colegio Académico,
asi como en la creacion del codigo de ética donde se establezca con claridad el

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



34

comportamiento de la comunidad y de todo aquello que deba ser castigado para
mantener una buena convivencia, ademas de resguardar el derecho al honor de
las personas hasta ser plenamente comprobada su responsabilidad en algun

sefalamiento.

Ante la pregunta de si se habia contemplado en el REDDU un mecanismo para
convocar a un nuevo proceso de designacion, en caso de una renuncia_y cuales
serian los elementos de decision, asi como el 6érgano facultado para,llevar a cabo
una remocién, se dijo que cuando exista una renuncia, el Rector General
inmediatamente puede emitir una convocatoria, con objeto. de.presentar una terna
al Colegio Académico para que éste realice la designacién correspondiente. Ahora
bien, cuando el Defensor Titular deje de cumplir alguno.de los requisitos previstos
en el Reglamento, el mismo 6rgano colegiado,que /lo nombro seria el facultado

para removerlo, como se establece en el articule.6 de dicho ordenamiento.

En ese contexto, se enfatiz6_en la necesidad de integrar una comision en la
proxima representacion del" Colegio Académico para atender todas las
recomendaciones relacienadas con la equidad de género y la transversalidad que
debe darse no solo en la Legislacidn, sino en las actividades cotidianas de esta
casa de estudios, puesta pesar de que el mandato de esta Comision fue muy
especifico, llevo a una profunda reflexién por parte de sus miembros y asesores,

lo cual dio la pauta para sugerir los planteamientos sefialados.

Al'no haber comentarios sobre la propuesta, el Presidente sometid el dictamen a
votacién, el cual fue aprobado por 47 votos a favor y 1 abstencion.

ACUERDO 461.6

Aprobacion de la reforma al Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios, asi como
su correspondiente Exposicién de Motivos relacionada con la designacion del (a) Titular de los

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



35

Derechos Universitarios, y con los requisitos para ser Defensor (a) Titular, Adjunto (a) y Secretario
(a) Técnico (a).

ACUERDO 461.7

Recomendaciones al Defensor (a) Titular, una vez que sea designado (a), para que analice el
disefio organizacional de la Defensoria de los Derechos Universitarios, y proponga la creacion de
defensorias adjuntas por cada unidad universitaria, en su caso.

Recomendaciones al Colegio Académico para:

- Revisar integralmente el Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios,
especialmente para:

e  Proveer herramientas para dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por la
Defensoria de los Derechos Universitarios.

¢  Armonizar la Legislaciéon Universitaria para integrar al Defensor (a) Titular como instancia
de apoyo.

e Analizar la posibilidad de que el Defensor (a).Titular de los Derechos Universitarios sea
sustituido (a) temporalmente en caso de renuncias o.ausencias.

e Reuvisar la figura y las facultades del Secretario (a) Técnico (a).

- Elaborar un cédigo de ética que sea marco de ‘referencia para la comunidad universitaria y
particularmente para la Defensoria de'los Derechos Universitarios.

- Formular un pronunciamiento publiconsobre la violencia de género y disefiar politicas
transversales en la materia como elementos constitutivos de los derechos universitarios.

Antes de pasar al‘siguiente/punto del orden del dia, el Presidente informé que se
habian cumplido tresthoras de sesion, por ello propuso trabajar por tres horas

mas, lo cual 'se aprabd por unanimidad.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION QUE CONTINUE CON LOS TRABAJOS INICIADOS
POR LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR LA PROBLEMATICA QUE
ENFRENTAN LOS POSGRADOS DE LA UNIVERSIDAD, A PARTIR DE LAS
RECOMENDACIONES ACADEMICAS Y DE GESTION CONTENIDAS EN EL
CONSIDERANDO SIETE DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE POSGRADOS,
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(DENOMINACION ABREVIADA), APROBADO EN LA SESION 412 DEL
COLEGIO ACADEMICO.

El Secretario indicd que esta Comision se integro el 9 de junio de 2017, toda vez
que desaparecio la integrada anteriormente para revisar la problematica sefalada
al rubro; por tal razén, el dictamen presentado corresponde a la tercera/comision
encargada de este tema, el cual reflejaba las dificultades presentadas para darle
continuidad.

Asimismo, sefaldé que la Comisién dispuso de varios documentos para llevar a
cabo el trabajo, mismo que se realiz6 en dos subcomisiones, una para atender el
censo y diagnostico del posgrado vy, la otra, para,analizar las modificaciones
concretas en términos de las Politicas Operacionales sobre el Cumplimiento,
Evaluacion y Fomento de Planes y Programas de Estudio de Posgrado (POEP).

En ese contexto, la primera subcomision abordo los aspectos académicos y de
gestion de los posgrados a través de tres vertientes: una, para revisar y actualizar
las POEP; otra, para armonizarda nocion de los posgrados y categorizarlos, y la
ultima, para mantener un‘eenso actualizado de los mismos, su naturaleza y las
formas de operarlos, asi como el diagndstico cuantitativo y cualitativo de los
posgrados inscritos en el PNPC y los que no lo estan. Mientras que la segunda,
trabajo en la revision'y actualizacion de las politicas operacionales basadas en los

criterioS externos de evaluacion.

A partir de ello, la Comision advirtido que el diagnostico reflejo el posicionamiento
de la Universidad en una media, respecto a la pertinencia de sus posgrados en el
PNPC vy, para mantener el crecimiento y desarrollo de los mismos, considero la
necesidad de elaborar lineamientos o modificar las politicas existentes; por tal

razon, presentd un proyecto de reforma a las POEP, pues han perdido eficacia
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frente al crecimiento y diversificacion de los planes y programas de estudio de
posgrado. Por esta razdén, destacé la relevancia que este trabajo tendria para la
Institucidn, con el propdsito de lograr cambios importantes en cuanto a la calidad
de sus posgrados.

Finalmente, indico que el dictamen de esta Comision recomienda al Colegio
Académico dos puntos: primero, aprobar el proyecto de modificacion de las POEP,
asi como su correspondiente exposicion de motivos y, segundo, realizar en un
plazo no mayor de un afo, las acciones encaminadas a evaluar,los planes y
programas de estudio de posgrado, en términos del.capitulo Vi, del Reglamento de
Planeacién, que permitan tener un diagnostico sobre el.desarrollo y pertinencia de
las lineas de investigacion de cada uno, para‘proponer; entre otras medidas, la

creacion, supresion o fusién de los posgrados.

En ese momento, el representante’del personal académico de la DCBI-I externd
los comentarios del Dr. Juan José Ambriz, Coordinador del Posgrado en Energia
y Medio Ambiente de esa Unidad recibidos por escrito, donde felicita a la Comision
por el trabajo desarrollado, puesto que facilitara el cumplimiento regulatorio del
PNPC; sin embargo, sefiala'que la preparacion de las evaluaciones implica mucho
trabajo, principalmente para los coordinadores de posgrado, por lo cual requieren
de un amplio apayo,administrativo y, en ese sentido, esperaba que esto diera la
pauta para llevar.a cabo una reestructuracion administrativa, pues en el caso de
esa Division, s6lo cuentan con una persona para atender a los alumnos de todos

losyposgrados.

En‘otro comunicado suscrito por la Dra. Maria José Arroyo de la misma Division,
destaca dos aspectos que, en su opinién, debian tomarse en consideracién. Uno
relacionado con la movilidad y la problematica para recibir alumnos extranjeros,

pues no observd ningun punto donde se contemple y consideraba que, en todo
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caso, la Oficina del Abogado General (OAG) podria prestar sus servicios para
apoyar las gestiones de los permisos migratorios, con el objeto de aumentar la

cifra de alumnos extranjeros admitidos.

El otro aspecto se refiere al punto 1.10 relativo a la planta académica, donde se
sefala que al menos el 50% de los profesores de una maestria o doctorado seran
egresados de posgrados de otras instituciones de educacion superior, cuando se
orienten a actividades de investigacion, el cual consideré elevade puesto que
muchos jovenes formados en esta Institucion, ya sea en licenciatura o posgrado,
se van a estancias posdoctorales y son candidatos petenciales a cubrir las
vacantes generadas por la renovacion de la planta académica vy, si bien supone
que ese porcentaje tiene como objeto evitarda endogamia, un 30% seria mas

razonable.

Al respecto, el Secretario aclaré que la Comision hizo el analisis de los posgrados
para categorizarlos, por lo cual decidi¢ establecer un porcentaje relativamente bajo
a fin de marcar una guia para losudiferentes programas de posgrado, con la
intencion de evitar la endogamiay solo para aquellos que estan vinculados con la
investigacion, por lo'que se trataba de un criterio fundamental en la evaluacion

externa de los planes y programas de estudio.

Para dar respuesta a los otros dos comentarios de orden operativo, solicitd se
permitiera al Dr. Comas informar de los resultados del censo realizado, en el cual
setomaron los criterios del PNPC. Entre otros datos, precisé que de los 110
posgrados creados en la Universidad, 75 estaban evaluados por dicho Programa
y 35 eran de la Institucion. También se revisé lo relativo a la planta académica,
nivel de habilitacion y caracteristicas de los posgrados, asi como el nivel de

alumnos.
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Derivado de este analisis, pudieron detectarse posgrados que tenian la posibilidad
de escalar dentro del PNPC a programas de calidad internacional por su
produccion y relaciones académica, como lo hizo el Posgrado de Estudios
Organizacionales de la Unidad Iztapalapa en 2018, de donde recientemente

egresaron del Doctorado, 11 alumnos extranjeros.

En ese sentido, subrayd que con los antecedentes y la experiencia de los. nucleos
académicos, asi como de quienes habian sido evaluadores de, posgrados en el
Conacyt, desde la Rectoria General habian logrado apoyar a los,coordinadores de
20 programas inscritos en el PNPC para solicitar el ascenso«en la evaluacion del

profesorado y subir de nivel.

Respecto a los posgrados que aun no contaban,con el apoyo del Conacyt, sefialo
que los alumnos inscritos también reciben beeas, pero del presupuesto interno,
con la intencion de apoyarlos a presentar al PNPC los documentos para su
evaluacion. En este contexto, se.detecté que algunos de estos programas
contaban con poca demanda ‘a pesar de disponer de una planta académica de

excelencia.

Otra situacion detectada;prosiguio, fue la existencia de posgrados que posterior a
su ingreso al PNPC, no atendieron algunas observaciones realizadas al ser
evaluados; porilo.tanto, se decidié que dejaran de pertenecer a dicho organismo y
en la actualidad reciben presupuesto interno. Sin embargo, aclaro, en el ultimo afio
se han recibido por parte del Conacyt casi 345 millones de pesos para becas, razén
por. la‘cual era importante esforzarse para que dichos posgrados vuelvan a
ingresar al PNPC.

Por otro lado, indic6 que también advirtieron la necesidad de agilizar las co-
tutorias, particularmente para los programas de movilidad, de tal suerte que se
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tengan alumnos fuera de la Institucion y otros vengan a ella. De igual forma, se
proponen algunos cambios en las caracteristicas de equivalencia y acreditacion
para flexibilizarlas y atender el tema de los idiomas en todos los posgrados.

Para finalizar con la explicacion del dictamen, dijo que este doecumento
contemplaba modificaciones que podian hacerse de inmediato, asi como algunas
recomendaciones, entre ellas la de dar seguimiento constante a los programas de
posgrado que aun no estan incluidos en el PNPC con objeto, de,faverecer su

ingreso.

Sobre ese aspecto, recalcé que existen diferentes maneras de administrar los
programas de posgrado; sin embargo, con elfproposito’de brindarles apoyo, la
Coordinacion General de Informacién Institucional, puso a disposicion de los
coordinadores de posgrado un espacio para trabajar de manera conjunta con ellos
en el llenado de la informacién de las diferentes instancias de la Universidad, como
son la OAG y la Direccion de "Sistemas Escolares, entre otras, para las
evaluaciones del PNPC, ya que se elabora un predictamen de la documentacion a
presentar, con la idea_de,aumentar el numero de posgrados que cuenten con el

apoyo de dicho programa del Conacyt.

En otro orden de ideas, algunos colegiados se refirieron a los posgrados multisede,
los cuales se han.convertido en una estrategia para no generar nuevos programas
de doctorado, sino fortalecer los ya existentes, principalmente aquéllos que han
side exitosos, como era el caso del Doctorado en Ciencias Biologicas y de la Salud,
a partir del cual las unidades Lerma y Cuajimalpa se han visto favorecidas. Este
tipo de posgrados, se agregd, ademas de fortalecerlos, permite optimizar los
procesos de acreditacion y de desarrollo de la planta académica, pues para un
nuevo plan de estudios de posgrado estos procesos son complicados.
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Con base en lo expuesto, se propuso que el Colegio Académico discuta la inclusion
de este tipo de posgrados en una politica institucional de fortalecimiento de dichos
programas, y de la misma manera contemplar este aspecto en el Reglamento de
Estudios Superiores (RES), lo cual permita hacer mas eficiente la operacion de los
mismos con la finalidad de poder movilizar alumnos entre las unidades

académicas.

Ahora bien, se aclard, una problematica que se presenta cuando un alumno se
inscribe por primera vez en una unidad y desarrolla su proyecto deinvestigacion
en otra, es que para el PNPC se vuelve relevante que esealumno esté inscrito en
una sede académica, pues es ahi a donde se destina el recurso de su beca; esto
también es importante para el Registro Nacionalide:lnstituciones y Empresas
Cientificas y Tecnologicas, por lo cual se insistio en reflexionar sobre este tipo de

situaciones.

Respecto a la propuesta de modificacion de la politica 1.10 relacionada con el
porcentaje de profesores egresadoside otras instituciones, se cuestion6 como se
contabilizaria dicho egreso, si seria exclusivamente del doctorado o también de

licenciatura y maestria.

En ese sentido, se opind que la endogamia deberia evitarse para quienes egresan
de un _posgrado«en particular, aunque ésta se diluye cuando la experiencia
posdoctoral se‘realiza en otra institucion, por lo cual podria puntualizarse como un
requisito, ya sea en periodo sabatico o de investigacidn en otras instituciones, con

el fin de que haya renovacion de conocimientos.

Asimismo, se comentd que en la propuesta de dictamen no se consideraba la

estrategia de la doble titulacion, la cual es cada vez mas comun llevarla a cabo
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con instituciones de educacién superior en el extranjero, por lo que reconocerla

como politica institucional, seria de gran fortalecimiento para los posgrados.

El Secretario sefalé que varios de los temas planteados, como los tramites
administrativos y la doble titulacion de los posgrados, no estaban relacionadoes,con
las politicas operacionales, sino con la reglamentacién; por ello, la ‘Comision

sugeria algunas modificaciones al RES.

En relacion con el fortalecimiento de los posgrados existentes, indicd que las
comisiones encargadas de abordar este tema, han.sefialado la necesidad de
realizar un analisis sistematico de todos los posgrados.de la Institucion, asi como
que el Colegio Académico lleve a cabo una estrategia,para abordarlo desde los
consejos divisionales; por tal razon, en el segundo punto de las recomendaciones

contenidas en el dictamen, se propone efectuandicha estrategia.

De igual forma, subray6 que la Comision considerd inadecuado emitir politicas
generales, pues cada unidad cuenta con politicas operativas; incluso, algunas
divisiones han elaborado, lineamientos comunes a sus posgrados, los cuales
difieren segun sus particularidades, de tal suerte que una politica institucional seria
improcedente en terminos'de las necesidades de cada programa.

Sin embargo, ‘aclard que la recomendacion sefialada atiende esa preocupacion,
con el propaosito de analizar las fortalezas de los posgrados, particularmente de los
35'que aun no se han integrado al PNPC y conocer las causas. En ese sentido,
seria importante establecer una estrategia institucional a partir de la informacion
generada por estas comisiones, pues, dada la complejidad, todavia no se ha
sistematizado ni presentado a los directores de divisidn para iniciar la aplicacion
de las modificaciones a las politicas operacionales propuestas.
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Para finalizar, se refiri6 a la politica 1.10, la cual podria discutirse en lo particular,
aun cuando debia precisar que solo seria para egresados del posgrado y no de
licenciatura. Al respecto, aclar6é que la intencion de la Comisién estuvo dirigida a
las evaluaciones externas, con el propdsito de evitar un sistema endogamico vy, si
bien la formacion de un candidato a miembro del personal académicosestaria
matizada con una estancia posdoctoral externa, para muchos evaluadores éstos

serian parte del 50% que se formé dentro del mismo posgrado.

Algunos colegiados opinaron que lo anterior era una problematica, compleja en
términos de contratacion y renovacion de la planta@acadéemiea, porque respondia
a las necesidades divisionales de docencia tanto para licenciatura como para
posgrado, lo cual dependia de la direccion, d0s departamentos y las areas de
investigacion, por lo tanto, era probable que en,ese.momento no se acercaran al

porcentaje deseable.

En otras intervenciones, se opind, que el establecer parametros limitaba el
reconocimiento externo puesto que elindicador dependia de cada disciplina y del
sistema que evaluaria la.calidad'de los estudios de posgrado, en este caso el SNI
y el Sistema Nacional de Creadores de Arte. De igual forma, se comento que tener
profesores formados en-otras instituciones, no garantizaria un nivel de calidad

deseable o equiparable a los perfiles requeridos por la Institucién.

Sobre lapolitica 4.7, se cuestiond respecto a la capacidad de las coordinaciones
dellenguas extranjeras para atender la demanda de alumnos como se establece,
porlo que se sugirid encargarse solo de la certificacion o acreditacion del nivel de
idioma extranjero solicitado en los planes y programas de estudio, puesto que la
mayoria de éstos lo tienen incorporado como requisito de egreso para obtener el
grado de licenciatura. En el caso de los posgrados, el nivel del idioma extranjero
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generalmente se solicita como requisito de ingreso, por lo tanto, podria ser un

servicio y no una obligacion para la Universidad.

Respecto a la formacion integral y la movilidad, coincidieron en la importancia de
mantenerla; sin embargo, no se cuenta con un apoyo operativo adecuado-en los
tramites, ni tampoco se han conseguido los recursos suficientes para apoyar a los
alumnos, asi como los convenios con otras instituciones. En ese sentido, se
cuestion¢ si los posgrados tendran su propia infraestructura como se.establece en

el numeral 4.5.

De los comentarios anteriores, el Secretario €xplicd que precisamente a
sugerencia de varios miembros de la Comision, se considero la posibilidad del

reconocimiento externo para las diferentes areas del conocimiento.

Respecto al tema de lenguas extranjeras, advirtié que la redaccidén se pensé con
el proposito de no comprometer a la Institucion y solamente coadyuvar con la
formacion, a pesar de que este temaes un pendiente del modelo educativo, sobre
el cual no se ha encontrado una solucion satisfactoria, dadas las caracteristicas
de la figura de profesor-investigador de la Universidad, por lo que faltaria discutir

ese tema para considerarotros modelos.

En relacién ‘con<la movilidad, indicé que se pretende vincularla con la
internacionalizacién, pero un inconveniente encontrado es la rigidez en las
convocatorias de posgrado, las cuales deberan flexibilizarse acorde con el modelo
y la dinamica de los propios posgrados y explorar con ello la posibilidad de tener
un esquema similar al de Conacyt, principalmente en aquellos programas
identificados para escalarlos a nivel internacional, con el objeto de alcanzar los

indicadores establecidos y, para eso, es necesario incrementar el numero de
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alumnos extranjeros en el posgrado o alumnos nacionales en los programas de

movilidad internacional con el respaldo de la Universidad.

Adicionalmente, reconocié que existen deficiencias en la promocién de la
movilidad interunidades, asi como en la gestion efectuada por la Rectoria General,
por lo cual solicitd6 mejorar la colaboracion y comunicacién entre las instancias
involucradas y las divisiones a fin de aclarar las dudas de los candidatos a realizar
esta modalidad.

Por ultimo, respecto al tema de la infraestructura, aclaré que la.idea de la Comision
era pasar de una infraestructura de apoyo a una vinculada directamente con los
posgrados que, sin llegar al sentido de pertenencia, si‘sea en términos de un
resguardo, de tal forma que se reconozca como asociada a éstos y asi pueda
reportarse ante el Conacyt.

En otro orden de ideas, en ese momento algunos colegiados propusieron la
creacion de una oficina para ‘coordinar los posgrados de la Institucion, la cual
pudiera dar cuenta y establecer canales transversales entre las distintas ofertas y
programas, con el objeto de aprovechar recursos y experiencia del funcionamiento
de los diferentes programas, ademas de las comisiones integradas por el Colegio
Académico paragsdar seguimiento, puesto que esta propuesta seguramente no

resolvera todala.problematica y el constante cambio que se enfrenta.

Otra propuesta, estuvo referida a la organizacion, por periodos determinados, de
unencuentro de posgrados para evaluar tanto los nuevos, los desaparecidos, asi
como los que se mantienen y los exitosos, de tal suerte que los ayude a conocer
mas sobre ellos y eso permita corregir o modificar la normatividad aplicable

oportunamente.
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De igual forma, se resalto la conveniencia de dar seguimiento a los egresados de
los diferentes posgrados, a fin de saber dénde estan, qué porcentaje esta fuera'y
dentro de la Institucion, si se dedican a la academia y si tienen presencia nacional
e internacional, porque eso fortalece a los programas y, en un momento dado,
tomarlos en cuenta para la renovacion de la planta académica, sin pensaren,una

vision enddgena.

Sobre el fortalecimiento, se dijo que tradicionalmente esto sucede per eliesfuerzo
del grupo de profesores que conforman los posgrados y si bien, podria destacar la
actuacion individual de uno de los investigadoresy su trabajo debe resaltar en
beneficio de la Universidad, sobre todo la presencia internacional de esos
productos por medio de publicaciones y libros, los cualesse desarrollan dentro del
ambiente universitario, y evitar la produccion independiente, inclusive, en algunas

ocasiones, sin el conocimiento de la Institucion:

También se senald que en la propuesta del punto 3.1 relativo al nivel académico
de los alumnos seleccionados; deberia incluir un perfil idéneo, puesto que no tan
solo se requiere tener.buenas calificaciones, sino especificar las licenciaturas o
areas afines al posgrado para tener la formacion basica requerida, aun cuando se

promueva la multidisciplinariedad.

En esefmomento, el Presidente recordd que el dictamen constaba de dos
recomendaciones: una era la aprobacion de la modificacion a las Politicas
Operacionales sobre Cumplimiento, Evaluacion y Fomento de Planes y Programas
de Estudio de Posgrado vy, la otra, la de proponer acciones encaminadas a evaluar
estos planes y programas, en un plazo no mayor a un afo; por tal razén, muchos

de los comentarios se encontraban enmarcados en el segundo punto.
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En ese sentido, el Secretario agregd que precisamente la intencion de este
segundo punto era ordenar las diferentes modalidades de posgrados, normas y
politicas operativas que existen en las unidades, a partir de una estrategia
institucional, la cual pudiera llevarse a cabo en los consejos académicos y
divisionales, donde se abordarian temas como el de la creacion de unaroficina
institucional para atender los posgrados o revisar el RES para reconocer la doble

titulacion de manera explicita.

Aclarado lo anterior, el Presidente propuso votar el dictamen en,lo general y
atender las propuestas concretas a los rubros del proyecto de modificacion, en lo
particular. Sin objeciones al respecto, sometio el dictamen a votacion en lo general

y fue aprobado por unanimidad.

Posteriormente, el Secretario record6 que 'se habian formulado dos observaciones:
una en el punto 1.10 relativa al porcentaje de profesores de posgrado egresados
de otras instituciones de educacién superior y, la segunda, en el punto 3.1,
respecto a especificar el perfil idoneowen la seleccidén de los alumnos.

Sobre el punto 1.10, algunos integrantes de la Comision explicaron que el
porcentaje sefaladoenesta politica del 50% estaba basado en los requerimientos
del Conacyt; pues se estimo importante atenderlos con el objeto de preservar el

apoyo de ese Consejo a los alumnos para su manutencion.

Asimismo, se resalté que la funcion principal de los posgrados es formar personal
altamente capacitado y, por tal razon, el porcentaje establecido garantiza la
pluralidad de opiniones y la oportunidad de avanzar en nuevas lineas de
investigacion; ademas, es un requisito de caracter internacional para buscar el

nivel de excelencia.
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Para complementar lo anterior, el Secretario subray6 que el 50% era el porcentaje
minimo requerido para los posgrados no consolidados, toda vez que no pueden
disociarse de las diferentes categorias establecidas por el Conacyt para ese tipo
de programas, como son los de nueva creacién, en consolidacion, los
consolidados y los competentes a nivel internacional; por tal razon, la Comision
decidi6 hacer la connotacion de “cuando se orienten a actividades de
investigacion”, aun cuando en la redaccion podria precisarse que seran egresados
de posgrados de otras instituciones de educacion superior,, como se habia

sugerido.

Sin mas comentarios al respecto, el Presidente indico que la‘redacciéon del punto
quedaria como sigue: “Procurar que la planta académica que participe en los
planes y programas de posgrado se integre de acuerdo con los siguientes criterios:
1.10 Al menos el 50% de los profesores dewuna maestria o doctorado seran
egresados de posgrados de otras instituciones de educacion superior, cuando se
orienten a actividades de investigacion", la cual someti6 a votacién y fue aprobada

por unanimidad.

Para dar continuidad a la revision del punto 3.1 relativo a la seleccion de los
alumnos, menciond que‘la’sugerencia era agregar a la redaccion la frase “el perfil

idéneo”.

No obstante, algunos colegiados discreparon de la misma, ya que la consideraron
limitativa,.bajo el argumento de que si bien se trataba de una politica orientadora
y el perfil lo determinaba el plan de estudios y el comité del posgrado, era
importante dejarlo explicito para dar claridad a los alumnos que no sélo es el buen
nivel académico, sino que depende de la forma como se diseid la evaluacion para
el ingreso a cada posgrado y los criterios de ponderacion determinados entre el

examen, la entrevista o el curriculum de los aspirantes.
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Por esa razon, la propuesta daba al comité la posibilidad de decidir la aceptacion
de los candidatos con base en los criterios que éste establezca, sin correr el riesgo
de una demanda por indefinicion de los mismos. De igual forma, se aclaré que un
perfil idoneo repercute en la eficiencia terminal y garantiza la oportuna conclusion
de estudios a quien proporciona la beca de manutencién que, en muchos de los

casos, es el Conacyt.

En cuanto a la opinion de que la propuesta era limitativa, se reconocio la existencia
de posgrados abiertos, los cuales permiten el acceso apersonas con conocimiento
de diferentes disciplinas, mientras que otros, por su especificidad, no lo permiten
y requieren de determinada formacion. En ese contexto; se aclaro, las politicas
operacionales definen cual es la recomendacion de |0 que debe atenderse para el
ingreso a los posgrados, por lo cual se propuso, ademas del buen desempeio
académico, modificar la frase propuesta por ‘el perfil de ingreso definido en el plan

de estudios”, para reforzar la atencién en/esas dos cuestiones.

Otro aspecto a favor deshacer esta precision, se dijo, fue que cada vez hay mas
solicitudes de transparencia para mostrar como se aprobo el ingreso de ciertas
personas, lo que podria‘darles a los comités la orientacion para establecer cual es
el perfil de ingreso idoneo a determinado posgrado. Por otro lado, se explicd que
la idoneidad se.fundamenta en la importancia de identificar en los aspirantes su
capacidad deviniciativa para emprender una labor de investigacion y no sélo la
inquietud de hacer un doctorado.

Ante estos planteamientos, el Secretario recordd que de acuerdo con la
reglamentacion interna, los planes de estudio a nivel de posgrado no tenian perfil
de ingreso ni de egreso, lo cual empezo6 a definirse a partir de las evaluaciones

externas, de tal suerte que las caracteristicas de motivacion para la investigacion,
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ya se describen en ese documento junto con los requisitos de ingreso. Ahora bien,
opino, la palabra “idoneo” es subjetiva, pues no define claramente el requisito; sin
embargo, si se redacta en términos de “el perfil de ingreso definido en el plan de
estudios”, esto remite a un documento concreto y dependera de la oferta que cada
posgrado defina.

En ese momento, el Presidente recordé que habia dos propuestas de redaccion
para el punto 3.1. La primera opcion quedaria de la siguiente forma:‘Los‘alumnos
seran seleccionados de manera rigurosa y objetiva, en atenciéon a'un buen nivel
académico y al perfil de ingreso definido en el plan de estudios: en el caso de una
maestria, por sus antecedentes escolares y en el caso.de un‘doctorado, ademas,
por su experiencia en investigacion”. La segunda opeion; seria la redaccion original

presentada al 6rgano colegiado.

Sin mas comentarios, sometié a votacion ambas propuestas y aclaré que para su
aprobacion se requeria una votacion por/mayoria calificada de dos tercios de los
votos de los miembros presentes. Para tal efecto, declaré la presencia de 48
colegiados, por lo cual.se requerian 32 votos a favor. El resultado de la votacion
para la primera redaccion fue: 44 votos a favor y 4 en contra, por lo cual ya no fue

necesario someter a,votacion la segunda.

Asimismo, puse.a‘votacion el resto de los puntos, ademas de la exposicion de

motivos, @ambes documentos fueron aprobados por unanimidad.

ACUERDO 461.8

Aprobacion de las modificaciones a las Politicas
Operacionales sobre Cumplimiento, Evaluacion y Fomento
de Planes y Programas de Estudio de Posgrado, asi como
su correspondiente Exposicion de Motivos, relacionada
con la modificacién para propiciar el fortalecimiento de los
Posgrados.
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ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR, INTEGRALMENTE,
LAS CONDICIONES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS RELACIONADAS
CON EL INGRESO, LA PROMOCION Y LA PERMANENCIA DEL PERSONAL
ACADEMICO.

Para iniciar con el punto, el Secretario informd que para exponer este dictamen la
Comision acordd elaborar una presentacion, la cual seria explicada por el Dr. de
Olaizola. Asimismo, aclaré que la integracion de dicha Comision, fue. el 9 de junio
de 2017 y a lo largo de su trabajo requirio la solicitud de prérrogas para concluirlo.

Como parte de los documentos de trabajo utilizades, sefaldo que se contd con el
proyecto de reforma del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico (RIPPPA), relacionado con la integracion y funcionamiento
de las comisiones dictaminadoras de abril de 2013, y el dictamen de la Comision
del Colegio Académico encargada‘de analizar los procesos relacionados con el
ingreso, promocion y permanencia.del personal académico y, en su caso,
formulacion de la propuesta .dewreformas reglamentarias, incluyendo el
replanteamiento de las.comisiones dictaminadoras, integrada en la Sesién Numero
371 de este 6rgano colegiado, celebrada el primero de julio de 2014, asi como los
generados por_la propia“Comisién durante este periodo y los enviados por la
representacion sindical de la CMGVPIPPA en julio del afio en curso, mismos que

forman parte de.las consideraciones del dictamen.

Dicho lo anterior, el Dr. de Olaizola indicé que se optd por hacer la presentacion
dado lo complejo y extenso del dictamen, a fin de sintetizar los rasgos mas
importantes de las modificaciones que conforman el proyecto, las cuales
pretenden lograr una mayor eficiencia, equidad y transparencia en los procesos de
ingreso, promocion y permanencia del personal académico de la Institucion. De

igual manera, la Dra. Delgado presentaria los cambios propuestos al TIPPA, ya
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que se incorporo el rubro de vinculacién para evaluar el trabajo académico, lo cual,

a juicio de la Comision, era un aporte relevante en esta reforma.

En cuanto al trabajo realizado por la Comision, destacé que se desarrollé durante
mas de dos afos, en los cuales se tuvieron 28 reuniones, ademas de otrasdocena
de reuniones llevadas a cabo por las subcomisiones que elaboraron'encargos
especificos, como fue una consulta a las comisiones dictaminadoras, a los.organos

personales e instancias de apoyo, ademas del personal académico.

Al inicio de los trabajos, aclaré que se definio el alcance y'la metodologia a seguir;
respecto al primero, se acordoé limitarlo a mejorar el modelo actual de evaluacion,
puesto que si eventualmente se decidiera cambiarlo persuno nuevo, buena parte
de este trabajo seria de utilidad. Sobre la ‘segunda, se determiné hacer un
diagnostico a partir de una consulta a la comunidad, ademas de una revision
documental extensa que ayudo a prefigurar.cual era la problematica y las posibles

soluciones.

En relacién con la consulta, dijo que casi 1,000 académicos participaron en la
misma, de la cual surgio6 la identificacion de diversas situaciones existentes detras
de los procesos _administrativos, como era: la integracién de los expedientes y la
dificultad en/la entrega de los dictamenes, la comunicacion entre las comisiones
dictaminadoras.y.con los departamentos e instancias de apoyo, la falta de claridad,
motivacion y fundamentacion en los dictamenes. De igual forma, los puntos mas
recurrentes fueron: la composicion y funcionamiento de las comisiones
dictaminadoras y las decisiones que llevan a la inequidad y al conflicto de intereses

endos dictamenes.

Otros aspectos que salieron a la luz durante este trabajo, fueron una serie de

omisiones en cuanto a actividades académicas que no estaban contempladas en
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el TIPPA y otras de éstas que han sido subvaluadas. Asimismo, resaltaron los
recursos de inconformidad que se dieron por fallas de procedimiento con
resoluciones a favor no acatadas por las comisiones dictaminadoras, asi como los
errores cometidos por la Comisiéon Dictaminadora de Recursos (CDR) y sus

consecuencias en los tribunales civiles.

A partir de la consulta, sefiald que la Comisidn proceso la informacién para obtener
un diagnostico general, del cual surgieron varias propuestas,,como es la
digitalizacién de los expedientes para su consulta, lo que permitira agilizar y
transparentar los procesos de dictaminacion, asi como evitar. la probabilidad de
error. Otra propuesta es que las comisiones dictaminadoras puedan sesionar de

manera virtual, presencial o mixta por decisidndinterna.

Sobre las comisiones dictaminadoras, ‘reiterd, que la comunidad externd su
desacuerdo por la forma cémo actualmente se integran, en muchas de las
ocasiones, a través de grupos de interés,los cuales repiten su participacion con el
propésito de favorecer a ciertos profesores, ya sea por el método de eleccion e,

incluso, a través del proeeso de designacion realizado por el Rector General.

Ante esa problematiea, dijo, la propuesta fue que los integrantes de las comisiones
dictaminadoras, a excepcion del Presidente de la CDR, quien siempre ha sido
designado porwel«Colegio Académico, sean elegidos por sorteo en este 6érgano
colegiado y se'limite el numero de periodos que un profesor pueda ser parte de
una.comision dictaminadora, a fin de evitar su participacién de manera recurrente,
asi.como cambiar los requisitos necesarios para que un dictaminador tenga el

mayor nivel académico, con la idea de evitar el posible conflicto de intereses.

En ese sentido, para formar parte de las comisiones dictaminadoras divisionales,
los profesores deberan ser titulares C o técnicos académicos nivel E, contratados
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por tiempo indeterminado y con un minimo de cinco afos de antigiedad. Este
ultimo requisito favorecera que tengan cierto conocimiento del funcionamiento de

la Universidad y puedan emitir juicios adecuados.

Por otro lado, aclaré que los profesores considerados elegibles podran sustraerse
en algunos casos de esa responsabilidad, siempre y cuando justifiquen y
fundamenten ante el consejo divisional respectivo las razones para ser excluidos

de participar.

Respecto a los requisitos para ser miembros de las comisiones dictaminadoras de
area y de Recursos, indicd que son semejantes a 10s establecidos para las
divisionales en categoria y nivel, pero con diez afnos.de antiguedad, a fin de
garantizar el debido conocimiento de la Universidad. Ademas, deberan de gozar
de la Beca de Apoyo a la Permanencia (BAP),y del Estimulo a la Trayectoria
Académica Sobresaliente (ETAS) por al menos tres afos a partir de la fecha en
que la persona pueda ser seleccionada,./con el objeto de evitar que los soliciten

durante su periodo como dictaminadores.

Como requisito adicional, sefalé que para ser parte de la CDR ademas deben
haber sido miembros devalguna comisién dictaminadora de area con la finalidad
de conocer los procesos que ahi se desarrollan.

En cuanto al tema de los criterios generales de dictaminacién, agrego, la propuesta
es.que el Colegio Académico los emita para prever las inequidades entre las
dictaminadoras. Ahora bien, se tom6 en consideracidn que cada area del
conocimiento tiene distintas formas de trabajo, por tal razon, cada comision
dictaminadora de area elaborara criterios especificos, los cuales seran sometidos
al mismo 6rgano colegiado. De igual forma, para las comisiones dictaminadoras

divisionales, los consejos académicos sancionaran los criterios correspondientes.
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En otro contexto, destaco que con objeto de hacer un reconocimiento adecuado a
los trabajos inter, multi y transdisciplinarios, los profesores tendran la posibilidad
de elegir, bajo ciertas condiciones, la comision dictaminadora que evaluaran sus

productos del trabajo.

Asimismo, indicé que con el fin de hacer mas funcionales las resoluciones de las
dictaminadoras, se propuso que se adopten por el voto de la mayeria simple de
los miembros que asistan a las sesiones, lo cual ahora podra ser de forma

presencial o virtual.

Respecto a la lista de aspirantes para ingreso, aclaré. que con objeto de evitar
reiniciar el proceso por algun error, se propone publicar la lista con los nombres de
las personas a quienes se les otorga la calidad de candidatos y las que no cumplen
el perfil o los requisitos, asi como las razones por las cuales se tomo tal decision.
De la misma manera, se contempla la posibilidad de interponer un recurso de
inconformidad cuando alguien no.searconsiderado en la lista de candidatos en los

casos de solicitudes de.extension de jornada.

En el mismo orden de ideas, prosiguio, en caso de apelar a un recurso similar por
una violacién al procedimiento, se establecidé un mecanismo para someter un
predictamen a‘la.comisidén dictaminadora respectiva y a la OAG, con el propdésito
de confirmar las razones y garantizar a la CDR que su resolucion se ajusta a la
normativa aplicable.

Una vez explicado el procedimiento para interponer el recurso de inconformidad,
el Dr. de Olaizola resalté que a partir de esta modificacion se abria la posibilidad
de interponer dicho recurso cuando se cometa la violacion y no una semana

después de haberse publicado el dictamen, como se hace actualmente. En el

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



56

mismo sentido, afiadid que se establece para los miembros y asesores de las
comisiones abstenerse de conocer e intervenir en algun proceso en el cual pueda

haber conflicto de intereses.

Bajo esa logica, expresd que esta reforma pretende que cada consejo divisional
establezca la modalidad de la consulta y que el jefe de departamento demuestre

que se efectud conforme a lo establecié por ese organo colegiado;

En cuanto a la figura del profesor honorifico, explicé que debera contar con una
destacada trayectoria profesional y su ingreso seradeformatemporal, por tiempo
parcial; asimismo, subray6 que brindara su servicio sin cargo financiero para la
Universidad y su labor estara destinada exelusivamente a las actividades de

docencia.

Por otro lado, puntualizé que las comisiones dictaminadoras divisionales deberan
hacer mayor énfasis para encontrar.la manera adecuada de evaluar la capacidad
docente de los concursantes. En eseisentido, agrego que durante la presentacion
publica de algun candidato en los concursos de oposicidn, ningun otro concursante

estara presente a menos de que haya concluido con el proceso de la entrevista.

En ese tenor, menciond que, en caso de suscitarse algun empate sobre un
concurso de ‘opesicion, la comisiéon dictaminadora de area correspondiente
evaluarados méritos académicos y profesionales de cada candidato y, con base
enello, tomara su decisidn; de igual forma, con objeto de abonar a la transparencia
de estos procesos, las comisiones dictaminadoras pondran a disposicién de los
concursantes el archivo electronico del dictamen, la asignacion de puntos y el

concentrado de las evaluaciones.
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Para finalizar su intervencion, sefialé que en los concursos para ocupar las plazas
de profesor asociado, la mayoria de los candidatos cuentan con nivel de
doctorado, por lo cual rebasan los puntos requeridos para ocupar la plaza; en tal
virtud, se propone quitarle peso al analisis curricular y darle mayor importancia a
la presentacion publica, asi como a la evaluacién de la capacidad docente;
ademas, se agregara una leyenda para indicar que el exceso de puntos'no puede
ser un argumento para limitar la participacién de un candidato. Asimismo, resalto
que la comisidon dictaminadora evaluara el perfil académico del candidato de
manera integral y con mayor énfasis en las capacidades docentes.

Por su parte, la Directora de la DCBI de la Unidad‘Azcapotzalco (DCBI-A), indico
que como resultado de la consulta realizada por. la,Comision a los 6rganos
personales, a las comisiones dictaminadoras y:a los profesores, se incluyeron en
el TIPPA diversas actividades relacionadas con.la vinculacién, toda vez que ésta
es una cuestion social aplicada transversalmente a las tres funciones sustantivas
de la Universidad. Del mismo mode, comentd que se reconocieron las tutorias

como una actividad relevante para lasUniversidad.

A continuacion, un representante del personal académico pidié a los miembros de
la Comision aclarar'si con'la reforma al RIPPPA, la integracidon de las comisiones
dictaminadoras sera.con base en la adscripcién al departamento de cada profesor
o por medio dessu‘area de conocimiento. Asimismo, advirti6 que de acuerdo con
los requisitos_.establecidos para su integracion, las unidades Cuajimalpa y Lerma
afrontaran ciertos problemas para conformar sus comisiones dictaminadoras
divisionales, toda vez que el numero de profesores para integrarlas en su totalidad
es/muy reducido. De la misma forma, sugiri6 ampliar el plazo para evaluar la
capacidad docente de los candidatos, lo cual permitira generar un dictamen mas
detallado del proceso.
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Por otra parte, una representante del personal académico de la Unidad
Azcapotzalco, dio lectura a una carta entregada por parte de la Dra. Beatriz Garcia,

misma que obra en el expediente de la sesion y es transcrita a continuacion:

"Breves comentarios generales a modificaciones del RIPPPA”.

La propuesta de modificacion del RIPPPA tiene varios aspectos muy. favorables
que contribuiran a mejorar y transparentar los procedimientos de _ingreso,
promocién y permanencia del personal académico, tales como. homogenizar
criterios de la dictaminadora y que éstos sean aprobades por les 6rganos
colegiados. Que se permita al personal académico elegir la dictaminadora que
podria evaluarlo reconociendo el caracter inter y transdisciplinario del quehacer
universitario. Eliminar la reeleccion inmediata®en lay participacion a las
dictaminadoras o el incluir las entrevistas para evaluar la capacidad docente en la
evaluacion curricular.

Comentarios Generales: 1) parece poco afortunado proponer que se someta a
revision del Abogado General el predictamen _deyla Comision Dictaminadora de
Recursos, la Oficina del Abogado General constituye un apoyo muy importante
para las comisiones dictaminadoras'y debe mantenerse en esa condicidn; 2) no se
alude a la participacion de profesores distinguidos en las dictaminadoras, lo que
dado su caracter institucional ¢fertaleceria el trabajo de las comisiones; 3) en aras
de abonar a la transparencia de los procesos de ingreso del personal académico,
seria deseable que la entrevista y la evaluacién de la capacidad docente, se
transmitieran por streaming.en algun sitio designado para ello, a fin de asegurar el
caracter publico; 4) los criterios especificos de las comisiones dictaminadoras de
area y divisionales; no,sélo sus modificaciones, deberan ser aprobados por los
organos respectivos.

Concluida la lectura, comentd que durante el analisis del articulado recuperaria
algunos.de los'elementos citados en la carta, con objeto de abonar a la discusion.

Antes de someter a votacidon un receso para comer, el Presidente sefialé que las
dudas y comentarios expresados por los profesores serian atendidos mas adelante
por los miembros de la Comision. Asimismo, record6 que era la ultima sesion de

esta representacion del Colegio Académico, por lo cual agradecio a todos su
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participacion, interés y actitud demostrados durante este periodo en pro de la

Universidad.

Aunado a lo anterior, el Secretario indicd que durante el receso se llevaria a cabo
una pequena convivencia, donde la Oficina Técnica del Colegio Académico
(OTCA) aprovecharia para entregar las constancias de participacion a los
colegiados, ademas de un pequefio presente por parte de la Rectoria General para
agradecer su arduo trabajo por mas de dos afios.

El receso fue aprobado por unanimidad y fue de las'15:24.a'las 16:55 horas.

Reiniciada la sesidn, el Presidente propuso que antes de‘abordar la presentacion
del dictamen, los miembros de la Comisidén revisaran y resolvieran las dudas

expresadas por los colegiados.

En esa légica, el Dr. de Olaizola comentd/.que de acuerdo con la pregunta sobre la
asignacion de los profesores a las comisiones dictaminadoras de area, la relacion
entre los departamentes y las areas del conocimiento no tuvo ninguna
modificacion; sin embargo, si destacd que se agregaron dos nuevos campos del
conocimiento para el Area de Ingenieria, por lo cual ahora cada profesor podria
elegir adonde ser‘evaluado.

En el caso de las comisiones dictaminadoras divisionales, explicé que para la
Unidad Lerma, se agregd un articulo transitorio sexto al RIPPPA, el cual permitira
que aquellos profesores con categoria de Asociado nivel “D”, tengan la posibilidad
desser dictaminadores, en virtud de que el numero de profesores con categoria de

Titular de esa Unidad es reducido.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



60

Bajo ese contexto, la representante del personal académico de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Lerma cuestiono el criterio utilizado
en dicho articulo transitorio, el cual indica que los candidatos a miembros de las
comisiones dictaminadoras de area (CDA) y de Recursos de la Unidad Lerma,
podran participar si cuentan con siete afios de antiguedad.

Aunado a lo anterior, pidié explicar la manera en que operaran las comisiones
dictaminadoras, en virtud de que las reuniones podran llevarse'a cabo de manera
presencial, virtual o mixta, lo que, desde su punto de vista, pudiera resultar confuso
y problematico; por ende, subrayo, cada CDA deberia tener la.capacidad de elegir

el método a utilizar.

Por su parte, el Director de la Division de Ciencias/Naturales e Ingenieria de la
Unidad Cuajimalpa (DCNI-C), coment6 ‘que "eon la modificacion al TIPPA se
incluyeron nuevas actividades que‘ya se hacian pero no estaban contempladas,
por lo cual tendran la oportunidad de alcanzar mayores puntajes; en ese sentido,
pregunto si se contempld la posibilidad de incrementar los limites de los puntajes
para obtener las categorias y niveles establecidos tanto en el TIPPA como en el
RIPPPA.

Bajo la misma logica, uno de los representantes del personal académico indico
que endtérmines<generales las modificaciones al RIPPPA habian sido bien
recibidas‘por sus representados; sin embargo, existia la duda de si las comisiones
dictaminadoras serian integradas de la misma forma, es decir, si el Rector General
designaria a tres de los dictaminadores de cada comision y los restantes por los

consejos académicos.

Para responder a algunos de los cuestionamientos, la Directora de la DCBI-A

sefald que cada una de las comisiones dictaminadoras operara de manera
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presencial, virtual o mixta segun lo decidan. Mientras tanto, sobre lo relativo a los
limites de los puntajes, explico que este aspecto se considerd en el Dictamen a
partir de la recomendacion de formar una comision del Colegio Académico que se
encargue de revisar en un sentido mas amplio todo lo relacionado con la Carrera
Académica, la cual podria considerar la pertinencia de mantener o modificar. los
puntajes y los limites para cada uno de los niveles y categorias, toda vez que esta
Comision se limitd a analizar qué productos de trabajo eran importantes_para los

miembros de la comunidad y cuales estaban subvaluados.

Por otro lado, resaltdé que en el caso de la evaluacion de la.capacidad docente
relacionada con las contrataciones por evaluacion eurricular, Se advirtiéo que varios
de los participantes en los concursos lo hacen en, repetidas ocasiones, por tal
motivo, consideraron que una vez establecidos les criterios generales y especificos
de las dictaminadoras divisionales, si alguno de, los candidatos ya fue evaluado
durante el ultimo afo, podria tomarse en cuenta dicha evaluacion, con el objetivo

de agilizar el trabajo de las comisiones.

Aunado a lo anterior, explico que la propuesta ya no contempla miembros electos
o designados, sino que todos seran por insaculacion; para tal efecto, indicé que a
través de las secretariasracadémicas de las divisiones se generara un listado con
los miembros que cumplan con los requisitos, de tal suerte que en una de sus
sesiones los consejos divisionales podran modificar la lista, a partir de la cual los
consejos’académicos o el Colegio Académico determinaran quiénes seran los
préximos_miembros de las comisiones divisionales o de area, respectivamente.
Asimismo, reiter6 la posibilidad de que algun profesor excuse su participacién por

medio de una justificacion.

Para abundar sobre el tema, el Dr. de Olaizola expreso6 que la estructura actual de
contratacion de profesores asistentes, asociados y titulares es obsoleta y ya no
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responde a las necesidades de la Institucidn; no obstante, aclaré que cambiar

dicha estructura tendria que ser el mandato de una nueva comision.

Por otro lado, para responder a las dudas de la Dra. Garcia sobre la revision del
predictamen de la CDR, el Secretario explico que este tema obedeciarayuna
cuestion preventiva relacionada con una serie de problemas presentados en los
dictamenes en su version final; por tal motivo, solicité al Abogado General abundar
respecto a esta situacion.

En relacion con los profesores distinguidos, comenté que en principio se analizé la
posibilidad de incorporarlos en una categoria aparte;«no obstante, la Comision
decidié que formaran parte de las comisiones_ dictaminadoras quienes cubran los

requisitos.

Para atender la peticion del Secretario, el Abogado General explicé que en fechas
recientes los concursos de oposicion se han judicializado con demandas y
amparos relacionados con los procedimientos utilizados en la elaboracion del
dictamen, que es dondesencuentra su mayor debilidad el proceso; por tal motivo,
se decidio que la OAG fundamente y motive las resoluciones de las comisiones

dictaminadoras.

A solicitud de la,.Dra. Alegria, se concedio la palabra a la Dra. Leticia Juarez, quien
estimd necesario que una vez iniciado en lo particular el analisis del Dictamen,
este organo colegiado debera considerar la conveniencia de encontrar un
mecanismo que permita llevar a las unidades académicas aquellos temas que no
hayan sido suficientemente aclarados y generen controversia, de tal manera que

el reclamo y sentir de los profesores pueda ser escuchado.
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Posteriormente, la Directora de la DCBS-X menciono que daria lectura a un escrito
elaborado por la Secretaria de la Comision Dictaminadora Divisional de CBS, el
cual contenia algunas observaciones para ser consideradas durante la sesion del

Colegio Académico, mismo que se transcribe a continuacion:

En relacion al punto 8 del orden del dia, analisis y modificaciones al RIPPPA y que
modifica el funcionamiento de las comisiones dictaminadoras™ divisienales,
consideran las siguientes precisiones:

1. Para dar cumplimiento y considerar los articulos 137 bis y, 137, ter, se solicita
que la Universidad, a través de las comisiones., de ‘@rea, proporcionen
periodicamente la lista de los concursantes .que, hayan obtenido una
calificacion menor a seis en las evaluaciones realizadas,en los concursos de
oposicion.

2. En virtud que de acuerdo al articulo 140, a los concursantes a ocupar plazas
por tiempo determinado, se les solicitara, la- documentacién en archivo
electronico, se solicita proporcionar ‘el equipo necesario a las comisiones
dictaminadoras divisionales, para‘poder efectuar la dictaminacion en tiempo y
en forma.

3. En relacion al cumplimiento del.articulo 148, se solicita ampliar el plazo a seis
dias habiles para emitir los/dictamenes, con el fin de dar cumplimiento al
articulo 140 fraccion,IX, en especial por el nuevo criterio a considerar de
entrevista publica.

Nuevamente,.apeticion de la Dra. Alegria se dio la palabra a la Mtra. Angélica
Miranda, quien resalté que gran parte de los profesores del Departamento de
Derecho norpudieron revisar el Dictamen, debido al poco tiempo que se dio para
ello y a,su carga de trabajo; no obstante, consideraron que los puntos
controversiales debian ser sometidos a una reflexién por parte de los miembros de
la comunidad. Bajo esa légica, pedian al Colegio Académico ser sensible ante los
efectos o problemas que se deriven de estas modificaciones al RIPPPAy al TIPPA,
tales como la incorporacion de todos los profesores que cumplan los requisitos
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para ser miembros de las comisiones dictaminadoras, situacion que por la edad

de algunos de ellos resultaria complejo.

Al respecto, el Presidente indicd que el trabajo presentado por la Comisién fue con
la intencion de resolver varios de los problemas detectados en el RIPPPA«y:en el
TIPPA que ameritaban una reforma; en ese sentido, destacé que dentro del
Dictamen se propone formar una nueva comision que analice la_Carrera

Académica y dé continuidad a los avances alcanzados por esta Comision.

En ese contexto, menciond que después de escuchar las participaciones de los
colegiados y algunos miembros de la comunidad,se visualizaban dos posturas:
una era dar mayor tiempo a la comunidad para reflexionar y revisar con detalle
esta propuesta de reforma y, la otra, analizar detenidamente la propuesta en el

pleno y concluir con su aprobacion.

Bajo esa logica, pidié que en su momento el Abogado General diera a conocer su
opinion para orientar la decision del Celegio Académico sobre el trabajo entregado

por la Comision.

En ese tenor, la Directorade la DCSH de la Unidad Xochimilco, sefiald que si bien
la Universidad ha‘pasado por momentos complicados como los 93 dias de huelga
y la compleja situacion vivida en el pais, también era cierto que como académicos
y miembros de la comunidad universitaria, hubiera sido conveniente que mas
profesores participaran en la consulta realizada meses atras. No obstante, ahora
debia darse la oportunidad a los profesores de conocer este documento, a fin de

formarse un juicio al respecto.

Por lo anterior, propuso comenzar con la revision del Dictamen para conocer las

consideraciones presentadas por la Comision, con las cuales podria tenerse un
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panorama mas amplio del trabajo realizado, asi como esclarecer o precisar las
dudas de algunos miembros de la comunidad universitaria. Incluso, indico, en uno
de los puntos del Dictamen se recomienda formar comisiones, por lo cual podria
aprobarse en lo general y, posteriormente, decidir qué procesos implementar para

solucionar los puntos controversiales.

Al respecto, el Director de la Divisidn de Ciencias y Artes para el Diseno de la
Unidad Azcapotzalco (DCAD-A), estimé que existian ciertos“temas dentro del
Dictamen que a su consideracién no representaban mayor problema para su
aprobacion, tal era el caso de la vinculacién de los profesores, las modificaciones
del TIPPA o del RIPPPA. También coincidia con la idea.de hacer una consulta mas
abierta, transparente y participativa sobre temas como. el funcionamiento de las
comisiones dictaminadoras que deben ser revisados con mayor detenimiento por

la incertidumbre que originan en el personal académico.

En tal virtud, estaba de acuerdo en'consultar al Abogado General para saber si el
Dictamen podria ser aprobado en lorgeneral, mientras que para aquellos puntos
donde se requiera una.mayor reflexion, se concediera un tiempo razonable para
realizar una consulta, de manera que no se deseche el trabajo realizado por la

Comision.

Por su parte, unasrepresentante del personal administrativo pidio la palabra para
dar lectura a un documento elaborado por la Sra. Rocio Salmerén, representante
suplente de los trabajadores administrativos de la Unidad Azcapotzalco; sin
embargo, debido al tamafo del escrito, el Presidente le solicitd hacer un resumen
con los puntos mas relevantes del documento, mismo que obra en el expediente

de la sesion.

En atencion a lo anterior, procedié a leer unicamente los siguientes puntos:
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Esta reforma no resuelve la problematica de los temporales ni de extension de
jornada, ni da certeza juridica, ni transparencia. Por lo que sefalaré algunas de
ellas a continuacion:

1.- En las comisiones dictaminadoras, los informes ahora pretenden que en lugar
que sea cada seis meses sea cada afo. De la informacion que entrega cadaseis
meses, ahora la reducen, con ello, habra mas opacidad en la informacion.

2.- En el articulo 15 ahora pasa a ser 13, pretende que los académicos escojan su
comision dictaminadora, para ello debe pasar cinco anos de su ingreso o cinco
anos que cambiaron de comision dictaminadora.

3.- Otorga nuevas funciones a los consejos divisionales, consejos académicos y
Colegio Académico, donde podran proponer al personal externo mediante la figura
del profesor honorifico que no esta regulado en el Contrato Colectivo de Trabajo.

4.- La Comision Dictaminadora de Recursos pierde certeza juridica.

5.- El articulo 117 y 118 los conjuntan y restan facultades a la CMGVPIPPA, con
la propuesta pretenden eliminar la participacion de los académicos, ya no los
consultaran.

6.- Invasion de competencias de.la CMGVPIPPA.

7.- El articulo 131 resta derechos adquiridos en caso de empates de los concursos.
Elimina la preferenciaen caso de empate por los mexicanos al personal de mayor
antigiedad, temporales, a los egresados de la UAM, asi como a quienes hayan
sido formados en‘los programas de capacitacion para académicos de la UAM.
Ahora solo pretenden que sea a criterio de la CDA, segun por los méritos
académicos!

8.- Para obtener la categoria y nivel, ahora estara sujeto a lo que diga el jefe y no
los productos.de trabajo.

9.- Dan_facultades a las instancias de apoyo en las Dictaminadoras, Abogado
General y Secretario General.

10.- Dejan a criterio del Rector General donde se publica la convocatoria, eliminan
la especificacion de la publicacion en el organo informativo y en la pagina
electrénica de la Universidad.
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11.- Eliminan el tiempo que sefalaba 20 dias habiles para recibir la
documentacion. Articulo 124 del RIPPPA vigente, y en otros articulos hacen lo
mismo.

12.- De la resolucion, ya no se daran notificadas en los tableros, todo sera via
electronica.

13.- No resuelven la problematica de los temporales y la extension de jornada.

14.- Las resoluciones de los recursos e impugnaciones e inconformidades de 15
dias, ahora seran 20 dias.

15.- En la convocatoria el director sera quien determine la fecha de ingreso.

En conclusién, desde mi punto de vista, dicha reforma afectara a los académicos
y a la Institucion.

Terminada la lectura del documento, una representante del personal académico
resaltd que esta reforma recogia las ‘inquietudes y opiniones de una parte
importante de sus representados.~Asimismo, dada la importancia del tema,
comentd que hubiera esperado una lectura cuidadosa del documento por parte de
la comunidad académica, con objeto de argumentar sus opiniones a favor o contra
de la propuesta de reforma, ya que, desde su punto de vista, no existia una sola
modificacion que atentara en contra de los intereses del personal académico, por
el contrario, se buscaba dar certeza a los profesores en su participacion dentro de

los distintos procesos académicos.

En esa ldgica, expreso, en términos generales la mayoria de los profesores
manifestaron que la reforma era necesaria; sin embargo, reconocian que el
documento entregado podria ser perfectible, por lo cual en una segunda etapa,
otra comision podria retomar el tema y hacer cambios mas profundos. Por tal
razon, concluyé que esta propuesta daba cierta flexibilidad y exhortd6 a los
colegiados a abrir la discusion y, de ser necesario, aprobar el dictamen en lo
general y pasar a un analisis en lo particular de cada punto.
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Al respecto, el Director de la DCNI-C coincidié que el objetivo del Colegio
Académico, como el de la comunidad, era avanzar de una manera sélida en la
solucion de los problemas institucionales; y si bien este Dictamen no abarcaba por
completo lo referente a la carrera académica, era suficiente para abrir la diseusion

sobre algunos temas importantes.

En ese sentido, resalté que la gran mayoria de los profesores estaban de acuerdo
con la necesidad de modificar el RIPPPA para atender las problematicas
detectadas desde hace varios afios. Ejemplo de ello, seria,la participacion de
profesores visitantes jovenes, sin un conocimiento profundode la Universidad y
sin la calidad apropiada para ser dictaminadores, loique.a su juicio ha perjudicado
el proceso de dictaminacion de unidades como:Cuajimalpa y Lerma.

Por ultimo, advirti6 que ninguna deflas participaciones anteriores habia estado en
contra del Dictamen, por ende, se,sumaba a su aprobacién en lo general v,

posteriormente, avanzar en el analisis-de cada uno de los puntos.

En otro orden de ideas, el Secretario aclaré que la Sra. Salmeron, representante
suplente del personal administrativo de la Unidad Azcapotzalco ante este érgano
colegiado, formosparte de la Comision como asesora, aun cuando de las 28
reuniones celebradas, asistio sélo a 8, en las cuales tuvo la oportunidad de

expresarsus opiniones sobre el tema.

De regreso al punto, expresé que el Colegio Académico se encontraba en una
disyuntiva; por un lado, dijo, como habia ocurrido en tres ocasiones anteriores, se
tenia la posibilidad de diferir la aprobacion del Dictamen; mientras que, por otro
lado estaba la propuesta de aprobarlo en lo general y posteriormente comenzar la
discusion en lo particular, con el analisis de cada uno de los apartados.
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Por su parte, un representante del personal académico de la Unidad Xochimilco,
expres6 que una parte importante de sus representados consideraron que
después de un trimestre turbulento como el que acababa de vivir la Universidad,
necesitaban un tiempo de reflexion para leer detenidamente la propuestay'poder
manifestar su opinion, sobre todo, respecto al tema de la nueva conformacion de

las Comisiones Dictaminadoras.

En otra intervencién, un representante de los alumnos, integrante de la Comision,
sefald que la percepcion de su sector en torno @ la creacion de la figura de
Profesor Honorifico, era que con esta propuesta trataban de subsanarse algunas
deficiencias en cuanto a la falta de personal en las,unidades de nueva creacion,
pues a pesar de contar con los profesores para impartir las UEA, en muchas
ocasiones no son los idéneos y, por lo tanto, nospueden dar una formacion integral.
En el mismo sentido, agregdé que/ante el panorama presupuestal que se torna
complicado para la contratacion de profesores por tiempo determinado, ésta podria
ser una oportunidad para subsanarteste tipo de problemas y, al mismo tiempo,
brindar la posibilidad desinsertar a los egresados en el campo laboral, dada la

vinculacion que pudiera darse con estos profesores.

Ahora bien, dijosen, su momento, dentro de la Comision, el Abogado General
explico.que noexistia ningun impedimento para poder crear dicha figura, toda vez
que el marco juridico de la Universidad lo permitia; por tal razén, consideraba que
este punto tendria un impacto positivo para toda la Institucion, pues ayudaria a

subsanar algunos problemas relacionados con la docencia.

A continuacién, a peticién del Sr. Angeles se dio la palabra al Dr. Carlos Rosso,
quien, en primer lugar, se congratulé por la presentacion del Dictamen, pues se

trataba de un proceso de modificacién al RIPPPA 'y al TIPPA esperado desde hace
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varios afnos. En segundo, relat6 que cuando fungi6 como Presidente de una
comision dictaminadora de area, estuvo en desacuerdo con la manera de llevar a
cabo muchos de los procesos, aunado a la nula autoridad que tiene la figura del
Presidente, por lo cual decidié renunciar, no sin antes reconocer cuatro ejes
fundamentales del problema: el primero relacionado con las deficiencias de. los
reglamentos sefalados; el segundo, la reglamentacién vaga y general que deja
muchas decisiones a la interpretacion; el tercero, los criterios de seleccidn de los
miembros de una comision dictaminadora y, el cuarto, las evaluaciones que, en su

opinion, deberian ser mas cualitativas que cuantitativas.

Sobre este ultimo punto, subray6é que deberia impulsarse un'sistema por calidad
de trabajos y no por cantidad de puntos; por 1o tanto, si la idea era contratar
investigadores a nivel doctorado, debian evaluarse sus ultimos tres trabajos de
investigacion y no un documento de 20 cuartillas, como se hacia hasta ese

momento.

Para finalizar su participacion, dijo que, desde su punto de vista, la Universidad
tendrian que modificar-muchas'si pretendia llegar a la excelencia, entre ellas,
realizar evaluaciones mas profundas a los profesores, como lo hacen otras

universidades del pais.

A continuacionyse‘otorgo el uso de la palabra a la Dra. Claudia Salazar, Secretaria
de la Unidad®Xochimilco y asesora de la Comisidn, quien expuso que los
integrantes de la misma tuvieron una reflexion muy seria sobre las modalidades
de evaluacion del personal docente y la necesidad impostergable de realizar un
cambio radical en la manera de valorar y reconocer el trabajo académico en la
Universidad. No obstante, abundd, después de largas discusiones donde se
analizaron los antecedentes de la carrera académica, asi como la transformacion

de los criterios de evaluacion y la enorme resistencia al cambio por parte de la
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comunidad, fue que se decidid proponer estos cambios a un sistema tan
cuestionado y al mismo tiempo tan defendido, ya que toda iniciativa de

transformarlo habia sido rechazada sistematicamente.

En ese sentido, la primera decision de la Comision fue concentrarse en abrirle.una
oportunidad a esta propuesta, con objeto de iniciar una reflexién por parte de la
comunidad universitaria. En una segunda etapa, se efectué un diagnostico.a través
de cuestionarios aplicados a los miembros de las comisiones ‘dictaminadoras de
area, a los organos personales, al personal académico y a toda,persona que
estuviera involucrada en este proceso, de tal forma.que, se.logro identificar de

manera general cuales eran los temas urgentes de‘atender.

Lo anterior, resalto, fue parte de un proceso histérico, ya que fueron los mismos
académicos quienes a partir de su experiencia,propusieron los cambios, lo cual
fue trascendental por dos razones: la primera para determinar la ruta que le darian
a esta reforma y, la segunda, para _entender que lo primordial era corregir lo
urgente si queria lograrse la aprobacion del Dictamen por parte del Colegio
Académico. En esa logica, la’ Comision considerd necesario recomendar la
integracion de una siguiente comision para recuperar todas las observaciones y
comentarios expresados” durante esta sesion, con el propésito de darles

seguimiento/en unasegunda etapa.

Uno delos cambios mas significativos de esta reforma, desde su punto de vista,
fueyproponer la integracidon de las comisiones dictaminadoras por insaculacion, a
finhde involucrar a todo el personal académico para que sea un proceso

democratico.

Para finalizar su participacion, indicé que a pesar de incluirse en el Dictamen
algunos temas polémicos como la figura de Profesor Honorifico, no se afectaba al
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sector académico, ni se transgredia el CCT porque no sera propiamente una
contratacion laboral. En ese contexto, no compartia la idea de aprobar este
Dictamen sélo en lo general, ya que contaba con el respaldo de un porcentaje
importante del personal académico y, aunque era perfectible, se trataba de una
primera aproximacioén para valorar un trabajo académico no reconocido.durante

muchos anos.

Bajo ese contexto, el Dr. de Olaizola abund6é que una de las virtudes de la
propuesta es que el Colegio Académico se involucre y establezca parametros
generales para lograr una mayor equidad en los procesos, de dictaminacion.
Asimismo, anadid, contrario a la opinion de la representante suplente del personal
administrativo de la Unidad Azcapotzalco, este/Dictamenpretende agregar dentro
de los informes de las comisiones dictaminadoras un punto relativo a las
problematicas y las posibles soluciones' quevatienden, de tal suerte que este
organo colegiado conozca sistematicamente los problemas que surgen en el

desempenio de las CDA.

Por otro lado, aclaré que en caso de inconformidad, con esta modificacion se
propone que la CDR, antes'de emitir su dictamen, conozca los argumentos tanto
de la CDA, como los de-tipo legal por parte de la OAG, de tal forma que pueda
garantizar que sudictamen esté elaborado de acuerdo con la normativa

universitaria.

Por.su parte, el Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefo
dela Unidad Cuajimalpa (DCCD-C), reconoci6 el trabajo de la Comision y destacé
que una parte importante del Dictamen es que lejos de plantear un punto final, da
la pauta para explorar en lo sucesivo nuevas rutas a seguir a partir de la discusion

sobre carrera académica y los criterios de dictaminacién; en ese sentido, indicé
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que detener la aprobacion de esta propuesta y plantear una consulta mas amplia

a la comunidad podria retrasar este proceso por mas afos.

Ahora bien, dijo, con la intencién de aprovechar las ventajas que ofrecia el
Dictamen y no enfrascarse en una discusion de todo o nada, propuso votaren lo
general la reforma y, a su vez, sacar de la discusion los articulos 15 al 21,
referentes a la conformacion de las comisiones dictaminadoras y Su insaculacion

de manera aleatoria.

En ese momento, el Abogado General expresé que.a sustancia de la reforma
estaba en el funcionamiento del sistema de dictaminacion, es decir, en la
integracion y en el funcionamiento de las comisiones dictaminadoras; por ende, de
aprobarse, su sugerencia era hacerlo de manera integral, pues de lo contrario,
someter una parte del Dictamen a consulta, podria dar como resultado un

documento que no necesariamente fuera la vision de la Comision.

Respecto a la figura de Profesor Honorifico, aclar6 que tiene una base legal y
constitucional; sin embargo, no' constituiria una relacion laboral como en otras

instituciones que si la manejan de esa forma.

Bajo ese contexto; argumentd que la elaboracidn de este Dictamen implicé muchos
anos de'trabajo;.10 cual le brindaba todos los elementos de soporte necesarios
para llevarlo@a la votacion por parte del Colegio Académico que ya habia
postergado o diferido la aprobacion de otros dictamenes en afios anteriores.

Para finalizar su intervencion, pidié considerar que la Universidad atravesaba por
una situacion coyuntural complicada y estaba préximo el cambio de representacion

de este organo colegiado, por lo cual exhort6 a sus integrantes a no descartar la
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posibilidad de aprobar la reforma y, si posteriormente se demostraba que no fue

adecuada, podria replantearse el tema en otra comision.

Posteriormente, el Presidente coincidié con la propuesta de aprobar el Dictamen,

por lo cual dio lectura a los cuatro puntos que lo conformaban.

PRIMERO. Se recomienda al Colegio Académico aprobar las reformas al
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico, asi
como al Tabulador para Ingreso y Promocion del Personal Académico, con sus
correspondientes exposiciones de motivos, conforme ajlo establecido en el articulo

13, fraccidn I, de la Ley Organica.

SEGUNDO. Se recomienda al Colegio Académico integrar una comisién que se
encargue de proponer criterios generales de dictaminacion para las comisiones

dictaminadoras de area.

TERCERO. Se recomienda a los consejos académicos integrar comisiones que se
encarguen de proponer.criterios generales de dictaminacion para las comisiones

dictaminadoras divisionales.

CUARTO. Se recomienda al Colegio Académico conformar una comisién que
analicedntegralmente lo relativo a la carrera académica y proponga, en su caso,

las reformas correspondientes.

Concluida la lectura de estos puntos, indicé que habian transcurrido tres horas
mas de sesion, por lo cual sometio a votacion trabajar por otras tres horas, 1o que

fue aprobado por unanimidad.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



75

A continuacion, un representante de los alumnos sugirio ser abiertos a estos
cambios y dar un voto de confianza para la aprobacion del Dictamen, con lo cual
se respetaria la opinién de los profesores que participaron en la consulta de

manera responsable en tiempo y forma.

Referente a la figura de Profesor Honorifico, al igual que otros colegiados, se dijo
a favor de la propuesta, pues en su opinidn, la idea de que un profesor con amplia
experiencia profesional en su ramo, tenga la posibilidad de dar clases dentro de la
Universidad, enriqueceria aun mas los contenidos de los planes y programas de
estudio, ademas de la parte académica.

En ese momento, a peticién de la Dra. Alegria se otorgé la palabra al Dr. Arturo
Pacheco y a la Mtra. Lucia Tomasini.

El primero de ellos, record6 que un afio antes en el pleno del Colegio Académico
expresO que existian problemas, administrativos y académicos en los
procedimientos con los cuales eran‘evaluados los profesores, por lo que, desde
entonces, estimo urgente, una revision profunda e integral de estos temas en la

Institucion.

Ahora bien, desde su punto de vista era inconveniente aprobar el Dictamen en lo
general¢y posteriormente en lo particular, sin hacer una consulta mas amplia
porque politicamente tendria consecuencias, sin considerar, concluyd, que esta

propuesta trastoca las relaciones entre la Universidad y el Sindicato.

Por su parte, la Mtra. Tomasini felicito a la Comision por el trabajo realizado y
consider6 como un acierto importante la incorporacion en el TIPPA de nuevas

actividades, en virtud de existir productos que no estaban considerados en el

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 477



76

mismo al momento de ser evaluados; no obstante, indicd que tenia observaciones

concretas sobre algunos articulos.

Referente al articulo 15 del RIPPPA, expresé que la curva de aprendizaje para
conocer y realizar correctamente el trabajo de dictaminacion es larga y dificil, de
manera que los cuatro afios planteados en este articulo para ser miembro de
alguna comision podrian ser limitantes, por lo cual sugirié que quienes desearan
continuar por un periodo mas como integrante de una dictaminadora lo/pudieran
hacer, sobre todo, en favor de mantener la calidad y productividad del trabajo de

las comisiones dictaminadoras.

En cuanto al articulo 16, relacionado con la forma de seleccionar a los miembros
de las comisiones dictaminadoras, considerd, arriesgado hacerlo de manera
aleatoria por insaculacion, pues, en su opinién;,, esto podria afectar el proceso,
debido a que muchos de los profesores se verian obligados a participar y podrian
realizar un mal trabajo. Por_tal razon,/estimé necesario discutir también los

articulos 18 y 19, toda vez que estaban vinculados con este tema.

Sobre el articulo 22, fraccion V, sefialé la pertinencia de especificar como una
opcion y no como una obligatoriedad, que las comisiones dictaminadoras sesionen
con la asistencia‘presencial o virtual de la mayoria de sus miembros; en ese
sentidoy desdewsu punto de vista considerd arriesgado abrir la posibilidad de
sesionarwirtualmente, ya que esa opcion no garantizaba la secrecia del proceso,

ni‘la privacidad de los expedientes.

Por ultimo, en el articulo 30 relacionado con el informe de las comisiones
dictaminadoras, recomendé agregar en el mismo, el numero y tipo de dictamenes

emitidos a efecto de tener una lectura mas rapida y precisa.
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A continuacion, el Rector de la Unidad Iztapalapa felicitdé a la Comisidn por haber
presentado un Dictamen bien articulado, consistente y sin contradicciones, el cual
concretaba esfuerzos anteriores para corregir insuficiencias o desviaciones que a
lo largo de los afos se habian acumulado, ademas de reconocer el avance

tecnologico y resolver algunos de los problemas actuales de la Universidad:

Adicionalmente, agrego que si la Institucion aspiraba ser un modelo emblematico,
debia generar las condiciones para que todos los profesoresparticipen en los
procesos de evaluacion, sobre todo, aquellos con una trayectoria académica
destacada.

Bajo esa logica, expreso que ademas de las tres funciones sustantivas, habria que
afnadir una cuarta relacionada con la gestion universitaria, de tal suerte que todos
los profesores participen en los procesos de, evaluacion académica, lo cual
propiciaria que, con el paso de los anos, el conocimiento compartido sobre los
mecanismos de dictaminacion dejara de pertenecer solo a ciertos grupos.

En el mismo orden de,ideas; el Rector de la Unidad Lerma se sumo al
reconocimiento de las bondades contenidas en este Dictamen, el cual recoge las
principales demandas de“la comunidad y trata de subsanarlas, sobre todo, en
términos de los procesos de dictaminacion y de los vicios generados dentro de las

comisiones dictaminadoras.

Por. lo anterior, se dijo a favor de aprobar el Dictamen ya que es un primer paso
para la construccion de una nueva carrera académica que desde hace afos
demanda la comunidad; en ese sentido, le sorprendia la resistencia de algunas
personas a aprobarlo porque no afectaba de manera significativa la forma en que
los profesores serian evaluados y si da la oportunidad de transparentar los

procesos, asi como hacerlos mas eficientes.
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Por su parte, el Secretario indicé que la Comisién tuvo cuidado en circunscribirse
a las competencias sobre temas académicos establecidas en la Legislacion
Universitaria para el Colegio Académico; asimismo, procurdé no trasgredir las
cuestiones que corresponde discutir unicamente con el SITUAM.

De igual forma, reitero los antecedentes sobre comisiones cuyo mandato.ha sido
similar al de ésta, pues basicamente han abordado temas como la carrera
académica, la mejora en los procesos de dictaminacion yslas,ymedidas de
permanencia. Sin embargo, consideré importante/recordarsque no siempre se
logré la aprobacion de los distintos dictamenes’ presentados a este 6rgano

colegiado.

En este caso, explico, la Comision abordd su mandato con el analisis integral de
todas las facetas de la carrera academica, pero decidié avanzar gradualmente a
partir de circunscribir sus trabajos, a una tematica concreta y presentar su

Dictamen ante el pleno del Colegio Académico.

En tanto, el Rector de la Unidad Xochimilco resalto la calidad del Dictamen, asi
como de los trabajos.de la‘Comision para responder a las distintas preocupaciones
planteadas por laccomunidad universitaria. Igualmente, consideré que mediante la
reforma‘propuesta; se preserva el interés institucional de normar los mecanismos
para la eontratacion de los mejores profesionistas, con el fin de incorporarlos al

personal académico de la Universidad.

Un'aspecto que destaco de la reforma, fue el hecho de incluir lo relacionado con
la vinculacion en los productos de trabajo y buscar una forma natural de
evaluacion cualitativa en la carrera académica, por lo cual exhort6 a los colegiados

a votar el dictamen favorablemente.
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El Presidente coincidié con el sentir de las ultimas intervenciones en cuanto a
aprobar el Dictamen y recordé que una de las recomendaciones incluidas en el
mismo, era conformar una comisidn encargada de analizar integralmente la

carrera académica.

Acto seguido, a peticion de la Dra. Alegria se otorgd el uso de la palabra_a la Lic.
Angélica Miranda, quien senalé que la incorporacion de la figura,de Profesor
Honorifico contraviene lo previsto en la clausula 18 del CCT, pues pese a que la
persona no tenga alguna remuneracion erogada por lasUniversidad, debera existir
un convenio para sustentar la relacion entre la Institucion'y quien pretenda impartir

docencia bajo esta figura.

Pese a lo anterior, dijo estar de acuerdo con'que profesores externos con una
trayectoria eminente compartan sug conocimientos con la comunidad universitaria
y enriquezcan a la Institucién, pero seria mejor hacerlo mediante cursos de
especializacion o profesionalizacionwavalados por los consejos divisionales, o
bien, a través de seminarios, conferencias magistrales, coloquios o0 congresos y

no plantearlo como un trabajo regular para impartir UEA hasta por tres trimestres.

En otro orden desdeas, sugirié analizar el articulo 132 Bis de la reforma, pues la
introduccidn ‘de.sinstrumentos digitales en los procesos de entrega de
documentacion para los concursos podria representar un conflicto probatorio, ya
que, desde su punto de vista, debia darse certeza juridica, lo cual se conseguia a
través de la presentacion fisica de los documentos.

Sin mas comentarios, el Presidente sometié a votacidon el Dictamen, el cual fue

aprobado por 42 votos a favor, 1 en contra y 4 abstenciones.
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Antes de continuar, el Dr. Cruz inform6é que recibi6 dos documentos con
observaciones puntuales sobre las modificaciones al RIPPPA suscritos por la Dra.
Verdnica Medina y la Dra. Maria José Arroyo, los cuales remitiria a la comision
encargada de analizar la carrera académica que se conformaria posteriormente.
En el mismo sentido, la Dra. Alegria coment6 que habia entregado a la OFCA un
documento suscrito por la Dra. Garcia Castro.

Ante la solicitud de una representante del personal académico de. maodificar en ese
momento la redaccion del articulo 22, fraccion V, con la omisiénide la frase “en su
caso”, toda vez que verificar el quérum de forma virtual resultaba problematico, el
Abogado General discrep6 al considerar que era una condicion indispensable para

que las comisiones dictaminadoras puedan sesionar y tomar acuerdos.

En ese mismo sentido, un miembro de la Comisiéon recomendé cambiar la sintaxis,
pues el objetivo de incluir esa redaccidon era garantizar la posibilidad de otras
formas de funcionamiento de las comisiones dictaminadoras y permitirles que

ellas elijan la modalidad que les resulte mas conveniente operativamente.

A fin de evitar la discusion de la redaccion de cada uno de los articulos, el
Secretario sugirid someter a consideracion del pleno la totalidad de los articulos
propuestos para cada titulo del RIPPPA.

A contindacion; a peticion del Sr. Angeles, se dio nuevamente la palabra al Dr.
Rosso, quien reitero la necesidad de determinar las facultades de los presidentes
de las’ comisiones dictaminadoras, toda vez que no estaban previstas en la
Legislacion Universitaria. Asimismo, recordd su propuesta de revisar los articulos
118, fraccion IX, inciso ¢) y 128 del RIPPPA, asi como el articulo 2 del TIPPA.
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Para finalizar, manifestd su preocupacion por el hecho de que la Universidad no

considere dentro de su funcionamiento, la evaluacion de sus profesores en el SNI.

Conforme a los ultimos comentarios expresados, algunos directores de division se
pronunciaron en diversos sentidos. De inicio, uno de ellos recalco que el Dictamen
ya se habia aprobado y, dentro del mismo, se sugeria la integracién de una
comision; por tal razon, lo conducente era enviarle com@ insumo las
observaciones vertidas en esta sesion, para que, con la asesoria:del Abogado
General, se analice la viabilidad de hacer modificaciones a la'reforma.

Sobre la intervencion relacionada con el SNI, otro director aclaré que desde hace
mas de diez anos, tanto para los procesos dedngreso como de promocion, debe
cumplirse con criterios cualitativos, dentro de los cuales esta pertenecer a

organizaciones externas relacionadas con la academia.

Por ultimo, el Director de la DCBS-L, con respecto al articulo 33 del RIPPPA,
sefalo la necesidad de incorporar la'Psicologia como campo de conocimiento en
el area numero |IV. Ademas, para las unidades Cuajimalpa y Lerma, pidio incluir
un transitorio no perentorio, a fin de plantear que mientras el desarrollo de la
plantilla del personal academico alcance el tamafio y la antigiedad suficientes
para ser candidatos.a miembros de las comisiones dictaminadoras divisionales,
podriandfungir'ecomo tal, profesores de otras divisiones y unidades, pues con ello

se incrementaria considerablemente la lista de candidatos para la insaculacion.

De igual forma, indic6 que bajo esos términos podrian incorporarse ftres
transitorios que contemplaran los casos de las comisiones dictaminadoras
divisionales, de area y de Recursos; en tal virtud, propuso como redaccion de uno
de ellos la siguiente: “Para las unidades Cuajimalpa y Lerma y hasta que la
plantilla divisional alcance el tamafo y antigiedad suficientes, los candidatos a
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miembros a las comisiones dictaminadoras divisionales podran ser personal

académico de otras divisiones y unidades”.

Antes de continuar, el Secretario precis6 algunas cuestiones respecto a lo
expresado por el Dr. Rosso. De inicio, puntualizé que la evaluacion externa se

encontraba comprendida en el articulo 1 Bis y 2 del TIPPA.

Asimismo, sobre el articulo 22 del RIPPPA, indicé que se tenia una propuesta
para modificar la redaccion, a fin de evitar confusiones en las. modalidades de
asistencia, la cual era en los siguientes términos:s‘Las ‘eemisiones deberan
sesionar con la mayoria de sus miembros, cuya asistencia podra ser presencial,

virtual o mixta, segun lo decidan las propias comisiones’s

Sobre este tema, una representante del personal académico solicitdé que el
quoérum de las comisiones dictaminadoras se verifique de manera presencial, pues
desde su punto de vista, para la dictaminacion debe privilegiarse la discusion
colegiada en beneficio de los profesores. De tal forma, si la disposicion quedaba
facultativa para cada comision dictaminadora, las mismas podrian decidir la mejor
manera de implementar el uso de las tecnologias de la informacion en la

dictaminacion.

En ese.momento,€l Rector de la Unidad Lerma recordoé la propuesta de revisar el
articulado portitulos y, en caso de haber observaciones que requirieran de un
analisis mas profundo, éstas fueran atendidas por la comisién a integrar con

posterioridad.

El Dr. de Olaizola se pronuncié en ese mismo sentido, al considerar que ademas

de la evaluacion de esta reforma, la siguiente comision podria tener como parte
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de su mandato, hacer una consulta y, en la medida de lo posible, presentar al
Colegio Académico los resultados sistematizados de la misma.

Por otra parte, un colegiado pidié que en el numeral 13 no se estableciera como
obligatorio el demostrar “honestidad, imparcialidad, objetividad y respeto-por el
trabajo de los demas”, ya que es un aspecto subjetivo de dificil comprabacion y
bastaria con establecer la busqueda de esos valores en los dictaminadores.

Al respecto, una integrante de la Comision explico la intencion de este numeral, a
fin de considerar que en los consejos divisionales “se. verifique algun
cuestionamiento en particular relacionado con esas‘caracteristicas de la conducta,

por lo cual era importante mantener el articulo.en los términos propuestos.

A peticién de una profesora de la Unidad Azeapotzalco, una representante del
personal académico sugirido que en el articulo 15 se estableciera unicamente un
plazo de dos afos para poder ser.nuevamente dictaminador; la posibilidad de
reelegirse por dos afios mas, y quexdurante su desempefio como dictaminador,
se les otorgue a los profesores el equivalente a su beca, con objeto de que no se
evalue durante su encargo. Sobre el articulo 19, puntualizé que de mantenerse en
los términos planteados; se afectaria la planeacion de actividades del personal
académico. Otro aspecto retomado fue el de la figura de Profesor Honorifico, pues
si se rechazaba.la propuesta establecida en el articulo 3, fraccion X, debian
eliminarse losqarticulos 156-15 y 156-16.

Varios colegiados llamaron la atencidn respecto a que la aprobacion del Dictamen
conllevaba la aceptacion de la reforma propuesta en lo general; sin embargo, ya
habian pasado a la revisién del articulado en lo particular, lo cual era inadecuado,
pues esa tarea le corresponderia hacerla a la comision que se integraria

posteriormente.
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Ante la confusion y con objeto de dar certeza sobre lo aprobado por el Colegio
Académico, el Abogado General aclaré que al haberse votado favorablemente el
Dictamen, en efecto se habian aprobado las reformas al RIPPPA y al TIPPA en lo
general, asi como las exposiciones de motivos. No obstante, al haberse realizado
durante la discusidn distintas precisiones al articulado, correspondia votar la
aprobaciéon de los cambios propuestos.

En particular, expresé su acuerdo con aprobar el transitoriopropuesto por el
Director de la DCBS-L, pero con la especificacion que unicamente seria para la

integracion de las comisiones dictaminadoras divisionales.

En ese momento, el Secretario enumero los cambios propuestos para la reforma
al RIPPPA:

Articulo 22, fraccion V. Modificar la redaccidn como sigue: “Las comisiones
deberan sesionar con la mayoria de-sus miembros, cuya asistencia podra ser

presencial, virtual o mixta, segun lo decidan las propias comisiones”.

Articulo 33, fraccionilV."Adicionar la Psicologia como inciso f).

Agregar'un_transitorio séptimo con la siguiente redaccion: “Para las unidades
Cuajimalpa y.Lerma, hasta que la plantilla académica alcance el tamafo y la
antiguedad suficiente, los candidatos a miembros de las comisiones
dictaminadoras divisionales podran formar parte del personal académico de otras
divisiones y unidades”.

Dicho lo anterior, el Presidente sometié a votaciéon la propuesta de reforma al
RIPPPA con los cambios sefalados, la cual fue aprobada por 38 votos a favor, 1
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en contra y 7 abstenciones. Inmediatamente después, al no haber observaciones,
se voto la exposicion de motivos y fue aprobada por 37 votos a favor, 1 en contra
y 7 abstenciones.

A continuacion, solicitd a los colegiados expresaran sus observaciones sobre la
reforma al TIPPA.

El Rector de la Unidad Iztapalapa expreso su desacuerdo en Cuante a gque en el
articulo 2 se sobrevalue la capacidad docente y la presentacionypublica, mientras

que se subvalora el analisis curricular.

En respuesta, algunos integrantes de la Comision ‘explicaron que se buscé
priorizar criterios que permitieran una evaluaciéon donde fueran perceptibles las
diferencias entre los candidatos, ya que el analisis curricular no constituye un
elemento discriminatorio, pues la‘ mayor ‘parte de los candidatos alcanza el

maximo puntaje para este requisito.

Otro aspecto cuestionado.del mismo articulo, numeral 6, asterisco 4, fue si bajo
ese fundamento los jefes de departamento podian incorporar en la convocatoria
la evaluacion del conocimiento sobre las tecnologias de la informacion con fines

educativos.

Al respecto, el Abogado General indico que se trataba de una cuestidn mas
académica que juridica, por lo cual correspondia determinarlo a las comisiones

dictaminadoras.

En este sentido, algunos comisionados concordaron en que se trataba de algo
que debia definir cada comision dictaminadora, pues podian existir evaluaciones

particulares para cada concurso dentro de la capacidad docente.
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Una propuesta adicional respecto del propio articulo 2, fue modificar los
porcentajes de las evaluaciones, de tal forma, el trabajo o proyecto de
investigacion cambiaria de 10% a 25%, la presentacién publica de 30% a 20%, y
la evaluacion de la capacidad docente de 30% a 25%.

En contrario, otro comisionado consider6 que era mas importante mantener el
porcentaje en la presentacidn publica, toda vez que podria discutirse su trabajo

en la misma y no ponderar el trabajo escrito.

Al no haber mas comentarios y ante la duda reiterada_de una colegiada sobre la
razon para revisar las reformas al RIPPPA.y alh\TIPPA cuando ya se habia
aprobado el Dictamen, el Presidente solicitd, al Abogado General explicara
nuevamente esta situacion, quien aclarG 'que desde la revision de las
modificaciones al RIPPPA se siguid este esquema y debian continuarlo para la
aprobacion del TIPPA, donde solo, se harian precisiones a la exposicion de

motivos.

A continuacion, a solicitud del Profr. Calonico se otorgd el uso de la palabra a la
Dra. Claudia Salazar, quien manifesté comprender las inquietudes de distintos
colegiados respecto.a la discusion del punto, pues por lo expresado en algunas
intervencionesyparecia que las observaciones se remitirian a la comision que se
conformaria para orientar su trabajo, las cuales, sin embargo, generaron varias

madificaciones al documento que ya habia sido aprobado.

Por tal razdn, dijo, era conveniente discutir las distintas inquietudes planteadas, a
fin de que fueran remitidas a la comision que analizara la carrera académica, la
cual podria trazar un método de consulta para que la comunidad universitaria

pueda manifestar sus opiniones respecto al tema.
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Para concluir, lamento la incertidumbre generada en el érgano colegiado que llevd
a modificarse el documento ya votado, cuando, en su opinion, eso era incorrecto

legalmente.

Al respecto, el Abogado General consideré que no hubo suficiente claridad sobre
lo que se habia votado, pero fue necesario efectuar algunos ajustes dadas las
precisiones sefaladas previamente, por lo que desde su punto'de vista, no habia
problema en cuanto a la legitimidad de la votacion en lo particular.

Aclarado lo anterior, y sin cambios al TIPPA, el Presidente sometio a votacion la
exposicion de motivos del mismo, la cual fue aprobadapor 38 votos a favor, 1 en

contra y 5 abstenciones.

ACUERDO 461.10

Aprobacion de la reforma al Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Personal Académico,
relacionada con las comisiones dictaminadoras,
procedimiento de ingreso y medidas de permanencia, asi
como al Tabulador para Ingreso y Promocion del Personal
Académico, relacionada con las tablas, puntajes y criterios
de dictaminacion, con sus correspondientes exposiciones
de motivos.

ACUERDO 461.11

- Recomendaciones al Colegio Académico para integrar
una comisién que se encargue de proponer criterios
generales de dictaminacion para las comisiones
dictaminadoras de area. Asimismo, conformar una
comisién que analice integralmente lo relativo a la
carrera académica y proponga, en su caso, las
reformas correspondientes.

- Recomendacién a los consejos académicos para
integrar comisiones que se encarguen de proponer
criterios generales de dictaminacion para las
comisiones dictaminadoras divisionales.
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ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION GENERAL DE PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, RELACIONADA CON
LA PROPUESTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD IZTAPALAPA,
CONSISTENTE EN LA MODIFICACION DE LA LICENCIATURA EN CIENCIA
POLITICA.

El Secretario indic6 que la revision del plan y los programas de estudio de la
Licenciatura en analisis, se realizé conforme a lo establecido'en el RES antes de
la reforma reglamentaria y solicitd al Director de¢la,DCSH=Il explicara en qué
consistian los cambios, quien al respecto mencioné brevemente los motivos por
los cuales esta modificacidén tardé tanto tiempo en, presentarse ante el Colegio
Académico.

Asimismo, indico que con la misma se buscaba mantener las caracteristicas de
pluralidad y actualidad de la Licenciatura,tanto en el escenario tedrico como en la
participacion politica, por lo que resalto las actividades de vinculacion derivadas
de la misma, pues se tenian convenios con la Camara de Diputados y otros entes

politicos.

Acto seguido, solicitd el uso de la palabra para el Mtro. Agner Guerrero, quien
puntualizd querel-objeto de la modificacion respondia a la armonizacion del plan
de estudios con las distintas politicas de docencia en la Universidad, para lo cual
se considero el marco de estudio de la ciencia politica en el pais y las condiciones
de operacion de la propia Licenciatura en la Unidad Iztapalapa.

Respecto al mapa curricular, explico que se tomé en cuenta la inter y

multidisciplinariedad en las ciencias sociales, razon por la cual se modificaron 15
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UEA. Adicionalmente a esta medida, se introdujeron UEA extradivisionales para

interactuar con otras ciencias.

Como antecedente, recordd que la Licenciatura en Ciencia Politica de la Unidad
Iztapalapa, es la tercera en la historia del estudio de lo politico a nivel superior. en
el pais, s6lo después de las aprobadas por la Universidad Nacional Auténoma de
México y la Universidad Iberoamericana. En tal virtud, se buscé actualizar el plan
de estudios, después de la ultima modificacién en 1992 y las adecuaciones de
1997, 1998 y 2015, a fin de incorporar temas emergentes como la,gobernanza,
pero sin dejar de lado los temas tradicionales de estudio de la.ciencia politica del
Estado.

Asimismo, menciondé que los egresados deiesta Licenciatura han ocupado
puestos en diversas entidades gubernamentales, organizaciones politicas vy
civiles, pues ha contribuido en la farmacion de recursos humanos en el estudio y

el analisis de la ciencia politica en su estado disciplinar mas puro.

Por ultimo, mencion6 que.el mapa curricular tiene como objetivo el pensamiento
critico, el compromiso y la responsabilidad social, asi como la participacion, tanto
en el estudio y_analisiss'eomo en la practica politica. De tal forma, el plan de
estudios fue' redisefado para que los alumnos no tengan una sobrecarga en el

estudiode UEA.en cada trimestre.

Para abundar, el Secretario explicé que los cambios se efectuaron a los objetivos,
el perfilacadémico, la estructura del plan de estudios y la flexibilizacién de los ejes
curriculares, todo con el fin de lograr una mejor organizacién para los alumnos y
un transito mas terso por la Licenciatura. Ademas, dijo que del analisis realizado
por la Comisidn, se percibié que el plan de estudios cumple con los requisitos
previstos en los articulos 32, 33 y 36 del RES.
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Por ultimo, aclaré que la modificacion debia ser aprobada por una votacién
calificada de dos tercios e indico la presencia de 39 colegiados, por lo cual se
requerian 26 votos a favor. Esta modificacion fue aprobada por unanimidad.

Se indico que la entrada en vigor de la modificacion sera en el Trimestre 2020-P.

ACUERDO 461.12

Aprobacion de la propuesta del Consejo /Académico de la
Unidad Iztapalapa, consistente en la modificacion del plan
y programas de estudio,de la“kLicenciatura en Ciencia
Politica.

La modificacion de.la Licenciatura entrara en vigor en el
Trimestre 2020-P.

INFORMACION QUE PRESENTA/EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO, SOBRE LA
ADECUACION EFECTUADA AL PLAN.Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
LICENCIATURA EN ECONOMIA;DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 38
DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES Y, EN SU CASO, PARA
LOS EFECTOS DEL ARTICULO 40 DEL MISMO REGLAMENTO.

El Director de la DCSH=-A explicé que la adecuacion se trataba basicamente de la
creacion de/una nueva area de concentracion denominada “Economia de la
innovacion, empresa, redes y territorio”, cuyo objetivo consistia en que el alumno
sea capaz de ecomprender la relacion que tiene la innovacion y el territorio en los
procesos de desarrollo econdomico y social, asi como utilizar las herramientas

basicas para medir su impacto en las distintas dinamicas locales y regionales.

Dicho lo anterior, refirid que se incorporaron ocho UEA durante los trimestres

onceavo y doceavo.
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Para finalizar, indicé que la entrada en vigor de esta adecuacion seria a partir del
Trimestre 19-0.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS DE
LA COMUNICACION Y DISENO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, SOBRE LA
ADECUACION EFECTUADA AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION, DE CONFORMIDAD
CON EL ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS .SUPERIORES Y,
EN SU CASO, PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 40 DEL MISMO
REGLAMENTO.

Al igual que en el punto anterior, el Director de la DCCD-C explicd que se trata de
la primera adecuacién al plan de estudios de lasLicenciatura en Ciencias de la
Comunicacion, con objeto de incorporar el impacto de las redes sociales y otros

aspectos.

La propuesta, dijo, es producto de 'dos etapas de analisis: la primera, a través de
una Comision que discutié los aspectos generales del campo profesional vy, la
segunda, con el trabajo de casi la totalidad de los profesores que participan en la

misma, a fin de actualizar los contenidos.

En tal virtud, €ontinuo, se tomd en consideracion la acreditacion de la Licenciatura
en 2018, para precisar la redaccion de los objetivos general y especificos, la
creacion de 18 UEA (6 obligatorias y 12 optativas), el cambio de nombre de 15
UEA vy la supresion de 2 UEA, por lo que, producto de estos cambios, aumenté de
429 a 432 el total de créditos.

Con esta adecuacion, se incorporé el estudio de temas como teorias del
aprendizaje y estrategias de comunicacion educativa, correspondiente al bloque

de orientacion de comunicacién educativa; enfoques tedricos de la comunicacion
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de la ciencia de la educacion cientifica, en el bloque de comunicacion de la ciencia
y divulgacion cientifica y, en las optativas divisionales e interdivisionales,

periodismo cientifico, periodismo de investigacion, género y comunicacion.

Por ultimo, indicé que la entrada en vigor de esta adecuacion sera en el Trimestre
19-0.

PRESENTACION DE LOS INFORMES DE ACTIVIDADES DE LAS
COMISIONES DICTAMINADORAS EN LAS AREAS_ DE" INGENIERIA,
CIENCIAS DE LA SALUD, CIENCIAS ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS, DE
HUMANIDADES Y DE PRODUCCION Y CONTEXTO DEL DISENO, EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 42 DEL _REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

Sin observaciones, los informes senalados se dieron por presentados.

ASUNTOS GENERALES.

I. Renuncia a la Comisiéon Dictaminadora de:

COMISION “NOMBRE MOTIVO DE MIEMBRO
RENUNCIA CONVOCADO
Recursos Dr. Mauricio Ricardo Por dejar de
[Il Tortolero Serrano asistir a cuatro
sesiones
consecutivas.

II. /Oficio de fecha 6 de junio del presente afo, suscrito por cuatro profesores y
un alumno de Posgrado de la Unidad Azcapotzalco, a través del cual solicitan
a la Mtra. Verdnica Arroyo Pedroza, Secretaria de Unidad en funciones de
Rectora de la Unidad Azcapotzalco, ejerza su derecho de veto respecto de la
“Lista de aspirantes que se registraron en tiempo y forma y que cumplieron
con los requisitos previstos en los numerales 2 y 3 de la convocatoria para
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participar en el procedimiento de integracion de la lista de cuando menos cinco
aspirantes que debera proponerse al Rector General para el nombramiento
de la Rectora o del Rector de la Unidad Azcapotzalco, periodo 2019-2023",
misma que fue publicada el 22 de enero de 2019, por la Comision encargada
de verificar que los aspirantes cumplan con los requisitos previstos en la
convocatoria, y de coordinar el procedimiento de auscultacion para el
nombramiento de la rectora o del rector de la Unidad Azcapotzalco, periodo
2019-2023. Dicha solicitud la sustentan bajo el argumento de [que tres
integrantes de esa Comision, hicieron publicos sus votos en disidencia por no
estar de acuerdo con la lista referida, ya que de los siete aspirantes que se
registraron, cuatro de ellos, en su opinidon, no cumplieron con‘algunos de los
requisitos previstos en la convocatoria respectiva.

Oficio de fecha 7 de junio del afio en curso, suscrito por el'Dr. Eduardo José
Torres Maldonado, profesor de la Unidad Azcapotzalco, mediante el cual le
solicita a la Comisién Dictaminadora de_Recursos; al Rector General y
Presidente del Colegio Académico, a la Mtra. Veronica Arroyo, Secretaria de
Unidad en funciones de Rectora de la Unidad Azcapotzalco y al Lic. Miguel
Pérez Lépez, Director de la Division de*Ciencias Sociales y Humanidades de
la misma Unidad, le proporcionen copia.institucional de diversos documentos
debidamente sellados y certificados porla UAM, con objeto de que los pueda
presentar como pruebas en el Juicio de Amparo Indirecto que promovio, en
virtud de que la ComisiénBictaminadora en el Area de Humanidades le negé
la Beca de Apoyo a la Permanengia por cinco afos.

Oficio entregadoa la Oficina Técnica del Colegio Académico el 14 de junio del
presente afo, suscrito por la Mtra. Aida Araceli Barrera Almaraz, trabajadora
administrativa de\base, adscrita a la Rectoria General, por medio del cual
expresal/su preecupacion por el posible nombramiento como miembro del
Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco y, en consecuencia, del
ColegiorAcademico, del Sr. Yordani Padilla Salmeron, pues afirma que cuando
él fue Secretario del SITUAM, durante el periodo 2014-2016, hizo un mal uso
y manejo de los fondos del Sindicato, tanto de las aportaciones voluntarias de
los afiliados, como de los recursos del fondo de ahorro de los trabajadores,
asi como de las aportaciones que, de acuerdo, con el Contrato Colectivo de
Trabajo, le corresponden a la organizacién sindical para fines especificos, los
cuales provienen del presupuesto federal que recibe la UAM. Derivado de lo
anterior, en el periodo inmediato posterior (gestién 2016-2018) se presentaron
las denuncias correspondientes ante las instancias legales, ademas de que
se inicid un proceso interno de sancion en contra del Sr. Padilla, por lo que
actualmente tiene suspendidos sus derechos sindicales. Por tal motivo, sefala
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que en la persona del Sr. Padilla prevalece una situacion legal que pone en
circunstancias complejas, su honorabilidad y probidad. Finalmente, explica
que la organizacién sindical hizo publico un documento que sustenta algunas
de las evidencias sobre el manejo de los recursos y la responsabilidad del Sr.
Padilla, sobre ellos. Para tal fin, proporciona el link donde puede consultarse
lo dicho en su escrito.

Escrito de fecha 25 de junio de este afo, firmado por la Ing. Mara Nicole
Lamothe Yunes, alumna de la Unidad Xochimilco, por el cual informa al
Colegio Académico, que otorga autorizacion a su padre, el Dr. Pedro José
Lamothe Cervera, para oir y recibir todo tipo de notificaciones relativas al
contenido de cada una de las peticiones de todos los eseritos, que ella ha
enviado a distintas autoridades de la Universidad, con.base en el articulo 8°
constitucional. De igual forma, otorga autorizacion a, su abogado, el Dr.
Ernesto Villanueva Villanueva para oir y recibir todo tipo de notificaciones,
relativas a los puntos petitorios de los escrites,que ha presentado. Por ultimo,
considera que el punto petitorio que ha expresado, no solo es un asunto de
gestion de docencia, sino de multiples, légicas y juridicamente complejas
peticiones y ofrecimientos, las cuales neshan'sido contestadas por separado,
ni soportadas por escrito, de acuerdo con'lo que la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos obliga.

Escrito del Mtro. Alfonso Martinez Zufiiga, recibido en la Oficina Técnica del
Colegio Académico, el 12 de julio del afio en curso, mediante el cual plantea
una propuesta dessolueion relacionada con la situacion de los profesores que
cuentan con dos medios tiempos, medio tiempo y tiempo parcial. Para ello,
propone tres alternativas de solucion: promover de manera escalafonaria al
nivel superior; es decir, a tiempo completo a quienes tienen dos medios
tiempos/ A los académicos de medio tiempo se les contrate por dos medios
tiempos 'y, por/ultimo, a los académicos de tiempo parcial actual, se les
reintegre su medio tiempo y se les considere en el desarrollo escalafonario.
De‘igual forma, sugiere que el curriculo vite de cada uno de los académicos
con los” documentos probatorios de sus investigaciones originales, las
encuestas aplicadas por los alumnos y el coeficiente de participacion completo
de cada maestro, sean el fundamento para las promociones propuestas.

Un representante de los alumnos cuestiono si se le dio seguimiento a su queja

sobre el uso no autorizado del nombre institucional por un equipo de futbol
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americano y, en su caso, pidid publicar un comunicado para aclarar esta

situacion.

Por otro lado, sugiri6 considerar una renovacién del disefio del titulo

universitario y agradecio haber participado en el 6rgano colegiado.

Sobre el primer aspecto, el Presidente indicd que se habia turnado el asunto
a la Oficina del Abogado General, a fin de proceder juridicamente sobre este
uso indebido de la identidad institucional. Ante la solicitud de uni.comunicado,

considerd que lo conveniente seria dirigirlo a laccomunidad en general.

En relacion con el titulo universitario, puntualizé.que .analizaria la viabilidad de

la peticion con las instancias correspondientes.

VIII. Una representante de los trabajadores administrativos solicitdé se informara,

mediante reuniones en lasunidades-universitarias, de los diversos impuestos

que se retienen del salario.
También, pidié proporcionar un mejor trato a los colegiados, pues pese a la
medida de“austeridad tomada por la Institucion, debian considerarse las

jornadas largas de trabajo que se tienen en el ejercicio de esta funcion.

El Presidente sefialé que tomaba nota de ambas sugerencias.

."Algunos colegiados reconocieron los trabajos realizados durante esta

representacion del Colegio Académico que concluia en esta sesion.
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Antes de finalizar, se guardo un minuto de silencio por los decesos del Mtro. Luis Romero
Regus, profesor de la Unidad Xochimilco y de Jaime Ros Bosch, Doctor Honoris Causa

por la Universidad.

Sin mas asuntos por tratar, concluyo la Sesion Numero 461 del Colegio Académicoa las
22:43 horas del dia 22 de julio de 2019. Se levanta la presente acta y para su constancia

la firman

DR. EDUARDO ABEL PENALOSA CASTRO DR. JOSE ANTONIO DELOS REYES HEREDIA
Presidente Secretario
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