SESION NUMERO 459
24 DE JUNIO DE 2019
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Eduardo Abel Pefalosa Castro.

Secretario:  Dr. José Antonio De los Reyes Heredia.

En el Auditorio “Arq. Pedro Ramirez Vazquez” de la,Rectoria’General, a las 12:15 horas

del 24 de junio de 2019, inicié la Sesién Numero 459del Colegio Académico.

l. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar la lista de asistencia, el Presidente solicitdé se proporcionara la
informacion correspondiente al protocolo de seguridad y proteccidn civil. Para tal
efecto, el encargado de esa area proyectd las medidas a tomar en caso de

cualquier contingencia para evacuar las instalaciones.
A continuacionyel Secretario informé sobre los siguientes asuntos:
e Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, mediante

el cual hace del conocimiento que en su Sesidn 3.19, se designo al Dr. Francisco
Javier Soria Lopez, como Director de la Division de Ciencias y Artes para el
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Disefo, para el periodo comprendido del 7 de junio de 2019 al 6 de junio de
2023.

e Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Lerma, mediante el
cual informa de la renuncia del Dr. Francisco Pérez Martinez, como
representante del Personal Académico de la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria de la Unidad Lerma, ante Colegio Académico;porilo tanto,
corresponde a su suplente el Dr. Héctor Eduardo Jardén Valadez, reemplazario

por lo que resta del periodo 2017-2019.

e Oficio del Secretario del Consejo Académico, mediante el.cual informa de la
renuncia de la Dra. Kioko Rubi Guzman,«omo representante suplente del
Personal Académico de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud de la

Unidad Lerma, ante el Colegio Académico.

Informado lo anterior, el Presidente dio la bienvenida al Dr. Soria como integrante

de este 6rgano colegiado, quien se.incorporaria a partir de esta sesion.

Acto seguido, el Secretario paso lista de asistencia e informoé la presencia de 42

colegiados.

Se declaré la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente someti6 el orden del dia a consideracion del Colegio Académico vy,

sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 459.1
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Aprobacién del Orden del Dia.

e Entrevista con las candidatas registradas para
miembro de la Junta Directiva.

ENTREVISTA CON LAS CANDIDATAS REGISTRADAS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

De inicio, el Presidente recordd que en esta ocasion habia dos. candidatas
registradas para miembro de la Junta Directiva: la Dra. Violeta Mugica Alvarez y la
Dra. Sylvie Turpin Marion, mismas que participan para.sustituir, en su caso, al Dr.
Arturo Robledo Martinez, quien terminé su periodo por ministerio de ley, por lo que
este 6rgano colegiado, de conformidad con el Reglamento Organico, debia llevar
a cabo la entrevista con el propédsito de que las candidatas expresen los motivos y
razones por los cuales pretenden integrarse awla Junta Directiva y, ademas,
expongan sus puntos de vista sobre la Universidad, la situacion de la educacién

superior del pais y el contexto socigpolitico nacional.

Asimismo, recordo a los colegiados la forma de proceder en este tipo de sesiones,
la cual consiste en la'lectura que él haria de la semblanza de cada candidata en
orden alfabético de apellido, la exposicion por parte de ellas y, posteriormente, la

etapa de preguntas por.escrito de caracter general e individual.

Aclarado lo anterior, inicié la lectura de la semblanza de la Dra. Violeta Mugica
Alvarez, de quien dijo, es egresada de la carrera de Quimica por la Facultad de
Estudios<Superiores Cuautitlan de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM). Su especialidad es la quimica aplicada a las ciencias ambientales. Curso
estudios de maestria y doctorado en la Facultad de Ingenieria de la misma
Universidad, y ha realizado estancias cortas como profesora invitada en varias

instituciones extranjeras como el Instituto Tecnoldégico Rochester; la Universidad
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Politécnica de Barcelona; el Instituto de Catélisis y Petroleoquimica y la

Universidad Nacional de Costa Rica.

Es profesora investigadora de tiempo completo Titular “C” del Departamento'de
Ciencias Basicas de la Unidad Azcapotzalco desde hace 38 afios; es miembro del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) Nivel lll. Forma parte de.la Academia
Mexicana de Ciencias y de varias asociaciones cientificas internacionales. Cuenta
con perfil del Programa para el Desarrollo Profesional Docente  (PRODEP) y
actualmente es Secretaria electa de la Sociedad de Quimica de México. En
Scopus tiene un factor H de 19 con mas de 1000 citas; fue representante de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) enselnComitéConsultivo para la
Normalizacién Ambiental, en donde revisé y ‘aprobé nuevas leyes ambientales

durante mas de 5 anos.

Es editora asociada de la Revista Internacional de Contaminacion Ambiental
indexada en Journal Citation_Reports Clarivate, desde 2013, y del International
Journal of Environmental Sciencesand Development desde 2014. Ha sido
evaluadora en el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y
PRODEP de la Secretaria.de Educacion Publica, de becas, proyectos bilaterales
de ciencia basica y.de problemas nacionales del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologias(Conacyt), asi como del programa de Posgrados de Excelencia. Es
revisora frecuente de articulos de revistas internacionales indexadas de editoriales
como Elsevier;#Springer, Taylor & Francis; revistas del padrén de Conacyt, asi

como de multiples congresos.

Enda Unidad Azcapotzalco se ha desempefado como Coordinadora de Apoyo
Académico, espacio en donde ha promovido la vinculacién con el sector industrial,
gubernamental, social e internacional, y ha gestionado la obtencién de recursos
de diversas instituciones para apoyar proyectos de investigacion, asi como a la
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organizacion de cursos y diplomados a través del programa de educacién
continua. Fue también Coordinadora de Investigacion y Posgrado de la Divisién de
Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI), en donde coordind la creacion del Posgrado
en Ciencias e Ingenieria de la linea ambiental, lo que resulto en la consolidacion
del mismo dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad {(PNPC).
Asimismo, ha sido consejera divisional e integrante de multiples comisiones
académicas y de la Comisién Dictaminadora en el Area de Ciéncias, Basicas,
donde fue Presidenta.

A lo largo de su estancia en la Universidad, ha impartido mas de 100 cursos de
licenciatura y posgrado; ha dirigido alrededor de 30'proyectos de integracion y mas
de 30 tesis de posgrado, ocho de las cuales fueron premiadas. Ha publicado cerca
de 75 articulos de investigacién en revistasiindexadas; mas de 130 memorias in
extenso en eventos especializados; un libro” de texto premiado por la UAM,
alrededor de 10 capitulos del libro ymanuales relacionados con el medio ambiente,
ademas de presentar cerca de 160 trabajos de investigacion y difusion en eventos

nacionales e internacionales.

Realiz6 la evaluacion del'Programa ProAire 2002-2010 de la Zona Metropolitana
del Valle de México para la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y participo en la formulacion de dicho programa en el Estado de
Morelos 20182027 .

Recientemente coordind un estudio sobre contaminacion en zonas caferas con la
UNAMy el Colegio de Postgraduados de Cdrdoba, el cual fue financiado por el
Fondo de Cambio Climatico de la SEMARNAT, en donde publicé un libro que
ademas de mostrar aspectos técnicos y cientificos, contempla la problematica
social de los cortadores de cana. De igual forma, el afio pasado obtuvo el registro
de una patente para la UAM.
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Ha sido lider en multiples proyectos de investigacién cientifica vinculados con
instituciones y otros sectores de la sociedad, ademas ha desarrollado proyectos
con la industria, el programa de Naciones Unidas por el Medio Ambiente; el
Instituto Nacional de Ecologia; la SEMARNAT; los gobiernos del Distrito Federal y
del Estado de Morelos y multiples instituciones académicas como el Centro de
Ciencias de la Atmosfera; la Facultad de Quimica y la Facultad de Psicologia de
la UNAM; el CINVESTAV; el Instituto Mexicano del Petroleo; ‘el Colegio de
Postgraduados; la Universidad de Castilla la Mancha; el*Institutonde Catalisis y
Petroleoquimica; la Universidad Federico Santa Maria en/Chile;"la Universidad
Nacional de Costa Rica; la Universidad Politécniea'de Barcelona; la Universidad
de California y el Desert Research Institute, en'Nevada, USA, entre otras, lo cual

se cita en multiples publicaciones internacionales conjuntas.

Dentro de su trayectoria, la obtencion de ‘recursos para el desarrollo de la
investigacion ha sido fructifera, pues se han presentado proyectos en instituciones
como Conacyt, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), proyectos
bilaterales en instituciones gubernamentales. Solamente para dar una idea, en los
ultimos seis afios por el desarrollo de siete proyectos se obtuvieron recursos por
mas de 12:millones de pesos, de los cuales alrededor de 10, se utilizaron para la

compra de equipos cientificos.

Terminadasla lectura de la semblanza, solicitd el uso de la palabra para la Dra.
VioletasMugica, quien afirmé de inicio, sentirse honrada de encontrarse ante el
Colegio Académico para participar en el proceso de eleccion de un nuevo miembro
de la Junta Directiva de esta Universidad, la cual la acogié desde hace casi cuatro

décadas.
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Sobre su trayectoria académica, destacod haber ingresado a la UAM en 1981
atraida por un nuevo y unico modelo educativo, que ofrecia innovadores
programas de estudio, también por su organizacion departamental que permite la
interdisciplinariedad. Otra cualidad que le agrad6 fue la organizacion de sus
organos colegiados plurales y democraticos y, finalmente, lo mas importante fue
la posibilidad de desarrollarse como profesora investigadora, lo cual significaba no
solamente transmitir el conocimiento y la cultura, sino también generarla, aplicarla

y difundirla a la sociedad.

Afirmo que durante su estancia en la Universidad, hasido testigo de los multiples
logros que la Institucion ha obtenido, los cuales desde su punto de vista, la han
llevado a conformar su identidad unica como universidad publica de vanguardia,
ejemplo de ello, es el haberse colocado, enisdlo dos.decadas, en la tercera mas
importante del pais; la pertinencia de sus planes y programas de estudio, mismos
que son acordes con las necesidades del sector social publico y privado, lo que se
corrobora hasta la fecha por la gran. demanda de ingreso a sus estudios de nivel
licenciatura y posgrado, lo que semdemuestra con los mas de 57 mil alumnos

inscritos.

Un logro masg en su opinion, es el innovador sistema modular de la Unidad
Xochimilcosque alberga actualmente alrededor de la mitad de la poblacion
estudiantil; la.creacion de dos nuevas unidades en zonas estratégicas de la Ciudad
deMéxico;la consolidacion de las actividades de investigacion y el desarrollo de
suhinfraestructura, ademas de que a la fecha, el 88% de los profesores cuentan
con estudios de posgrado.

Acerca del reconocimiento externo, afirmé que es indudable la labor realizada por
los profesores investigadores de la Institucion, pues mas del 42% pertenecen al
SNI, lo cual coloca a la Universidad en el tercer lugar nacional, ademas de que
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alrededor del 50% tienen perfil PRODEP, lo que ha propiciado el incremento de
premios y reconocimientos otorgados a investigadores y alumnos por sus
descubrimientos, sus disefios innovadores, sus tesis, entre otras cosas, que dan
cuenta de la alta calidad de la investigacion realizada en las cinco unidades que

conforman la Universidad.

Mencion6 su participacion en la gestion universitaria a través de varias
coordinaciones académicas que le han permitido no sélo conocer mejor.a las otras
unidades, sino desarrollar al maximo su creatividad y capacidadtde iniciativa y
liderazgo para impulsar los proyectos de los profesares y<contribuir de manera

constante a la construccion de esta casa de estudios:

La vinculacion, reconocio, es parte esencial de las tareas, tanto de los trabajadores
administrativos como de los académicos, puesicomo Coordinadora de la Comisién
de apoyo y desarrollo académico, logré consolidar el Programa de Educacion
Continua, con lo cual se obtuvieron.recursos que se invirtieron en las primeras
aulas inteligentes de la Unidad Azcapotzalco. De igual forma, dijo, promovié el
potencial de la Universidad ante camaras industriales de varios estados, asi como
en el Conacyt, /la Secretaria de Educacion Publica (SEP), instancias
gubernamentales, “embajadas y otras instituciones de educacién superior e
institutos dewinvestigacion, lo que demuestra las numerosas oportunidades de
colaboracion ¢ de financiamiento existentes al exterior para el desarrollo de las

funciones sustantivas, mismas que, en su opinion, no se aprovechan al maximo.

ComoCoordinadora de Investigacion, agregd que en conjunto con otros
investigadores, participé en la formulacion del primer proyecto de Maestria y
Doctorado en Ciencias e Ingenieria de la DCBI. Aunado a ello, con el apoyo de los
directores de las divisiones afines, se gestionaron recursos para obtener equipo
durante tres afos seguidos, lo cual fortalecio el trabajo de todos los laboratorios
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que atenderian al Posgrado y, por supuesto, también a la licenciatura. Como

resultado de esos esfuerzos, dicho posgrado logré su consolidaciéon ante el PNPC.

Indudablemente, afirmd, en su experiencia, la docencia ha sido una fuente
inagotable de satisfacciones y un proceso continuo de aprendizaje, pues se ha
apoyado para esta tarea en el extraordinario acervo bibliografico de la Institucion,

el cual ha recomendado a sus alumnos con mucho orgullo.

Ahora bien, desde su punto de vista, la gestion de la investigacién puede realizarse
de manera exitosa cuando se llevan a cabo diversas tareasdnvolucradas con esta
funcion sustantiva, que pueden ser desde formularanualmente propuestas para la
obtenciéon de recursos de multiples sectores;.en la formacion de grupos de
investigacion y redes nacionales e internacienales; en la formacion de alumnos;
en la presentacion de los resultados en multiples foros, hasta escribir articulos para
revistas nacionales e internacionales con objeto de difundir y compartir los

hallazgos, y con ello contribuir al prestigio nacional.

Con base en su trayectoria académica, afadio, la cual ha realizado con total
independencia.a cualquier grupo politico, ha podido conocer las dificultades que
enfrentan los alumnos,1os profesores y los trabajadores de base para realizar sus
actividades cotidianas, asi como también los desafios de las coordinaciones y de
las «autoridades/para crear nuevos programas o reglamentos. Ademas de lo
anterior, tuvo el privilegio de ser nombrada Profesora Distinguida hace dos afios

por el.Colegio Académico.

Por lo expuesto, estimé contar con un profundo conocimiento de la Universidad y
ser una persona idonea para integrarse como miembro de la Junta Directiva, ya

que al conocer el pulso de la Universidad, considerd contar con la vision para
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entender diferentes situaciones y tomar decisiones de forma independiente, poder
analizar los perfiles idéneos para quienes ocupen los puestos de Rector General
o Rector de Unidad y, en su caso, opinar con imparcialidad, conocimiento .y
objetividad sobre los posibles conflictos entre diferentes 6rganos.

En cuanto al contexto nacional de la educacion superior, afirmé que una asignatura
pendiente desde hace varios afnos, es la baja cobertura que se tiene enel pais, lo
cual ha sido abordado por el actual Gobierno casi de manera inmediata, de tal
suerte que aprob6 un mandato constitucional para su obligatoriedad, en donde el
Estado garantiza el acceso a la educacioén superior. Aunado a las condiciones de
austeridad, afirm6 que éste sera, sin duda, unotde los mayores retos que

enfrentaran las universidades mexicanas los proximos anos.

De acuerdo con datos de la SEP, prosiguid, se‘pretende que a finales del sexenio,
se pase de una cobertura del 34%/a una entre el 50 y 56% para jovenes entre 18
y 22 aios, que tienen una formacion muy heterogénea derivada de la desigualdad

social y de la inequidad.

De igual forma, afirmo, actualmente existen condiciones poco favorables para
atender la creciente. demanda de educacion, por lo que se requerira de un marco
juridico, paliticas publicas concretas, y un incremento en el presupuesto para la
educacion superior, no solamente para atender los nuevos requerimientos de
plazas, infraestructura, y equipamiento, sino también para subsanar los rezagos
acumulados en los ultimos afios. Sin embargo, para atraer y retener a los jévenes
en desventaja econdmica se requerira de una gran inversion para becar a miles

de.alumnos cada ano.

Indudablemente, resalto, la primera responsabilidad de la Universidad es con los

alumnos para que cumplan sus expectativas de vida y cuando egresen, sean
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ciudadanos propositivos, innovadores, responsables con el medio ambiente, con
valores arraigados y comprometidos con el bien comun y, en consecuencia,

repliquen los beneficios sociales de haber recibido una educacion de calidad.

Desde luego, el reto mayor para las universidades, sera que a pesar de la
masificacion de la educacion superior, pueda conservarse una oferta ‘educativa
pertinente, pero sobre todo, de alta calidad. En ese escenario, dijo,la Universidad
debera ser un actor importante en la construccion de leyes secundarias, de
propuestas y de politicas publicas que salvaguarden ‘su “capacidad de
autorregulacion; es decir, conservar su autonomia ante una posible imposicion

gubernamental de parametros de ingreso.

Un aspecto que consideré importante réconocer, €s que a 45 afnos de su
fundacion, la planta docente ha envejecido, por Io cual su renovacién continua y
efectiva sera obligada en los proximos afos para que los nuevos académicos
apliquen al maximo las tecnologias digitales. Por ello, los rectores, en quienes
recae la responsabilidad de conducir a la Universidad en estos tiempos de
incertidumbre y de cambio, deberan tener una alta legitimidad, un adecuado perfil
como profesores investigadores, habilidades de liderazgo, ser transparentes y
responsables con elmanejo de los recursos, pero sobre todo, capaces de construir
didlogos hacia dentro y hacia afuera de la Institucién, deberan tener también

conocimientos de'la educacion superior nacional e internacional.

Enese sentido, agregd, los miembros de la Junta Directiva, al seleccionar a dichas
autoridades, deben tener un amplio conocimiento de los problemas universitarios,
ser< objetivos, independientes y rigurosos, y evitar, en la medida de sus
posibilidades, la polarizacién de los distintos grupos, para lo cual deberan

anteponer en todo momento los intereses de la Universidad.
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Reconocié que probablemente la mayor amenaza para las instituciones publicas,
estara en la disminucion de los recursos dedicados a las funciones de
investigacion y preservacion y difusion de la cultura, las cuales tradicionalmente
han representado menos del 30% por lo que la busqueda de recursos externos
para la realizacion de estas actividades debera incrementarse de forma
significativa. En este contexto, apuntd, la Junta Directiva, como responsable del
nombramiento de los miembros del Patronato, debera garantizar@n la‘medida de
lo posible, que los candidatos tengan posibilidades y compromisos reales en la
obtencidén de recursos con diferentes instancias privadas«y publicas.que permitan
el mantenimiento y el mejoramiento continuo de la infraestructura universitaria, asi
como el financiamiento para llevar a cabo las™funciones: sustantivas de la

Universidad.

Para finalizar, afirmd que, en caso de_ser electa, su compromiso seria mantener
su independencia de cualquier grupo al interior o exterior de la Institucion; fomentar
la igualdad de género; ser imparcial, objetiva, sensible y de mente abierta, asi
como entablar un dialogo permanente.con la comunidad universitaria para atender
sus demandas, y comportarse de manera ética y honesta, ademas de privilegiar

siempre el beneficio de la Universidad.

Concluidadanpresentacion, el Presidente solicitd entregar las papeletas a los
colegiados con abjeto de iniciar la etapa de preguntas, para lo cual, en primer
término, explicd, se le entregarian directamente a la Dra. Mugica las dirigidas a
ella y; posteriormente, las preguntas formuladas a ambas candidatas, serian leidas
por el.

PREGUNTAS PARA LA DRA. MUGICA:
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- Ante los retos que enfrenta la UAM y las particularidades que tiene la
Unidad Azcapotzalco por la complejidad en el hombramiento de su
rectora o rector, ¢ qué perfil debera tener quién ocupe este cargo?

Esta pregunta, dijo, podria ser muy facil de responder, pues recientemente se
habia dado a conocer la quinteta para este nombramiento y, en consecuéencia, ya
eran publicas las caracteristicas de los candidatos; sin embargo, lo mas
importante, opind, es que todos ellos posean una legitimidad a toda prueba, dada
la etapa de incertidumbre enfrentada por la Unidad durante casi dos afos. Por tal
razon, afirmd, se requiere de alguien que reconcilie el tejido social y.sea capaz de
dialogar con los diferentes grupos politicos existentesy asi como con las personas
que se sienten molestas o agraviadas, pero sobrettodo; contar con un amplio
conocimiento en la direccion académica y administrativa que permita recuperar

parte de lo perdido en este tiempo.

Aprovechd la ocasion para reconocer el trabajo realizado en la Unidad
Azcapotzalco, a pesar de la problematica vivida, pues desde su punto de vista, los
profesores no han dejado de dar susiclases, la investigacion ha seguido su curso,
los alumnos han hecho bien 'su trabajo, incluso, se han obtenido premios vy

reconocimientos del exterior.

- ¢Cual.esyel principal reto de la UAM en la posible disyuntiva: cobertura
nacional y'calidad de la ensehanza?

Elfprincipal reto, dijo, es poder ampliar la cobertura sin perder en absoluto la
calidad de'la ensefianza. En este sentido, la Universidad puede adelantarse antes
de que se vea fuertemente presionada; por ello, debe reflexionarse hasta donde

es’'conveniente ampliar la cobertura.
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Un primer ejercicio, seria revisar las carreras en las cuales existe todavia cupo y
se imparten so6lo en el turno matutino; para esto, es fundamental que la propia
Institucion decida sobre este tema, a fin de demostrarle al Gobierno que se cuenta

tanto con la infraestructura necesaria, como con docentes habilitados.

- Usted hablé de varios retos cruciales que enfrenta hoy dia la educacién
superior y en particular la UAM. Podria ampliar su opiniéon sobre gcémo
resolver la dificil relacion entre masificacion-austeridad y calidad de la
ensefanza?

Consider6 que esta pregunta ya la habia respondido.

- ¢Considera un acto honorable de su parte que, estando como
Coordinadora de posgrado de CBIl, haya exigido aceptar Ia
documentacién incompleta (constancia de idioma) de su esposo para
que él ingresara al doctorado que usted gestionaba?

Respecto a esta pregunta, aclard que quien la formuld, tenia una informacion
equivocada, pues cuando su €sposo ingreso al Doctorado en Ciencias e Ingenieria
de Materiales, ella dirigia la Maestria en Ciencias e Ingenieria en Ambientales, por
lo tanto, no tenia ninguna injerencia sobre dicho Posgrado. En cuanto haber
exigido aceptar la documentacion incompleta, concretamente la constancia de
idioma, explico queicuando él entréo al Doctorado, presentd su constancia de
idioma ingles con mas de 500 puntos, cuando el requisito eran 450.

PREGUNTAS PARA AMBAS CANDIDATAS.

- ¢ Por qué decidié ser candidata para formar parte de la Junta Directiva?
¢ Sabe cuales son las funciones de la Junta Directiva? Para usted ¢ cuales
son las cualidades que deben tener los préximos rectores?
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En cuanto a estos cuestionamientos, considerd que de alguna forma ya habia dado
respuesta en su presentacion; sin embargo, explicé que la Junta Directiva tiene las
atribuciones de elegir al Rector General, a los rectores de unidad, a los miembros
del Patronato y decidir en casos de veto del Rector General y entre conflictos de
organos, lo cual requiere de tiempo y dedicacion para hacerlo de la mejorrmanera.
Sobre los requisitos que debe cumplir un Rector General y un rector de unidad,
estimo que eran muy parecidos entre si, pues usualmente los rectores de unidad

son los candidatos naturales para ser el Rector General.

Respecto a las cualidades a cubrir por parte de quien aspire a ser tanto Rector
General como de unidad, describidé que en primertérmino.deben tener una firme
vocacion de liderazgo, un alto perfil de profesor-investigador, una gran capacidad
de escuchar y reconciliar, asi como de llegar.a acuerdos entre grupos disidentes,
sensibilidad para entender los problemas ‘cotidianos de los profesores, de los

trabajadores de base y de los alumnos.

- ¢Cual es el impacto de sus proyectos en la generacion de empleo y en el
mejoramiento de la competitividad de las empresas?

Para responder esta pregunta, expuso que en el caso de empresas, su mayor
aportacion habia sido.trabajar con el sector publico y privado, en el asesoramiento
de cuestiones de investigacion de tipo ambiental. De igual forma, participd con una
empresa de motores que solicitdé su colaboracion para disefiar una camara de
combustion para que los camiones fueran menos contaminantes. Ese trabajo,
explico, lo hizo ya algunos afios atras con una de sus alumnas a la cual

actualmente le dirige sus avances del doctorado.

- ¢Como visualiza el papel de la UAM en la resoluciéon y atenciéon de
problemas ambientales y, considera usted que existen desigualdades en
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la distribucion del presupuesto que favorecen ciertas areas de
conocimiento?

Sobre la primera parte de la pregunta, opiné que la UAM cuenta con capacidad en
todas sus unidades para atender problemas ambientales; sin embargo, considerd
que si se unieran proyectos comunes, la Institucion tendria mayor fortaleza para
ofrecer un mejor desarrollo en su investigacion y de servicio ambiental a la

sociedad.

Ejemplo de lo anterior, sefiald, son las plantas de tratamiento de.aguas residuales
ubicadas en las unidades Azcapotzalco e lztapalapa en.das que puede hacerse
investigacion. Otro caso es la Licenciatura en Ciencias Atmosféricas, con la cual
la Universidad podria ser lider en aspectos ambientales sobre aire, agua y
contaminacién de suelos, al menos en la Zona:Metropolitana del Valle de México
y algunos estados del Pais en los guerse ha participado con la iniciativa de los
alumnos para solucionar problemas de sus localidades. Tal fue el caso de las
zonas caneras con altos indices de contaminacion por emisiones y en las mineras
de Zacatecas que afecta a poblados aledanos, donde se hizo un estudio de
diagndstico y actualmente se contribuye con trabajo para la remediacion de esa

Zona.

Un proyecto adicional, dijo, es en el que trabajan profesores de la Unidad
Azcapotzalco con el Grupo Carso, para limpiar los desastres y pasivos ambientales
dejados, por'empresas que estuvieron asentadas en la Ciudad de México, entre

otros que.seguramente tiene cada unidad.

En'relacion con la segunda pregunta, indicd, generalmente todos piensan que la
distribucion del presupuesto es injusta porque nunca es suficiente, pero

afortunadamente la Universidad tiene una normatividad para asignarlo, aunque
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nadie esta dispuesto a discutirlo para evitar alguna reduccion a sus recursos. Sin
embargo, desde su punto de vista, en los proximos afios puede haber disminucion
en el presupuesto a las instituciones, lo cual desencadenaria serios problemas

para determinar a quién se le otorgan mas.

En ese sentido, recordd que en 2015 la Institucion obtuvo 260 millones'de pesos
de proyectos externos y, en 2018, bajé a 93 millones, con esto.se advierte lo
complicado que sera a corto plazo conseguir recursos, por lo cual'la Universidad
debera reflexionar para evaluar sus prioridades y discutir este temaen un ambiente

universitario para definir el rumbo a seguir.

Para continuar con las preguntas, el Presidente sefiald que la siguiente estaba

conformada de tres incisos. Dicho esto, leyéuel primero:

- Es claro que la cuarta transformacion viene por la reduccién
presupuestal el proximo ano. Especificamente por la reduccion de las
becas y estimulos de la“hiperélite” académica, incluidos los profesores
distinguidos.

1) ¢ Cual seria el.bmecanismo que ustedes recomendarian a los rectores
para contender con la reduccién presupuestal?

Para responder, primero mencioné que antes de hablar con los rectores, era
necesario plantear un mecanismo con el Patronato, pues si bien este 6rgano
colegiada realizaba un gran trabajo, de acuerdo con sus atribuciones, tendria que
conseguir mayor presupuesto del Gobierno, asi como recursos adicionales

suficientes de fundaciones y empresas.

En ese contexto, sugiridé que las coordinaciones de vinculacion, en conjunto con el
Patronato, muestren el potencial con el que cuenta la Institucion para conseguir

los recursos necesarios, pero no desde sus oficinas, pues se requiere de acciones
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mas agresivas, ademas del liderazgo del Rector General y los rectores de unidad
para destacar los reconocimientos al trabajo de profesores y alumnos que se

publican cada semana en algun periodico.

- 2) ¢Estarian dispuestos a realizar “cabildeo” institucional ante los
oérganos de decision presupuestal (Congreso de la Unién y Senado)?

Al respecto, aclaré que en caso de ser elegida como miembro de la Junta Directiva,
esa tarea seria dificil de lograr, pues no es facil convencer ados.demas de llevar a
cabo una accion que no corresponde a las facultades del 6rgane colegiado, pero

en aras de su compromiso con la Institucion, estaria dispuésta a,hacerlo.

Por su parte, el Presidente mencion6 que el ultimo inciso de esta pregunta se
compartia con otra, la cual de alguna manera yathabia contestado cuando se refirié
al mecanismo para contender con*la reduccién presupuestal. No obstante,

procedi6 a darle lectura:

- 3) ¢Como presionaria la<Junta Directiva al Patronato a conseguir
recursos y si impulsaria una renovacion y reactivacion del Patronato?

En cuanto a presionar, opind que no era la mejor manera de obtener beneficios,
pues desde su puntorde vista, convencer y dialogar tendria un resultado mas

adecuado para‘cualquier fin.

Aunado a lo anterior, reiterd lo mencionado sobre la labor del Rector General y los
rectores<de unidad, quienes al conocer el potencial de la Institucion, pueden
argumentar ante el Gobierno que la funcién universitaria no es solamente la de
formar adolescentes mientras alcanzan la edad adulta, sino que las universidades

son los motores del desarrollo de la sociedad, ya que cuentan con la ciencia, la
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tecnologia y el disefio para transformarla y ayudar a las empresas en el crecimiento

del pais.

Ademas, con el proposito de darle al Patronato elementos para buscar recursos,
los rectores podrian externarle sus reflexiones y necesidades sobre la forma en la
cual la Universidad podria recuperar el lugar que tenia hace 20 afos, pues ahora,

después de la huelga pasada, ha perdido visibilidad.

Por otro lado, subrayd, lo que si correspondia a la Junta Directiva era seleccionar
apropiadamente a los miembros del Patronato, de 4al suerte que los elegidos
aseguren cumplir con su funcion. De igual formaj“este 6rgano colegiado puede
trabajar en conjunto con el Rector General, a fin de potencializar las ideas sobre
las iniciativas que beneficien a la Institucién.y plantear las preocupaciones y la
vision del lugar al cual se desea llevar a la niversidad, asi como analizar los
problemas presupuestales, pues de ello depende el posicionamiento de la misma

para que los alumnos la prefieran sobre otras instituciones.

Asimismo, sugirié difundir todos aquellos servicios con los cuales la Institucion
retribuye a la sociedad los recursos que de ella obtiene, como son las clinicas
estomatoldgicas de la Unidad Xochimilco, las ferias de ciencias organizadas por la
Unidad Iztapalapa, el Bufete Juridico de la Unidad Azcapotzalco y otros mas que
la Universidad ofrece con responsabilidad; esto, para dar claridad sobre el destino
dedichos recursos, pues debe quedar claro que las universidades son el mejor

bien.comun para un pais.

Dentro de las funciones como miembro de la Junta Directiva ;qué
acciones podria plantear para frenar o aminorar los conflictos de poder
dentro de la Universidad?

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 470



20

Lo primero, dijo, seria escuchar con atencion a todos los grupos de la comunidad
universitaria para conocer los diferentes puntos de vista. En ese contexto, advirtio,
como miembros de la Junta Directiva les tocara entrevistar a los candidatos y tomar
cuidadosamente las decisiones que daran respuesta a los conflictos| e
instrumentaran las estrategias para reconciliar a las partes, todo ello con‘el fin de

dar bienestar a la Universidad.

Ejemplo de lo anterior, agrego, era la préxima eleccidn del rector o rectora de la
Unidad Azcapotzalco, quien debera saber conciliar con todos los grupos a fin de
que nadie se sienta desatendido, aun cuando haya pertenecido a alguno de ellos;
por lo cual, en su opinién, una de las caracteristicas'‘que deberia tener la persona

seleccionada es la imparcialidad.

El Presidente agradecio la participacion de laDra. Mugica e inici6 la lectura de la
semblanza de la Dra. Sylvie Jeanne Turpin Marion, nacida en 1954 en Francia y
naturalizada mexicana en 1984. Es.Ingeniera Quimica de la Escuela Nacional
Superior de Quimica de Estrasburgo; Francia (1978) y tiene el grado de Doctor
Ingeniero, con especialidad en‘Ingenieria Ambiental, por el Instituto Nacional de

Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia, desde 1981.

En 1982 ingres6 como profesora visitante al Departamento de Energia de la DCBI-
A. Es profesara por tiempo indeterminado desde 1984 y obtuvo la categoria de
Titular “C™en _1995.

Sus lineas de investigacion abordan tematicas como la gestion de los residuos
solidos urbanos, la formacion para la sustentabilidad y la vinculacion con los
sectores productivo y social. Es autora o coautora de multiples articulos en

revistas, capitulos de libros, reportes técnicos y comunicaciones en congresos.
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Es evaluadora en revistas con arbitraje indizadas en el Journal Citation Reports y

de proyectos de investigacién en el ambito internacional.

La Dra. Turpin ha desempenado un papel fundamental en la definicion de los
planes de estudios de la Licenciatura en Ingenieria Ambiental y del Posgrado en
Ciencias e Ingenieria Ambiental de la DCBI-A, en los que imparte clases
regularmente. También ha apoyado en la Maestria en Planeaciéon y.Politicas
Metropolitanas de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de\la Unidad
Azcapotzalco (DCSH-A) y en el Posgrado en Ciencias'y Artes parawel Disefio de
la Unidad Azcapotzalco (DCAD-A). Ha asesorado masde 50/proyectos terminales
de la Licenciatura en Ingenieria Ambiental y ha sidondirectora o sinodal de mas
de 20 tesis de maestria y doctorado, tanto en el ambito de la ingenieria y las

ciencias ambientales, como en el de las ciéncias sociales.

Ha sido Coordinadora de la Licenciatura en‘lngenieria Ambiental (1986-1991),
Jefa del Departamento de Energia (1994-1998), Coordinadora General de
Desarrollo Académico de la UnidadwAzcapotzalco (1998-2001), Secretaria de la
Unidad Azcapotzalco (2005-2009), Coordinadora General de Vinculacién y
Desarrollo Académico dela Rectoria General (2009-2013) y Jefa del Area de
Tecnologias Sustentables (2016-2017).

Por lo que respecta a la vinculacién, como profesora ha participado en varios
proyectos eon.gran impacto social, tales como el Programa de Investigacion
Sierra Nevada, el Plan Integral de Desarrollo Sustentable de la regién de los
Tuxtlas‘e Ixhuacan vy, el proyecto de colaboracion con el Ejido de Pajaritos,
Tecuala, Nayarit. Desde la gestidon ha impulsado fuertemente el desarrollo de
propuestas de politicas de vinculacion con los sectores productivo y social y la

revision de los procedimientos administrativos asociados. Respecto a la
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vinculacion académica, sentd las bases del programa de movilidad estudiantil de

la Universidad.

Ha jugado un papel importante en la construccion de la formacién para lla
sustentabilidad en la Institucion. Destaca su colaboracién en las iniciativas del
Plan Institucional Hacia la Sustentabilidad (PIHASU) de la UAM y la coordinacion
del PIHASU de la Unidad Azcapotzalco, asi como del Programa Universitario de

Gestion Integral de Residuos Sadlidos “Separaccion”.

De su experiencia profesional se puede destacar su<contribucion‘en grupos de
trabajo relacionados con analisis de proyecto«de, normas ambientales, su
participacion en la discusion de las iniciativas dé Ley de Residuos Sélidos del D.F.
y la coordinacion de la elaboracion del primer Programa de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos del D.F., periodo 2004-2008.Asimismo, fue miembro del Comité
Cientifico Asesor de la Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del D.F. de 2002
a 2005 y, miembro del Consejo de Evaluacion y Seguimiento del Plan Verde de la
Ciudad de México, de 2006 a 2011. Es.Miembro Fundador de la Sociedad Mexicana
de Ciencia y Tecnologia aplicada a Residuos Sélidos. En octubre de 2011 fue
distinguida con la “Presea a la trayectoria profesional y contribucion al campo de los
residuos solides”,  otorgada por la Red Iberoamericana en Gestion vy

Aprovechamiento de Residuos.

Terminadala lectura de la semblanza, indicé que se procederia de la misma manera
como'se hizo con la Dra. Mugica, por lo cual pidié el uso de la palabra para la Dra.
Turpin;quien de inicio agradeci6 a los profesores que la postularon a miembro de la

Junta Directiva, asi como al Colegio Académico por recibirla.

En el mismo orden de ideas, agregd que esta invitacion la llevé a reflexionar sobre

sus 37 afos dedicados a la imparticion de docencia, al desarrollo de la investigacion
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y a las actividades de preservacion y difusion de la cultura, asi como a los diferentes
cargos que ha desempefiado, tanto académicos como administrativos; por ello,
considerd que con su experiencia podria aportar algo mas a la Universidad, motivo
por el cual aceptd participar en este proceso.

Acto seguido, sefald que se referiria al contexto sociopolitico del pais;
posteriormente, a la educacion superior y finalizaria con su conocimiento,sobre la
Universidad. En ese orden, subray6 que la nacion tenia doce.afos ‘inmersa en la
guerra contra el crimen organizado sin lograr avances, por el contrario, parecia
diversificarse. De igual manera, se han incrementado significativamente los
feminicidios en todo el pais, la violencia extrema_contra periodistas y defensores
sociales, asi como escandalos de corrupcidon nacienales e internacionales, ademas
de estar sumergidos en una crisis ambiental'mundial sin precedente, en la cual, el
clima del planeta y los recursos naturales ponen‘en juego la sobrevivencia humana,
pues las proyecciones a 2050 determinan que a esa fecha habra nueve mil millones
de habitantes en el mundo, el petréleo.llegara a su fin y después seguiran el gas, el
carbén y el uranio, en consecuenciayel cambio climatico generara catastrofes de

todo tipo.

Por otro lado, recordd que el pasado primero de julio, el pais decidid transitar a un
nuevo régimen, mediante la eleccidon federal de mayor participacion en el pais con
mas de 30 millones de votos, el cual propuso un cambio en la politica publica,
economicany..social, respaldado con los ideales de igualdad, honestidad,
transparencia, solidaridad, e incluso, una redistribucion del ingreso mas justa, asi
como el otorgamiento proporcional y adecuado del presupuesto publico a las

instituciones del Estado.

Sin embargo, indicd, ese cambio de paradigma en un aparato del tamafio y
complejidad del Gobierno Federal, apenas cumplia seis meses y enfrentaba retos
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importantes en diferentes niveles y sentidos. En el escenario internacional, puede
advertirse un gobierno norteamericano complicado y por demas polémico; un
transito migratorio de Centroamérica como nunca se habia visto y una guerra
comercial entre Estados Unidos y China de repercusiones globales. Mientras tanto,
en el nacional esta la construccion de un nuevo modelo socioecondémico mas justo
e incluyente, de frente a un neoliberalismo en crisis, que no pudo generar mayor
riqueza, pues solo se acumulé en una minoria, con implicaciones serias en el

ambito laboral, social, productivo, comercial y ambiental.

Ahora bien, prosiguid, a partir del primero de diciembre de 2018 se modifico la
Constitucion y se crearon leyes, normas y decretos;,los cuales han afectado el
estado actual de las instituciones publicas, entre ellas, las de educacion superior
principalmente, incluida la UAM, mismas que.juegan.un papel fundamental en la

transformacién y desarrollo del pais.

En particular, sobre la educacion superior,.menciond que enfrenta varios desafios,
de los cuales considerd tres como,los mas relevantes. El primero, lograr la
cobertura universal de educacidn superior, que paso del 13% en 1990, al 37% en
el ciclo 2016-2017, de acuerdo con el documento Visiéon y accion 2030. Una

propuesta de la ANUIES para la renovacion de la educacion superior en México.

En ese contexto, senalé que estas cifras aun estan alejadas de la meta del 50%;
nosobstante, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea garantizar el
derecho a.la educacion superior mediante la creacion de diversos programas
nacionales de becas que apoyan a nifias, nifios y jovenes en situacion de pobreza,
mediante la instalacion de cien “Universidades para el Bienestar Benito Juarez
Garcia”, en 31 entidades del pais, de las cuales diez estaran ubicadas en la Ciudad
de México. En ese panorama, las universidades para el bienestar ofreceran 32 mil

lugares para estudiantes, quienes recibiran una beca de $2,400.00 mensuales.
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El segundo, continud, es la actualizacién y adaptacion de la educacion superior a
la sociedad digital, en donde a partir de una perspectiva regional, organismos
como la Comision Econdmica para América Latina y las mas recientes reuniones
iberoamericanas de instituciones de educacion superior como el Cuarto Encuentro
de Rectores Universia 2018 y la Conferencia Regional de Educacion Superior
2018, senalan que ante el arribo de la sociedad digital y sus impactos en los
sistemas de educacion superior en los mercados laborales emergentes y, en los
perfiles de egreso, la aplicacion de nuevas tecnologias enla formacion de talento
de nivel superior, asi como la generacion de conocimiento_innovador socialmente
incluyente y sustentablemente responsable, son“temas que demandan una
estrategia compartida, la cual incluye a los distintos niveles de Gobierno, al sector
productivo, a la sociedad civil y, desde ldego, a las universidades y centros de

investigacion.

En este sentido, la gran pregunta es como ofrecer contenidos significativos y
oportunidades de trabajo a los estudiantes dentro de los tan diversos sistemas de

educacioén superior con los que cuenta el pais.

El tercero, corresponde al financiamiento de la educacién superior, pues el
presupuestorordinario de las instituciones publicas de educacion superior (IPES)
no es suficiente para cumplir con sus funciones sustantivas. Ademas, las IPES
estatales, con.frecuencia se encuentran en problemas por no recibir los recursos

de forma regular y suficiente de parte de los gobiernos de algunos estados.

Ahora bien, prosiguio, el actual modelo de financiamiento, en la opiniéon de varios
autores, tiene importantes carencias y efectos negativos, puesto que no existen
las condiciones de certeza juridica para destinar los recursos necesarios y abatir
rezagos; no genera certidumbre para la planeacion de mediano y largo plazo; no
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estimula la corresponsabilidad de todos los actores involucrados y tampoco
promueve eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas en la aplicacién de los

recursos publicos.

Respecto a la Universidad Autbnoma Metropolitana, recordé que nace en 1974 vy,
con el paso del tiempo, logré desarrollar caracteristicas diferentes a otras
instituciones del pais, de tal suerte que las cinco unidades académicas ofrecen
una diversidad de programas educativos de licenciatura y posgrado de excelente
nivel, pues al cierre de 2017, se tenian 27 programas acreditados de licenciatura,

mientras que a nivel posgrado 74 estaban incluidos en el PNPC.

Destacé que el numero de alumnos promedio en.los trimestres 17-1, P y O, fue de
42 mil 500 inscritos en licenciatura y 3 mil en posgrados para las cinco unidades
académicas. Sobre la planta académica, las/cifras indican que hasta 2018, se
contaba con 3,072 profesores definitivos, 1,247 mantenian un reconocimiento del
PRODEP, 1,135 eran miembros del SNI, 893 ostentan grado de maestria y 1,746
de doctorado. En cuanto a colectivos de investigacion, existen 266 cuerpos

académicos reconocidos por PRODEP, de los cuales 83 estan consolidados.

Por otro lado, subrayd, la Universidad a sus 45 afios debe enfrentar diversos retos,
entre ellosymuna sustentabilidad financiera con austeridad, la cual, debido al
contexto politico social del pais, esta conectada en parte a la carrera académica,
esto es, alingreso, promocion, permanencia y retiro de los profesores. Para llegar
a esta situacion, indico, varias circunstancias se juntan, por un lado, las
transformaciones politicas en cuanto a disponibilidad presupuestal para la
educacion superior y los nuevos escenarios legales y presupuestales para cumplir
con las obligaciones fiscales que tiene el personal académico en su calidad de
contribuyente; por el otro, la preocupacion por la enorme partida presupuestal que
se destina para pagar los sueldos, primas de antigiiedad, bonos, becas y estimulos
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a la productividad a los académicos, la cual compromete la estabilidad
presupuestal de la UAM, aunado a un fuerte cuestionamiento del impacto real de
una carrera académica, cuyo sistema de evaluacidn esta basado en puntos sobre

la calidad académica y las verdaderas necesidades de la Institucion.

En ese orden de ideas, agregd, la discusion sobre la reorganizacion.de la carrera
académica llevaba mas de una década, y si bien habia avances y retrocesos con
la opinion generalizada entre la comunidad universitaria que.el sistema de becas
vigente estaba rebasado, e incluso, era perverso, hasta ese momento no se habia
aceptado ningun cambio por el temor de que cualquier reforma modificaria a la

baja los ingresos del personal académico.

Otro aspecto ligado a la carrera académica, dijo,€ra el retiro digno de los
profesores y el hecho de no lograrlo_lleva.@a un envejecimiento de la planta
académica y a su lenta renovacion; por. tal razén, el recambio obligado de
académicos se ha vislumbrado desde hace tiempo, pero sin una programacion

precisa.

Por otra parte, resaltd que un desafio mas ha sido la creacién de instrumentos para
garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas, asi como el acceso a la
informacidnrde los recursos federales ejercidos en una buena administracién; sin
embargo, esta accion se logré el ano pasado, cuando el Colegio Académico
aprobo el'Reglamento para la Transparencia de la Informacion Universitaria, a fin
de dar cumplimiento al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, en sus cuarenta y ocho fracciones, donde se establece qué
informacion debera ponerse a disposicion del publico y mantenerla actualizada a
través de la Unidad de Transparencia. Asimismo, dicho Reglamento contempla la
conformacién de un Comité de Transparencia y la Unidad de Transparencia para
atender estas obligaciones con los correspondientes responsables de la
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informacion. En este aspecto, concluyé que las IPES deben dar el ejemplo y

promover la transparencia, asi como la rendicion de cuentas.

En otro contexto, subrayo, la Universidad debera afrontar la baja eficiencia terminal
en algunas unidades, incrementar el desarrollo de la educacion virtual, promover
una verdadera internacionalizacion de la docencia y la investigacion, mucho mas
alla de la movilidad internacional, impulsar la vinculacion con sectores productivos
y sociales, asi como la innovacion, el mantenimiento de la infraestructura de las
unidades fundadoras y la poca atencion prestada @ la construccion de una

universidad sustentable de cara al cambio climatico.

A su vez, enfatiz6 algunas de las dificultades enfrentadas por las unidades, como
era la falta de rector o rectora en la Unidad*Azcapotzalco desde hacia dos anos,
lo que impedia la normalidad de la vida académica. En el caso de la Unidad
|ztapalapa, hacer gestiones para conseguir. los fondos extraordinarios y con ellos
poder sufragar la emergencia del edificio S, luego del sismo del 19 de septiembre
de 2017, con el propodsito' de regresar a la cotidianeidad de las labores
universitarias, particularmente de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud.
Por su parte, las unidades Cuajimalpa y Lerma, pese a los esfuerzos académicos
y de gestion, se encontraban alejadas aun de las expectativas de su inversion

social en términos de cobertura.

Por ultimo,.recordd que le corresponde al Colegio Académico elegir a un nuevo
miembro de la Junta Directiva y, a pesar de que entre las competencias de ese
organo<colegiado no esta la gestion universitaria para intervenir en asuntos de
indole operativa, si es su responsabilidad nombrar a los 6rganos personales que
haran frente a los desafios con el mejor proyecto, por lo cual deberan valorar los
planes de trabajo, asi como la trayectoria, experiencia y efectividad de gestion de

quienes pretenden dirigir una unidad universitaria o la Rectoria General, por lo que
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se requiere del conocimiento de la Institucién en su conjunto, y a la vez, de las
particularidades propias de cada una de las cinco comunidades universitarias con

sus fortalezas y debilidades.

En ese contexto, considerd que por su trayectoria dentro de la Universidad,
conocia sus diferentes perspectivas vy, por lo tanto, en su opinién, cumplia con el

perfil para desempefiar ese cargo.

Terminada la presentacion de la Dra. Turpin, el Presidente inicio primero con la

lectura de las preguntas que varios colegiados formularon para ambas candidatas.

- ¢Por qué decidié ser candidata para formar parte de la Junta Directiva?
¢ Sabe cuales son las funciones de la Junta Directiva? Para usted ¢ cuales
son las cualidades que deben tener los préximos rectores?

Sobre la primera pregunta, sostuvo que su.decision habia sido con base en los 37
anos de experiencia adquirida dentro de la Institucion; de hecho, sehaldé que
cuando llegé a México para'trabajar.en esta Universidad, desarrollé docencia
investigacion, preservacion y difusion de la cultura y ocupd varios cargos en la
gestion universitaria, con el objetivo de llenar los vacios existentes y modificarlos
a estructuras ¢mas, propicias para la actividad académica. Con ese bagaje
institucionalymopind, en caso de ser electa como miembro la Junta Directiva,
apoyara a los'demas integrantes de ese érgano colegiado a entender mejor el

funcionamientosde la Universidad, asi como sus problemas y realidades.

Respecto a la segunda, aclaré que ley6 con detenimiento las competencias de la
Junta Directiva y en varias ocasiones habia participado en las auscultaciones
realizadas por ese 6rgano colegiado. En tal virtud, tiene conocimiento que las
principales son el nombramiento de los rectores, la resolucion de conflictos entre

organos colegiados o el veto, en un momento dado, del Rector General y, si bien
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reconocido que son experiencias por las cuales no habia pasado, revisaria los

antecedentes sobre este tipo de situaciones.

Por ultimo, agregd que un rector debe ser una persona que vea por el futuro de la
Universidad en un mundo globalizado, donde los jovenes se dicen ciudadanos del
mundo y hablan varios idiomas, donde esta la sociedad del saber, la innovacion

tecnoldgica y el cambio climatico.

Asimismo, destacd que otro aspecto importante paraque’la Universidad cumpla
con su papel, es que la persona al frente de ella requiere de habilidades para ser
empatica y sensible a los cambios que el mundoydel futuro demanda de la
educacién superior en este pais, por lo tanto, éste debera ser el perfil de quien

pretenda dirigir cualquier unidad universitaria:

- ¢Coémo visualiza el papel de la UAM en la resolucion y atenciéon de
problemas ambientales y, considera usted que existen desigualdades en
la distribucion del presupuesto’ que favorecen ciertas areas de
conocimiento?

De inicio, senalé que dentro de la UAM se tenian investigadores con objetos de
estudio muy diversos, entre ellos, algunos se ocupaban de la problematica del
agua, otros de aire, algunos trabajaban los residuos, la gestion del espacio, los
problemas rurales, la-conservacion del suelo y, todo esto, abordado desde varias
perspectivas como la ingenieril, la biolégica, la econdmica, de arquitectura, entre
otras y, a través de esos proyectos de investigacion, los profesores se vinculan
con grupos de discusion fuera de la Institucion y participan en comités y comisiones
pararesolver diferentes problematicas; por ejemplo, indicd que su grupo de trabajo
atiende los residuos solidos, el cual se encontraba en la elaboracion de propuestas
para establecer normas que resuelvan este problema y un nuevo programa en la

materia para la Ciudad de México; asimismo, la problematica del plastico en el mar
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0 en los suelos, con objeto de formular criterios para la utilizacién de plasticos

biodegradables.

De igual forma, agrego, otros grupos estudian los problemas relacionados con el
agua y su sustentabilidad dentro de la Cuenca del Valle de México. Ademas, a
decir de algunos egresados que han trabajado en la SEMARNAT a nivel de
subsecretarios, considera que la UAM juega un papel importantedn la atencién y
solucion de los problemas ambientales en el pais.

Sobre si existe desigualdad en la distribucion del presupuesto porque se favorece
a ciertas areas del conocimiento, explicd que lassCiencias, basicas, la ingenieria,
asi como las ciencias biolégicas y de la salud en comparacion con las ciencias
sociales, requerian de reactivos y equipos; ademas de su mantenimiento, lo cual,
obviamente, desproporcionaba el presupuesto’y daba la impresion de sacrificar a
unas areas mas que a otras. En ese sentido, el presupuesto podria verse
inequitativo, pero era por el mismo funcionamiento de las areas y no por priorizar

las disciplinas dentro de la Universidad.

- Dentro de las funciones como miembro de la Junta Directiva ;Qué
acciones podria plantear para frenar o aminorar los conflictos de poder
dentro de la Universidad?

Al respecto, enfatizo que la Junta Directiva no tiene derecho de intervencion dentro
dedas unidades, solamente podria hacer recomendaciones para que los nuevos
rectores trabajen la empatia con los grupos existentes, a través de tenerles
tolerancia y respeto, pero sobretodo que los escuche.

- ¢Cual es el impacto de sus proyectos en la generacion de empleo y en el
mejoramiento de la competitividad de las empresas?
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Reiterd que todos sus proyectos estaban relacionados con la problematica de los
residuos solidos municipales, la cual resultaba complicada y constituia un conflicto,
puesto que el tema era poco atractivo para los gobernantes, a pesar de que dichos
proyectos estaban enfocados a tener una mejor gestion de los residuos, puesise
ha desarrollado mucha tecnologia para aprovecharlos, tanto organicos como

inorganicos.

A continuacion, el Presidente le indico que la ultima pregunta general estaba

compuesta por tres incisos y, aclarado esto, leyo el primero:

- Es claro que la cuarta transformaciénwviene por la reduccién
presupuestal el préximo afo, especificamente por-la reduccién de las
becas y estimulos de la “hiperélite” académica, incluidos los profesores
distinguidos.

1) ¢ Cual seria el mecanismo que ustedes recomendarian a los rectores
para contender con la reduccién presupuestal?

Dada la amplitud de los proyectos,en el pais que ha declarado el nuevo Gobierno,
senald, posiblemente el presupuéesto a la educacion superior va a disminuirse, pero
como universidad publicaxdebian mostrar responsabilidad sobre las problematicas
internas, entre las que destacan los sueldos, las becas y estimulos, las
evaluaciones y, de estas ultimas, no retrasar la reflexion encaminada a revisar la

forma de realizarlas'y sus enfoques.

Comoejemplo de lo mencionado, estaba el estimulo al grado académico, el cual,
en su opinién, ya no tenia razén de ser, pues la gran mayoria de los profesores
que_se contratan cuentan con grado de maestria o doctorado. Otra idea para
optimizar los recursos, seria compartir los equipos de laboratorios y evitar
equipamiento personalizado, de tal suerte que el mantenimiento pudiera ser

compartido.
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Asi, ante el eventual panorama de una reduccién en el presupuesto, sugirié hacer
una autocritica y pensar en alternativas de evaluacion, en particular sobre las
becas y los impuestos, pues ya se habia informado de la insostenibilidad de ese

beneficio desde hace varios anos.

- 2) ¢Estarian dispuestos a realizar “cabildeo” institucional .ante los
érganos de decision presupuestal (Congreso de la Unién y Senado)?

Al respecto, considero que para el Rector y Secretario Generales, asi como para
los rectores y secretarios de unidad, este tipo de ejercicio.era necesario. En el caso
de la Junta Directiva, era una decisién colegiada, porlo que, desde su punto de
vista, como una primera etapa serian los rectoresyy, en caso de que la situacion lo
demandara, si deberian moverse todos losummedios con los que cuenta la
Universidad, incluido el Patronato, pararpoder hacer el cabildeo y conseguir mas

fondos.

- 3) ¢Como presionaria lasJunta Directiva al Patronato a conseguir
recursos?y, ¢ Si impulsaria una renovacion y reactivaciéon del Patronato?

Dado que una de llas funciones de la Junta Directiva es nombrar a los miembros
del Patronato, en su opinion, deberia diversificarse el perfil de los mismos para
incluir a/quienes, tengan relaciones con fundaciones y expertos en cuestiones
contables de una institucion, asi como considerar a personas con conocimiento en
recaudacion de fondos, con el fin de saber llegar a los espacios adecuados y

convencer del propdsito de otorgar recursos para los fines de la Universidad.

Una vez que dio respuesta a las preguntas generales, el Presidente la invitd a
desahogar las realizadas a titulo personal, por lo cual ella dio lectura a cada una

de dichas preguntas.
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- ¢Tiene en mente algin mecanismo que permita una adecuada
retroalimentacion entre la Junta Directiva y la vida de la UAM en las
unidades y en la Rectoria General?

En ese sentido, recordé que cuando fue Secretaria de la Unidad Azcapotzalco, |a
Junta Directiva decidio visitar esa sede académica en dos ocasiones para que el
Rector les mostrara los avances de su plan de trabajo y ¢observaran las
instalaciones de esa Unidad. Esa visita se aprovecho para inaugurar un edificio y
exponer los logros, asi como las diferentes problematicas que se‘tenian, lo cual
permitié platicar e intercambiar impresiones de forma directa con'los integrantes
de ese organo colegiado. Estas acciones, conformaron .un mecanismo de
retroalimentacion muy apropiado para el acercamiento de la Junta Directiva, sobre

todo, porque esta integrada por personas internas y.externas a la Institucion.

- Agradeceria conocer como pensaria.ejercer el derecho de iniciativa de la
Junta Directiva ante el 'Colegio Académico para contribuir al
cumplimiento de los 17/objetivos,del desarrollo sostenible de la agenda
2030 de la ONU; ¢ un ajuste y revision al PDI?

Mas alla de las discusiones llevadas a cabo en la Universidad sobre los conflictos
mundiales, desde 'su punto de vista, actualmente el mas importante es el cambio
climatico, puesto,quethay personas con estrés debido a este problema, viven
angustiados es incluso, piensan en no tener hijos, pues reclaman la falta de
responsabilidad.ya que nadie modifica sus actos, sus usos y costumbres, por lo
tanto,.no hay avances significativos. De hecho, recordd que ella participo en el ya
referido_ Plan Institucional Hacia la Sustentabilidad, el cual cuenta con obijetivos,

estrategias y alternativas de avance, aunque su cumplimiento ha sido lento.

En lo relativo a la gestion del agua, los residuos, la conservacion de ciertos

espacios verdes, sefialé que la parte operativa de la Universidad depende de la
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administracion interna de la misma, con el apoyo de algunos académicos. No
obstante, la modificacién de planes de estudio de licenciatura y las formas de
abordar la investigacion y la preservacion y difusion de la cultura, corresponde a
todo el personal académico y no a una sola persona. En ese sentido, consideré
que los dérganos personales podrian impulsar esa perspectiva dentro de la
Universidad, aunque desconocia si ello podria ser a través del. derecho de

iniciativa.

- ¢Por qué no integré en su exposicion al personal.administrativo?

Para responder esta pregunta, confirmo6 que efectivamente no los integré al igual
gue muchos otros temas, pues por cuestiones de.tiempo se propuso dar una vision

general, y ofrecié una disculpa por esa omision.

- ¢Qué entiende por la verdadera internacionalizacion de la docencia e
investigacion?

Sobre este aspecto, dijo, debe prepararse a los futuros egresados para un mundo
diferente al que sus profesores conocieron cuando se formaron; ahora se
establecen programas de movilidad internacional para los alumnos por el
intercambio con universidades de otros paises y la UAM, pero ese no es todo el
trabajo, ya.que ademas se requiere la movilidad de profesores e, incluso, dar
clases en otros idiomas dentro de la misma Universidad, con objeto de lograr el
suficiente reconocimiento entre las instituciones con las cuales se logran estos
intercambios para poder tener una doble titulacion, esto es, establecer el 50% de

los créditos de esta Universidad y 50% de otra a nivel internacional.

Lo anterior, sefald, propiciaria la construccion de proyectos de investigacion a
nivel internacional con la posibilidad de adquirir recursos financieros a través de

éstos; de esa manera, se lograria una verdadera internacionalizacion para que los
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futuros egresados entren en un mundo globalizado y cuenten con mayores
elementos para competir a ese nivel. El problema, destaco, es que salvo algunos
departamentos de la Institucion, muchos confunden la movilidad internacional con

la internacionalizacion, por lo cual debe aclararse mas este concepto.

- Como miembro de Ila Junta Directiva ¢cuales serian sus
recomendaciones concretas para la reorganizacion de la carrera
académica?

En primer lugar, afirmd, debian ser autocriticos y revisar elperfil deilos profesores
que se desea ingresen a la Institucion. Asimismo, en lareorganizacién de la carrera
académica, evaluar qué requiere la Universidad de“cara al futaro y como algunas
actividades estan desvalorizadas, o bien, sobrevaluadas tanto en el Reglamento
de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal. Académico (RIPPPA), como
en el Tabulador para Ingreso y Promocion ‘'del Personal Académico (TIPPA). De
igual forma, estos documentos normativos, no incluyen todas las actividades de
ciertas carreras, por ejemplo, de arte, disefio y humanidades, por lo cual se
subvalora a personas que hacen diseno industrial o poesia al exigirles articulos

indexados.

Ademas de lo anterior, sugiri6 buscar un punto medio dentro de la carrera
académicasyaver la posibilidad de contratar o invitar personal de las catedras

Conacyt o praofesores visitantes, o con nuevos perfiles por un corto tiempo.

-, ¢Cual es, desde su punto de vista, el papel mas importante de la Junta
Directiva y personalmente como lo ejerceria?

En'su opinion, lo mas importante era el nombramiento de los rectores, general y
de las unidades. En esos casos, debia tenerse especial cuidado para tomar la

decision, en funcién de las necesidades de la Institucion y el perfil de los
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candidatos, pues por ejemplo, el nombramiento de un Rector General es una gran
responsabilidad, ya que dirigira e impulsara una serie de ideas y proyectos durante

cuatro anos que definiran el futuro de la Universidad.

- Hablenos por favor de las ventajas que, desde su experiencia, e da su
trayectoria en la gestion para formar parte de la Junta Directiva.

En este sentido, comentd que como coordinadora de licenciatura de»1986.a 1990,
se enfrentd a las primeras revisiones que hacia la Universidad a los,planes y
programas de estudio sin ningun antecedente para hacerlo'y, como jefa de
departamento, durante la gestion del Lic. Edmundo Jacobo enda Rectoria de la
Unidad Azcapotzalco, le toco el cambio realizado a la‘evaluacion de las areas de
investigacion para su conformacion, asi como el establecimiento de criterios

transparentes para ello.

Del trabajo antes mencionado, dijo, surgieron varios cuestionamientos sobre la
investigacion en la Institucidon;,entre otros, qué significaba esta funcion para la
Universidad, como se organizaba, cdmo debia discutirse, si debia ser de forma
grupal o individual, cuales eran'los resultados esperados; todo ello dejé grandes

experiencias para los participantes.

Al ser Coordinadora, General de Desarrollo Académico durante la gestion de la
Mtra. Ménica de la Garza, aprendi6 sobre produccién editorial y vinculacion con el
sector académico, productivo y social, lo cual permiti6 ampliar su experiencia
respecto a'las dificultades para producir, editar y disefiar un libro. También logré
diferenciar la vinculacion del sector académico de la del sector social y productivo,
ya'que tienen logicas completamente diferentes.
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Otro cargo fue el de Secretaria de Unidad, donde conocié cémo funciona la
Universidad desde otro punto de vista, pues éste implica proporcionar los servicios
a la comunidad, desde atender a tres mil alumnos en el comedor al dia con
comidas y desayunos, hasta la actualizacion del sistema de computo y la red
misma, el servicio de libreria para pagar con tarjetas bancarias, los inicios de la
biblioteca virtual, asi como administrar adecuadamente las finanzas de una unidad
académica. Por ultimo, sefalo, fue Coordinadora General deVinculacién y
Desarrollo Institucional en la Rectoria General, donde tuvo como encomienda
reorganizar la vinculacion y la movilidad nacional e internacienal;,asimismo, el
sistema de becas para los alumnos, los criterios de asignacion y la gestion de las

mismas.

Después de la experiencia adquirida en esos.cargos,reiteré6 que contaba con un
panorama global de la Universidad y _sus procesos administrativos, por lo cual
podia identificar en donde existen ya sea dificultades o fortalezas. En ese sentido,
estimo que, de ser elegida, podria compartir su vision con los miembros de la Junta

Directiva en beneficio de esta casa de.estudios.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecio la participacion de ambas
candidatas y, antes.de concluir la sesion, pidié un minuto de silencio en memoria
del Dr. JoséMiguel Gonzalez Santalé y del Profr. Ramoén Cdérdoba recientemente

acaecidos, quienes formaron parte de la comunidad universitaria.

Sin mas comentarios, concluyo la Sesidn Numero 459 del Colegio Académico, a las 14:46
haras del 24 de junio de 2019. Se levanta la presente acta y para su constancia la firman

DR. EDUARDO ABEL PENALOSA CASTRO DR. JOSE ANTONIO DE LOS REYES HEREDIA
Presidente Secretario
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