SESION NUMERO 426
24 DE OCTUBRE DE 2017
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Eduardo Abel Penalosa Castro.

Secretario: Dr. José Antonio De los Reyes Heredia.

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,a las 10:22 horas del 24 de

octubre de 2017, inicio6 la Sesion Numero 426 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de iniciar la sesion, el Presidente solicité al Colegio Académico guardar un
minuto de silencio’en memoria del Sr. Luis Daniel Torres Oyamel, alumno de la
Licenciatura en Ingenieria Mecanica de la Unidad Azcapotzalco, quien fue

asesinado-dias antes de la sesion.

A continuacion, el Secretario informé de lo siguiente:

l. Renuncia del Dr. Cristian Sanchez ante el Colegio Académico, como
representante del personal académico de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio de la Unidad Cuajimalpa, por lo tanto, corresponde
a su suplente el Mtro. Luis Antonio Rivera Diaz, reemplazarlo por lo que
resta del periodo 2017-2019.
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Il. Nombramiento del Dr. José Javier Valencia Lopez como Secretario
Académico de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria de la Unidad

Cuajimalpa.

Por otra parte, informé que la sesion se transmitia en vivo en la Sala Ill de CAD 'y

en el espacio interauditorios de la Unidad.

Acto seguido, procedié a pasar lista de asistencia e informé de la presencia de 49
colegiados.

Se declaré la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 a consideracion el orden del dia y, sin modificaciones, fue

aprobado por unanimidad.

ACUERDO 426.1
Aprobacién del Orden del Dia.

e Entrevista con los candidatos registrados para
miembro de la Junta Directiva.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente indicé que para este proceso se inscribieron tres aspirantes, el Dr.
Saul Alcantara Onofre, la Dra. Ana Paula Karina de Teresa Ochoa y el Dr. Luis

Alfredo Rodriguez Morales. En ese sentido, explicd, la dinamica para la entrevista
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seria la siguiente: primero leeria la semblanza curricular de cada uno de ellos para,
posteriormente, otorgarles el uso de la palabra en orden alfabético de apellido y
efectuaran su exposicion en un lapso de 20 minutos. Concluida ésta, dijo, se
realizarian las preguntas por parte de los colegiados; en el caso de las individuales,
serian canalizadas directamente al candidato, mientras que aquéllas dirigidas a

todos serian leidas por él.

A continuacién, procedio a dar lectura a la semblanza del Dr. Alcantara, sobre
quien destaco que es egresado de la Licenciatura en Arquitectura y-del Doctorado
en Disefio de la Unidad Azcapotzalco, ademas de que realizdé estudios de
Especializacion y Maestria en Arquitectura del-Paisaje en‘la Universidad de

Génova, ltalia.

Desde 1985 es profesor-investigador Titular "C" de tiempo completo en la Unidad
Azcapotzalco y coautor de los planes y programas de estudio de los posgrados en
Disefio, Planificacion y Conservacion de Paisajes y Jardines, asi como en
Restauracion del Patrimonio Construido, lo cual le ha valido reconocimientos
internacionales, como la coordinacién del Programa ALFA de la Unién Europea,
en la tematica "Paisajes Historicos" en una red de seis universidades de Europa y
América Latina. Asimismo, recientemente obtuvo el financiamiento, con un
consorcio_derocho universidades de dichas regiones, del Programa ERASMUS+

para el estudio de "Arquitectura Metropolitana".

Respecto .de la gestion universitaria, en la Unidad Azcapotzalco se ha
desempenado como Jefe del Departamento de Medio Ambiente para el Disefio,
Coordinador de Investigacion de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
(DCAD) de esa Unidad y actualmente es Coordinador del Posgrado en Disenio,

Planificacion y Conservacion de Paisajes y Jardines.
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Destacé que el Dr. Alcantara es un arquitecto reconocido en el pais por la creacion
de espacios en armonia con la naturaleza; ha sido miembro del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), Miembro Asociado del Seminario de Cultura Mexicana.y
experto del Consejo Internacional de Museos y Sitio (ICOMOS) para la evaluacion
de Sitios Patrimonio Mundial para la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

El Dr. Alcantara, prosiguid, junto con sus alumnos y exalumnos ha recuperado
sitios emblematicos de la Ciudad de México, como los jardines. formales del
Alcazar de Chapultepec, los jardines de Palacio Nacional, ademas de colaborar en
el plan maestro paisajistico del Archivo General de'la:Nacion y en el rescate de la

Alameda Central.

La experiencia académica del Dr. Alcantara en el ambito de la cultura, la
arquitectura, el paisaje y la planificacion es reconocida a nivel nacional e
internacional; el desempefo de sus responsabilidades administrativas y los
premios logrados dan cuenta de su honorabilidad, capacidad de decision y
trayectoria sobresaliente en el quehacer académico, el arquitectdonico y el

paisajistico.

Acto seguido; procedio a dar lectura a la semblanza curricular de la Dra. de Teresa,
quien, expreso, cuenta con una trayectoria de 35 afios ininterrumpidos de docencia
e investigacion-en el Departamento de Antropologia de la Unidad Iztapalapa, del

cual se desempeié como jefa de 2002 a 2006.

Destacé que la labor de la Dra. de Teresa ha sido en la formacién de recursos
humanos a nivel licenciatura y posgrado, de tal manera que desde 1992 ha dirigido
56 tesis, 43 de licenciatura, 8 de maestria y 5 de doctorado. Asimismo, ha

participado como asesora y jurado en otras 20 tesis de posgrado, como promotora

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 447



de la vinculacién de la investigacion con la docencia a través del trabajo de campo,
asi como en la obtencién de financiamiento de proyectos tanto por el Conacyt,

como por otras instancias desde 1990.

En ese contexto, ha coordinado 6 proyectos de investigacién en los cuales han
participado alumnos de licenciatura y posgrado, ademas de que ha codirigido 2

proyectos de manera conjunta con el Dr. Gustavo Viniegra y el Dr. Esteban Krots.

En materia de investigacion antropoldgica e interdisciplinaria, ha hecho estudios
de campo en comunidades indigenas en distintas regiones de Oaxaca, algunas
poco estudiadas por las ciencias antropologicas.. Desde< 1992 ha recibido
financiamiento para realizar 12 proyectos en dichas regiones, en los cuales han
participado grupos interdisciplinarios e« interinstitucionales, con alumnos e

investigadores de alto nivel.

Es autora de 3 libros, 36 articulos. o capitulos de libros, ha presentado 116
ponencias en eventos nacionales..e internacionales y coordinado 7 libros
colectivos, 26 eventos académicos, ademas de producir 4 documentales y 3
articulos de divulgacién. De igual forma, ha colaborado con varias instituciones
nacionales y extranjeras, aunado a lo cual ha participado activamente en la
formacion. de la Red Mexicana de Instituciones Formadoras de Antropdlogos
(MIFA).

La Dra. de Teresa recibio el Premio Fray Bernardino de Sahagun en 1988 por su
tesis doctoral; en 1992 gano el Premio Divisional de Docencia de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) de la Unidad Iztapalapa y, en 2007
gano el primer premio en la categoria de identidad del Festival de la Memoria,
Documentales Latinoamericanos, por el documental "Voces de la Chinantla"

realizado bajo los auspicios del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes
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(FONCA), el Conacyt, la UAM y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social (CIESAS).

Por ultimo, resalté que su investigacion en la linea de la antropologia econdmica
ha transitado por diversas problematicas, desde las sociedades  locales
campesinas a los estudios regionales y recientemente se ha interesado en el
analisis de las reivindicaciones identitarias y su despliegue multiple en el marco

del capitalismo global.

A continuacion, el Presidente dio lectura a la semblanza curricular del Dr.
Rodriguez, sobre quien refirid, es Doctor en Teoria e Historia por la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y Disenador
Industrial, egresado de la Universidad Iberoamericana (UIA), con estudios de
especialidad en desarrollo de productos en Eindhoven, Holanda y de Maestria en
Disefio de Productos en la Universidad de Birmingham, Inglaterra. Asimismo,
obtuvo el grado de Maestro en Teoria del Disefio en la UNAM y ha realizado
estudios de doctorado en la Universidad Internacional de Catalunya y de

diplomado en docencia en la UIA.

Profesionalmente, subrayd, ha trabajado para Philips Gloeilampenfabriek en
Holanda, para Perkins & Powell y Decca Ltd., en Inglaterra y en México fue gerente
de disefio y exhibicién de El Palacio de Hierro. Como disefiador independiente ha
colaborado para diversas empresas en el campo del mobiliario, exhibiciones,
disefio de locales comerciales y articulos en ceramica. También ha colaborado
como investigador invitado con el Laboratorio Brasileho de Disefio, en
Floriandpolis, Brasil; como asesor del Centro de Disefio del Estado de Santa
Catarina, Brasil y con el Centro de Disefio del Estado de Ceara, también en ese
pais. Asimismo, ha desarrollado proyectos con la Oficina Nacional de Disefo

Industrial de Cuba.
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En el ambito académico, actualmente se desempena como profesor-investigador
en el Departamento de Teoria y Procesos del Disefio de la Unidad Cuajimalpa, del
cual fue Jefe de 2009 a 2013. Es miembro del Comité Académico de la Maestria
en Disefo, Informacion y Comunicacion (MADIC) y de las comisiones

dictaminadoras.

A lo largo de su carrera, prosiguio, el Dr. Rodriguez trabajo en la Unidad
Azcapotzalco de 1978 a 1995, donde se desempefid-como Jefe de Area y
Coordinador de la Maestria en Desarrollo de Productes. Dedigual forma, en la UIA
fungié como Director del Departamento de Disefioy posteriormente se encarg6 de

la formulacién de la Maestria en Disefio Estratégico, de la cual fue Coordinador.

Ha colaborado como académico en posgrados de diversas instituciones
nacionales e internacionales, ademas de liderar equipos de disefio en los
Interdesign Workshops organizados por el Consejo Internacional de Sociedades
de Disefio Industrial en las ciudades de Cuernavaca y Johannesburgo. Asimismo,
recibié la medalla Gabino Barreda al Mérito Académico de la UNAM; obtuvo el
primer lugar en la Bienal de Arquitectura de Quito en el area de Teoria del Disefo;
ha presentado:mas de 90 ponencias en congresos nacionales e internacionales;
es miembro-de los consejos editoriales de la coleccién Comunicacién y Disefio, de
la Editorial Siglo XXI; Disefarte de la Unidad Azcapotzalco, Revista Legado de la
Universidad. Autébnoma del Estado de México, Revista KEPES de la Universidad

de Caldas, Colombia y del Journal of Strategic Design de Brasil.

Es autor de varios libros y mas de 70 articulos publicados en revistas nacionales
y extranjeras. Ademas, actualmente es miembro del SNI y profesor con perfil
PRODEP.
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Concluida la lectura, el Presidente solicitd al Colegio Académico su autorizacion
para otorgar el uso de la palabra a los tres candidatos, lo cual se aprobd6 por

unanimidad.

En su intervencion, el Dr. Alcantara dijo sentirse honrado de participar en este
proceso de eleccion de un miembro de la Junta Directiva. En ese contexto, refirio
conocer a la Universidad desde hace 36 anos y agregd sentir un enorme
compromiso y aprecio por la misma, pues en ella conoci6é.a profesores que le
inculcaron la pasion por la arquitectura, con énfasis enel bienestar de la sociedad,

las ciudades y los bienes culturales.

Lo anterior, explico, lo llevd a realizar estudios de posgrado en restauracion de
monumentos y centros historicos en Florencia y en arquitectura del paisaje, en
Génova, ltalia. En la UAM obtuvo el Doctorado en Diseno, con la vision de
establecer en México una corriente de pensamiento a favor de la salvaguarda de
los paisajes culturales, misma que ha fomentado en el posgrado de la DCAD de la
Unidad Azcapotzalco, en los campos especificos de la arquitectura del paisaje, asi
como la restauracion del patrimonio cultural y ambiental, las cuales ha procurado

integrar en el campo del disefio contemporaneo.

En esa Unidad, prosiguio, ha impartido un total de 142 UEA, tanto en el tronco
comun como €n €l integral de la Licenciatura en Arquitectura, ademas de otras en

el Posgrado en Disefio, Planificaciéon y Conservacién de Paisajes y Jardines.

Desde su punto de vista, consideré que ha contribuido de manera comprometida
con el desarrollo de la Universidad, la cual se ha consolidado como resultado de
la carrera académica, pues constituye un mecanismo para atraer y retener a
profesores de alto nivel, lo que ha sido de gran relevancia para los programas del

Conacyt. Asimismo, opin6 que su experiencia le ha permitido sopesar las

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 447



fortalezas y debilidades de las universidades publicas, asi como valorar los

principios clave de dichas instituciones, tales como la gratuidad y laicidad.

Destacd que hace mas de 17 anos, en colaboracidon con especialistas en paisajes,
propusieron la creacion de la linea de paisaje dentro del Posgrado en Diseno, el
cual fue el primero en su tipo a nivel nacional. En 2015, se modificé el plan y los
programas de estudio del mismo, y el nivel de especializacion renovo su registro

en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) por tercera ocasion.

Indicé que ha consolidado los lazos entre investigadores de diversas instituciones
y regiones del pais, asi como del extranjero, a través de la organizacion de
actividades nacionales e internacionales. Entonces, a la luz de su trayectoria
académica, profesional, de gestién y en diversas organizaciones del pais y
extranjeras, estimaba contar con la experiencia requerida para formar parte de la

Junta Directiva.

En ese sentido, manifestd que de serelecto, desempefaria su funcion con orgullo,
eficiencia, compromiso, sensibilidad y, sobre todo, con imparcialidad, siempre
apegado a la normatividad y reglamentacion institucional y con pleno respeto al
régimen de desconcentracion funcional y administrativa. Asimismo, su prioridad
seria la defensa de valores tales como la laicidad, tolerancia, pluralidad, legalidad
e imparcialidad, asi como impulsar la vocacién de servicio comunitario y el
compromiso. social del disefio, mismos que, en su opinidon, son componentes

intrinsecos.irrenunciables de las instituciones de educacion superior.

Dicho lo anterior, externé su solidaridad con los damnificados de los sismos del 7
y 19 de septiembre, ante los cuales resaltd que la Institucidn habia tenido una
participaciéon activa, no sélo en la provision de viveres, sino también en la

dictaminacién de edificios afectados; sin embargo, aun habia mucho por hacer,
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particularmente en términos de la reconstruccion de algunas zonas de la Ciudad,
asi como en los mas de 1,500 monumentos historicos y viviendas deterioradas en

los estados de Morelos, Puebla y Oaxaca.

Evidentemente, la situacion econémica nacional se ha visto afectada pordas crisis
internacionales, la caida de los precios del petréleo y la paridad del peso mexicano
respecto al dolar; no obstante, el reto mas apremiante sera recuperar el patrimonio
de la ciudadania afectada por los movimientos y sus efectos desestabilizadores en
la economia mexicana, la cual se encuentra enmarcada en un bajo crecimiento,
con restricciones presupuestales, cercana a la eleccién presidencial y la

negociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Aunado a lo anterior, era evidente que el préximo afo sera complicado para la
economia nacional y, por lo tanto, el presupuesto asignado a la educacion superior
permanecera estancado. De hecho, la Universidad debia ser creativa para acceder
a recursos externos, de tal manera que el objetivo sea que todos los posgrados
institucionales estén inscritos en el PNPC. Asimismo, debian promoverse
proyectos patrocinados encaminados a resolver problemas reales de la sociedad,
ya que ello permitira que la Universidad desarrolle de mejor manera el

cumplimiento de sus funciones sustantivas.

En ese sentido, valia la pena recordar que la mayor parte del presupuesto de las
universidades.se destina al pago de salarios, mientras que la investigacion y la
difusion de la cultura cuentan con un minimo para operar. Sumado a ello, las
universidades federales fueron excluidas del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), lo que ha hecho imperativo mirar a otras instancias nacionales

e internacionales para conseguir recursos adicionales.
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No obstante lo anterior, es destacable el hecho de que la Universidad sea
reconocida por la sociedad, amplie su infraestructura y continie con la
investigacion al igual que con la difusién de la cultura, aspectos que le han
permitido posicionarse como una de las mejores universidades publicas del pais,
especificamente por su calidad en la docencia, la proporcion de profesores-
investigadores de tiempo completo y su pertenencia al SNI, asi como al Sistema

Nacional de Creadores, en el caso de las disciplinas vinculadas al disefio.

De hecho, comentd, cada vez es mayor el numero de publicaciones en revistas
arbitradas e indexadas a nivel nacional e internacional; sin embargo, la alta
demanda de educacion superior requiere de un incremento enla matricula, lo cual
constituye una oportunidad para posicionar a la Universidad en términos de

demandar un mayor presupuesto por parte de la Federacion.

Por otro lado, debian considerar que en los proximos afios deberan asumirse retos
importantes, como la gestion_ y el apoyo al crecimiento institucional, asi como la
actualizacion de los planes maestros.de las unidades académicas para definir un
desarrollo ordenado que incluya la infraestructura, el equipamiento, la construccién
de edificios para docencia e investigacion y con ello responder a la demanda de la

sociedad.

Recordd que en el afo 2001 se establecieron las Politicas Operacionales de
Docencia, en las cuales se plantea que la educacion debe estar centrada en los
alumnos, de tal manera que los rectores de las unidades deben priorizar las
necesidades de éstos en cuanto al desarrollo tecnoldgico, proporcion de alumnos-

profesor, compatibilidades de horario, cursos, entre otros.

Respecto de la infraestructura y el equipamiento, considerd, es de gran

importancia integrar al Patronato a personas con creatividad e iniciativa para
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emprender la busqueda de recursos adicionales que complementen el
presupuesto institucional. Asimismo, es imperativo realizar un mayor esfuerzo en
la planeacién, gestion y uso de los recursos por parte de la comunidad

universitaria, con la debida transparencia y rendicién de cuentas.

Por otra parte, resalté que la UAM dio un paso importante con la creacion de la
Defensoria de los Derechos Universitarios, pues su existencia es primordial para
garantizar una mejor convivencia entre los miembros. de la comunidad
universitaria. De igual forma, es prioritario que la Institucién elabore un programa

de retiro digno para los académicos, con miras a renovar laplanta académica.

Otro aspecto impostergable, exigido por el Conacyt, es incrementar la movilidad y
la vinculacion de profesores y alumnos, asi.como elevar la tasa de egreso, tanto

en licenciatura como en posgrado.

En cuanto a la Junta Directiva, es inaplazable la actualizacién de su Reglamento,
pues la ultima vez que se reformé fue en el afno 2006, por lo que resultaba
necesario proponer modificaciones encaminadas a tener una mayor transparencia
en las decisiones que toma ese organo colegiado. En ese contexto, una de sus
competencias €s enviar iniciativas al Colegio Académico, ambito en el cual seria
pertinente -proponer reformas al Reglamento de Estudios Superiores (RES) a
efecto de fomentar una mayor participacion de alumnos extranjeros en los
posgrados de la Universidad, porque en la actualidad se exigen demasiados

requisitos.

Pordltimo, recalco que la Junta Directiva debe estar en contacto permanente con
la comunidad universitaria para conocer de cerca sus necesidades, asi como para
lograr consensos en caso de presentarse algun conflicto. Asi, de ser electo como

miembro de ese drgano colegiado, asumiria el compromiso de desempenarse de
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forma ética, sin aceptar presiones externas y, desde luego, a dedicarle el tiempo

necesario.

Concluida la presentacién, el Presidente indicd que se iniciaria con la ronda de

preguntas.

PREGUNTAS PARA EL DR. ALCANTARA.

- ¢Qué plantearia para promover un retiro digno de los profesores, qué
papel piensa que debe jugar la Junta al respecto?

Respondié que el Reglamento de la Junta Directiva permite enviar iniciativas al
Colegio Académico y, en ese sentido, una podria ser retomar la experiencia de la
Universidad de Guanajuato, es decir, cuando_un profesor decide jubilarse,
evidentemente la pension otorgada por el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) es insuficiente, por lo que a su

salario la Universidad afiaden otros recursos adicionales como becas y estimulos.

Lo anterior, dijo, no sole permitiria una jubilacién con mejores condiciones para los
académicos, sino que también seria una manera de propiciar que colaboren con

la Institucion.

- Mencioné reformas al Reglamento de la Junta Directiva, icon qué
aspectos propondria estas modificaciones?

Detall6é que, sin lugar a dudas, deberan enfocarse a que la Junta Directiva sea mas
transparente en cada uno de sus procesos; asimismo, en que en los
nombramientos de rectores se enfatice la capacidad humana de cada candidato,
en términos de que tengan aspiraciones fundamentales para posicionar a la

Universidad de una mejor manera en el ambito nacional e internacional.
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Bajo esa logica, agrego, era importante que las iniciativas presentadas al Colegio
Académico sean factibles y no contravengan las competencias de otros érganos
tanto colegiados como personales, lo que implicaria consultar en todo momento a
la Oficina del Abogado General (OAG).

- ¢En qué sentido menciona su acercamiento hacia (la comunidad
estudiantil?

Expres6é que debe haber una condicion de democracia en la que se escuche a
todos los miembros de la comunidad universitaria, particularmente al alumnado,
pues constituyen la razén de ser de la Instituciény la Junta Directiva debe conocer
sus necesidades, con objeto de definir algun proyecto de iniciativa para presentar
al Colegio Académico. En ese contexto, dijo, esta el tema de la infraestructura, los
horarios empalmados para cursar UEA'y el poco tiempo con el que cuentan para

destinarlo al ambito cultural.

- Usted menciona la situacion de los afectados del sismo reciente y donde
interviene muy de cerca con su experiencia ¢ qué opina de la situacion
actual en el interior de nuestra Unidad, de nuestros edificios afectados
asi como del personal, tanto directivo, académico, alumnado y personal
administrativo que apoy0d, seria justo para los afectados en particular de
la Unidad Iztapalapa?

Relaté que el 19 de septiembre vividé una experiencia dramatica, pues reside en la
Colonia. Juarez, a un lado de un edificio de diez niveles, el cual sufrié dafios
estructurales severos, por lo que junto con sus alumnos se dedico a hacer una

propuesta de rehabilitacion a los vecinos, como parte de su compromiso social.

En cuanto a los edificios de la Universidad, dijo conocer algunas fotografias que

circularon en aplicaciones de mensajeria instantanea, donde se ven acabados
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desprendidos y otros problemas no severos estructuralmente. De hecho, apuntd,
si todavia persistian dudas en torno a la seguridad estructural, en la DCAD de la
Unidad Azcapotzalco, el Dr. Segismundo Engelking, quien es uno de los directores
responsables de obra mas prestigiados del pais, podria ayudar a emitir dictamenes

estructurales.

En el caso de la Unidad lIztapalapa, dijo, requiere de apoyo, pero en funcién de

necesidades especificas.

- ¢Considera que cada una de las cinco unidades de la UAM representa en
si misma una unidad paisajistica? ia través de qué mecanismos
interactivos considera que es posible socializar la nociéon de paisaje
entre la poblacién universitaria para construir una identidad paisajistica?

Al respecto, se refiri6 a la importancia de que a través del Patronato y la Direccion
de Obras se realicen planes maestros de arquitectura y paisaje en cada unidad
académica que planee realizar ampliaciones de los edificios. En ese sentido, dijo,
la funcion de la arquitectura del espacio abierto es fundamental en las unidades,

porque es el lugar por donde transitan todos.

PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- ¢Cual seria su aportacion a la construccion sustentable de la Unidad
Lerma, ya que, en el edificio, ni las aulas provisionales hay un diseno a
favor de la sustentabilidad?

- ¢Qué haria para promover el desarrollo de la UAM Lerma, principalmente
en términos de la culminacién del edificio de la sede definitiva?

Expuso que la Ciudad de México tiene una deuda con el Municipio de Lerma, pues
entre las décadas de los 50 y 60 se canaliz6 el agua potable a la Ciudad de México.

En ese sentido, anadid, dicho Municipio, como zona lacustre, es un area con un
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paisaje que permitiria explorar distintas posibilidades arquitecténicas para su
conservacion. En cuanto a la Unidad, dijo, debia considerarse que la zona es
proclive a inundarse y, por lo tanto, debian procurarse pequefas edificaciones
insertas en un paisaje con flora nativa, de tal manera que se coadyuve a proteger
las especies que ahi habitan. Respecto del edificio principal, opiné que es muy
largo y pesado, por lo cual los ingenieros deberan pensar en alternativas para

evitar que continue su asentamiento en la zona.

- ¢Qué estrategias propone para agilizar los procesos para seleccion de
Rector de Unidad?

Estimo que es fundamental el juicio de idoneidad-académica, no sélo porque debe
ser el eje central en la toma de decisiones, sino también porque puede ser el
elemento que sirva para hacer mas expedito. el proceso. Asimismo, resultaria
primordial basarse en aspectos meramente académicos y respetar los plazos

establecidos en la Legislacion Universitaria.

- ¢Cuadl es su opinidon sobre el proceso de designacion del Rector de la
UAM- Azcapotzalco?

- ¢Cual es su posicion sobre el caso Azcapotzalco?

- ¢Qué salida propondria para resolver el nombramiento de rector? ;Qué
opinion tiene del dictamen de la comision que se discutira hoy?

- Frente a la situacion suscitada en la designacién de Rector de la Unidad
Azcapotzalco ;Considera pertinente buscar un cambio en la legislacién
respecto a esos procesos y en qué sentido?

Calific6 como urgente que la Unidad Azcapotzalco cuente con su titular, porque si
bien, la Secretaria de la misma habia desarrollado un excelente trabajo, muchos
de los asuntos no podia atenderlos porque son competencias irrestrictas del rector

de unidad. En ese contexto, sefiald, las acciones a seguir en todo momento debian
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estar apegadas a la Legislacién Universitaria y para ello era indispensable la
participacion del Abogado General, pues es el Unico facultado legalmente para

interpretarla.

En cuanto al dictamen de la Comision, aceptdé desconocer los términos en que se
daria la discusion, pero el Colegio Académico debia ser sensible para escuchary
dirimir las diferencias, de tal forma que fuera factible un dialogo entre los distintos
organos colegiados y personales involucrados. En tal virtud, resultaba rescatable
la idea de exhortar a la Junta Directiva para que en futuros. procesos de
nombramientos de rectores de unidad, se apegue a la Legislacion Universitaria y
observe el régimen de desconcentracion funcional y-administrativa, pues es uno

de los pilares en los que se sustenta la Institucion.

- ¢Qué caracteristicas de las que posee considera mas relevantes para el
trabajo en la Junta Directiva?

Sefialé que indudablemente era su trayectoria académica en la Institucién, pues
ésta le ha permitido conocer a profundidad a la Universidad y participar en la
creacion de dos posgrados, ademas de ser un académico influyente en instancias
nacionales e internacionales. De hecho, consideraba poseer una vision global
gracias a su relacion con la UNESCO, diferentes universidades internacionales y

algunos paises de la Union Europea.

Por ultimo, comenté que como profesor-investigador ha presentado propuestas

idéneas para que el area de disefio de la Universidad siempre esté a la vanguardia.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecié al Dr. Alcantara por su

participacion y solicité que la Dra. de Teresa se incorporara a la sesion.
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En su intervencion, esta candidata considerd que el contexto sociopolitico nacional
es sumamente preocupante, aunado a la situacion coyuntural grave derivada de
los terremotos y sus consecuencias que no solamente son humanas y economicas
para una parte muy significativa de la poblacion, sino que también pusieron al

descubierto la enorme corrupcion existente en la industria de la construccion.

Asimismo, esta el problema de la renegociacién del TLCAN, que coloca ala politica
nacional de comercio exterior en una situacion de incertidumbre, ademas del
proceso electoral federal, y el posible retorno de los dreamers como.consecuencia
de la politica migratoria de los Estados Unidos de Norteamérica, o cual constituira
un enorme reto para las universidades mexicanas: Adicionalmente, en el pais hay
una serie de problemas estructurales, la pérdida de legitimidad del Gobierno, el
estancamiento econdmico, la violencia y la:inseguridad, aspectos que afectan a

las instituciones de educacién superior, porque forman parte del entramado social.

En ese contexto, prosiguid, en los ultimos 30 afios se han planteado dos grandes
referentes para discutir el papel de las universidades en la sociedad, no sélo en
México sino a nivel mundial. El'primero, corresponde al paradigma que plantea la
autonomia de la Universidad que, como institucion, representa la sintesis mas alta
de la cultura nacional; su legitimidad se basa en el servicio publico y, por lo tanto,
su funcidén-social debe ser financiada por el Estado. Este modelo defiende el
método | cientifico. de Merton, la universalidad, la comunidad del saber, la
honestidad,. el-escepticismo organizado, y el desinterés en la busqueda del

conocimiento y la verdad cientifica.

En.el otro polo, esta el modelo que ve a la Universidad como un instrumento de
competitividad que se basa en la innovacion, produce capital humano y valoriza el
conocimiento en el mercado, su modelo de organizacion es el de una empresa que

debe ser sustentable y el saber solo se produce, circula y se consume cuando
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genera ganancias. Este paradigma es el que se ha impuesto a nivel mundial a
través del proceso de globalizacién y su consecuente proceso de reduccion de los

estados nacionales.

Evidentemente, lo que esta en juego detras de estos modelos es el control de la
investigacion y la generacion del conocimiento, que se han vuelto cada vez mas

un elemento del aparato productivo.

Ante tales situaciones, sefiald, su posicion personales a favor de defender el
modelo de la universidad publica, auténoma, libre de presiones politicas e
ideoldgicas y que responda al desarrollo humano;asi.como a la busqueda de la
verdad cientifica; sin embargo, éste se ha visto debilitado como resultado del

mismo proceso globalizador y la pérdida de apoyo estatal.

En ese contexto, recordé que la Universidad se fundd en 1973, con un modelo
innovador tanto a nivel organizativo.como en su vinculacion entre docencia e
investigacién a través de la figura de profesor-investigador y una estructura basada
en divisiones académicas y departamentos, desde los cuales se realiza
investigacion y se coordina la docencia con un planteamiento interdisciplinario. Sin
embargo, este:modelo se puso en crisis en la década de los 80 debido a tensiones
politicas y-econdmicas que redefinieron el pacto entre las universidades y el
Gobierno, para dar lugar a un proyecto de educacién superior neoliberal basado
en-cuatro primicias: el financiamiento condicionado a metas y continua medicién
del desempenio, la rendicion de cuentas, el monitoreo permanente y control de
calidad; asi como la obligacién de las universidades de diversificar fuentes de

ingresos y generar recursos.
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De hecho, afadid, a partir de 1984 comenzaron a aplicarse un conjunto de politicas
evaluadoras, entre ellas las del SNI, con las cuales se tratdé de orientar el cambio

en las universidades.

No obstante, la Universidad se adapto bastante bien a las presiones, de tal manera
que figura en los ranquines internacionales como una institucion. competitiva,
aunque en cierto modo eso ha abonado a la precarizacion de la docencia, pues
ésta se ha visto desplazada paulatinamente porque los profesores deben cumplir
con criterios de productividad a efecto de tener una mejoria en su salario, situacion
que ha impactado en la dinamica interna, porque se generan estructuras que

clasifican a los profesores en buenos y malos.

Entonces, se ha individualizado el trabajo académico con el consecuente impacto
para la vida de la Universidad en su_autonomia, porque su financiamiento y los
ingresos de los profesores estan condicionados al cumplimiento de determinados

indicadores o tematicas de proyectos de investigacion.

Para concluir, resalté que desde 2008, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES) efectué un diagnéstico en el cual
se destaca el hecho de que no existe una relacion clara y demostrable de que las
evaluaciones:incrementen la calidad educativa; por lo tanto, es una tarea urgente
revisar el modelo educativo actual, con objeto de encontrar mecanismos que

permitan ala Universidad afrontar los distintos retos.

Concluida la presentacioén, el Presidente informo6 que se procederia a efectuar las
preguntas dirigidas a todos los candidatos, en tanto se reunian las especificas para

la Dra. de Teresa.
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PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- ¢Qué haria para promover el desarrollo de la Unidad Lerma,
principalmente en términos de la culminacion del edificio de la sede
definitiva?

Considerd que la Universidad en su conjunto tiene que apuntalar la culminacion
de la Unidad Lerma y publicitarla, con objeto de que pueda situarse come parte de

la estructura institucional.

- ¢Cual seria su aportacion a la construccion sustentable de la Unidad
Lerma? Ya que en el edificio ni en las aulas provisionales hay un diseio
a favor de la sustentabilidad.

En primer lugar, recordé que no es arquitecta; sin-.embargo, dijo, desde el punto
de vista antropolégico de la sustentabilidad seria necesario pensar en un entorno
ecologico que considere desde los elementos mas basicos, hasta un sistema

recolector de agua o de generacion de energia.

- ¢Qué estrategias propone para agilizar los procesos de seleccion de
Rector de Unidad?

Sefiald que si bien, la Legislacion Universitaria era perfectible, ésta debia
cumplirse y si en .un momento dado, en vista de los acontecimientos actuales se
consideraba necesario modificarla, eso podria proponerse y discutirse

posteriormente.

- ¢Cual es su opinidon sobre el proceso de designacion del Rector de la
UAM- Azcapotzalco?

- ¢Cual es su posicién sobre el caso Azcapotzalco?

- ¢Qué salida propondria para resolver el nombramiento de rector? ;Qué
opinidn tiene del dictamen de la comisién que se discutira hoy?
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- Frente a la situacion suscitada en la designacion de Rector de la Unidad
Azcapotzalco ;Considera pertinente buscar un cambio en la legislacién
respecto a esos procesos y en qué sentido?

Dijo desconocer el dictamen y, por lo tanto, no podia responder a una inquietud
tan especifica. En cuanto al proceso en si mismo, opind que debia resolverse de

manera colectiva y siempre en apego a la Legislacion Universitaria.

- ¢Qué caracteristicas de las que posee considera relevantes para el
trabajo en la Junta Directiva?

Considerd que su amplio conocimiento de la UAM. En ese sentido, destacé que
fue alumna de la primera generacion y ha trabajado en la Institucion por 35 anos,
caracteristicas que si bien, son insuficientes:para pertenecer a la Junta Directiva,
también tiene un gran apego a la Universidad.como resultado de sus vivencias en
ella, las cuales son su principal carta de presentacion para ser miembro de la Junta

Directiva.

PREGUNTAS PARA LA DRA. DE TERESA

- Ante el panorama nacional de incertidumbre adversa ; Como imagina que
se puede preservar e innovar la autonomia de la Universidad?

Opind que las instituciones de educacion superior deben organizarse, porque las
problematicas son comunes y deben enfrentarse colectivamente a efecto de
negociar -mejores condiciones de financiamiento y compromisos claros del

Gobierno con las instituciones de educacion superior.

Ahora bien, algunas personas interpretan la autonomia como la responsabilidad

de las instituciones de generar sus propios recursos; no obstante, de la experiencia
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de otras universidades se ha hecho evidente la complejidad de aumentar las
cuotas, lo que hacia considerar seriamente la venta de servicios como sucede en
muchas universidades extranjeras, pero las instituciones de educacion superior
mexicanas en la actualidad no estan en posibilidad de hacerlo; por lo tanto, debe

crearse un frente comun para negociar el financiamiento suficiente con el Estado.

- ¢Ante el estancamiento presupuestal cual seria su propuesta para que la
UAM genere sus propios recursos?

Explicé que en la Universidad se han llevado a cabo acciones constantes, de tal
manera que los profesores-investigadores periodicamente postulan propuestas
para conseguir recursos de investigacién, ademas de que se dan asesorias tanto
al sector publico como al privado, que si bien, significa un pequefno ingreso,
evidentemente no es una via de solucion inmediata, pues se necesitan otras

condiciones.

- ¢Qué propondria para:mejorar los sistemas de evaluacién del trabajo
académico desde la Junta Directiva?

Sefiald que buscaria cambiar los sistemas de evaluacion para privilegiar los
aspectos cualitativos sobre los cuantitativos, porque actualmente la cantidad tiene

mas peso que la calidad.

- _¢Qué papel debe jugar la Universidad con respecto a la tragedia del 19
de septiembre? Ya que como alumnos se organizé la ayuda, pero ahora
institucionalmente ¢ qué se debe hacer?

Expres6 que el punto central es el vinculo de la Universidad con la sociedad, que
no soélo consiste en participar en seminarios o firmar convenios, sino que la

experiencia de organizacion en brigadas interdisciplinarias para dar apoyo a la
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poblacién ha sido muy importante. Entonces, es primordial el papel de la

Universidad para resolver problemas especificos.

- ¢Como cree que puede aprovechar la UAM el margen de maniobra que
ha hecho referencia para enfrentar el modelo neoliberal y resolver sus
consecuencias o al menos minimizarlas?

Expres6 que el modelo de desarrollo actual no es un problema académico, sino de
decisién politica, por lo que la participacion de la Universidad puede ser en el
sentido de criticar y generar propuestas para la construccion de-una sociedad
diferente. Es decir, la Institucion debe crear conciencia y autoconciencia de la

realidad actual y las alternativas existentes, desde una optica-académica.

- El sistema de becas de la docencia itiene puramente aspectos negativos
o considera puede tener ventajas? ;Como considera que puede actuar
sobre este punto desde la Junta Directiva?

Sefialé desconocer a qué becas se referia la pregunta, pero en el caso de las de
manutencion otorgadas a los alumnos.de bajos ingresos, dijo, se ha visto que son

provechosas porque han permitido retenerlos en la Universidad.

En cuanto a las becas de los profesores, explicé que si bien la docencia es el
trabajo por-el.que los académicos han sido contratados y por lo tanto no tendrian
por qué recibir una beca por ese concepto, en realidad es una medida para palear
la precarizacion salarial; sin embargo, ha tenido un efecto negativo pues muchas

veces los profesores prefieren ganar puntos que impartir clases.

- ¢Qué tanto es para usted la comunidad, en particular el sector
administrativo? ; Quién es el sector mas golpeado y el cual se ha tomado
muy poco en cuenta? Por ejemplo, el personal de intendencia del edificio
“S” de la Unidad lztapalapa, recordando que este edificio tuvo dafnos
estructurales, esta comunidad aun no se le ha apoyado al personal de
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intendencia. Este sector apoyoé en el sentir de las votaciones y escritos
para el Rector actual ;usted se olvidaria del sentir de la comunidad que
la apoyaria a usted?

Explic6 que los o6rganos colegiados de la Universidad no son instancias
clientelares, pues su prioridad debe ser el bienestar de la comunidad universitaria.
Bajo esa logica, dijo, la idea no era apoyar a un candidato para que sea rectory
después éste devuelva el favor, pues las decisiones en todo momento deben ser

académicas y en beneficio de la Universidad.

Por otro lado, es cierto que el personal administrativoen la Universidad no cuenta
con los mismos privilegios que el personal académico.y eso ha llevado a que sea
un sector muy golpeado econdmicamente, lo cual hacia importante llevar a cabo
acciones institucionales para disminuir esa. brecha: En ese sentido, dijo, es
evidente que la desigualdad provoca violencia, no solamente fisica, sino también

simbdlica, lo que no debe ocurrir en una institucion de educacion publica superior.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecio a la Dra. de Teresa por su
participacion y pidid al Dr. Rodriguez incorporarse a la sesién, con objeto de

efectuar su presentacion.

Para iniciarsu intervencion, el Dr. Rodriguez agradecio al Colegio Académico por
permitirle exponer sus puntos de vista como parte de este proceso de elecciéon de

un-miembro.de-la Junta Directiva.

En ese contexto, destaco que su carrera como profesor inicié hace varios afios en
la Unidad Azcapotzalco, donde conocio las dificultades y las recompensas de la
vida académica. Posteriormente, dijo, fue invitado a participar en la UIA, donde
ademas de desempenar varios puestos de gestidén, colabor6é en la creacion de

posgrados y en su coordinacion.
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Asimismo, trabajé en distintas universidades nacionales y extranjeras, para
posteriormente integrarse a la planta académica de la Unidad Cuajimalpa, debido
a que el proyecto le parecié innovador y era la via para regresar a colaborar con

la universidad publica.

En ese sentido, expres6 que su experiencia en los ambitos. de docencia,
investigacion y gestion resultaban pertinentes para desempefiarse como miembro

de la Junta Directiva.

En otro orden de ideas, prosiguio, el pais enfrenta'una gran cantidad de retos,
entre ellos los econdmicos, pues la renegociacion del TLCAN, sin duda tendra un
impacto en la economia nacional, aunado a la constante devaluacion del peso. De
hecho, valia la pena recordar que recientemente siete universidades estatales
cayeron en el supuesto de quiebra, lo que llevo a la ANUIES y a la Secretaria de
Educacion Publica a realizar gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con objeto de conseguir recursos extraordinarios para el rescate de esas

instituciones, situacién que ponia en evidencia la complejidad del entorno.

Asimismo, el proceso electoral del préximo ano se vislumbra complicado, pues
probablemente polarizara las opiniones de los mexicanos; sin embargo, a final de
cuentas lo importante sera la orientacion que se plantee dar a la politica educativa
del'pais, asi como la discusion sobre como potenciar el desarrollo nacional. En

ese sentido, asevero, la Universidad debera ser proactiva y participar en el debate.

Por otro lado, existe la problematica relacionada con el aumento de demanda de
educacion superior, situacion a la que la Institucion no es ajena; de tal suerte que
anualmente cerca de 80 mil aspirantes buscan ingresar a alguna de sus

licenciaturas. Aunado a ello, la sociedad demanda una mayor calidad en la
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formacion de profesionales, con el propdsito de que puedan desempenarse fuera
de los limites tradicionales de los campos profesionales y las disciplinas.

Entonces, expreso, la Universidad debe ser una referencia para todos los
mexicanos, lo cual implica que debe potenciar su participacion en el escenario
nacional y explorar caminos que fomenten nuevos campos del conocimiento y
programas de formacion profesional mucho mas flexibles y que estén acordes a
las necesidades actuales. Asimismo, tiene la obligacion de procurar el avance del
conocimiento en areas prioritarias, de tal manera que pueda aportar marcos de

analisis y soluciones viables.

Sin embargo, lo anterior sera insuficiente si no se complementa con una vision
integral que abone a la formacién de ciudadanos criticos y responsables frente a

las necesidades sociales.

En ese sentido, la Universidad desde su inicio ha sido innovadora, no solo porque
plante6 un modelo alternativo de educacidn superior, sino también porque en el
ambito administrativo se baso en el principio de desconcentracion funcional, pero
con una responsabilidad compartida entre instancias de apoyo y 6rganos
personales y colegiados, mismos que consideran la participacion de los alumnos,

del personal académico y administrativo.

Destacd que el elemento articulador para el cumplimiento de los objetivos
institucionales es el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024; por lo tanto, debe
ser _revisado constantemente para garantizar que las diversas actividades
universitarias cuenten con los apoyos requeridos para cumplir con los indicadores

respectivos.

En cuanto a los alumnos, reconocid que evidentemente necesitan una

infraestructura adecuada, asi como planes y programas de estudio actualizados,
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enmarcados en una vision prospectiva. De igual forma, es imperativo impulsar una
estrategia para promover nuevas modalidades de estudio, como la educacion a

distancia o sistemas hibridos que permitan a la Universidad ampliar su cobertura:

En esa tesitura, es necesario dar un mayor impulso a los programas de vinculacion,
de tal manera que sea posible explotar el potencial en materia de docencia,
investigacion y servicio de la Universidad, asi como incrementar su visibilidad a

nivel nacional e internacional.

Aunado a ello, es imprescindible procurar una sana relacion con el personal
administrativo, lo cual implica analizar sus demandas.y reconocer la importancia
de su labor para que la Universidad pueda alcanzar sus objetivos. En todo ese
entorno, el papel de la Junta Directiva es constituirse como un 6rgano plural, que
reconozca el valor de la diversidad de pensamiento y los distintos campos de
conocimiento que integran a la  Institucion y de esa forma alcanzar una

representatividad amplia.

Asimismo, debe esforzarse por centrar sus decisiones en valores, tales como, la
transparencia, un alto compromiso institucional, proactividad ante los problemas
que enfrenta la sociedad, asi como capacidad de dialogo. También debera ver en
la pluralidad'una fortaleza, desarrollar una vision prospectiva, una actitud inclusiva
y la capacidad para analizar los factores externos y su relacion con el desarrollo

de-nuestra Institucion.

Por ultimo, opind que no es deseable que la Junta Directiva se involucre con los
problemas cotidianos de la Universidad; sin embargo, resultaria necesario que los
informes y datos que se suministran adquieran sentido y pertinencia, a efecto de
posibilitar un analisis equilibrado, informado y sensible del estado de la

Universidad en su conjunto.
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Concluida la exposicion, el Presidente indicé que se procederia a la ronda de
preguntas, primero con las dirigidas a todos los candidatos para posteriormente

continuar con las especificas para el Dr. Rodriguez.

PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- ¢Cual seria su aportacion a la construccion sustentable de la Unidad
Lerma? Ya que en el edificio ni en las aulas provisionales hay un diseio
a favor de la sustentabilidad.

Destacdé que ese problema rebasa por mucho las posibilidades de la Junta
Directiva, porque no es la encargada de resolver los problemas de sustentabilidad
de las aulas de ninguna sede académica. En.ese sentido, dijo, la competencia de
dicho 6rgano colegiado es designar a los rectores, por lo que al ejercerla debera
asegurarse que los aspirantes conocen perfectamente las problematicas de la

Unidad, con objeto de que las incorpore a su agenda de trabajo.

- ¢Qué haria para promover el desarrollo de UAM Lerma, principalmente
en términos de la.culminacién del edificio de la sede definitiva?

Sefald que para este caso la respuesta era la misma que la pregunta anterior.

- ¢Queé estrategia propone para agilizar los procesos de seleccién de
Rector de Unidad?

- ¢Cual es su opinidon sobre el proceso de designacion del Rector de la
UAM-Azcapotzalco?

- Frente a la situacion suscitada en la designacion de Rector de la Unidad
Azcapotzalco ;Considera pertinente buscar un cambio en la legislacion
respecto a esos procesos y en qué sentido?

¢ Qué opinion tiene del dictamen de la comision que se discutira hoy?
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Opind que el conflicto existente en la Unidad Azcapotzalco es sin duda el resultado
de la complejidad institucional. En ese sentido, afirmo, resolver eventos de tal
naturaleza que involucran a los 6rganos de la Universidad es competencia de la
Junta Directiva; sin embargo, en la Unidad Azcapotzalco se llegé a un punto en el

qgue es deseable no recurrir al recurso de conflicto de 6rganos.

Por tal razén, afadid, la Legislacion Universitaria debia prever esos supuestos, lo
que implicaba para el Colegio Académico el analisis de cuales serian las reformas

pertinentes con objeto de hacer todos los procesos mas expeditos y transparentes.

- ¢Qué caracteristicas de las que posee considera mas relevante para el
trabajo en la Junta Directiva?

Sefiald que en opinidn de sus colegas es una persona que sabe escuchar, lo que

es un elemento indispensable para iniciar procesos de dialogo.

PREGUNTAS PARA EL DR. RODRIGUEZ

- ¢Cual es su principal motivaciéon para ser parte de la Junta Directiva?
Sefald quetal como lo menciond en su presentacion, su experiencia y algunas
otras de sus’ caracteristicas personales pueden ser de utilidad en la Junta
Directiva.

- ¢Conoce la trayectoria de los miembros de la Junta Directiva actuales?

Respondié que no conoce a todos de manera personal, porque varios de ellos son

externos a la Institucion.
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- ¢Como considera el actuar de la Junta Directiva actual?

Explico que recientemente ese 6rgano colegiado habia tomado un rumbo mas

asertivo y también mas consolidado.

- ¢Considera que desde la Junta Directiva se puede garantizar cumplir la
legislacion y salvaguardar la integridad institucional?

Destaco que esa labor es de todos los miembros de la comunidad universitaria;
sin embargo, en algunos casos la Junta Directiva podra o debera coadyuvar en

situaciones especificas para salvaguardar la integridad institucional.

- ¢Qué propondria para mejorar el desemperio de la Junta Directiva?

Recordé que ese tema lo habia abordado durante su presentacion, pero era
importante insistir en que es fundamental tener claros los valores en los que se

fundaran las decisiones de la‘dunta Directiva.

- La Junta Directiva debe auscultar a las comunidades de las unidades
para elegir a sus rectores ;jconsidera que esa es una forma de
involucrarse en sus asuntos internos?

Sefialo que si bien, la Junta Directiva debe saber lo que ocurre en la Universidad,
auscultar de ninguna manera significa que se involucre en los asuntos de cada
unidad, porque con esa accion no da instrucciones a las autoridades para que

actuen en‘un determinado sentido.

- En los dificiles momentos de crisis de nuestro pais, los trabajadores
administrativos de varias unidades hemos tenido que ir a las diferentes
instancias de gobierno a exigir mayor presupuesto para las
universidades para el salario de los trabajadores. Si usted quedara como
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representante de la Junta Directiva, acompanaria a los trabajadores en
su lucha por mayor presupuesto?

Indicé que la Junta Directiva no es el 6rgano indicado para ello, pues la Universidad
tiene a instancias encargadas de esa funcion; sin embargo, si llegado el momento

ese drgano colegiado decidiera manifestarse, desde luego podria hacerlo.

- Coincidimos en que la educacion es fundamental para la afrenta de
cualquier circunstancia o panorama, la oferta educativa que ofrece la
UAM, tiene una orientacion mayoritariamente de trabajo intelectual y de
manejo de tecnologias, pero ;Qué opina sobre la educacion del cuerpo?
¢Cree que la Universidad tendria que posicionarse ante las carencias de
oferta educativa del cuerpo y movimiento?

Indicé que la pregunta era un tanto ambigua, pues no quedaba claro a qué se
referia con la oferta educativa del cuerpo y movimiento. En todo caso, dijo, la
Universidad debia estar abierta a todas las manifestaciones y nuevos campos

interdisciplinarios.

- ¢Qué haria usted para apoyar al sector administrativo, en particular a los
de la Unidad Iztapalapa y mas a los de intendencia que fueron afectados
en el edificio “S” y que se han olvidado de ellos?

Reiter6 que en ese tipo de casos, la Junta Directiva no tiene ninguna competencia,

por lo que Unicamente le corresponderia abonar al dialogo.

- En.caso de ser electo para pertenecer a la Junta Directiva ;usted
denunciaria en tiempo y forma irregularidades en las actividades, asi
como en las decisiones de dicho 6érgano?

- En aquellos casos en donde se denote que la legislacion esta obsoleta o
hay un hueco, ¢ usted se inclinaria por, primero modificar la legislacién
para no violentarla? o ¢violentarla por no estar considerada
explicitamente?
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Respecto de la primera pregunta, respondio afirmativamente, pues al ser miembro
de la Junta Directiva, si ésta incurre en alguna irregularidad, eso lo involucraria a
él. En cuanto a la otra interrogante, dijo, si se vislumbraba que la Legislacion
Universitaria es obsoleta, debe modificarse, pero de ningun modo podia
violentarse. Bajo esa légica, propuso que primero hubiera un didlogo entre la Junta
Directiva, el Colegio Académico y el Rector General, a efecto de proponer
reformas, en el entendido de que su aprobacion es competencia del Colegio

Académico.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecié al Dr. Rodriguez por su
participacion en este proceso, asi como a los colegiados por su asistencia a la

sesion.

Sin mas asuntos por tratar, concluy6 la Sesion Numero 426 del Colegio Académico a las
12:50 horas del dia 24 de octubre de 2017. Se levanta la presente acta y para su

constancia la firman

DR. EDUARDO ABEL PENALOSA CASTRO DR. JOSE ANTONIO DE LOS REYES HEREDIA
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 447





