SESION NUMERO 415
30 DE MARZO DE 2017
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Salvador Vega y Ledn.

Prosecretario: Dr. Pablo Castro Domingo

En el Auditorio “Arq. Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 10:06 horas

del 30 de marzo de 2017, inici6 la Sesion Numero 415 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar la lista de asistencia, el Presidente solicitd se proporcionara la
informacion-correspondiente al protocolo de seguridad y proteccion civil. Para tal
efecto, el encargado del area proyecto las medidas que se tomarian en caso de
cualquier contingencia para evacuar las instalaciones y serian las siguientes:
mantener la calma, dirigirse a las salidas de emergencia que se encuentran a
ambos lados del recinto y llegar hasta el punto de reunién sefialado en el
estacionamiento; asimismo, se proporcionaron los teléfonos de emergencia de

Rectoria General en caso de necesitar ayuda.
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A continuacion, el Presidente informd que el Secretario no estaria presente en la
sesiodn, para lo cual explicd que, con fundamento en el articulo 13 del Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos (RIOCA) se debe elegir de entre
los miembros del érgano colegiado un Prosecretario. Para tal efecto, solicité al Dr.
Pablo Castro Domingo que, de estar de acuerdo, fungiera como tal durante la

reunion. Lo anterior fue aprobado por unanimidad.

Acto seguido, el Prosecretario pasé lista de asistencia e inform6 que habia 38
colegiados.

Se declaro6 la existencia de quoérum.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente sometio el Orden del Dia a consideracion del Colegio Académico y,

sin observaciones, se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 415.1

Aprobacién del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA, PARA CUBRIR LA VACANTE DEL DR. ENRIQUE DE
LA GARZA TOLEDO, CONFORME A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 8,
FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA.

Para dar inicio, el Presidente informo6 que, con fundamento en el articulo 7-6 del
Reglamento Organico (RO), se convocé a esta sesion para el unico efecto de

entrevistar a los candidatos registrados para miembro de la Junta Directiva.
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Asimismo, explicd, como se ha hecho en ocasiones anteriores leeria en orden

alfabético una breve semblanza de la trayectoria de cada uno de los candidatos.

Posteriormente, cada uno de ellos dispondria de 20 minutos para exponer.:su vision
de la Universidad; en seguida, se abriria una ronda de preguntas escritas, para
ello aclar6 que ademas de los miembros del Colegio Académico, quienes no
pertenecieran al mismo, también podrian hacerlas llegar a través de uno de sus
representantes. Bajo esa logica, especificd que las preguntas que fueran dirigidas
a mas de un candidato, las hicieran llegar directamente a la presidencia para ser

leidas a cada uno de ellos.

Dicho lo anterior, solicitd la presencia de Dra. Maria del Carmen De la Peza

Casares, para dar inicio con los aspectos mas relevantes de su semblanza.

En ese sentido, comentd, la Dra. De la Peza es Licenciada en Ciencias y Técnicas
de la Informacion por la Universidad:lberoamericana (UIA) y Doctora en Filosofia
por la Universidad de Loughborough (Reino Unido). Afiadié que su campo de
estudio ha estado orientado al impacto de los discursos de los medios de

comunicacion sobre las audiencias.

Por otra parte, mencioné que fue miembro fundador de la Asociacion Mexicana de
Investigadores-de la Comunicacion (AMIC), en donde actualmente coordina el

Grupo de Trabajo de Teorias de la Comunicacion.

En- el ambito de la docencia, participé en los disefios de la Licenciatura en
Comunicacion Social y de la Maestria en Comunicacion y Politica, ambas de la

Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), Unidad Xochimilco, en donde
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también ha impartido numerosos cursos a nivel licenciatura, maestria y doctorado

y ha dirigido 47 tesis de licenciatura, 17 de maestria y 5 de doctorado.

De igual forma, comento que ha sido profesora invitada en diversas universidades
como: la Universidad Nacional de la Plata, la Universidad de Buenos Aires, la
Universidad Nacional de Cordoba, la Universidad de Guadalajara, la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas, la Fundacion Walter Benjamin, entre otras

instituciones nacionales y extranjeras.

En cuanto a los cargos que ha desempefiado dentro'de la‘Instituciéon, mencioné
gue fue Coordinadora de la Licenciatura de Comunicacion Social, Jefa del
Departamento de Educacién y Comunicacion, y. Coordinadora del Doctorado en
Ciencias Sociales. Actualmente, es Profesora Titular nivel "C" de la Unidad

Xochimilco, donde obtuvo el nombramiento de 'Profesora Distinguida.

Para concluir, indico que es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Nivel Ill, asi como de la Comisién Dictaminadora del Area V del mismo sistema.

A continuacion, la' Dra. De la Peza comenté que el Colegio Académico es el
espacio mas importante, en donde la Institucién se construye por medio de la
accion, el-discurso y, entre sus facultades mas relevantes se encuentran
entrevistar y elegir a los miembros de la Junta Directiva. En se sentido, dijo, este
proceso se constituye en un espacio de discusion académico-politica en el que se

dirimen distintas posturas en torno a la Universidad.

En-ese tenor, sefiald que la Institucidon se fund6 con el fin de responder a las
necesidades del pais a través del ejercicio de sus funciones como son:
investigacion, servicio, difusion y formacion de profesionales en los niveles de

licenciatura, maestria y doctorado.
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Asimismo, comentd de manera general acerca de los modelos econémicos que
han prevalecido en el pais en los ultimos afios y de sus efectos en el desarrollo
social, econémico y politico de México.

Por lo anterior, resalto la aplicacion de las politicas de “austeridad” por parte del
Gobierno Federal, lo que en su opinion ha provocado, entre otras cosas, un recorte
sustancial de recursos del presupuesto publico a diversas instituciones del pais,
entre ellas, al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) al cual, a su
vez, le falté informar de manera oportuna a las universidades y a sus programas
de posgrado sobre la situacion; ademas de impulsar unilateralmente normas que
contravenian los propios criterios de evaluacion que €l mismo esgrime para el

control de calidad de los posgrados.

Al respecto, sefiald que existian algunos alumnos de posgrado que desde el mes
de enero no habian recibido la beca, dado que sus solicitudes habian sido
rechazadas.

Bajo ese contexto,;argumento que se vulneraba uno de los pilares fundamentales
de la educacion publica universitaria, el cual pretendia garantizar que
independientemente de la situacion de origen, cualquier ciudadano de este pais

tenga la posihilidad de obtener una formacion superior de calidad.

Por otra parte, coment6 que la construccion de la universidad publica en México
es el resultado de la consolidacion de las democracias contemporaneas:
autonomia y libertad de pensamiento, por un lado, y justicia y compromiso social

por otro.
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Dicho esto, mencion6 que la Universidad se cre6 como parte de una apertura
democrética e, indudablemente, como respuesta necesaria a las exigencias
ciudadanas de democratizacién del pais y de la educacién en México, formuladas
por las nuevas generaciones. Por lo anterior, expreso, a 45 afios de su creacion
las condiciones econdmicas, politicas y sociales a nivel nacional e internacional

han cambiado significativamente.

En esa ldgica, indico que la Institucion se enfrentara a nuevas condiciones, tales
como problemas econdmico-politicos, de desarrollo cientifico .y tecnoldgico, de

impacto con las nuevas tecnologias de virtualizacion y-deslocalizacion, entre otros.

Por lo anterior, dijo, la Universidad se construye cada dia, en las préacticas
cotidianas, en las aulas, en las oficinas y en:los érganos colegiados, en donde se
mantiene una resistencia critica frente a todos los sectores que limitan la
democracia y atentan contra la libertad de pensamiento y expresién; por tanto, la
institucion debe ser el espacio en el que se defienda y ejerza el derecho a pensar

libremente y donde se denuncien las distintas formas de exclusion y violencia.

Para continuar, sefial6 que el conocimiento y la exposicion publica de los
problemas institucionales 0 sociales es el primer paso para solucionarlos. Por
ende, proponer Iniciativas que colaboren al buen funcionamiento institucional y
dirimir los conflictos entre los 6rganos personales o colegiados, es una de las

funciones principales de la Junta Directiva.

Bajo ese contexto, expreso que la comunidad universitaria y la Junta Directiva,
deben elegir a los miembros mas destacados del sector académico que cuenten
con las capacidades de gestion, autoridad académica, cientifica y moral,

necesarias para representar sus intereses.
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Al respecto, recalcé que la eleccion de las autoridades es el resultado de un
proceso en el que participa toda la comunidad universitaria a través de los érganos
colegiados, cuyos miembros son elegidos por profesores, alumnos y miembros del
personal administrativo y las autoridades que a su vez fueron elegidas por algun

organo colegiado.

Finalmente, dijo, la eleccidn de las autoridades no es un privilegio, Sino un derecho
adquirido y asentado en la Ley Organica, por lo cual, es responsabilidad y
compromiso de la Institucion, asi como de cada uno de sus miembros hacerla

efectiva en las préacticas cotidianas.

Acto seguido, el Presidente indic6 que iniciaria laronda de preguntas y respuestas,
por lo que record6 que las dirigidas a la Dra.. De la Peza se le entregarian a ella
directamente, mientras que las realizadas a todos los candidatos serian leidas por

7

él.

A continuacion, se transcriben las preguntas formuladas, con un resumen de las

respuestas correspondientes.

PREGUNTAS PARA LOS SEIS CANDIDATOS

- A partir de su labor como miembro de la Junta Directiva ¢cémo piensa
contribuir en la consolidacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa?
¢ COmMo apoyar su crecimiento y su proyeccion?

Al respecto, menciono que las funciones de la Junta Directiva estan acotadas en
el marco de la Legislacidon y, una de éstas, es buscar los mecanismos para lograr
gue las unidades correspondientes consoliden sus programas de investigacion y
de docencia. En ese sentido, comentd, evidentemente era importante impulsar el

desarrollo de la Unidad Lerma a través de recursos econOmicos para Su
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crecimiento y construccion; no obstante, también es su responsabilidad la

mediacion cuando existan conflictos que puedan obstaculizar su desarrollo.

- De quedar usted en la Junta Directiva ¢ estaria dispuesta a promover que
los miembros de la Junta vayan a las diferentes unidades de la UAM a
consultar a la comunidad sobre las probleméticas que enfrentan en
tiempos diferentes a las elecciones que les competen?

En respuesta, comentd, en el caso de existir alguna solicitud expresa de los
miembros de la Universidad para asistir a las unidades, la Junta Directiva deberia
estar dispuesta a participar y escuchar los problemas que aquejan a la comunidad,
en virtud de que una de sus funciones es la mediacién en materia de conflictos que
puedan ocurrir entre 6rganos unipersonales, érganos colegiados o miembros de la

comunidad, todo ello, dentro del marco de la Legislacion Universitaria.

- Ante la problematica actual que enfrenta la educacion publica ¢ cuél cree
usted que debera ser el perfil de un Rector General, y de un Rector de
Unidad para defender la educaciéon pablica?

Consideré fundamental, el tenerautoridad moral y académica, con capacidad para
gestionar, intervenir'y defender a la Institucién frente a las distintas instancias del
Estado o de la sociedad; bajo esa I6gica, mencion6 que la persona que ocupe ese
lugar tiene que ser capaz de hacer uso de esa autoridad frente a la sociedad, un

lugar derespeto, de legitimidad y de poder.

< ¢Cuadl seria el atributo primordial en el que basaria su eleccion entre los
candidatos a Rector? Durante los procesos de nombramiento del Rector de
Unidad y Rector General ¢,cuales son las cualidades que buscaria usted en
los.candidatos?

En principio, dijo, el pronunciamiento y la valoracion de las voces de la comunidad

ayudan a establecer un criterio que resulta fundamental para la toma de esta
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decision, no obstante, resulta dificil nombrar ciertas caracteristicas particulares,
pues son valores como autoridad moral, académica y capacidad de gestidn; esas
serian las caracteristicas que se pueden considerar a través de una trayectoria.y

de la consulta a la comunidad universitaria.

- En caso de ser elegida como miembro de la Junta Directiva ¢qué
iniciativas especificas promoveria para fomentar procesos democréticos
de transparencia y de rendicion de cuentas en la toma de decisiones de
competencia de la Junta?

Ante esto, sefialo que la Universidad tiene que generar un sistema de atencion a
los problemas, donde se puedan exponer publicamente y se diriman las opiniones
de los diferentes sectores de la comunidad y,.@ partir de ello, generar iniciativas
gue se apliguen en los casos de transparencia, en ese sentido, reiteré que seria

receptiva a este tipo de propuestas por parte de la.comunidad.

- ¢Qué papel le da a los estudiantes? ¢Qué tanto conoce a la Universidad,
tanto en su historia como.en el presente?

En torno a esto, comentd que cuando desempefié un cargo de gestion tuvo un
contacto muy cercano con los alumnos, a quienes dijo, se les debe escuchar como
parte fundamental de esta Universidad y como la razén de ser de la misma. Bajo
esa logica; resalté. que como profesora ha vinculado la investigacion con la

docencia puesto que es el modelo que se desarrolla en la Institucion.

- . Ademé&s del presupuesto federal ¢cémo cree usted que deben
conseqguirse recursos parala UAM?

En su opinion, expreso que uno de los retos para la Universidad es buscar recursos
para el financiamiento de los proyectos de investigacion, sin perder la capacidad

de autonomia y de pensamiento critico que la caracteriza.
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- La Ley Organica dice que corresponde al Patronato tener los ingresos
necesarios para el funcionamiento de la Universidad, en mi experiencia,
en 42 afos el Patronato ha estado lejos de cumplir esta funcién y se ha
dedicado a controlar el presupuesto mas que a conseguirlo. La Junta
Directiva designa a los miembros del Patronato ¢qué sugeriria para-que
los miembros del Patronato cumplan con lo que les corresponde?

Al respecto, comentd, los miembros del Patronato tendrian que ser personas con
audacia, iniciativa y creatividad; capaces de inventar mecanismos mediante los
cuales la Universidad pueda allegarse de recursos. En ese sentido, sefal6 que
existen egresados bien posicionados laboralmente,<quienes podrian servir de
vinculos de potenciales fuentes de ingresos; no-obstante, también debe existir
alguien que vigile a las instancias correspondientes para que, en todo caso, el
Patronato no ponga en riesgo la autonomia de la Universidad.

PREGUNTAS PARA LA DRA. DE LA PEZA

- ¢Creequelalegalidad y la honorabilidad sean valores inter relacionados?

En este punto, sefialé que no existe contradiccion entre legalidad y honorabilidad,
pues es un asunto ético y personal dado que la relacion entre lo personal y lo

colectivo lo median las'normas de comportamiento social.

En cuanto al ambito universitario, dijo, se deben tener leyes minimas necesarias
para funcionar adecuadamente. Por otra parte, recordo que en la Defensoria de
los Derechos Universitarios, tendrian que identificarse cuales son los principales
derechos que se violan, para que a partir de ellos se puedan crear los mecanismos

necesarios para atenderlos.
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- ¢Cual seria la via de inclusion para la participacion de los trabajadores
administrativos?

Las auscultaciones tanto para la Junta Directiva, como para todos los 6rganos de
la Universidad estan abiertas para cualquiera de sus miembros, por lo tanto, debe
hacerse uso de estos espacios donde podran emitir sus juicios, opiniones .y

necesidades.

- ¢Qué debe saber un rector acerca de la historia de la Universidad como
insumo en su toma de decisiones cotidiana? ¢Qué valoraria como
fundamental al respecto en la designacion de un rector?

Tanto para un Rector General, Rector de Unidad o cualquier autoridad, es muy
importante conocer a fondo la Legislacion Universitaria, pues debe tener un
conocimiento general y claro del funcionamiento. de la Institucion. Asi como juicio
critico y de razonamiento, con una gran capacidad de gestion para hacerse llegar

de la informacion, la asesoria y los apoyos necesarios para su optimo desempefio.

- ¢Cree usted que los rectores deben ser elegidos por voto libre y directo
de toda la comunidad universitaria? ¢Como impulsaria la investigacion
en la Universidad?

Desde su punto de vista, el mecanismo que ha utilizado la Institucion para la
eleccién <«de sus rectores es mas complejo, dado que incorpora criterios
cuantitativos que indican quién tiene mayor aprobacion de la comunidad y, por otro
lado, los cualitativos con los que se posibilita la discusion, lo cual ayuda a
garantizar'la democracia y la transparencia, asi como el voto directo y secreto

como un elemento mas en la toma de decisiones.

Respecto al segundo cuestionamiento, consideré que este tema excede las

competencias de la Junta Directiva; no obstante, opind, podria variar con relacion
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a las distintas disciplinas y divisiones que existen en la Institucion. Ahora bien, la
Universidad podria desarrollar los mecanismos necesarios con objeto de obtener
recursos adicionales para la investigacion; iniciativa que podria funcionar a partir
de que la Junta Directiva cumpla sus funciones cabalmente y no se restrinja s6lo

a los procesos de eleccidon de autoridades.

Para finalizar, el Presidente agradecio la participacién de la Dra. De la Pezay, acto
seguido, invité a pasar a la Dra. Maria del Rocio Grediaga Kuri, para dar inicio con

la lectura de su semblanza.

Entre los aspectos mas destacados, menciond-que. la profesora Grediaga es
Doctora en Ciencias Sociales por el Colegio de México (COLMEX), y actualmente,
es profesora-investigadora, Titular “C” del/Area de Sociologia en la UAM, Unidad
Azcapotzalco, en donde obtuvo el nombramiento de Profesora Distinguida en

2008. Anadio, que es miembro del SNI con-nivel l.

De igual forma, resaltd que obtuvo el premio de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) a la mejor tesis de

doctorado en educacién superior.

Entre sus-principales lineas de investigacion se encuentran: el andlisis de la
profesidbn academica en México y América Latina; la movilidad académica y
desarrollo de._grupos de investigacion y las politicas publicas en educacion
superior, particularmente hacia el personal académico y del desarrollo del

posgrado y la educacion superior en México.

En cuanto a los cargos que ha ocupado, comenté que fue Coordinadora de

Investigacion de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 436



13

Azcapotzalco y actualmente es Coordinadora de la Maestria y Doctorado en

Sociologia.

Por otro lado, mencioné que es miembro de las siguientes asociaciones nacionales
e internacionales: de la Association for the Study of Higher Education (ASHE); del
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE), de la que.es parte del
comité directivo; de la Academia Mexicana de Ciencias (AMC); de la Latin
American Studies Association (LASA) y del Consejo Académico del Doctorado en
Investigacion Educativa de la Universidad Autonoma de Aguascalientes.

Es autora y coordinadora de seis libros especializados, multiples articulos en
revistas nacionales e internacionales y “capitulos de libros publicados
principalmente en México, Francia y Argentina.

Ademas, ha contribuido a la creacion y adecuacion de diversos planes y
programas de estudio de esta Institucion como son: la Licenciatura en Sociologia,
la Especializacion en Sociologia de:la Educacion y la Maestria y Doctorado en

Sociologia.

Como profesora visitante e invitada, ha impartido cursos y seminarios en varias
universidades nacionales y extranjeras como: el IHEAL-CREDAL Paris llI-
Sorbonne Nouvelle, en la Universidad de Columbia (NY-USA) y en el INED-
CEPED-IRD.

Una vez concluida la lectura, explicé de manera general a la Dra. Grediaga cual

seria el formato de su presentacion.
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La Dra. Grediaga agradecio a todos los colegiados por permitirle compartir algunas
ideas sobre la coyuntura actual del sistema de educacion superior, la universidad
publica y la UAM.

Bajo ese contexto, comentd, la Universidad fue un proyecto innovador en su
momento, al dar la posibilidad de reorganizar la forma de intercambio entre los
académicos, de organizar sus licenciaturas, de estructurarse a través de divisiones
y departamentos, ademas de la desconcentracion territorial.de sus unidades, lo

cual tuvo un impacto e influencia en otras instituciones del pais.

En ese sentido, se refiri6 también a la figura de profesor-investigador de tiempo
completo, el cual es un caso sui géneris dentro de las universidades publicas del
pais, asi como a su autonomia la cual se preserva a través de la Legislacion
Universitaria, a la que se suma la colegialidad en la toma de decisiones, aspecto

importante dentro del proceso de constitucion y de conformacion de la Universidad.

En adhesién a lo anterior, comentd, la.eleccion de un miembro de la Junta Directiva
es una decision colegiada sobre otro 6rgano colegiado, la cual trasciende

directamente en su funcionamiento.

Por otra parte, sefial6 que existen diversas diferencias entre sus unidades, las
cuales en su‘opinién son atribuibles fundamentalmente a los actores que las
conforman,.tal.como la libertad relativa que brinda la Legislacion Universitaria al
plantear diversos modelos de ensefianza, programas de estudio, formas de trabajo
internos, redes, grupos, etc., lo que le ha dado un peso importante dentro del

sistema de educacién superior de este pais.

Destaco que actualmente, la Universidad cuenta con 75 programas de licenciatura,

los cuales en su mayoria han sido acreditados por diversos organismos
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especializados en el tema, lo que la ubica en el doceavo lugar a nivel nacional en
términos de matricula atendida y, el segundo, a nivel de doctorado con 112
programas de posgrado, de los cuales, el 74% esta dentro del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC).

Desde luego, afirmo, la Universidad ha alcanzado importantes logros;.sin embargo,
existen retos por atender, como es el caso de la eficiencia terminal, la cual
consider6 debe ser analizada desde distintas Opticas, pues en su opinibn son

diversas variables las que la originan.

Por otra parte, brindar a los alumnos la posibilidad. de inscribirse en distintas
modalidades de estudio les ofrece oportunidades de desarrollo; sin embargo, no
basta Unicamente con aceptarlos, sino queinstitucionalmente deberian buscarse

mecanismos para combatir las desigualdades socioeconémicas.

En ese sentido, se han realizado esfuerzos institucionales significativos, tales
como el otorgamiento de becas, pero aun resultan insuficientes a la luz de la
matricula total que atiende la Universidad. De hecho, hasta el otofio del 2015, sélo
el 34% de los alumnos tenian padres con estudios de educacién superior, mientras
gue el resto no contaba con un capital académico o cultural, situacién que la
Institucion-no-ha atendido suficientemente, lo que deriva en desercion y en una

baja eficiencia terminal.

Otro.motivo de preocupacion, dijo, es la elevada proporcidén que representa el pago
de las becas y estimulos de los profesores en relacion con sus ingresos, porque
auncuando ello propicié una alta habilitacién de la planta académica y actualmente
casi todos los profesores de tiempo completo cuentan con las medidas de
permanencia ofrecidas por la Universidad, s6lo una tercera parte de éstos
pertenece al SNI y menos de la mitad tiene perfil deseable del Programa de
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Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), aspectos a los que debiera prestarse
atencion, pues significa que la Universidad no ha terminado de generar un impacto

contundente en el exterior.

Asimismo, el modelo de becas y estimulos de la Universidad ha impactado en el
envejecimiento de la planta académica, ya que la mayor parte de.los ingresos
reales de los profesores provienen de esas medidas de permanencia, 1o que
aunado a una jubilacién poco atractiva y a la inexistencia de condiciones de retiro
digno, hace imposible incorporar a la Institucion a jovenes:. académicos.
Evidentemente, tal probleméatica no tiene una solucidn sencilla, pero aun asi es
urgente atenderla; sobre todo si se considera que la:antigiedad promedio de los
profesores es de 24 afios y poco mas del 50% de la planta académica tiene mas
de 56 afos de edad.

El tercer aspecto que requiere atenderse es el exceso de burocratizacion en los
procesos de rendicidn de cuentas, pues_se exigen demasiados requisitos para
comprobar gastos, lo que encarece el costo final de los productos o servicios que
la academia necesita y en consecuencia genera una merma en el cumplimiento de
las labores sustantivas de la Universidad. Por lo tanto, es necesario revisar y
replantear eses mecanismos, con la finalidad de que abonen a una mejor

operacion.dela Universidad.

Expresado lo_anterior, explico que desde hace varios afios la tendencia ha sido
hacia la internacionalizacion, pero actualmente la Universidad se enfrenta a
restricciones presupuestales, o que aunado a una légica de cerrazon de fronteras,
nacionalismos radicales y cambios en las politicas de movilidad, hacen imperativo
diversificar las posibilidades de vinculacién de la Universidad con instituciones y

comunidades cientificas de otras regiones del mundo.
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En ese contexto, afirmo, el papel de la Junta Directiva es muy relevante, ya que al
momento de designar rectores debe garantizar que, ademas de satisfacer los
requisitos indicados en la Legislacion Universitaria, cuenten con liderazgo,
autoridad moral y capacidad, tanto de convocatoria, como de asumir riesgos y

buscar alternativas novedosas.

Asimismo, ese oOrgano colegiado juega un papel primordial en la provision,
supervision y control en el uso de los recursos a través de la designacion de
miembros del Patronato, por lo tanto, esa competencia debe ejercerse de manera

meticulosa y en beneficio de toda la Institucion.

Por otro lado, la apertura y el contacto con la comunidad universitaria deben ser
fundamentales para ese érgano colegiado, pero no Unicamente para realizar
auscultaciones, sino también para conocer las problematicas de las unidades
académicas y realizar estudios rigurosos Utiles para la toma de decisiones. En ese
sentido, la Junta Directiva debe caracterizarse por su discrecion y prudencia, con
la finalidad de no exacerbar conflictos y buscar alternativas encaminadas a una

mayor armonia en todos los ambitos de la vida institucional.

Por dltimo, opin6é que la Junta Directiva tiene competencias muy limitadas; no
obstante, eso:no le.impide realizar sugerencias a otros 6rganos colegiados, sobre

la resolucion de temas centrales.

Concluida la presentacion, el Presidente explicé que de inicio daria lectura a las
preguntas dirigidas a todos los candidatos y, en el caso de aquellas similares, las
agruparia en un solo blogue a efecto de que sean respondidas de manera

conjunta.
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PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- A partir de su labor como miembro de la Junta Directiva, {cémo piensa
contribuir en la consolidacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa?
¢ Como apoyar su crecimiento y su proyeccion?

Sefial6 que las competencias de la Junta Directiva son limitadas; sin embargo, una

de sus contribuciones fundamentales debe ser la designacion de o6rganos

personales que estén en concordancia con un proyecto institucional y cuenten con
las cualidades suficientes para buscar y obtener los recursos necesarios, asi como
para establecer canales de comunicacion adecuados entre las unidades, con
objeto de que institucionalmente sea posible aprender de los aciertos, evitar

problemas y subsanar las deficiencias.

Asimismo, la Junta Directiva debe promover perfiles especificos de los miembros
del Patronato, para que ese 6rgano colegiado realmente pueda gestionar los
apoyos necesarios para el desarrollo de la Universidad. En ese sentido, los
organos personales también deben ser cuidadosos de elegir a colaboradores con
una amplia trayectoria y con capacidad de convocatoria e integracion de equipos,
no sélo en las unidades académicas nuevas, sino en toda la Institucion, con la

finalidad de hacer frente a las diversas problematicas que se presenten.

- De quedarusted en la Junta Directiva ¢ Estaria dispuesta a promover que
los miembros de la Junta Directiva vayan a las diferentes unidades de la
UAM a consultar a la comunidad sobre las problematicas que enfrentan
en tiempos diferentes a las elecciones que les competen?

Opind que la Junta Directiva cuenta con una autonomia relativa y, bajo esa logica,
primero valdria la pena ver cual es la razén por la que se requiere la visita de ese
organo colegiado, porque en el fondo podria ser necesario otro tipo de

mecanismos para conocer y atender ciertas problematicas, siempre en una légica
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de respeto a la diversidad de opiniones y perspectivas existente en la Universidad.

No obstante, el hecho de que la Junta Directiva asista a las unidades constituye
una alternativa para ampliar los conocimientos sobre lo que ocurre en la Institucion,

con lo cual, dijo, no tiene ningun inconveniente.

- Ante la problematica actual que enfrenta la educaciéon publica ¢ Cual cree
usted que debera ser el perfil de un Rector General, y de un Rector de
Unidad para defender la educacion publica?

- ¢Cual seria el atributo primordial en el que basaria su eleccion entre los
candidatos a Rector?

- Durante los procesos de nombramiento del Rector de Unidad y general,
icuales son las cualidades que buscaria usted en los candidatos?

Sefialod que si bien, los requisitos de honestidad, integridad y trayectoria académica
destacada contenidos en la Legislaciéon Universitaria son importantes, hay otras
cualidades que deben considerarse por ser relevantes, entre ellas, la capacidad
propositiva, de liderazgo y de integracion de equipos, asi como el conocimiento de
la Institucion, de las coyunturas y las regulaciones internas y externas, con objeto

de mejorar las condiciones de desarrollo institucional.

De igual forma, debe contar con el reconocimiento de sus colegas de otras
instituciones, para articular estrategias de negociacién conjunta o para enfrentar

problematicas comunes.

- ¢Cual es su opinién sobre el tema de los 70 afios como restriccidon para
permanecer en la Junta Directiva?

Al respecto, llamdé la atencion en cuanto a que la Legislacion Universitaria se cre6

cuando el perfil sociodemografico del pais era otro, de tal manera que se preveia
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que la edad de retiro de las personas seria a los 65 afos, con condiciones de salud
relativamente buenas y una expectativa de vida no tan alta como en la actualidad.
Sin embargo, ambos elementos han cambiado de manera significativa, pues la
expectativa de vida general en México supera los 77 afos en condiciones

saludables.

Bajo esa logica, los criterios de edad, raciales, de género, entre otros, no deberian
ser utilizados, particularmente en el ambito universitario, sino que la decision de
designar o elegir a las personas deberia fundarse en su.capacidad.y trayectoria.
Entonces, el tema de la edad dependia de un conjunto de circunstancias, por lo
que la norma respectiva no deberia de aplicarse como una regla inflexible ni

retroactiva.

- En caso de ser elegido como_miembro de la Junta Directiva ;Qué
iniciativas especificas promoveria para fomentar procesos democraticos
de transparencia y de rendicién de cuentas en la toma de decisiones de
su competencia?

Opind que es fundamental que las personas gocen de libre expresion cuando se
entrevistan con la Junta Directiva y, en ese sentido, ese érgano colegiado debe
garantizar su discrecion para no exponer los conflictos surgidos como parte de los
procesos que convoca; sin embargo, si es importante que justifique sus
decisiones, sin‘hablar de las particularidades del proceso de auscultacion o de la
discusién interna del érgano colegiado.

De hecho, justamente la democracia se encuentra en aceptar, escuchar, asimilar
y discutir internamente todas las posibilidades de expresion de la comunidad en
los procesos de decision y no exclusivamente en un tema de acumulacion de votos

o firmas.

- ¢Qué papel les da a los estudiantes? ; Qué tanto conoce a la Universidad
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tanto en su historia como en el presente?

Explicé que conoce buena parte de la historia de la Universidad gracias al tiempo
que ha laborado en ella; sin embargo, afirmé, nadie la conoce por completo. En
cuanto al presente, consider6 que es mas complejo, pero puede haber
aproximaciones tendientes a comprenderlo de la mejor manera posible para

contribuir al desarrollo de la Universidad.

Al referirse a los alumnos, detallé que son el objetivo, no sélo en términos de formar
profesionistas calificados utiles a la sociedad, sino‘también seres humanos
integrales, capaces de defender un conjunto de principios socializados ética y

moralmente, respetuosos de la diversidad.

En ese sentido, la Institucion les concede un papel importante en la toma de
decisiones al interior de los 6rganos colegiados, ademas de la posibilidad de

comunicar sus opiniones en el ambito universitario.

- Ademas del presupuesto federal ;Como cree usted que deben
conseguirse recursos parala UAM?

Expres6 que la dependencia del presupuesto federal es una cuestion historica
debido a la.creacién de la propia Universidad. En ese contexto, en los ultimos afios
se han recibido recursos complementarios al presupuesto, pero son limitados y los
montos fluctuan significativamente, lo cual podia atribuirse a la falta de iniciativa
de los individuos para gestionarlos o bien, a la carencia de un plan institucional

para vincular a la Universidad con diferentes actores.

Por ejemplo, se han tenido acercamientos con la Comunidad Europea, lo que ha
derivado en recursos para la Institucion, pero se requiere de un aparato articulador

gue complemente los esfuerzos de los colectivos de académicos en términos de
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la gestion y obtencién de recursos economicos, ya sea a través de aplicar a las
convocatorias que para ese efecto se emiten, o bien, mediante la prestacion de

servicios.

- La Ley Organica dice que corresponde al Patronato tener los ingresos
necesarios para el funcionamiento de la Universidad, en mi experiencia,
en 42 anos el Patronato ha estado lejos de cumplir esta funcién y se ha
dedicado a controlar el presupuesto mas que a conseguirlo. La Junta
Directiva designa a los miembros del Patronato ;Qué sugeriria para que
los miembros del Patronato cumplan con lo que les corresponde?

Expresé que desde su punto de vista, el tema era justamente a quién se elige para
ser miembro del Patronato, asi como las facilidades institucionales que se les da
para desarrollar mecanismos para la obtencion de recursos. Ahora bien, no debia
pasar inadvertido que se trata de un cargo honorario, por lo que deben buscarse

personas con actitud de servicio y compromiso con la Universidad.

Evidentemente, al momento de designar alos miembros de ese 6rgano colegiado,
la Junta Directiva debia ser cuidadosa de seleccionar aquellos perfiles proactivos,
porque hasta el momento no existe una estrategia del Patronato para traer

recursos adicionales a la Universidad.

Ademas, es 'necesario capacitar al personal académico en términos de como

postularse a las convocatorias emitidas por distintos organismos financiadores.

PREGUNTA PARA LA DRA. GREDIAGA Y EL DR. TAMAYO.

- La Unidad Azcapotzalco ya cuenta en la Junta Directiva con dos
profesores de la Unidad Azcapotzalco, ¢cree que eso reduce sus
posibilidades en la eleccion?

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 436



23

Indicé que eso dependia del criterio de los colegiados, particularmente porque hoy
en dia ya no se busca la representacion de las unidades en la Junta Directiva, sino

una mayor pluralidad de las disciplinas.

En ese sentido, también podia cuestionarse que cuatro de los miembros.externos
actuales estan adscritos a la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM);
sin embargo, no se trata de eso. Entonces, si bien es importante que en la Junta
Directiva haya presencia de todas las unidades académicas, eso no implica

necesariamente una representacion real en términos de la discusién institucional.

PREGUNTAS PARA LA DRA. GREDIAGA

- ¢Cree que lainterpretacion del Abogado General debe ser vinculante con
la toma de decisiones, 0 s6lo una opinion en los érganos colegiados?

Expresé que las opiniones deben considerarse en el marco de la Legislacion
Universitaria y sin perder de vista que.como seres humanos, siempre existe el

riesgo de equivocarse.

Ahora bien, si debe darse peso a su opinion, porque esa instancia de apoyo goza
de una posicion. institucional importante, pero tampoco puede pensarse que su
dicho es<indiscutible, porque son los 6rganos colegiados los que ostentan la

maxima autoridad para la toma de decisiones.

- ¢Como replantearia la carrera académica en la UAM y qué impacto
tendria en el desarrollo de la Universidad?

Destacé que desde hace varios afios se ha intentado discutir este tema en la

Universidad. En ese sentido, dijo, el pago de becas y estimulos a los profesores

se adopt6 por las instituciones de educacién superior como una medida para
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contrarrestar el deterioro en el ingreso real de los profesores e investigadores y
con ello retenerlos; sin embargo, ese esquema ha generado un conjunto de
problemas, entre ellos que dificilmente podra modificarse y no resolvié el tema de
fondo, ademéas de que consume una cantidad significativa de recursos que bien
podrian utilizarse para hacer reajustes que favorezcan realmente una carrera
académica hasta el retiro de los profesores, por ello es necesario que quien deba
llevar a cabo una transformacion de esa naturaleza, tenga liderazgo y capacidad
de convencimiento para buscar la participacion de los miembros del personal
académico, a efecto de comenzar a desahogar un problema central;, sobre todo a

la luz del envejecimiento de la planta académica.

Al no haber méas preguntas, el Presidente agradecié a la Dra. Grediaga por su
participacion e indicd que se entrevistaria‘al.Dr. Luis Bernardo Reygadas Robles

Gil, para lo cual primero daria lectura a su semblanza curricular.

En primer lugar, detall6 que el Dr. Reygadas es profesor de tiempo completo del
Departamento de Antropologia de. la Unidad Iztapalapa, donde obtuvo el
Doctorado en Ciencias Antropologicas. Asimismo, es Maestro en Ciencia Politica
por la UNAM vy Licenciado en Antropologia Social por la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia. Ha dedicado su reflexion a las culturas laborales, la
antropologiadel trabajo y la desigualdad en América Latina, temas sobre los que

ha escrito libros que son muy referenciados.

El Dr. Reygadas ostenta el nivel Il dentro del SNI y ha recibido importantes
distinciones académicas, entre ellas el Premio “Elinor Ostrom”, otorgado por la
Agencia Noruega de Cooperacion para el Desarrollo, la Agencia Sueca de
Desarrollo Internacional y el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO) en 2014; el Premio a la Investigacion de la Universidad Autonoma

Metropolitana en 2010, la Beca Rockefeller en 2003 y el Premio de Investigacion
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Laboral otorgado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, con fondos del

Banco Interamericano de Desarrollo, en 1999.

Su produccién académica se refleja en cinco libros como autor y nueve como editor
o coordinador, 80 articulos académicos y capitulos de libro publicados en revistas
especializadas y editoriales reconocidas de Alemania, Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Espafia, Estados Unidos de América, Inglaterra, México, Pera y
Uruguay. Asimismo, ha realizado trabajo de campo en_Argentina, Espafa,
Guatemala y México, ademas de estancias de investigacion o docencia en la
Universidad Libre de Berlin, en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
de Espafa, en la Universidad Estatal de Nueva York en _Stony Brook, en la
Universidad de Nueva York, en la Universidad de Columbia, en la Universidad
ICESI de Colombia, en la Universidad Nacional General San Martin de Argentina

y en la Universidad Autdbnoma de Buenos Aires.

Cuenta con 35 afios de experiencia docente en educacién superior y ha dirigido
13 tesis de doctorado, 14 de maestria y 21 de licenciatura. En materia de apoyo
institucional, ha sido integrante de comisiones evaluadoras, dictaminadoras o
revisoras en el SNI, en el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), en el Instituto de Investigaciones Antropolégicas y
en el Instituto.de Investigaciones Sociales, ambos de la UNAM.

Enda Universidad fue coordinador del Posgrado en Ciencias Antropoldgicas y jefe
del Area de Relaciones Economicas; miembro de la Comision Dictaminadora de
Ciencias Sociales, representante académico del Departamento de Antropologia en
el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad
Iztapalapa, y representante académico del Departamento de Antropologia en el

Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa (2015-2017).
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Dicho lo anterior, el Presidente cedio la palabra al Dr. Reygadas, quien, de inicio,
se dijo honrado por participar en este procedimiento de eleccion de un miembro
de la Junta Directiva y agradecio al Colegio Académico por permitirle expresar sus
puntos de vista.

Enseguida, destaco que este afio ingresaran a la Universidad jévenes nacidos en
el aflo 2000, lo que constituia un reto muy importante no sélo para la Institucion,
sino para todo el sistema de educacion superior, pues ello serviria para mostrar si
estan preparadas para afrontar los nuevos tiempos o siestan ancladas en modelos

y paradigmas obsoletos.

Destaco que cuando se creo la Universidad, solo tenian acceso a la educacion
superior uno de cada 50 mexicanos y concluia uno de cada 100; sin embargo,
actualmente ingresa uno de cada cinco y a pesar de ser las generaciones que
ostentan una mayor preparacion, el mercado de trabajo se ha vuelto mas
competido, mal pagado e inestable, lo que aunado a la situacion de violencia que
vive el pais y el deterioro de las instituciones politicas, hace necesario preguntarse

coémo respondera la Institucidén a esos desafios.

En ese sentido, afirmd, no es la primera vez que la Universidad enfrenta retos
mayusculos;ya que precisamente, fue fundada para ofrecer una alternativa de
educacion superior después del movimiento estudiantil de 1968, en una ciudad
gue habia erecido mucho y no tenia una oferta suficiente de educacion superior,
lo cual afronté con la creacién de tres unidades académicas que acercaron la
educacion superior a la periferia, con un sistema novedoso que articula tanto
docencia como investigacion, en el marco de un modelo desconcentrado,
horizontal y democrético. Asimismo, logré preservar la autonomia de los procesos

académicos, lo que muchas universidades a la fecha no han conseguido.
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Durante los afios ochenta y noventa, los retos cambiaron, pues comenzé el
proceso de globalizacién, la apertura de México al mundo, crisis econémicas
recurrentes y recortes presupuestales, situaciones a las cuales la Universidad
supo responder satisfactoriamente, de tal forma que disefié un sistema de becas
y estimulos que permitié atraer y retener a académicos e investigadores
destacados, cre6 posgrados que se convirtieron en referente. nacional e

internacional, a pesar de los recortes presupuestales.

Sin embargo, no todo fue positivo, pues el peso de la investigacién propicié que
algunos profesores trataran de publicar a toda costa, 10 que provocé descuido a la
docencia y distanciamiento con los alumnos, situacion que se arrastra hasta la
fecha, aunque en términos generales puede decirse que durante esa etapa la
Institucion enfrentd y superé los desafios que tenia, Jlamentablemente, ya en el
siglo XXI no es posible afirmar que la Universidad es la institucion de educacion
superior mexicana que mejor se adapta a-los nuevos tiempos. De hecho, podia
inferirse que debido al buen desempefio que tuvo la Universidad en el pasado se
crearon inercias organizacionales, lo.que derivé en el estancamiento de algunos

aspectos, mismos que convenia renovar.

Bajo esa logica, un primer reto es de caracter educativo y tiene que ver con
modernizarlos programas de formacion en el marco del entorno social, toda vez
gue los alumnos son distintos y el mundo ha cambiado, de tal manera que ellos se
enfrentan a.un.mercado de trabajo cada vez mas competido y a retos econdémicos,

sociales, politicos y ambientales inéditos.

Por lo tanto, la renovacion no debia asumirse como el hecho de introducir las
nuevas tecnologias a las aulas, porgue si bien, eso es positivo, resulta insuficiente.
De hecho, un elemento a considerar, era la relacion de la Universidad y de los

procesos de ensefianza-aprendizaje con el exterior, con objeto de propiciar una
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vinculacion temprana de los alumnos con el entorno. Por supuesto, no se trata de
adaptarse pasivamente a los requerimientos del mercado de trabajo, sino de
plantear estrategias creativas para lograr que los alumnos tengan una solida

formacién académica, pero vinculada con agentes sociales.

Un segundo gran desafio, es la renovacion de la planta académica, pues tres
cuartas partes de los profesores de la Universidad tienen méas de 50 afios y solo
alrededor del 8% es menor de 40 afios, lo cual ha comenzado a afectar la calidad
de la ensefianza, porque los alumnos no entran en contacto con toda la gama de
generaciones de profesores, sino, por el contrario, la’mayoria de sus profesores

tienen una edad avanzada.

Desde luego, no se trata Unicamente de un'tema de jubilacion digna, sino de dar
nuevas oportunidades a otros profesores en favor de la calidad de la educacion y
de una simetria en las generaciones de profesores. En ese contexto, las unidades
Lerma y Cuajimalpa cuentan con_muchos académicos jovenes y pocos
investigadores consolidados con unalarga trayectoria académica, mientras que en

Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco ocurre lo contrario.

Evidentemente, urge tomar medidas, pero no se dispone de los recursos
economicospara ello. En cuanto a las propuestas de solucion, seria erréneo decir
gue no existen, de hecho, narré que en algiin momento él junto con un grupo de
profesores presentaron un proyecto de jubilacion al entonces Rector General,
miSmOo que incorporaba aspectos como el ahorro de los profesores, recursos
frescosy diversos ajustes que lo hacian viable, pero no se considerd. Asimismo,
en_2015, otros grupos de profesores presentaron distintas iniciativas al Rector
General, pero tampoco prosperaron, lo cual es grave porque en la medida en que
mas se tarde en atacar el problema, serd més dificil y costoso resolverlo, pues se

incrementara ain mas la cantidad de profesores en edad de retirarse.
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Ante tal problematica, la Junta Directiva puede incidir mediante la designacion de
rectores, ya que ese organo colegiado debe elegir a personas con amplia vision.y
capacidad de convencimiento, con objeto de que puedan presentar un proyecto
sélido, viable y convincente, incluso ante las secretarias de estado y en-aquellas
gue sea necesario, obviamente, ello implica también contar con el apoyo de la

comunidad.

Un tercer reto, es la proyeccion de la Universidad hacia el exterior;.toda vez que
histéricamente ha existido un cierto desconocimiento'de la'sociedad, del trabajo
gue realizan los alumnos y los profesores-investigadores de la Institucion, ya que
su incidencia en procesos politicos, sociales y econémicos es muy baja, lo cual
debe atenderse porque a la larga esopodria influir positivamente en el

presupuesto.

El dltimo reto, dijo, es la consolidacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa a
efecto de que cuenten con instalaciones dignas y una cantidad de profesores

adecuada para la operacion de sus planes de estudio.

Finalmente, expresé que no podia pasar inadvertido el tema presupuestal, pues la
mayor parte'de l0s recursos se destina a servicios personales y servicios generales
gue si bien, son gastos ineludibles, dejan una cantidad menor para las actividades
sustantivas.de-la Institucién, lo que provoca un conflicto en términos de definir

dénde se hacen los ajustes necesarios.

Dificilmente podran satisfacerse todas las demandas de los sectores que integran
la comunidad universitaria, pero la solucibn no es pelearse por el poco
presupuesto, sino encontrar soluciones de manera colectiva y exigir transparencia,

en términos de donde se recortan los recursos.
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Asimismo, como comunidad se debian definir las prioridades y la manera de
ajustarse a los recursos disponibles, ademas de ser imaginativos para conseguir
mas, lo cual implica, entre otras cosas, reforzar el Patronato. Entonces, todas esas
razones ponian en evidencia la relevancia de contar con miembros de‘la Junta
Directiva con autonomia de juicio y con capacidad de escuchar, asi'como de
iniciativa y de entender a los diferentes 6rganos de la Universidad, porque si se
buscan esas caracteristicas en medio de la coyuntura de renovacién de la Junta
Directiva y los cambios de rectores, la Institucion saldré fortalecida, con mejores
alternativas académicas para enfrentar los retos y ofrecer a los estudiantes del

siglo XXI, una Universidad a la altura de las circunstancias.

Concluida la presentacion, el Presidente indic6 que la dinamica seria la misma que
con la candidata anterior, por lo que iniciarian-con las preguntas dirigidas a todos
los candidatos, para posteriormente continuar con las preguntas dirigidas sélo al

Dr. Reygadas.

- A partir de su labor como miembro de la Junta Directiva, {como piensa
contribuir en la consolidacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa?
¢, Como apoyar su crecimiento y su proyeccion?

Recordd querhabia abordado un poco de este tema en su exposicion; no obstante,
expreso, una’ cuestion basica son los procesos de nombramiento de Rector
General y de esas dos unidades, pues deberan contar con una amplia vision y
buena capacidad de gestion, con objeto de que puedan hacer proyectos de largo

plazo ydar soluciones a los problemas inmediatos con visidbn académica.

Asimismo, era importante pensar en las sinergias que pueden darse, tanto entre

esas dos unidades, como con el resto de la Universidad.
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- De quedar en la Junta Directiva, ¢ estaria dispuesto a promover que los
miembros de la Junta vayan a las diferentes unidades de la UAM a
consultar a la comunidad sobre las problematicas que enfrentan en
tiempos diferentes a las elecciones que les competen?

Opind que eso seria saludable, no sélo para los miembros de la Junta Directiva
externos a la Institucién, sino también para los internos, pues muchas veces se
desconoce lo que ocurren en las unidades académicas. En ese sentido, visitarde
forma periédica las unidades fuera de los procesos de auscultacion; permitira a
ese organo colegiado conocer las diversas problematicas en voz.de los miembros

de la comunidad universitaria.

- Ante la problematica actual que enfrentala educacion publica ;Cual cree
usted que debera ser el perfil de un Rector General, y de un Rector de
Unidad para defender la educacion publica?

- ¢Cual seria el atributo primordial en el que basaria su eleccion entre los
candidatos a Rector?

- Durante los procesos de.-nombramiento del Rector de Unidad y general,
icuadles son las cualidades que buscaria usted en los candidatos?

Respondié que lo principal es que cuenten con proyectos de universidad solidos y
viables, que reflejen un diagndstico atinado y profundo de la situacién de la
Universidad y en general, de la educacion superior en el pais, Asimismo, deberan
ser creativos en la resolucion de problemas, tener capacidad de gestion,

académica y habilidad para escuchar.

En ese sentido, calific6 como positivo que los rectores de la Universidad cuenten
con una trayectoria académica, pues es muy importante el hecho de que concluida
Su gestidon regresen a sus labores docentes y de investigacion, porque lo hacen
con nuevas habilidades administrativas que no todos los miembros del personal

acadeémico poseen.
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Por ultimo, deben mostrar disposicion para conducir a toda la comunidad, no
unicamente a un sector, lo que hace indiscutible la necesidad de que sepan dirigir

el didlogo entre los sectores.

- ¢Cual es su opinidon sobre el tema de los 70 afios como restriccion para
permanecer en la Junta Directiva?

Expres6 que esas discusiones debian darse sin pensar en nombres y apellidos o
casos particulares, con objeto de plantear propuestas que otorguen a todos los
aspirantes las mismas condiciones de permanecer en el cargo, pero mientras tanto

debian atenerse a lo que dice la Legislacion Universitaria vigente.

De igual forma, resultaria conveniente consultar a especialistas en aspectos de
interpretacion legal, a efecto de que la resolucion sea clara, transparente y se

garanticen condiciones lo mas incluyentes posibles.

- En caso de ser elegido como miembro de la Junta Directiva ¢Qué
iniciativas especificas promoveria para fomentar procesos democraticos
de transparencia y de rendicién de cuentas en la toma de decisiones de
su competencia?

Al respecto;indicé que las personas que asisten a la auscultaciéon deben tener
confianza en/que seran tomados en cuenta y que no seran divulgados sus
argumentos, por lo tanto, debe existir un compromiso implicito de privacidad. En
ese sentido, la transparencia de los procesos de designacion de rectores puede

darse através de explicar los criterios y las razones que motivaron una decision.

- ¢Qué papel les da a los estudiantes? ; Qué tanto conoce a la Universidad
tanto en su historia como en el presente?
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Indicé que constituyen un sector fundamental, pues son la fuente de renovacion
institucional. En ese sentido, es importante que tengan mas participacion, por lo
cual es fundamental escucharlos, puesto que el dialogo es la via para lograr un
mayor acercamiento en beneficio de la Institucién, propiciar un modelo de
gobernanza horizontal, porque de no hacerlo, se impide su participacion y eso
puede acarrear conflictos. Asimismo, los alumnos de posgrado podrian enriquecer
las labores de la Universidad e incorporarse a algunas actividades

complementarias a la docencia e investigacion.

- Ademas del presupuesto federal ;Cémo <cree  usted que deben
conseguirse recursos para la UAM?

- ¢Qué acciones pretende realizar para aumentar el apoyo financiero a
proyectos de investigacion?

- ¢Qué lineas de investigacion y areas del conocimiento considera que
debera apoyar e impulsar /para atender los problemas nacionales
prioritarios?

Recordd que es competencia de la Junta Directiva el nombramiento de los
miembros del Patronato y, en ese sentido, resultaria conveniente fortalecer a ese
organo colegiado con la integracion de gente con ideas innovadoras, porque de
otro modo, la Institucién seguird atenida a las formas convencionales de

financiamiento.

Asimismo, dicha designacién conlleva la posibilidad de elegir a las personas con
las. mejores habilidades de gestibn, con miras a traer mas recursos a la
Universidad. Bajo esa logica, también es importante que no burocraticen la gestion

de proyectos de investigacion por parte de los miembros del personal académico.
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Adicionalmente, debia analizarse la posibilidad de crear programas dirigidos a los
profesores, para que sepan cOmo acercarse a las organizaciones financiadoras,

ya sean nacionales o internacionales.

- La Ley Organica dice que corresponde al Patronato tener los ingresos
necesarios para el funcionamiento de la Universidad, en mi experiencia,
en 42 anos el Patronato ha estado lejos de cumplir esta funcién y se ha
dedicado a controlar el presupuesto mas que a conseguirlo. La Junta
Directiva designa a los miembros del Patronato ;Qué sugeriria para que
los miembros del Patronato cumplan con lo que les corresponde?

Resaltdé que una parte importante es la seleccion de los miembros del Patronato,
pero también podria considerarse la creacion de instancias de‘apoyo flexibles que
no sean costosas y coadyuven con ese Organo colegiado en la busqueda de
recursos. En consecuencia, seria necesario‘integrar apersonas de renombre, con
disposicion a elaborar proyectos y tocar puertas, a efecto de dar un respaldo

operativo a la Universidad.

Asimismo, podria hacer una invitacion al Patronato para que desempefie un papel
mas proactivo en la obtencién de recursos. Ademas, podria presentarse una
iniciativa para que /ese organo colegiado informe, tanto a la Junta Directiva como

al Colegio Académico, de sus planes de trabajo.

Por otro lado,al resultar insuficiente el presupuesto asignado por la federacion, la
Universidad. debe demandar mayores recursos para investigacion, ademas de

buscar estrategias de vinculacion con diversos sectores.

PREGUNTAS PARA EL DR. REYGADAS

¢ Cree que debe haber mas posgrados profesionalizantes? ¢ cree que la
UAM deba constituir una incubadora o una oficina de emprendimiento
innovacién y desarrollo de proyectos?
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Consideré que si, pero no debe hacerse en menoscabo de los posgrados de
investigacion. De hecho, hacer un planteamiento de tal naturaleza debe hacerse
desde cada departamento y cada posgrado, pues son las propias disciplinas las

gue pueden determinar las posibles areas susceptibles de ser profesionalizantes.

En cuanto a la idea de crear una oficina de emprendimiento, ésta resultaba viable,
pero no debia hacerse con una mentalidad voluntarista, en el sentido de que ser
emprendedor autométicamente abrira las puertas a los egresados, sino mas bien,
deberia fundamentarse en la l6gica de generar proyectos de investigacion que
sirvan para vincularse con diferentes sectores y con ello abrir posibilidades en el

mercado de trabajo.

Comparto su perspectiva sobre la UAM en sus 42 afios ¢No considera
usted que la pérdida de dinamismo de la UAM se debe, entre otros
factores, aque un grupo creciente de personal académico se hainstalado
en un estado de confort que le preacupa sumar puntos y ha perdido la
perspectiva de cumplir unafuncion social?

Al respecto, expresé su.desagrado en utilizar la frase “estado de confort”, pues en
alguna ocasion un Rector de Unidad hizo mencién de ella sin considerar que los
profesores tienen una carga de trabajo considerable. Desde luego, existen algunas
inercias de las cuales los profesores en parte son corresponsables, por la forma
como se ha disefiado el sistema de puntos para obtener las medidas de
permanencia, situacion que desestimula algunas actividades importantes para la

Universidad, en particular, la calidad de la docencia.

Por tal motivo, considerd importante implementar mecanismos y procedimientos
institucionales que favorezcan e incentiven a los profesores a conducirse con una

actitud ética y responsabilidad social, pues ello beneficiaria a la Universidad.
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- Cadavez es mas frecuente escuchar que la universidad publica tiende a
ser privatizada ¢ Cual es su opinion sobre el tema?

Para responder esta pregunta, expreso que las universidades publicas defienden
constantemente ese caracter, ademas de su estado laico, y mas que amenazas a
esto, se ha creado una logica de competencia entre los propios profesores por
obtener becas. Entonces, mas que hacer caso a esos rumores, tendria que
buscarse un equilibrio entre temas de productividad, eficiencia y competitividad,
sin que eso lleve a perder la esencia de la universidad publica, y combinar la
excelencia académica que caracteriza a la Universidad con su compromiso social
de incorporar alumnos con un entorno familiar de bajos recursos y zonas

marginadas.

- ¢Cudl considera que deberia‘ser el perfil ideal que deberia tener la
persona que pretenda ocupar el puesto de rector?

Sobre esto, estimo que ya habia'dado una respuesta con anterioridad.

Al no existir mas preguntas, el Presidente agradecié al Dr. Reygadas su
presentacion e indicé que a las 13:06 horas se habian cumplido tres horas de
Sesion, por lo cual solicitd votar para continuar por tres horas més, ante lo cual un
colegiado solicitdo hacer un receso de 10 minutos; ambas propuestas fueron
aprobadas por unanimidad. El receso fue de las 13:23 a las 13:40 horas.

Una vez reanudada la Sesion, el Presidente dio lectura a la semblanza del Dr.
Jesus Rodriguez Zepeda, quien dijo es Licenciado en Filosofia por la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM y Doctor en Filosofia Moral y Politica por la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) de Madrid, Espafia, donde

obtuvo el grado con la tesis “La igualdad liberal: problemas, alcances y limites:
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estudio sobre la obra de John Rawls”, dirigida por el acreditado filésofo moral
Javier Muguerza, mediante la cual obtuvo en 1998, el "Premio Extraordinario de

Doctorado", otorgado a la mejor tesis doctoral de Filosofia de la UNED.

Respecto a su trayectoria académica, sefialé que es profesor investigador Titular
“C” por tiempo indeterminado, adscrito al Departamento de Filosofia de la Unidad
Iztapalapa. Ademas, es miembro del SNI, nivel 11l y, actualmente; es Coordinador

Nacional de la Red de Investigacién sobre Discriminacion (RINDIS).

Respecto a este ultimo cargo, es considerado uno de los pioneros en realizar
estudios antidiscriminatorios en México; de hecho, en el afio 2001 fungid como
Coordinador de investigacion de la Comisién Ciudadana de Estudios contra la
Discriminacion, fue Presidente académico de la Catedra UNESCO "lgualdad y no
Discriminacién” auspiciada por la Universidad de Guadalajara y el Consejo

Nacional para Prevenir la Discriminacion.

Hoy en dia, es invitado permanente de la Asamblea Consultiva del Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion. En el terreno de la transparencia y
rendicion de cuentas, es reconocido por sus publicaciones sobre transparencia,
principio de publicidad y ética publica, dichos trabajos le han valido su participacion
en el Comité Editorial del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la

Informacion yProteccion de Datos Personales (INAI).

En el ambito internacional, destaca su labor como Presidente de la Asociacion
Iberoamericana de Filosofia Politica entre 2005 y 2011, asi como su tarea de 18
afos (entre 1993 y 2010) como integrante de la Secretaria de Redaccion
Colegiada de la Revista Internacional de Filosofia Politica publicada por la Editorial

Anthropos de Barcelona la cual fue coeditada por la UAM con la UNED de Espafa.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 436



38

Entre sus libros mas destacados se encuentra: Estado de derecho y democracia,
Coleccién "Cuadernos de Divulgacion de la Cultura Democratica™; La politica del
consenso; Una lectura critica de El liberalismo politico de John Rawls; Estado.y
transparencia: un paseo por la filosofia politica; Un marco teérico para la
discriminacion; El igualitarismo liberal de John Rawls; Estudio de la Teoria de la
justicia; Iguales y diferentes: la discriminacion y los retos de la democracia
incluyente; Democracia, educaciéon y no discriminacion; Laicidad y discriminacion,

y Etica publica y transparencia: los valores del servicio publico.

Concluida la presentacion, el Presidente dio la bienvenida al Dr. Rodriguez, no sin

antes indicarle el procedimiento a seguir.

De inicio, agradeci6é a los presentes su atencion y dijo que si bien los requisitos
para ser miembro de la Junta Directiva son relativamente sencillos de cumplir, lo
gue realmente importaba era la revision critica de los perfiles y los argumentos
expresados en la entrevista cuyo objetivo era demostrar la idoneidad de su
candidatura, el conocimiento de la Universidad, la independencia de juicio o la
posicidn proactiva ante problemas de equidad social, perspectiva de género,

étnicos y culturales sélo por mencionar algunos.

Acto seguido; explicé que, desde su punto de vista, la Junta Directiva debia elegir
a un miembro‘que perteneciera al personal académico de la Universidad, toda vez
gue la vacante por cubrir tenia esa cualidad y, por lo tanto, debia mantenerse un
sano equilibrio en la composicion de dicho 6rgano colegiado, pues con ello se
garantiza un pluralismo interno al mantener una distribucidon equitativa entre
miembros internos, externos y areas de conocimiento. No obstante, insistié en que
la raz6n de mayor importancia era mostrar al exterior que existen académicos

dentro de la Universidad con la solidez y el prestigio para poder discernir y decidir
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con independencia de juicio, objetividad y conocimiento de causa sobre los

asuntos de competencia de la Junta Directiva.

Asimismo, insistié en que independientemente del perfil académico sobresaliente
de todos los posibles candidatos en estos procesos, debian ponderarse la

experiencia y cualidades particulares de cada integrante.

Respecto a las decisiones de la Junta Directiva, mencioné que debian estar
sujetas a la maxima publicidad y ser producto de una argumentacién coherente e
informada, asi como priorizar el interés superior de laUniversidad, el compromiso
con una educacion superior publica de la mas alta-calidad y la firme conviccion de
ser imparcial respecto de grupos que puedan afectar la calidad técnica y la
integridad ética de las decisiones de sus miembros.

De hecho, puntualizé que los trabajos de la Junta Directiva debian seguir la misma
linea del Colegio Académico, en cuanto a gue sus sesiones puedan ser publicas y
se transmitan a través de la pagina electrénica institucional, pues como el filésofo
Emmanuel Kant decia, lo que se tiene que esconder es injusto por definicion. De
tal forma, esta apertura daria un amplio sentido de legitimidad, certidumbre y
credibilidad a las competencias de dicho 6rgano como la eleccion de rectores, la
destitucion-de los mismos, la designacion de los miembros del Patronato y la

resolucién dedos conflictos de 6rganos.

Por su disefio organico, continug, el modelo de gobierno de la Universidad se basa
en los equilibrios y los contrapesos, pues todo 6rgano personal es balanceado v,
a veces, hasta resistido por un érgano colegiado. De tal manera, dicho modelo se

aplica hasta en areas como las comisiones dictaminadoras y los distintos comités.
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En ese sentido, indico que la Ley Orgéanica dificilmente podria ser reformada, por
lo cual el unico 6rgano colegiado que permanece, en la opinién de algunos, sin un
contrapeso es la Junta Directiva, pues reglamentariamente ni el Rector General,
ni el Colegio Académico pueden objetar las decisiones de la misma, a pesar de
ser sus principales interlocutores; por ello, consider6 que la comunidad
universitaria en su conjunto debia ser quien impidiera actos despoticos de los
miembros de la Junta Directiva y ellos, a su vez, tienen el deber €ético de atender

las solicitudes de dichos miembros, principalmente de los alumnos.

Dentro de las actividades mas importantes a realizar por parte de los integrantes
de la Junta Directiva, se encuentra la eleccion de rectores, para lo cual deben
seguir criterios claros, explicitos, desprejuiciados y valerosos; sin embargo, indic,
estos razonamientos no pueden ser los mismos para elegir a los rectores de unidad
gue para el Rector General. En el primer caso, se trata de seleccionar autoridades
con una influencia local y cefiida a la administracion, asi como a procesos
regulares de la vida cotidiana de cada Unidad; mientras que, para la Rectoria
General, al constituir la representacion maxima de la Universidad hacia el exterior,
guienes ocupen ese lugar, deben poseer una carrera académica solvente, ser
excelentes profesores e investigadores, tener cualidades organizativas, directivas,

sentido comun:y aplomo para lidiar con los desafios de la gestidn universitaria.

Ademas de lo anterior, un Rector General debe tener la capacidad de ser el
representante publico de la Universidad, tener presencia social, opiniones y juicios
de autoridad, con posiciones claras sobre el mundo educativo y los grandes
problemas sociales e interlocucion politica para las materias presupuestales y
legislativas que afectan a la Institucion; pero, sobre todo, fuerza moral para ejercer

la autonomia universitaria en tiempos aciagos, que son normales en nuestro pais.
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Sobre la atribucion de ejercer el derecho de iniciativa ante el Colegio Académico
en las materias de la competencia del mismo, consideré6 que puede ser
aprovechada de mejor manera por el érgano colegiado al que aspira conformar.y
proponer politicas de amplio alcance y de mayor relevancia en la Universidad.
Ejemplo de lo anterior, seria garantizar el cumplimiento a la no discriminacion en
todas las unidades universitarias; en consecuencia, podrian maodificarse las
instalaciones arquitectonica y comunicativamente para hacerlas. accesibles a

personas con alguna discapacidad motriz.

Otro aspecto por regular era el compromiso continuo y permanentea la proteccion
de los derechos de todas las personas que trabajan o transitan por la Universidad,
mas alla de la figura de la Defensoria de los Derechos Universitarios; o bien,
proponer una politica de igualdad de género.que reduzca y elimine las relaciones
patriarcales y de abuso de distinta _indole que todavia se presentan en la

Institucion.

Una ultima iniciativa por proponer podria ser la inclusion clara en la Legislacion
Universitaria, del tema del plagio académico, tanto de alumnos como de

profesores.

Antes de finalizar, dijo tener las cualidades para ocupar dicho cargo, pues
independientemente de cubrir con los requisitos formales de la convocatoria, los
requisitos de contenido los consideraba mas relevantes. En el presente afio,
aclaré, cumplia 33 afios como docente en la Universidad, de los cuales 30 han
sido como profesor-investigador de tiempo completo, motivo por el cual reconocié
gue su consolidacion académica, la logré gracias a que la Universidad lo beco y

pudo realizar sus estudios de posgrado en el extranjero.
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Dentro de la gestidn, prosiguid, se ha desempefiado como coordinador de
estudios, jefe de area y Coordinador General de la Maestria y Doctorado en
Humanidades. Asimismo, ha impulsado proyectos editoriales y obtenido las

medidas de permanencia en los maximos niveles dentro de la Universidad.

Por otro lado, resalto su presencia en el debate publico nacional, y su papel como
Coordinador de Investigacion de la Comisién Ciudadana de Estudios contra la
Discriminacion, que culminé en la reforma al articulo primero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la creacion de la propia Ley Federal
para Prevenir y Eliminar la Discriminacion. Asimismo, ha sido Presidente
Académico de la Catedra UNESCO “Igualdad y. no discriminacion” de la
Universidad de Guadalajara. Ademas, ha participado en foros publicos sobre
derechos humanos, no discriminacion, igualdad. de género, transparencia,
rendicion de cuentas, ética publica y problemas contemporaneos de justicia,

considerados en estos tiempos como filosofia politica.

En otro orden de ideas, se declard ferviente defensor del articulo tercero
constitucional relacionado con la educacion publica, con lo cual se convierte a los
estudios superiores como el mecanismo mas poderoso para la igualdad social, de

derechos y de.lustracion de la ciudadania.

Por ultimo, cité a Anthony Giddens, famoso socidlogo, cuando sugirié a Tony Blair,
ex Primer Ministro inglés, “nuestra mas alta prioridad fue, es y siempre sera

educacion,.educacion, educacion”.

Acto seguido, el Presidente explico que en principio leeria las preguntas dirigidas
a todos los candidatos y, posteriormente, realizaria aquellas formuladas en lo

particular para el Dr. Rodriguez.
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PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- A partir de su labor como miembro de la Junta Directiva, ¢cOmo piensa
contribuir en la consolidaciéon de las unidades Lerma y Cuajimalpa, asi
como apoyar su crecimiento y proyeccion?

Sobre lo anterior, opind que pese a la distinta infraestructura entre las unidades
universitarias, la oferta académica es una fortaleza necesaria para el proceso de
homologacion interna entre las mismas; de tal forma, el crecimiento de las

unidades de reciente creacion beneficia a la Universidad en su conjunto.

Por ello, propuso que los recursos se repartieran. conforme a un principio
distributivo como politica fundamental de la Universidad, a fin de dar prioridad a
las unidades que requieren mayor apoyo estratégico, académico y econémico,
como son aquellas de reciente creacion, las cuales sin duda son diferentes entre

s

Sl.

- De quedar usted en la Junta Directiva, ¢estaria dispuesto a promover
gue los miembros de la Junta Directiva vayan a las diferentes unidades
de la UAM a consultar a la comunidad sobre las probleméaticas que
enfrenta en los tiempos diferentes a las elecciones que les competen?

Al respecto, dijo que si‘bien era importante visitar las unidades en un sentido
protocolario, reiteraba la postura expresada en su presentacion, relacionada con
ejercer en plenitud todas las competencias otorgadas a la Junta Directiva, lo cual,
efectivamente, requeria un contacto directo con las unidades universitarias, y no

so6lo ceiir su tarea a la eleccion de rectores.

Una ventaja que tienen los miembros del Colegio Académico, indicd, es que
conocen los problemas de las distintas unidades, mientras que la Junta Directiva

debia desplegarse territorialmente, no sélo con los rectores de cada una de las
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unidades, sino dialogar con los distintos sectores de la comunidad universitaria

para conseguir un conocimiento similar.

- Ante la problemética actual que enfrenta la educacién publica, ¢cudl
cree usted que debera ser el perfil de un Rector General y de un-Rector
de Unidad para emprender la educacion publica? ¢ Cual seria el atributo
primordial en que se basaria su eleccion de los candidatos a Rector?
Durante los procesos de nombramiento del Rector de Unidad y General,
¢cuales son las cualidades que buscaria usted en los candidatos?

Sobre estos cuestionamientos, opind que es inevitable que'la Junta Directiva tenga
un juicio ponderado a partir de diversos aspectos, pues en los procesos de eleccion
concurren elementos valorables para poder tomar una . decisibn que sea

publicamente defendible.

Desde su punto de vista, consideré que quien ocupe un cargo como los
mencionados, debe ser un universitario que responda a las exigencias académicas
de sus pares, a fin de que se sientan representados e identificados
adecuadamente. Quien aspire al.cargo, continud, debe tener una carrera
académica, pero ademas ciertas cualidades que disciernen a un Rector General

de un Rector de Unidad, cuestion que mencion6 anteriormente.

En concreto;-un Rector General, enfatizo, debe tener una presencia reconocida,
buena oratoria, poseer amplio conocimiento en materia de problematica social,
politica y de proyectos educativos a nivel nacional; tener valores universitarios y
bagaje cultural, entender el significado de la autonomia universitaria y hacer

sinergia con instituciones externas, entre otras.

- ¢Cual es su opinion sobre el tema de los 70 afios como una restriccién
para permanecer en la Junta Directiva?
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Sobre esto, manifestd que desde su punto de vista era un requisito arbitrario, por
lo cual técnica y juridicamente, podria calificarse como discriminatorio, pues no
existe forma de demostrar cientificamente la capacidad intelectual de una
persona con mas de 70 afios. Sin embargo, recalco, esta disposicion es propia
de la Ley Orgénica y del tiempo de su creacién, como también hay casos de
legislaciones universitarias similares que contemplan alin como requisita el no

contar con antecedentes penales.

En ese sentido, desde su punto de vista, ambos constituian, requisitos
preconstitucionales y discriminatorios; en el caso en particular de este ultimo,
para las personas que fueron presos politicos, era‘injusto contemplarlo, pues con

ello se imposibilitaba su candidatura.

- En caso de ser elegido como_miembro de la Junta Directiva, ¢qué
iniciativas especificas promoveria para fomentar procesos democraticos
de transparencia y rendicion de cuentas en la toma de decisiones de su
competencia?

Insistio que la Junta Directiva es una instancia publica y, como tal, debe guiarse
por el principio de publicidad, de conformidad con las reformas constitucionales de
2007 y 2015, las cuales preveén, para los 6rganos autonomos y, en particular, a las
universidades publicas"autonomas, obligaciones de transparencia. Por ello,
consideré necesario hacer ajustes metodoldgicos para que esta practica fuera

viable en la Institucion y en el propio 6rgano colegiado.

- ¢(Qué papel les da a los estudiantes usted en la Universidad? ¢Qué tanto
conoce la Universidad en su historiay en el presente?

Afirmd tener un conocimiento amplio de la Universidad desde sus inicios; sin

embargo, dificilmente alguien puede saber todo lo que pasa en la misma.
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Desde luego, consider6 fundamental al sector de los alumnos, asi como atender
sus necesidades académicas, conducir sus proyectos y buscar la excelencia en la
docencia que redunda en beneficio de su vida universitaria y profesional, puesto
gue le dan sentido al trabajo realizado por los profesores, por ello es importante

darles el lugar que merecen en el didlogo universitario.

No obstante, consideré que la Junta Directiva debera discernir las demandas y

exigencias de los alumnos para atenderlas, de aquellas que no lo son.

- Untemamas que se abordaen las preguntas es €l delpresupuesto, ¢como
reaccionar desde la Junta ante los recursos del presupuesto? Ademas del
presupuesto federal, ¢cOmo cree usted que deben conseguirse recursos
para la UAM? ¢Qué acciones pretende realizar para aumentar el apoyo
financiero a los proyectos de investigacion?

Sobre lo anterior, sefial6 que Jla “Junta Directiva no tiene atribuciones
presupuestales directas, pues las' mismas recaen en el Patronato; pero ella es
quien elige a los miembros de ese 6rgano colegiado. En tal sentido, debe procurar
designar a personas publicas que atraigan la atencién de posibles fuentes de
recursos para la Universidad, es decir, que tengan una acreditacion social que

permita obtener ingresos externos.

Con respecto al presupuesto, recalcé el papel del Rector General para negociar
con las autoridades federales la obtencion de aumentos en el mismo e indico que,
muy probablemente, la Junta Directiva pueda coadyuvar en estas acciones.
Incluso, menciond que algunas universidades han desarrollado proyectos de
investigacion y una mejor planeacion para que los mismos sean provechosos

presupuestalmente para las instituciones.

- La Ley Orgéanica dice que corresponde al Patronato obtener los ingresos
necesarios para el funcionamiento de la Universidad, en mi experiencia,
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en 42 afnos el Patronato lejos de cumplir esta funcion se ha dedicado a
controlar el presupuesto mas que a conseguirlo. La Junta Directiva
nombra o designa a los miembros del Patronato, ¢Qué sugeriria para que
los miembros del Patronato cumplan con lo que les corresponde?

Respondid que si bien la pregunta era similar a la anterior, en esta-debia
englobarse que la Junta Directiva cuando designa a los miembros del Patronato
debe valorar las funciones que tienen que realizar y, por ello, reiter6 su posturade

elegir personas con amplia acreditacion social.

De hecho, continud, en algunas Instituciones de Educacion Superior (IES) existe
una figura la cual no es propiamente de académicos, ni de investigadores, son
personas dedicadas a conseguir recursos externos e Iidentificar fuentes de
financiacion. En conclusion, dijo, era importante allegarse de fondos y vigilar el

gasto de los mismos.

PREGUNTAS PARA EL DR. RODRIGUEZ

- ¢Como contribuiria su experiencia y conocimientos para mejorar la
imagen a nivel nacional e internacional de la UAM?

Puntualizé que, desde su punto de vista, la Universidad debe mejorar en este
aspecto, pues sin duda poseia gran calidad en docencia e investigacion, en aporte
cientifico, en produccioén cultural y, pese a ello, no tenia el reconocimiento publico

que merece.

Luego entonces, propuso que la Junta Directiva fuera mas proactiva para ganar
una‘identidad publica, a través del poder politico de la persuasion, del prestigio de
los egresados sobresalientes que permita a la Universidad tener la imagen que le

corresponde.
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Al no existir mas preguntas, el Presidente agradecid la participacion del Dr.
Rodriguez. A continuacion, solicitd la presencia del Dr. Francisco Ignacio Salmeron
Castro, con objeto de dar inicio a la lectura de la semblanza de los aspectos mas

relevantes de su trayectoria.

Sobre el mismo, dijo que es Doctor en Sociologia, por la Universidad de Texas en
Austin; Maestro en Antropologia Social, por El Colegio de Michoacan, A.C.
(COLMICH) y Licenciado en Relaciones Internacionales por El Colegio de México,
A.C. (COLMEX).

A partir de 1984, continud, se desempefié como profesor-investigador en el Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), en sus
unidades Golfo y Distrito Federal. En dicha Institucion, ocupé los cargos de
Coordinador de la Unidad Golfo, Coordinador del Programa de Doctorado en
Antropologia y Director Académico. Asimismo, ha sido profesor visitante en la

Universidad de California, campus Santa Barbara y San Diego.

De septiembre de 2007 a agosto de 2016, se le otorg6 una licencia para ocupar el
puesto de Coordinador General de Educacion Intercultural y Bilingie en la

Secretaria de Educacion Publica.

Ha realizado<investigacion sobre temas de antropologia sociocultural; politica,
poder y economia; estudios urbanos y territorialidad de las ciudades medias;
politicas publicas y recursos estratégicos; metodologia de la investigacion en
ciencias sociales y sobre el campo laboral de la antropologia social. Ademas,
impulsé proyectos sobre migracion y comunidades de origen mexicano en Estados

Unidos, de educacién y diversidad cultural.
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Entre sus publicaciones recientes se encuentra “Analisis sobre la educacion
intercultural y educacion indigena en México”, pero en su etapa como escritor se
encuentran libros, articulos, resefias, traducciones, articulos de divulgacion,

capitulos especializados y dictaminados relacionados con este tema.

Ademas, ha participado como ponente y panelista en mdltiples congresos,
seminarios, coloquios y reuniones académicas en México y en el extranjero. En el
ambito de la formacion de recursos humanos ha dictado cursos de licenciatura y
posgrado en el CIESAS, la Universidad Veracruzana, la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia, el Colegio de Michoacan y la Universidad de California en
Santa Béarbara. Asimismo, ha dirigido tesis de licenciatura, maestria y doctorado
en diversas instituciones y dictado diversas conferencias sobre los temas de su

especialidad y, actualmente, es miembro dela Academia Mexicana de Ciencias.

Concluida la semblanza curricular del Dr. Salmerén, el Presidente le dio la
bienvenida e indicO que contaba con 20 minutos para exponer sus ideas Yy,

posteriormente, se iniciaria con la ronda de preguntas.

Acto seguido, el Dr. Salmerdén agradecio la oportunidad de estar ante el Colegio
Académico y,«en lo particular, a las personas que apoyaron su candidatura.
Asimismo,-confid en que los temas que abordaria en su exposicion resultarian del
interés de los colegiados y les llevara a hacer una reflexion sobre el futuro de la

Universidad enda situacion actual de la educacién superior en México.

De inicio, manifestd tener su primer acercamiento con la Universidad mientras
estudiaba en el COLMICH, pues muchos de sus profesores pertenecian al
Departamento de Antropologia de la Unidad Iztapalapa, por lo cual, sin duda la

Institucion ha tenido una influencia constante en su formacién personal.
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Dicho esto, afirmo tener experiencia en tareas de gestion en instituciones publicas
a lo largo de los ultimos 20 afios, las cuales ha combinado con actividades de

investigacion y docencia.

A continuacion, recordd algunos antecedentes sobre su experiencia academica,
con objeto de mencionar su participacion en el proyecto de .creacion de
instituciones publicas de educacion superior en México, que derivg en la formacion
de once universidades interculturales. Con ello, puntualizé, tuvo la oportunidad de
participar en los distintos Consejos Directivos y en .todos |os:procesos de
planeacion y conduccion general, lo cual ha contribuido en.su persona para tener
un bagaje extenso sobre la problematica de las-universidades mexicanas en el

contexto global de la educacion superior publica.

Sobre la UAM, destaco el papel desde su creacion, pues ha sido significativo, ya
gue amplio y diversifico la oferta educativa.en su momento, pero también innovo
en formas organizativas, administrativas y de vinculacién con la sociedad, que son
ejemplo para otras instituciones. Actualmente, prosiguid, se ha convertido en un
ejemplo de universidad autonoma que mantiene la diversidad de sus unidades

académicas.

Para entraren materia, considero que la Junta Directiva podria fomentar y apoyar
el fortalecimiento de mecanismos que favorezcan esta expresion en los 6rganos

colegiados y ladifusion de sus acuerdos a toda la comunidad universitaria.

Asimismo, opind que como toda IES, la Universidad enfrenta hoy grandes
desafios, por lo cual era importante que en el nombramiento de autoridades, la
Junta Directiva tenga claridad sobre como los candidatos pretenden afrontar

algunos de estos temas.
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Desde su perspectiva, la discusion actual sobre la educacion superior, plantea de
manera consistente, una serie de desafios significativos que las instituciones
publicas deberan analizar y afrontar mediante decisiones definitivas, por ello la

importancia de elegir bien a sus representantes.

En consecuencia, instd0 a la Universidad a enfrentar nuevas dinamicas en la
generacion y la transmision del conocimiento con una concomitante evolucién de
las disciplinas y el conocimiento en general; un acercamiento del contexto laboral
con el de la educacion, asociado a cambios en la ocupacién y el empleo; nuevas
formas de combinar la ensefianza y el aprendizaje derivados de las tecnologias

digitales y su aplicacion.

Dichos cambios, insistid, definitivamente repercutirdn en cuestiones que las
universidades han debido enfrentar por afios y que deberan atender con nuevas e
imaginativas respuestas; por ejemplo, citdé. como desafios fundamentales de la
educacion superior, la regulacién,  calidad, cobertura, inclusion, pertinencia,
financiamiento y el papel de las instituciones en el desarrollo nacional y regional,
cada uno de ellos no solo representa retos importantes de atencidn sino requieren
definiciones bésicas que no son univocas. Las universidades, sefialé, no solo
deberan enfrentar estos desafios en el sentido de encontrar una salida a los retos
gue imponen, también deben ser instituciones estratégicas para plantear

adecuadamente estos problemas y proponer soluciones creativas.

En ese sentido, la politica gubernamental de educacién superior trabaja en el
planteamiento de una serie de propuestas de convergencia que van a orientar, sin
duda, la discusion y también la asignacion de los recursos publicos en los proximos
afnos; por ello, opind, la Universidad deber4d mantener una postura sobre como
atender las necesidades de cobertura, pero sin descuidar los temas de calidad,

equidad e inclusion social; responder con pertinencia a las necesidades locales,
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regionales, nacionales y globales, tanto productivas como sociales; fomentar el
sentido de responsabilidad social que promueven la ética, la democracia, la
interculturalidad, la convivencia y la cultura para la paz; impulsar modelos
educativos centrados en el estudiante que promuevan el aprendizaje significativo;
promover modelos educativos flexibles, moviles, abiertos y multimodales; disefiar
sistemas articulados de evaluacion y aseguramiento de la calidad. promover la
innovacion educativa y el desarrollo tecnolégico y, desde luego, garantizar el

acceso pleno a las tecnologias de la informacion, entre otras.

De hecho, dijo, tres grandes cuestiones que deben contemplarse en el pais sobre
la educacion superior global y que adn no se hacia; eran: la educacion dual, la
cooperacion publico-privada y la internacionalizacion. La gran ventaja, afirmg, es
gue la Universidad cuenta con personal académico.con amplio conocimiento en
estos temas y pueden discutir sobre_el sostenimiento publico de la educacion

superior.

La universidad publica, explico, en.el contexto de la globalizaciéon neoliberal,
enfrenta los embates de dos grandes fuerzas: aquellos que sostienen que la
educacion es un servicio publico que tiene un costo que debe asumir plenamente,
0 en su mayor parte, el usuario; y, aquellos que sostienen que es un servicio
publico que debe ser subsidiado por el Estado, pero que los oferentes privados

pueden dar un mejor servicio y hacer un uso mas eficiente del mismo.

De tal forma, es responsabilidad de todos los que forman parte de la educacion
publica superior poner especial atencion en esta discusion y rebatir discursos
hegemonicos. En el primer caso, debia demostrarse que la contribucion de la
universidad va mucho mas alla de un intercambio de compra-venta de servicios.

En el segundo, que los resultados de las instituciones publicas son valiosos en sus
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tareas sustantivas y en su papel de agentes de cambio para la sociedad en su

conjunto.

En relacion con la Universidad, menciond la importancia de mantener un equilibrio
entre las funciones sustantivas; en particular, entre la docencia e investigacion.
Entonces, un elemento de fortalecimiento de los mecanismos de gestion, es que
los 6érganos personales deben tener claridad en lo anterior, tener habilidad para
las tareas administrativas, destrezas para la relacién con otros funcionarios, asi

como con académicos y trabajadores.

Como problemética importante, puntualizé la carrera académica en la Universidad,
toda vez que el promedio de edad de la mayoria del personal académico ha
superado los 60 afios y el retiro previsto resulta imposible en las condiciones
actuales de jubilacion. Asimismo, dijo que el tema tiene dos vertientes: el
agotamiento de la planta académica y la imposibilidad de incorporar jovenes en la
medida en que no hay un crecimiento significativo de la plantilla. Lo anterior, es un
problema que se ha repetido en muchas IES y no se ha encontrado una solucién

adecuada.

Desde su punto de vista, reiterd, las medidas de permanencia en la Institucién han
tenido como consecuencia que el denominado "salario base" sea muy bajo y las
soluciones propuestas no han resuelto el problema. En caso de ser elegido, dijo,
propondria-a la'Junta Directiva, en colaboracién con la Rectoria General, discutir

a fondo las.distintas posibilidades para atender este problema urgente.

En.otro orden de ideas, coment6 que la creacion de la Universidad obedecié a dos
criterios basicos: resolver el problema de la alta demanda educativa en la zona
metropolitana y poner en practica nuevas formas de organizacion académica y

administrativa. En la actualidad es una Institucion que, a su juicio, mantiene
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vigentes ambos principios, mediante sus documentos fundacionales, con un
compromiso importante con la sociedad al orientar la ensefianza, la investigacion
y la difusién de la cultura a la solucién de problemas que afectan a amplios
sectores de la poblacion.

Por tal motivo, a lo largo de 43 afios de vida Institucional, la Universidad ha
obtenido logros muy importantes, en términos del numero de egresados, el
reconocimiento, a varios de ellos, a su planta académica y a la investigacién que
realizan; no obstante, indicG, de manera inexorable, persisten algunos indicadores
gue llaman con urgencia a una revision de las tareas sustantivas, como es el caso

del problema de la eficiencia terminal.

En ese sentido, refirid, de acuerdo con el anuario estadistico 2015, la eficiencia
terminal por generacion, exhibe la necesidad de revisar la organizacion de la
docencia al existir disparidades entre las unidades académicas; de tal suerte que
lo mas conveniente, sefialg, seria realizar un muestreo para analizar las
condiciones practicas que permitirian.mejorar los logros, o en su caso, revisar los
riesgos. Aunado a esto, dijo, actualmente en la Unidad Xochimilco, se presenta un
porcentaje de eficiencia terminal relativamente bajo, cuando ésta se ha
caracterizado por tener el mayor nimero de egresados, quiza debido a su sistema

modular, pese a esto, la situacion también se agrava.

Para concluir, externd, su complacencia de poder participar en este proceso como
candidato para miembro de la Junta Directiva, pues aseverd, la UAM es una
Institucion abierta a los constantes desafios y dificultades que se presentan en los

contextos nacionales e internacionales.

Finalizada su presentacion, el Presidente, agradeci6 la participacién del Dr.

Salmerodn y dio inicio a la ronda de preguntas y respuestas.
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PREGUNTAS PARA LOS SEIS CANDIDATOS

- A partir de su labor como miembro de la Junta Directiva ,cOmo piensa
contribuir en la consolidacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa 'y
cOmo apoyar su crecimiento y proyeccion?

Al respecto, sefiald que ésta no es una responsabilidad de la Junta Directiva; sin
embargo, bien podria apoyar con esta labor a la Rectoria General 'y al Patronato,
puesto que las nuevas sedes requieren del respaldo institucional para su

conclusién y proceso de consolidacion.

- De quedar usted en la Junta Directiva ¢ estaria dispuesto a promover que
los miembros de la Junta vayan a las diferentes unidades de la UAM a
consultar a la comunidad sobre las problematicas que enfrenta en
tiempos diferentes a las elecciones que les competen?

Ante este cuestionamiento, consideré necesario realizar una revision a la
normatividad y a las funciones aplicables a la Junta Directiva, en virtud de tener
competencias precisas y acotadas. Por otro lado, expreso, este 6rgano colegiado
debe estar plenamente informado, con el objeto de tomar las mejores decisiones,

por tanto, seria conveniente escuchar a la comunidad en sus diferentes espacios.

- Antela problemética actual que enfrenta la educacion publica ¢cual cree
usted que deberia ser el perfil de un Rector General y de un rector de
Unidad. para defender la educacién publica? ¢Cudl seria el atributo
primordial en que basaria su eleccion entre los candidatos a Rector?
¢ Cuales son las cualidades que buscaria usted en los candidatos?

En.su opinion considerd fundamental que los aspirantes que deseen representar
a la Universidad, conozcan a fondo la situacién actual de la educacion publica
superior de nuestro pais y del contexto internacional; asi como también tener

amplio conocimiento de las funciones sustantivas previstas en la Legislacion
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Universitaria, como son: la docencia, la investigacion, la preservacion y la difusion
de la cultura, ademas de la gestion, la administracion y la vinculaciéon dentro de la
UAM.

Asimismo, subray0, deben ser candidatos con una trayectoria ejemplar que
demuestren claramente los valores éticos de integridad y de respeto a las tareas

de la Universidad.

- ¢Cuél es su opinidn sobre el tema de los 70 aflos'como una restriccion
para permanecer en la Junta Directiva?

Desde su punto de vista, en la actualidad la demaografia y lascondiciones de salud
en la poblacion han cambiado de manera significativa, pues anteriormente la
esperanza de vida iba de los 40 a los 50 afios de edad, hoy en dia se ha prolongado
y prevalecen casos de personas-que a los 70 afios tienen capacidades
perfectamente razonables para participar en instancias colegiadas, como es la

Junta Directiva.

Ahora bien, expreso, este tema se relaciona con los requisitos establecidos en la
normatividad, por lo que si la Institucion lo considera necesario deben buscarse
las instancias adecuadas para lleva a cabo su modificacion; sin embargo,
manifestd, el punto central no es la edad, sino el hecho de tener un 6rgano
colegiado que no pierda la agilidad que aportan las personas con menos afos.

- En caso de ser elegido como miembro de la Junta Directiva ¢qué
iniciativas especificas promoveria parafomentar procesos democraticos
de transparencia y rendicion de cuentas en la toma de decisiones de
competencia de la Junta?

Aseguré que las competencias y la conduccion de la Junta Directiva, se

encuentran expresamente sefaladas en la Legislacion Universitaria. De igual
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forma, considerd que para fomentar los procesos democréticos es necesario el
analisis y difusion de los temas o problematicas con la comunidad universitaria, a

fin de retroalimentar el dialogo y fundamentar las resoluciones.

- ¢COmo reaccionar desde la Junta Directiva ante los recursos
presupuestales? ¢Qué acciones pretende realizar para aumentar el
apoyo financiero a los proyectos de investigacion? ¢(Coémao cree usted
gue deben conseguirse recursos para la UAM?

Al respecto, asevero, estas tareas no son funciones a desempeifiar por la Junta
Directiva; no obstante, como 6rgano colegiado de la Universidad puede hacer
expresiones publicas sobre temas relacionados con la distribucion de los recursos,

pero siempre debe ser cuidadoso de las opiniones que emita.

En ese contexto, indicd, un tema de interés institucional, son las condiciones sobre
los presupuestos en el pais, su relacion con el cobro de los impuestos y la
distribucion por parte del Gobierno Federal a las instituciones publicas de
educacion superior, las cuales se ven.en la necesidad de conseguir recursos
privados para realizar sus tareas sustantivas; sin embargo, no debia perderse de
vista que dichas instituciones deben recibir recursos publicos y no debe
condicionarse su obtencion a las posibilidades de que se puedan conseguir

recursos adicionales por otras vias.

- Ley Organica dice que corresponde al Patronato obtener los recursos
necesarios para el funcionamiento de la Universidad. En mi experiencia,
en 42 ainos el Patronato lejos ha estado de cumplir con esta funcién y se
ha dedicado a controlar el presupuesto mas que a conseguirlo. La Junta
designa a los miembros del Patronato. ¢Qué sugeriria para que los
miembros del Patronato cumplan con lo que les corresponde?

En relacion a este cuestionamiento, opind que la Junta Directiva podria nombrar a

otros miembros del Patronato cuando se presente la oportunidad. Por otro lado,
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sefalo, se debe ser cuidadoso de las funciones que tiene la Junta Directiva, pues
entre ellas no se encuentra el exigir trabajos o tareas especificas a alguno de los

organos que la misma designa.

- ¢Qué papel le da usted a los estudiantes? ¢Qué tanto conoce la
Universidad en su historiay coémo es el presente de la UAM

Sobre este aspecto, afirmg, los alumnos son la razon de ser de la Universidad y
su presencia es fundamental en los centros de investigacion, sin dejar de lado, la

docencia, las labores de preservacion y difusion de la cultura.

Respecto al conocimiento que tiene de la UAM, dijo, no tener una relacion directa;
empero, conoce el trabajo académico y las labores de investigacion desarrolladas

en la Institucioén, distintivos Unicos los cuales deben fortalecer.

Acto seguido, el Presidente agradecio la participacion del Dr. Salmerén y al mismo
tiempo, solicito la presencia del Dr. Sergio Tamayo Flores Alatorre, con el objeto
de dar inicio a la lectura de su semblanza sobre los aspectos mas relevantes de

su trayectoria.

El Dr. Tamayo, indico, es Arquitecto por la UAM; Maestro en Investigacion y
Docencia; en el Area de Urbanismo por la UNAM y Doctor en Sociologia por la
University of Texas at Austin.

Actualmente, es Jefe del Area de Investigacion en Teoria y Andlisis de la Politica,
del Departamento de Sociologia en la Unidad Azcapotzalco y, desde 1993, es
miembro del SNI nivel IIl.
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En relacion con su trayectoria dentro de la Universidad, expuso que se ha
desempefiado como Coordinador de Servicio Social en la Divisién de Ciencias y
Artes para el Disefio (CyAD), asi como Jefe del Area de Estudios Urbanos; Jefe
del Departamento de Evaluacién del Disefio en el Tiempo; Coordinador de Analisis
Politico; Coordinador del Eje de Concentracion en Sociologia Politica; Miembro del
Comité de Posgrado de la Maestria y Doctorado en Sociologia y Coordinador del
Cuerpo Académico Consolidado "Andlisis Politico" del PROMED.

Destac6 que también ha sido Coordinador Técnico de la Red:Mexicana de
Estudios de los Movimientos Sociales y del Programa de 'Redes Tematicas de
Conacyt. De igual forma, fue Coordinador de nuevos espacios de formacion para
estudiantes en los Talleres de Etnografia Urbana y Cultura Politica (1997- 2012)

y, finalmente de los seminarios del Café Debate de Cultura Politica.

En cuanto a sus publicaciones, resefié que ha escrito 6 libros, entre ellos: Espacios
y Repertorios de la Protesta (2016) y Critica de la Ciudadania (2010). Ha
coordinado 12 libros de los cuales destaca: Siluetas y Contornos de un Sufragio,
México 2012 (2015), con Kathrin Wildner y Nicolasa Lépez-Saavedra; Pensar y
Mirar la Protesta (2015), publicado por la UAM, con Héléne Combes y Michael
Voegtli.

Del mismo modo, expresd, cuenta con 122 articulos especializados sobre
Identidades. Caolectivas y Movimientos Sociales; Cultura Politica, Critica de la
Ciudadaniay Apropiacion Politica del Espacio Publico y Metodologias Cualitativas;

varios de ellos, publicados en inglés, francés y aleman.

Entre las distinciones recibidas destacan: Premio a la mejor area de investigacion
en 1995, 1997, 2013 con el Area de Estudios Urbanos; y en 2013 y 2016 con el
Area de Teoria y Analisis de la Politica.
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Por dltimo, subrayd, ha dirigido 22 tesis de maestria y doctorado, 14 de
licenciatura, ademas, ha participado en 78 jurados de tesis de posgrado en temas
relacionados con estudios urbanos, sociologia politica, ciudadania y movimientos

sociales.

Concluida la semblanza, el Presidente cedi6 la palabra al Dr. Tamayo, quien en
principio se dijo agradecido por la oportunidad de participar en este proceso ya que

se considera una persona académica, independiente e institucional.

Acto seguido, explicé que el papel a desempefiar por la Junta Directiva en la
estructura organica de la UAM, es decisivo, pues este 6rgano designa al Rector
General, a los Rectores de Unidad e integrantes del Patronato; acciones que debe
ejecutar a través de la vasta consulta a la comunidad universitaria, ademas debe
proponer iniciativas de ley al Colegio Académico e interceder en los conflictos de

organos.

Bajo ese contexto, considerd fundamental fortalecer la representacion de la Junta
Directiva, asi como robustecer a las instancias colegiadas, espacios de altisima
responsabilidad donde se gestan intensos debates para la conduccién y

orientacion-de la Universidad.

Adicionalmente, indicO que es importante reforzar los vinculos entre los
representantes de la Universidad, el sector estudiantil, los profesores y
trabajadores, con el objetivo de consolidar y mantener una estrecha vinculacion

con'la comunidad universitaria.

Un aspecto a resaltar, subray0, es que en la Legislacion Universitaria se establece
el perfil deseable para formar parte de la Junta Directiva, el cual debe considerar
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académicos internos y externos de reconocido prestigio. Ademas, resalto, la
participacion de los externos como fundamental para integrar estos procesos, ya
que resulta enriquecedor sus puntos de vista sobre los escenarios en los cuales la
UAM esta inevitablemente inserta, como son: la educacién superior, la politica y

los aspectos sociales y culturales.

En ese sentido, aseverd, es importante que la Junta Directiva confirme el
reconocimiento de la UAM, como una institucion imprescindible en el escenario
nacional e internacional de Educacion Publica Superior, razén por la cual, la
Institucién no puede subordinarse a las necesidades personales de los miembros
de dicho érgano. Ahora bien, los nombramientos-honorificos.de los miembros de
la Junta Directiva no deben supeditar los principios de arigen de la Universidad a
la voragine de los cambios externos que pudieran afectar su existencia autbnoma

y auto regulatoria.

Para tal efecto, destacd que el Colegio Académico debe mantener un equilibrio
cuantitativo y cualitativo entre los miembros internos y externos de la Junta
Directiva. En esa ldgica, los candidatos deben poseer un perfil que permita
establecer vinculos y redes. Ademas, deben tener una postura tolerante para
escuchar a laccomunidad universitaria y defender los principios basicos de la
Universidad;ya que esta integracion conforma la base de aquéllos que van a
garantizar de.cierta forma el bien de la Universidad. Asimismo, deben garantizar
su<independencia sin compromisos politicos, ni pactos perniciosos y a su vez,

designar al.rector general y los rectores de unidad.

Por otro lado, record6 con gratitud su ingres6 a la UAM hace 43 afios, lugar en
donde obtuvo una formacion hibrida, interdisciplinaria y equilibrada entre el

ejercicio profesional, docente y de investigacion.
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Al término de su formacion profesional, prosiguio, tuvo la oportunidad de contribuir
a la solucién de los problemas nacionales de la arquitectura, bajo el principio del
compromiso social vinculado con las comunidades rurales y urbanas:
Posteriormente, su Doctorado en Sociologia, le permitié enfocarse al estudio de la

sociologia politica.

Un aspecto caracteristico de la Universidad, destacO, essu Legislacion
Universitaria, la cual es necesario conocer, pero mas .importante aln, es
comprender su sentido, pues es lo que le permite construir de manera cotidiana su
identidad. Ahora bien, para que la Junta Directiva tenga mayor conocimiento de la
Universidad debe tener la disposicion de visitar-e impregnarse de las distintas
dindmicas y diversidad de cada una de las unidades académicas, pues la
Institucion se ha transformado y debe prestarse atencién del rumbo a tomar para

mantener un equilibrio razonable, entre cambio y continuidad.

En cuanto al perfil que debe tener un Rector General, comentd, es tener la
capacidad para proyectar al ~exterior una universidad con autonomia,
independencia politica, ética y entereza universitaria, que impacte en el sistema
de educacion superior del pais, motivada por una sélida difusion cultural a la

sociedad.

Respecto a dos rectores de Unidad indico, deben tener la capacidad para
vincularse al exterior y fortalecer las redes académicas que promueven los
docentes, con el proposito de conseguir recursos de apoyo a la formacién de

alumnos, por consiguiente, mantener el equilibrio y desarrollo de la Institucion.

Entonces, continud, la Universidad requiere lideres académicos con autoridad
reconocida y proporcionada dialécticamente por la comunidad. En ese sentido, los

rectores no son autoridades jerarquicas, sino una especie de coordinadores que
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conducen la Institucion y representan lo particular de cada espacio académico, a
fin de tomar decisiones colegiadas, las cuales consolidan las funciones sustantivas

de la docencia, la investigacion y la difusién de la cultura.

En otro orden de ideas, plante6 que en el pais prevalece una época de
incertidumbre, escepticismo, desvanecimiento de expectativas e individualismo
extremo, estos elementos llevan a constituir oposiciones fundamentalistas y
conservadoras que impactan en la violencia, la desigualdad, la corrupcion y la

impunidad.

Como consecuencia de lo anterior, dijo, los tiempos se vuelven convulsivos y las
antiguas instituciones publicas y sociales se deslegitiman; ante esta grave

situacion, las instituciones de educacién superior, deben intervenir.

Bajo ese contexto, aclard, una caracteristica de la situacion nacional, tiene que ver
en como se piensan a los rectores y el perfil del Patronato, pues ellos deben vigilar
el buen funcionamiento del gasto y fortalecer la funcion basica de la academia.
Asimismo, deben obtener recursos que garanticen la operacion de las actividades
sustantivas de la UAM; no obstante, cuestiond, la disyuntiva estd en como hacerlo,
pues la metodologia tendria que ver nuevamente en cémo se concibe a la
Universidady, si se desea adecuar a las necesidades y demandas del sector

laboral a la oferta educativa de la Universidad.

Indudablemente, indico, en el medio institucional se habla de la necesidad de
construir una nueva agenda de la educacion superior frente a las nuevas
responsabilidades politicas, sociales y académicas; sin embargo, advirtio, lo

preocupante es definir con precision las nuevas responsabilidades sociales.
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Por otra parte, destaco que la UAM es considerada la tercera universidad publica
de pais, por lo que varias universidades han retomado el perfil de profesor-
investigador, al ser una innovacion que impacta en la formacién de los alumnos
por medio de las actividades extracurriculares, la participacion en talleres,
seminarios, congresos y eventos nacionales e internacionales. Desde luego,
afiadio, en la Universidad se hace ciencia, se forman profesionistas.y cientificos,

por ende, la investigacion debe verificarse y confrontarse en el salén de clase.

En virtud de lo anterior, expreso, el Colegio Académico tiene la ardua tarea de
conformar una Junta Directiva, a la cual le complaceria. integrarse por ser un
candidato independiente, con intereses particulares, con espiritu universitario
basado en la defensa de la universidad puablica, autbnoma y con un compromiso
social. Del mismo modo, manifestd contar con la experiencia y capacidad para

vincularse disciplinaria e interdisciplinariamente con la comunidad universitaria.

Finalizada su presentacion, el Presidente agradeci6 su participacién y a su vez le
indico que el procedimiento a seguir.seria dar lectura a las preguntas formuladas

a todos los candidatos y las dirigidas a €l se le entregarian directamente.

PREGUNTAS PARA LOS SEIS CANDIDATOS

- A partir de su labor como miembro de la Junta Directiva ¢como piensa
contribuir en la consolidacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa?
¢, COmo apoyar su crecimiento y su proyeccion?

Al respecto, refirid que la responsabilidad de impulsar y promover las unidades
Cuajimalpa y Lerma corresponde basicamente al Colegio Académico; sin
embargo, la Junta Directiva debe pensar en el perfil de los proximos rectores de

estas unidades académicas, quienes a su vez deben promoverlas y desarrollarlas.
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Asimismo, comento que la UAM a lo largo de 43 afios ha cubierto los cuatro puntos
cardinales de la Ciudad de México, de inicio con las unidades originales,
posteriormente, con Cuajimalpa y Lerma. En el caso de Lerma, asegur6, a pesar
de las probleméticas que enfrenta, ha fortalecido su oferta escolar, el incremento
en su matricula, lo cual le otorga importancia al caracter metropolitano de la

Institucion.

De igual forma, sefialé que es fundamental apoyar a la Institucién para lograr un
equilibrio en términos de infraestructura, de recursos, de matricula, de oferta
académica e investigacion, tarea a desarrollar de forma conjunta con el Rector

General, los rectores de Unidad y el Patronato.

- De quedar usted en la Junta Directiva ¢estaria usted dispuesto a
promover que los miembros de la Junta vayan a las diferentes unidades
a consultar a la comunidad sobre las problematicas que enfrentan, en
tiempos diferentes a las elecciones que les competen?

En respuesta, apuntd, es primordial que los miembros de la Junta Directiva
conozcan a detalle varios "aspectos; en primer término, las dinamicas,
peculiaridades y diversidad de las unidades académicas; el caracter democratico
de la Institucion; asi como las caracteristicas personales del Rector General y los

rectores de Unidad

Asimismo, enfatizé, el elemento fundamental, académico y democréatico de la
Universidad se ve reflejado en el Colegio Académico, los consejos académicos y
divisionales, espacios donde se gestan los elementos que definen la conduccion

de laInstituciéon y su Legislacion Universitaria.

- Ante la problematica actual que enfrenta la educacion publica ¢cudl cree
usted que deberia ser el perfil del Rector General y un rector de Unidad
para defender la educacion publica? ¢Cuél seria el atributo principal en
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el que basaria su eleccidon de los candidatos a rector? ¢cuales son las
cualidades que buscaria usted en los candidatos?

Indudablemente, deben ser lideres con experiencia en el trabajo académico, la
docencia, la investigacion, la preservacion y difusion de la cultura, y ser reconocido

por la comunidad universitaria.

Ahora bien, expreso, la funcion del Rector General, es coordinar de forma general
las unidades académicas y representar de alguna forma a la Institucion, a través
de la vinculacién con las autoridades a nivel federal; asimismo, debe realizar las
gestiones necesarias para la obtencioén de recursos y representar los intereses de
los diferentes sectores de la universidad, los cuales deben ser acordes con la

Legislacion Universitaria.

En relacion al papel que deben desempeniar los rectores de unidad, destacé tres
elementos fundamentales; el primero, es fortalecer los distintos campos del
conocimiento, a través de los.dialogos:surgidos en el Colegio Académico, los
consejos académicos y divisionales, aunado a la participacion de los diferentes

sectores de la comunidad.

El segundo elemento subrayd, es vincularse de forma transversal, con las
unidades académicas, para lo cual deben tomarse en cuenta la diversidad de

planteamientos para la docencia e investigacion.

El'dltimo elemento, es propiciar la vinculacion de las unidades académicas con la
sociedad toda vez que los proyectos de investigacion son primordiales para la vida

académica.

- ¢Cual es su opinidn sobre el tema de los 70 afios como una restricciéon
para permanecer en la Junta Directiva?
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Al respecto, indicé que recientemente en el Colegio Académico, se analiz6 el tema
y hasta donde él tiene entendido, se concluyé que estos procedimientos son
democraticos y basicamente son los planteados por la Universidad desde sus

inicios.

Asimismo, menciond que en ese momento el promedio de vida de'los académicos
fluctuaba entre los 55 y 60 afios de edad; medio siglo después, la expectativa de
vida ha se incrementado de 65 a 75 afios y puede aumentar. En:razon de ello,
sefalg, la intencion es reflexionar en términos de las posibilidades de ampliar la

edad prevista en la Legislacion.

- En caso de ser elegido como miembro de la Junta Directiva ¢qué
iniciativas especificas promoveria para fomentar procesos democraticos
de transparenciay rendicion de cuentas en el tema de las decisiones de
las competencias de la Junta?

En su opinién, destacd que es fundamental la transparencia y la rendicion de
cuentas para verificar el adecuado funcionamiento de la Universidad, puesto que

en esa direccion se dirigen las evaluaciones y las auditorias.

En cuanto a la rendicién de cuentas, no es sélo la acumulacion de actividades de
un informe anual, sino un analisis y la evaluacion cualitativa de las actividades
realizadas en el‘transcurso del afo, con la finalidad de verificar el rumbo de las
areas o los elementos a reforzar. De este modo, indico, los resultados sirven para

evaluar y evaluarse, a fin de fortalecer y optimizar las actividades.

-~ ¢Qué acciones pretende realizar para aumentar el apoyo financiero a
proyectos de investigacion? Ademas del presupuesto federal ¢como
cree usted que deben conseguir recursos para la UAM? ¢(c 6mo se
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reaccionadesde la Junta Directiva ante los recortes de presupuestos que
hoy vivimos en las universidades?

Aclar6 que ésta no es una funcion de la Junta Directiva, pues el tema del
presupuesto debe discutirse desde las instancias de cada &rea, departamento,
division y unidad, en consenso con el Colegio Académico, los /consejos

académicos y divisionales.

En ese tenor, apuntd, el Patronato necesita que las unidades académicas
propongan proyectos de investigacion o de infraestructura para estar en
posibilidades de obtener ingresos para la Universidad, por este motivo, debe
prevalecer una estrecha comunicacion y relacién entre las unidades, el Rector
General y el Patronato, con el propésito de fortalecer la funcion de ese 6rgano

colegiado en la busqueda de recursos.

- ¢Qué tanto conoce la Universidad en su historiay en el presente?

Ante este cuestionamiento, expresé que tuvo la oportunidad de conocer a la UAM,
primeramente, como estudiante, posteriormente, como docente en las tres
unidades originales'y en varias divisiones académicas. Igualmente, manifesté que
otra forma de conocerla ha sido a través de su desempefio como jefe en diferentes
areas y como:miembro del consejo divisional y del Consejo Académico.

- <La Unidad Azcapotzalco ya cuenta con dos de sus profesores como
miembros de la Junta Directiva ¢,cree que esto reduce sus posibilidades
ala eleccion?

Sobre esta pregunta, recordd que con anterioridad en la Legislacion Universitaria
se sugeria un equilibrio entre unidades y divisiones, pero a la fecha, el Reglamento
Organico sefiala que debe procurarse una conformacion equilibrada de las

diferentes areas; no obstante, es necesario tener en cuenta las capacidades y
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habilidades académicas por encima de los feudos imaginarios o virtuales que
puedan formarse a partir de la definicion de espacios territoriales o cerrados.
Finalmente, exhortd a los colegiados a considerar su votacion a favor de su postura

y experiencia profesional.

Acto seguido, el Presidente solicitd al Dr. Tamayo diera lectura y respuesta a las

preguntas dirigidas directamente a él.

PREGUNTAS PARA EL DR. TAMAYO

- ¢Cuél es mi motivacion para formar parte de la Junta Directiva?

Indic6 que su motivacién se relaciona con la identidad y su sentimiento de
pertenencia a esta Institucion, ademas, en su_opinion, cuenta con la experiencia
necesaria para aportar aspectos importantes, con el fin de consolidar el caracter
académico, universitario y publico de la Universidad.

Desde luego, expresd, la Junta Directiva es un espacio fundamental, aunque no
Unico, para la toma de decisiones, pues los espacios donde realmente se hace
universidad es en el Colegio Académico, los consejos académicos y divisionales,
los cuales estan representados de forma equilibrada por la comunidad universitaria

y es el lugar donde se gestan decisiones primordiales.

< ¢Cual considera sera la estrategia para tener una buena comunicacion
con lacomunidad universitaria?

Para tener una efectiva comunicacion, asevero, la Junta Directiva debe escuchar
a la comunidad universitaria durante los procesos de auscultacion y debe realizar
visitas periodicas a las unidades académicas, pues el desempefo de este 6rgano

es fundamental.
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- En el pais un namero importante de universidades reciben apoyo federal
y estatal ¢Cree que la UAM deba buscar el financiamiento por parte del
gobierno del Estado de México o de la Ciudad de México?

Ante esta interrogante, estimo que esto puede hacerse, siempre y cuandono se

condicione la identidad de la universidad, ni su caracter publico y autébnomo.

Al no haber mas preguntas, el Presidente, agradecié al Dr. Tamayo, por su

participacion como candidato para miembro de la Junta Directiva.

Sin mas comentarios, concluyo la Sesion Numero 415 del Colegio Académico a las 16:17
horas del dia 30 de marzo de 2017. Se levanta la presente acta y para su constancia la

firman
DR. SALVADOR VEGA Y LEON DR. PABLO CASTRO DOMINGO
Presidente Prosecretario
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