SESION NUMERO 409
9 DE FEBRERO DE 2017
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Salvador Vega y Ledn.

Secretario: M. en C.Q. Norberto Manjarrez Alvarez.

En el Auditorio “Arq. Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 13:30 horas

del 9 de febrero de 2017, inicio6 la Sesion Numero 409 del Colegio Académico.
1. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar la lista de asistencia, el Presidente solicitd se proporcionara la
informacion correspondiente al protocolo de seguridad y proteccién civil. Por lo
consiguiente, el encargado de esa area proyecto las medidas que se tomarian en
caso de cualquier contingencia para evacuar las instalaciones y serian las
siguientes: mantener la calma, dirigirse a las salidas de emergencia que se
encuentran a ambos lados del recinto y llegar hasta el punto de reunion sefalado
en el estacionamiento; asimismo, se proporcionaron los teléfonos de emergencia

de Rectoria General en caso de necesitar ayuda.

A continuacion, el Secretario paso lista de asistencia e informé la presencia de

51 miembros.

Se declaré la existencia de quérum
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2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente sometio el Orden del Dia a consideracion del Colegio Académico vy,

sin observaciones, se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 409.1

Aprobacién del Orden del Dia.

e Entrevista con los candidatos registrados para
miembro de la Junta Directiva.

3. ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente manifesté al Colegio Académico, como se ha hecho en ocasiones
anteriores, que él haria una presentacion de cada uno de los candidatos a
miembro de la Junta Directiva en orden alfabético de apellido, con la lectura de

una breve semblanza de sus trayectorias.

A continuacién, cada uno de ellos dispondria de un maximo de 20 minutos para
exponer su vision de la Universidad; después pasarian a una ronda de preguntas
por escrito de parte de los colegiados. Asimismo, al haber dos candidatos, si una
pregunta fuera formulada para ambos, él se encargaria de leerla y

posteriormente darian paso a sus respuestas.

De igual forma, el Presidente recalc6 que con base en el articulo 7-6 del
Reglamento Organico (RO), esta sesion se convocd para el solo efecto de
entrevistar a los dos candidatos registrados para miembro de la Junta Directiva,

con el propdsito de que expresen las razones que los motivan a participar en
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este proceso, ademas de exponer sus puntos de vista sobre la Universidad, la

situacion de la educacion superior del pais y del contexto sociopolitico nacional.

A continuacién, para dar inicio con los aspectos mas relevantes de su
semblanza, solicitd la presencia del Dr. Ariel Netzahualcoyotl Rodriguez Kuri,

pues €l seria el primero en exponer sus ideas ante el Colegio Académico.

En principio, indicé que el Dr. Rodriguez es Licenciado en Sociologia por la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y Doctor en Historia por el
Colegio de México (COLMEX), en donde actualmente es profesor-investigador.
Sus trabajos mas recientes, asi como sus lineas de investigacion, estan
enfocados en el cambio cultural asociado a la urbanizacién y a la historia politica

contemporanea.

Durante algun tiempo se desempefié como profesor invitado por la Universidad
de California en San Diego y, también, como profesor Titular "C" en la Unidad
Azcapotzalco. En este ultimo periodo, tuvo la oportunidad de impulsar los
estudios urbanos no solo de caracter historico, sino también desde otras

perspectivas disciplinares en las tres unidades fundadoras de la UAM.

Mencion6é que es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) con
Nivel Il; de la Academia Mexicana de Ciencia, y responsable de proyectos de
investigacion apoyados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt).

Comentdé que durante el 2007, estuvo a cargo de la Direccion del Centro de
Estudios Histdricos; actualmente funge como Director Sustituto del mismo Centro
y ha sido miembro de la Junta de Profesores. Cabe mencionar que debido a su

trayectoria, asi como su conocimiento de la historia politica de la Ciudad de
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México, fue propuesto como miembro de la Comisién Redactora de la

Constitucion de la Ciudad de México en 2016.

En cuanto a sus publicaciones senalé que destacan: Historia politica de la
Ciudad de Meéxico; Historia del desasosiego. La revolucion en la ciudad de
México, 1911-1922; Ciudades mexicanas del siglo XX. Siete estudios historicos;
El fracaso del éxito, 1970-1985, en coautoria con Renato Gonzalez Mello; El
Anuario de Espacios Urbanos. Historia, cultura y disefio, del Area de Estudios
Urbanos de la UAM-A. Asimismo, ha colaborado en diversos comités editoriales

de prestigiosas revistas.

Por otro lado, como profesor ha impartido cursos en diversas universidades del
pais, como la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, la Universidad
Veracruzana, el Instituto Tecnolédgico y de Estudios Superiores de Monterrey, el
Instituto Mora, la Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM, la Universidad

Iberoamericana vy el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México, entre otras.

En relacion a sus distinciones, comenté que se encuentran la Medalla al Mérito
Cultural "Carlos Monsivais", y el galarddbn que otorga el Comité Mexicano de
Ciencias Historicas por el mejor articulo publicado en 2003 y la mejor resefia en
2005.

Finamente, subray6 que ha dirigido cerca de una veintena de tesis de grado en
esta Universidad y en el COLMEX.

Expuesto lo anterior, el Presidente dio la bienvenida al Dr. Rodriguez y solicito al

Colegio su autorizacion para otorgarle el uso de la palabra.
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El Dr. Rodriguez resalté su participaciéon en la Universidad durante 15 afos, en la
cual impartio clases en el Tronco Comun y ademas fue uno de los fundadores del
Area de Estudios Urbanos de CyAD. Durante ese tiempo, en coordinacién con su
departamento, se cred una revista, el anuario de espacios urbanos, un
doctorado, ademas de generar un trabajo interdisciplinar entre arquitectos,
urbanistas, antropologos e historiadores; es ahi, en donde considera, radica una
de las fortalezas de la Universidad, aunado a su constante evolucion con cada
proyecto de investigacion, cada clase y cada interaccion con los alumnos; por

ello, reiter6 su compromiso con esta Institucion.

En otro momento, sefalo, dirigid el Centro de Estudios Historicos y durante ese
periodo coincidié con la celebracién del Bicentenario de la Independencia y el
Centenario de la Revolucién Mexicana; fue ahi, en donde aprendié la gran
necesidad que tienen las instituciones publicas de estar vinculadas a otros

actores externos que pueden aportar recursos o incluso ideas.

Durante su paso por el Instituto Mora, el cual es un Centro Publico de
Investigacion del Conacyt, manifestdé que estuvo en contacto con otro modelo de
investigacion y docencia, ya que fue miembro de la Junta de Gobierno,
conformada por representantes de diversas dependencias del Gobierno Federal,
por directores de renombradas instituciones de educacion superior y por
académicos de prestigio, lo que a su consideracion resulté en juntas muy rigidas,
que podian llevar afos en resolverse. En consecuencia, enfatizé que el modelo

de autonomia representa muchas ventajas para la educacion publica en México.

Para continuar, expuso que los académicos son productores de bienes publicos,
cuyo costo, a su consideracion, resulta relativamente bajo; incluso, el acceso a
ellos en ocasiones puede ser gratuito para hacerlo lo mas abierto posible hacia

otros académicos, empresas y el publico en general, pero eso solamente puede
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darse en un modelo de universidad publica y autbnoma, lo que resulta un
elemento muy importante a defender, sobre todo en un contexto de restriccion
financiera y como parte de la funcion social que cumple una universidad, al poner

dichos bienes a disposicion de la comunidad y con ello medir su impacto.

En particular, reflexioné sobre la importancia de que los alumnos al ingresar a
alguna unidad de la UAM se sientan en un ambiente de seguridad, lo cual, desde
su punto de vista, representa una de las grandes fortalezas de la Institucion. En
ese sentido, reiter6 la relevancia de crear y regular escenarios que son
indispensables en un contexto extremadamente dificil, de violencia y

desconfianza.

Por otro lado, sefialé que la creacién de nuevas unidades es algo acertado, ya
que la estructura descentralizada con la que esta constituida la Universidad es
otra de sus grandes fortalezas. En ese tenor, también consideré que otro aspecto
importante, es su capacidad de innovar sus planes de estudio, pues al momento
de definir la creacion de sus licenciaturas, éstas parten de la premisa de formar
profesionales para dar solucién a los problemas actuales de la sociedad, por lo

que debian continuar por ese camino.

Con respecto a la planta académica de la Universidad, se congratul6 del nivel de
sus profesores, sobre todo por ser una institucion relativamente joven,

comparada con otras que tardan décadas en consolidarse.

Ademas, comentd, si bien la Universidad tiene una gran cantidad de fortalezas,
también existen ciertas debilidades, entre ellas su poca participacion y
trascendencia en el debate publico nacional, ya que, en su opinion, deberia tener
un peso mas importante ante la sociedad, en temas tan diversos como el medio

ambiente, estudios sobre la violencia, cuestiones electorales y seguridad publica.
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En relacién con esto, aseverd, existen otras universidades con menor tamano,
cuyas opiniones tienen mayor impacto; derivado de lo anterior, asumi6 que esto
es algo que debe solucionarse, de modo que la Universidad aumente su

presencia en el debate publico.

Asimismo, percibi6 que en una estructura institucional como la que tiene la
Universidad, en donde los érganos personales no pueden ser reelectos, recae en
una rotacién demasiado rapida y en ocasiones un cambio muy abrupto; por lo
tanto, tienen que elegir entre la carrera académica o cargos de gestion, lo que no

siempre beneficia a la Universidad.

Por ultimo, manifestdé, uno de los temas que mas le preocupan de la Junta
Directiva, es el relativo aislamiento que se da, entre ésta y la comunidad
universitaria, por lo tanto, enfatizé que debe crearse una relacibn mucho mas
estrecha y cotidiana que permita abrir el didlogo para resolver los problemas

estratégicos de la Universidad.

Finalizada su presentacion, inicio la ronda de preguntas y respuestas al Dr.
Rodriguez; para tal efecto, el Presidente sefialé que las preguntas se harian por
escrito, con la aclaracion de que las formuladas a este candidato se le
entregarian directamente; mientras tanto las dirigidas a ambos serian leidas por

él.

A continuacion, se transcriben las preguntas formuladas al Dr. Rodriguez, con un

resumen de las respuestas correspondientes:

¢ Como plantea usted mejorar la representatividad de la UAM?
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Comentd que se debe fortalecer la imagen de la Universidad al exterior, por lo
que considerd conveniente la creacién de una politica de comunicacion con
enfoque cualitativo, por medio de la cual se divulgue la investigacion y la oferta
académica, lo que contribuiria a generar espacios de conocimiento e
informacion; asimismo, exhortaria la participacion multidisciplinaria de las
unidades y de la Rectoria General para coadyuvar este proyecto entre la UAM y
la sociedad.

¢Cual es el vinculo de la UAM con el COLMEX? y ¢ por qué cree usted que
los miembros se enlistaron?

Explicoé que los vinculos gremiales entre los profesores de historia se establecen
gracias a los canales de comunicacién, que les permiten colaborar en convenios
a largo plazo, y ademas enriquecer su labor académica. En relaciéon con su
participacion en el proceso, destacd su interés en virtud de su desempeio
durante varios afos en la Universidad, como profesor y colaborador en las

unidades originarias.

¢ Qué propondria hacer para lograr una mayor presencia de la UAM a nivel
nacional e internacional?

Reiterd que con la creacion de una politica institucional por medio de la cual se
difundan los proyectos de investigacién, la multidisciplina académica y los planes
de estudio, se lograria mayor presencia al exterior de la UAM; inclusive consideré
fundamental la flexibilidad de los profesores para impartir cursos en
universidades del pais, lo que instauraria vinculos entre las diversas

especialidades.

Si tiene un programa de trabajo, para atender a las unidades académicas,
por favor expliquelo.
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En ese contexto, considerd que no tenia una vision detallada o un programa
definido, en virtud de que habia estado alejado de la Universidad; sin embargo,

respondié que lo podria elaborar.

¢ Qué podria hacer la Junta Directiva para acercarse a la solucién de
problemas de la Universidad?

Opin6é que la comunicacién, el dialogo y el acercamiento con la comunidad
universitaria, son factores indispensables para resolver las problematicas y las

limitaciones de tipo legal o reglamentarias.

En caso de ser elegido como miembro de la Junta Directiva, ¢cual seria su
relacion con las cinco unidades de la UAM?

Puntualizé que el acercamiento y el didlogo es la clave para solucionar las
problematicas que surjan en la Universidad, por esta razon consideré necesario

conocer los requerimientos y particularidades especificas de cada unidad.

¢ Cual debe ser el papel de la Junta Directiva ante el desempefio de los
rectores y/o el Patronato para determinar su permanencia en el cargo?

Sefiald que lo fundamental seria contar con un Patronato que no solamente
integre personas destacadas, sino que sean gestores proactivos en la constante
busqueda de recursos para la Universidad y, en la medida de lo posible, cubrir
aquellas necesidades que no son consideradas con el presupuesto que otorga el

Gobierno Federal.

En cuanto al desempefio de los rectores, comentd que en la Legislacion

Universitaria se encuentran expresamente establecidas sus competencias.
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¢ Cuales son los principales problemas que identifica dentro de la UAM que
deberia atender la Junta prioritariamente?

Insistid que los aspectos principales serian trabajar en la presencia publica de la
Universidad y en el desempeino proactivo del Patronato, pues consideraba que

estos factores beneficiarian la imagen de la UAM de una manera notable.

¢ Como considera usted el papel histérico-politico que ha desempenado la
Junta Directiva de la UAM durante los ultimos 30 afios?

Al respecto, sefialéo que le seria dificil evaluar en ese momento la labor de la
Junta Directiva, pero estaba consciente del distanciamiento existente entre ese
organo colegiado y los otros de la Universidad. A pesar de ello, ha tratado de
presentar iniciativas para solucionar diversos conflictos, siempre encaminadas al

continuo trabajo de favorecer la imagen de la Institucion.

PREGUNTAS PARA AMBOS CANDIDATOS

éConoce el desarrollo histérico de las cinco unidades universitarias?

Expresé que cada unidad ha tenido su propio desarrollo e historia, por lo que
seria conveniente sistematizarlas, con la finalidad de conocer las dificultades a
las que se han enfrentado y las trasformaciones que han sufrido a lo largo de los

anos.

¢Como visualiza la situacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa en los
proximos anos? ;Como ve el desarrollo de las unidades Lerma y
Cuajimalpa en el contexto de toda la UAM?

Considerd que iniciar proyectos de esta naturaleza no es sencillo, pues conlleva

un gran esfuerzo y dedicacion; asimismo, destacd que en el caso de la Unidad
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Cuajimalpa, su modelo interdisciplinar y sus innovadores planes y programas de

estudio, proporcionan certeza a los alumnos en su futuro profesional.

Desde la Junta ¢ cree usted necesaria la cercania con los profesores de las
unidades? en su caso, ¢cuales estrategias propondra usted para lograr
esta cercania?

Con respecto a la estrategia, comentdé que la comunicacién es un factor
indispensable, de ahi que la Junta Directiva debe estar al tanto de las

inquietudes que puedan surgir en la Universidad para resolverlas.

Si resultara ser elegido como miembro de la Junta Directiva, estaria
dispuesto a proponer al interior de la Junta reunirse al menos dos veces al
ano en las diferentes unidades de la UAM para escuchar a la comunidad de
la UAM.

Respondié que si este punto esta reglamentado, lo llevaria a cabo.

Ante la situacién nacional e internacional, ;qué perfil cree que sea
apropiado para ocupar un puesto de Rector de Unidad y Rector General?
¢Podria realizar un analisis detallado al respecto?

Comentd que por el momento no tenia claridad en relacién al perfil; sin embargo,
determind que cualquier érgano personal debe tener la capacidad de analizar y
de entender el contexto en el que se ubica la Universidad, asi como considerar
los nuevos requerimientos de seguridad, financiamiento, autonomia e

investigacion.
¢ Como trataria con el tema de conflicto de intereses en el seno de la Junta
Directiva para la designacion de Rectores?

Expresé la importancia de definir primero con claridad, qué es un conflicto de

intereses; por otro lado, comentd que el problema de la opacidad es preocupante
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y se debe trabajar en conjuncién con todos. También afnadié que las buenas
practicas académicas y la relacion profesor-alumno son vitales para la

convivencia universitaria.

Inclusive, sugiri6 que sin necesidad de sobrerregular, se podria hacer y difundir
una carta de intencion firmada por la comunidad universitaria, por medio de la

cual se estableciera el compromiso del respeto, como un acto de buena fe.

¢, Como defenderia la autonomia de la UAM desde la Junta Directiva?

Expresé que la autonomia tiene que ver con establecer jerarquias y con la toma
de decisiones, por lo que consideré conveniente precisar que, a pesar de la
dependencia del subsidio del Gobierno Federal y de los recursos del Conacyt,
seria importante establecer limites para ampliar y perfeccionar la nocion de la

autonomia.

¢ Qué piensa respecto a la politica existente de limitar a los 70 afos a los
miembros de la Junta Directiva y a otras autoridades?

Reconocioé la complejidad de este asunto, que ha generado molestia en el
Colegio Académico; sin embargo, dijo que este problema se deriva de la carencia
de una cultura de retiro en la Universidad, por lo que consideré importante

gestionar recursos con el Gobierno Federal a través del Patronato.

.Es aceptable que la rectoria permanezca representada por una misma
Unidad o es preferible la rotacion entre unidades, sin tomar en cuenta algun
otro tipo de parametros? Lo mismo aplica para las Divisiones?

Considerdé inconveniente establecer una politica que establezca la rotacion entre

los rectores de unidad para ocupar la Rectoria General, pues aseverd que estas
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decisiones podrian perjudicar el modelo, y la intencidn es elegir al mejor

candidato, independientemente de la unidad que provenga.

Una vez finalizada la participacion del Dr. Rodriguez, el Presidente agradecio su
intervencion e invito a pasar al Dr. José Luis Valdés Ugalde, para dar inicio con la

lectura de su semblanza.

Sobre los aspectos mas destacados, menciond que el Dr. Valdés, es Licenciado
en Ciencia Politica por la Unidad Iztapalapa y obtuvo los grados de Maestro y
Doctor por la London School of Economics and Political Science (LSE).
Asimismo, es Investigador Titular "B" de tiempo completo en el Centro de
investigaciones sobre América del Norte y profesor de asignatura en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, ambos de la UNAM. Cuenta ademas con el
maximo nivel del Programa de Estimulos a la Productividad (PRIDE) y es

miembro Nivel Il del SNI.

Entre las distinciones que ha recibido, se encuentra el otorgamiento del estimulo,
Research Findings, entregado por The William and Flora Hewllet Foundation, por
articulos y libros publicados, considerados contribuciones originales al

conocimiento.

Se ha desempefado en los cargos de Director del Centro de Investigaciones
sobre América del Norte (CISAN) de la UNAM; Presidente de Metropolis North
America, por el Metropolis Project- Citizenship and Inmigration, Government of
Canada; Titular de la Catedra Patrimonial "Oscar Uribe Villegas", en la Unidad
Xochimilco, y actualmente es miembro Regular de la Academia Mexicana de
Ciencias (AMC).
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Por otro lado, destacé que durante su trayectoria ha obtenido becas de diversos
lugares, entre ellos, del Conacyt, el Consejo Britanico de la Fundacién Ford, la
Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA-UNAM) vy el
Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD), con la finalidad de realizar

cursos de grado, estancias de investigacion, asi como sabaticas.

Concluida la lectura, dio la bienvenida al Dr. Valdés y, en términos generales, le

comentd cdmo seria el formato de su presentacion.

El Dr. Valdés agradecié a todos los colegiados por permitirle presentar sus
argumentos y, a su vez, manifestdé sentirse honrado por tener la oportunidad de

participar en este proceso de auscultacién para miembro de la Junta Directiva.

En ese sentido, dijo ser un orgulloso egresado de la Unidad Iztapalapa, la cual,
manifesto, le proporciono una excelente base académica para continuar con sus
estudios en la LSE y asi afianzar una carrera académica con proyeccién nacional

e internacional.

Asimismo, refirid que durante su cargo como Director del CISAN, afrontd
diversos problemas coyunturales a nivel internacional. También resaltdé su
participacion en distintos érganos colegiados como el Consejo Técnico de
Humanidades de la UNAM, el Consejo Académico del Area de las Ciencias
Sociales (CACS), asi como el Consejo Universitario; mismos que le permitieron
obtener una vision mas amplia sobre la educacion superior del pais y le
permitirian contender con las responsabilidades que implica ser miembro de la

Junta Directiva.

En otro orden de ideas, el Dr. Valdés expuso que la Universidad durante el afo

2015 tuvo un total de 97,648 aspirantes a ingresar a alguno de sus planes de

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 420



15

estudio de licenciatura, de los cuales fueron admitidos 12,085 equivalente al
13%, por lo tanto, manifesté que este es uno de los grandes retos que tiene la

Institucion.

En ese sentido, aseverd, se debe hacer un gran esfuerzo por aumentar la
matricula en las cinco unidades académicas, con el propdsito de dar mayores
oportunidades a todas a aquellas personas que buscan estudiar una licenciatura.
Reconocié que se ha trabajado de manera ardua para ello, y un ejemplo de esto,
es el valioso incremento de alumnos durante los ultimos afos, como lo
demuestran los siguientes datos: en el afio 2012 se atendieron a 50,928; en 2013
a 52,459; durante 2014 a 52,898 y en 2015 a 53,374; derivado de esto, la

Universidad cuenta en la actualidad con un total de 151,720 egresados.

En este contexto, senalé que de ser elegido por el Colegio Académico, desde su

posicion en la Junta Directiva promoveria un debate sobre este tema.

Por otro lado, afiadid, para el proceso de eleccion de rectores es de vital
importancia que los candidatos presenten un programa de trabajo que impulse el
incremento del numero de matricula. Mientras tanto, para los miembros del
Patronato resulta trascendental que puedan presentar sus alternativas para la
recaudacion de recursos que permitan ampliar y modernizar la infraestructura de

la Universidad.

Consideré que otro punto importante sobre el que se debe trabajar, es el
incremento de la eficiencia terminal, por lo cual, habra que analizar a detalle
todos los factores que influyen en ésta, con el fin de entender las razones que

llevan a los alumnos a no concluir sus estudios.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 420



16

En cuanto a las becas para los alumnos, puntualizé que pueden contribuir a bajar
los niveles de desercion y, por tanto, las autoridades se han esforzado por
incrementar su numero, pues durante 2014 se contaba con un total de 15,835 y
para 2015 aumentaron a 18,665, lo que signific6 un aumento del 34.97%; sin

embargo, desde su punto de vista, esta cifra debe incrementarse.

Otro aspecto importante, resaltd, es el numero de miembros del personal
académico de la Universidad que forman parte del SNI, pues de sus 2,743
profesores de tiempo completo, aproximadamente 1,110 forman parte de dicho
sistema, lo que equivale al 40% de la planta docente. En tal virtud, consider6 que
si bien se trata de cifras muy alentadoras, debe trabajarse mas para que en un

futuro inmediato, un mayor numero de profesores puedan ingresar al mismo.

En otro asunto, opind sobre la creacion de un programa de renovacion docente,
como un elemento indispensable para la Universidad, pues durante los ultimos
afnos, el rango de edad de los profesores entre 61 y 70 afos, se ha visto
incrementado al pasar de un 21.9% en 2010 a 29.7% en 2015, y en el caso de
los mayores de 70 anos, representa el 17% de la planta académica. Por lo cual
senald, se trata de un compromiso inherente con los profesores que han ofrecido

a lo largo de su carreara su esfuerzo y dedicacion.

Sobre el crecimiento significativo de la Universidad en los ultimos afos, estimoé
que con la creacién de las unidades Lerma y Cuajimalpa, se ampliaron las
opciones de estudio, no solamente en espacios fisicos, sino también en nuevas
alternativas de conocimiento. Asimismo, puntualizé que Cuajimalpa representa
grandes avances e innovadores planes de estudio, los cuales no se ofrecen en
otras instituciones. En cuanto a Lerma, opiné que aun se encuentra en proceso

de construccion.
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Respecto al panorama nacional, sefaléd que las condiciones econdmicas
internacionales que han afectado al pais, han provocado que los recursos
destinados a la educacién superior no representen un aumento significativo, en
virtud de esto, las instituciones de educacion superior (IES) deben redoblar
esfuerzos para continuar con sus actividades de docencia, investigacion y

difusion de la cultura.

Ante ese panorama, asevero, es de vital importancia que la Universidad a través
del Patronato y en coadyuvancia con la Junta Directiva, logre acercamientos
estratégicos con entidades nacionales e internacionales, a fin de obtener fondos

extraordinarios.

Por otro lado, hizo hincapié sobre los dos grandes retos que tiene la educacion
superior del pais, es decir, la cobertura y la eficiencia terminal, pues solo el 24%
de los jévenes mayores de edad en México se encuentran inscritos dentro de
una IES publica o privada. En ese contexto, resalté que 8 de cada 100 alumnos
que comienzan sus estudios a nivel superior, logran acabar su carrera. Entre las
principales causas de desercion se encuentran segun el INEGI, el poco interés
en el estudio y su situacion economica, las cuales representan mas de un 70%
de los motivos de desercion. Asimismo, manifestd que datos muy similares son
los obtenidos a nivel de posgrado, pues unicamente el 7.2% de los alumnos que

se encuentran en una IES estan en este nivel.

Dicho lo anterior, expreso, en estos tiempos en que la sociedad cada vez es mas
demandante, las universidades deben constituir un espacio de desarrollo, cultura

y ciencia en el pais, que permita generar avances en el progreso econémico.

Por otro lado, considerd a la innovacion cientifica y tecnoldgica, asi como a la

produccion cientifico-académica, como dos elementos muy importantes de lo que

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 420



18

debe ser un proyecto educativo superior y virtuoso, para servir a los objetivos del
desarrollo y de la cohesion social en el pais. Si lo anterior se aunara a una
formacion humanistica, darian egresados con conocimientos sélidos capaces de

enfrentar los retos del desarrollo y la complejidad del mundo actual.

En el mismo contexto, recalcd, durante una conferencia mundial sobre la
educacion superior, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), sefalé que uno de los principales retos de la
educacion superior, es asumir el liderazgo social en materia de creacién de
conocimiento, de alcance mundial para abordar retos entre los que figuran la
seguridad alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, el dialogo

intercultural, las energias renovables y la salud publica.

De acuerdo con lo anterior, las IES enfrentan grandes retos, pues en México se
vive un proceso de estancamiento y retroceso democratico; por tal razén,
considerd que las universidades publicas tienen que estar presentes en el debate

por el futuro nacional.

En consecuencia, las universidades, los intelectuales y la comunidad cultural,
deben manifestarse a favor de la preservacion de un nuevo proyecto educativo
para revalidar e impulsar su importancia en la redefinicion de un proyecto de

estado funcional para todos.

Concluida su intervencion, el Presidente dio inicio a la etapa de preguntas, con

las formuladas para ambos candidatos.

PREGUNTAS PARA AMBOS CANDIDATOS

¢ Conoce el desarrollo histérico de las cinco unidades universitarias?
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Destacé conocer la genealogia de forma general de la Universidad y el desarrollo

que ha tenido cada una de las unidades.

¢Como visualiza la situacion de las unidades Lerma y Cuajimalpa en los
proximos anos? y, icomo ve el desarrollo de las unidades Lerma y
Cuajimalpa en el contexto de toda la UAM?

En el caso de la Unidad Lerma, comenté que ha atravesado por un proceso de
crisis y de austeridad econdmica para orientar la consolidacion de su
infraestructura, por lo que requeriria de una atencion especial para llevar a cabo
sus procesos internos de seleccion de autoridades, de distribucidn de

presupuesto y de formalizacién del derecho a sus espacios.

En cuanto a la Unidad Cuajimalpa, calific6 como sobresaliente la situacién, pues
ha logrado avanzar de manera destacada a pesar de tener en su contra
situaciones o condiciones de desventaja; pese a ello, es un antecedente

importante para continuar con la construccion de la Unidad Lerma.

Desde la Junta ¢ cree usted necesaria la cercania con los profesores de las
unidades? en su caso ¢cuales estrategias propondra usted para lograr esta
cercania?

Al respecto, expreso, la Junta Directiva tendria que conocer la opinién de la
comunidad universitaria de manera permanente, para llevar a cabo estrategias y
formar comisiones que permitan intervenir no so6lo en los procesos de
auscultacién, sino durante su gestion anual y, con ello, considerar las debidas
precauciones y diligencias en funcion de la agenda de cada miembro de la Junta

Directiva.
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Indicé que las comisiones deberian integrar informacién y conocimiento pleno de
la vida de su comunidad universitaria, tener la posibilidad de generar un analisis
prospectivo a corto plazo que permita ofrecer responsabilidades realistas y
objetivas, a esto, lo denomind, agenda de riesgo en educacioén, para poder

prever problemas futuros.

Si resultara ser elegido como miembro de la Junta Directiva estaria
dispuesto a proponer al interior de la Junta reunirse al menos dos veces al
ano en las diferentes unidades de la UAM para escuchar a la comunidad
UAM.

En su respuesta, reiterd la importancia de crear una agenda de trabajo que
permitiera el acercamiento continuo con la comunidad universitaria, por medio de
la cual se mantendria informado de las condiciones y situaciones que se
presenten; en este sentido, externo la importancia de ser proactivos y mantener

una presencia constante de los miembros de la Junta Directiva.

Ante la situacién nacional e internacional, qué perfil cree que sea apropiado
para ocupar un puesto de Rector de Unidad y Rector General ¢ podria hacer
un analisis detallado?

Expuso que la globalizacién representa retos y desafios a nivel de competitividad
y de financiamiento; los rectores de la Universidad deberian estar conscientes de
estos desafios que requieren integrar estrategias que les permitan acceder a
recursos extraordinarios con instituciones extranjeras, fundaciones y empresas

productivas.

Asimismo, explico la dificil decision de seleccionar a la persona que va a dirigir a
las unidades o a la Rectoria General, pues no podria decir qué profesion es la

mejor, sino mas bien qué visiébn académica universitaria, educativa y pedagdgica
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tendrian que reunir los candidatos en el momento de discutir su viabilidad para

ser electos.

Por lo consiguiente, las personas que reunieran estas caracteristicas, serian bien
vistas por wuna comunidad universitaria cada vez mas globalizada,

internacionalizada y conectada con el mundo.

¢ Como trataria con el tema de conflicto de intereses en el seno de la Junta
Directiva para la designacién de Rectores?

Manifestd la necesidad de un espacio plural en donde la Junta Directiva tomaria
las decisiones mayoritarias, razonadas y consensuadas de los asuntos por
resolver. Aiadio que si hubiera un conflicto de intereses se tendrian que discutir
estas diferencias de opiniones, de vision estratégica y de decisiones especificas.
Por esta razon, dijo, las diferencias estarian reflejadas a partir de la lectura
objetiva de lo que se trate, ya sean candidatos a rector o bien otros asuntos de

caracter educativo, juridico o politico.

¢, Como defenderia la autonomia de la UAM desde la Junta Directiva?

Sefiald que con base en la Ley Organica, aprovecharia la concepcion de la

autonomia para proteger a la Universidad.

¢ Qué piensa respecto a la politica existente de limitar a los 70 afos a los
miembros de la Junta Directiva y otras autoridades?

Es un tema que se ha discutido y genera polémica dentro y fuera de la Junta
Directiva, por esta razdn, debe incluirse en la agenda; sin embargo, considero,

en este momento, el Reglamento debe respetarse.
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¢Es aceptable que la rectoria permanezca representada por una misma
Unidad, o es preferible la rotacion entre unidades, sin tomar en cuenta
algun otro tipo de parametros?, ;lo mismo aplica para las Divisiones?

Opind que existe un proceso de decision y de auscultacidon en la designacion de
los rectores; este proceso, manifestd, deberia mantenerse hasta realizadas las

modificaciones a la Ley Organica.

Acto seguido, el Presidente le solicitd diera respuesta a las preguntas que le

fueron entregadas.

Desde su punto de vista ;Cuales son las limitaciones que ha tenido la UAM
para implementar el programa de internacionalizacion?

Consideré que el proceso de internacionalizacion es una necesidad en las
universidades a nivel global hoy en dia. Todas las instituciones de educacion
superior son internacionales y establecen convenios transdisciplinarios, con el

objetivo de coadyuvar alianzas que permitan el intercambio académico.

Asimismo, explicé que para llevar a cabo la implementacion de este proyecto en
la UAM, se requiere tener una vision estratégica para establecer las alianzas con
otras universidades del mundo; de igual forma, es necesaria la presencia de la
lengua extranjera en los planes y programas de estudio, ademas de la creacion

de una instancia directiva que permitiera conducir este trabajo.

¢ Cual es su propuesta para aumentar el numero de becas para alumnos y
profesores ante el panorama actual del recorte presupuestal?

Al respecto, refiri6 que se requiere tener la capacidad para negociar un
presupuesto especifico para becas, que provenga del esfuerzo extraordinario de

fundaciones interesadas en apoyar alumnos de nivel licenciatura y posgrado,

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 420



23

ademas de la oportunidad de acceder a bolsas de trabajo de las empresas

asociadas.

Asimismo, senald, la expectativa de becar a todos los alumnos, es dificil, pues
significa tener un mayor presupuesto y aseguré desconocer si alguna universidad

esta preparada para lograr esta meta en los proximos afos.

¢Qué elementos considera son los mas representativos para elegir al
Rector?

Indic6 que quien desempefie el cargo, debe poseer una vision humanista de la
educacion, asi como la tolerancia para pensar en un proyecto interdisciplinar en
la UAM.

La Junta Directiva tiene la competencia de presentar iniciativas ante el
Colegio Académico. De la exposicion que ha hecho y de su conocimiento
de la UAM, ;tiene algunas iniciativas en mente para presentarlas ante este
Colegio Académico?

Consideré que en coadyuvancia con el Patronato, se procuraria lograr una
distribucion racional del presupuesto en funcion de las necesidades de las

unidades y de los planes y programas de estudio que se aprueben.

Recalco que la Universidad tiene distintos asuntos laborales por afrontar, por lo
que deberia analizar sobre este tema qué iniciativas se podrian discutir con el

Colegio Académico.

Por ultimo, se pronuncié sobre la posibilidad de debatir nuevas propuestas de

creacion de licenciaturas y posgrados.
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¢ Cual considera usted es la “dimension politica” de la Universidad (mas
alla de la visidon occidentalista que usted trata en algunos de sus textos) vy,
en ese marco, qué estrategias propondria para que el desempeio de la
Junta Directiva tienda a ser cada vez mas sélida y practicamente a
fortalecer la autonomia y la formacion de sujetos criticos?

La Universidad, comentd, debe tener primero una convicciéon profunda por elevar
los estandares de calidad de la ensefanza, de la transmision de conocimiento y
de la produccion cientifica, para formar a profesionales integros en las diferentes
disciplinas, capaces de incorporarse al mercado laboral en forma dinamica y

mantenerse en el mismo.

Ademas, indico, es importante entender que la Institucion debe fomentar un
pensamiento critico en sus alumnos, a fin de evitar la intolerancia que impide el
desarrollo del conocimiento y la profundizacién epistemologica en cualquier

materia.

¢ Como lograria la vinculacion entre la comunidad universitaria para la toma
de decisiones en la Junta Directiva? ;Como debe evaluar la Junta Directiva
el desempeiio de los rectores y Patronato? ;Cree que deba transmitirse via
audiovisual y transmision en vivo las sesiones de la Junta Directiva?

En relacion con la primera pregunta, comentd que la Junta Directiva decide sobre
cuestiones relevantes de la estructura horizontal, por lo que deberia establecerse
una vinculacion eficiente entre ese o6rgano colegiado y la comunidad

universitaria.

Sobre el desempefio de los rectores, asegurd, tendrian que ser evaluados con
base en los resultados de su programa de trabajo en los ambitos administrativo,
académico y presupuestal. En cuanto al Patronato, éste debe llevar a cabo una
revision pormenorizada y transparente del uso de los recursos por medio de la

Contraloria.
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Referente a la transmision de las sesiones audiovisuales de la Junta Directiva,
dijo no estar preparado para plantear esta situacion; sin embargo, consideré
importante el nivel de transparencia que se puede lograr al tener frente a la
comunidad la discusién de la auscultaciéon de los candidatos para Rector General
o rectores de unidad; por lo que sefaldé que la visualizacidon no resuelve el
problema de transparencia, lo mas importante es la palabra escrita o incluso la

gravada.

¢ Qué propuestas tiene para mejorar las unidades académicas y coémo las
atenderia?

En primer lugar, propuso la aplicacion de un proyecto académico de
transferencias temporales de profesores de las unidades originarias a las
unidades Cuajimalpa y Lerma, con la finalidad de apoyar proyectos en funcién de
sus intereses profesionales para fortalecer vinculos, asi como a la planta

académica.

En segundo lugar, plante6 la necesidad de una adecuada distribucion

presupuestal, que permita atender las prioridades de cada unidad.

¢ Qué es para usted la honorabilidad? ;Cémo garantizar el cumplimiento de
este requisito?

Destacé que la honorabilidad se relaciona directamente con la trayectoria del
actor en cuestidn y es juzgada con base en su desempeno. Por otro lado, la
Junta Directiva debe asumir que los candidatos son honorables con una

trayectoria limpia y una sobresaliente vida académica.
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Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecié al Dr. Valdés por su

participacion como candidato para la Junta Directiva.

Sin mas comentarios, concluy6 la Sesion Numero 409 del Colegio Académico a las
15:29 horas del dia 9 de febrero de 2017. Se levanta la presente acta y para su

constancia la firman

DR. SALVADOR VEGA Y LEON M. EN C.Q. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ.
Presidente Secretario
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