SESION NUMERO 395
26 DE MAYO DE 2016
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Salvador Vega y Leon.

Secretario: M. en C. Q. Norberto Manjarrez Alvarez.

En la Sala de usos multiples de la Unidad Lerma, a las 10:25 horas del dia 26 de mayo

de 2016, inici6 la Sesion Numero 395 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar lista de asistencia, el Presidente solicit6 se proporcionara la
informacion correspondiente al protocolo de seguridad y proteccion civil, en virtud
de lo cual el encargado de esa area en la Unidad Lerma, indic6 que los
brigadistas identificados con chalecos de color rojo se encontraban en la sala

para auxiliar en caso de cualquier eventualidad.

Posteriormente, sefial6 donde se encontraban los accesos a la sala y la salida de
emergencia y ademas dijo que, en caso de presentarse amenaza de bomba,
fuga de gas o incendio, deberian acudir a los puntos de reunion localizados a un
costado de la cancha de fatbol. Si se presentara un sismo, el punto de reunién

estaba ubicado en el centro de las instalaciones.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesiéon Numero 402



Acto seguido, el Rector de la Unidad Lerma dio la bienvenida al 6rgano colegiado
y aclaré que era la primera vez que la sesion se llevaria a cabo propiamente en

las instalaciones de la Unidad.

A continuacion, el Secretario informo sobre el oficio enviado por el Secretario del
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, por medio del cual comunica que
en la Sesién 4.16 de ese Consejo, se eligieron como representantes de los
alumnos de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio ante el Colegio
Académico, por lo que resta del periodo 2015-2017, a la Srita. Irene Heras de

Hoyos como propietaria y al Sr. Maytl Cuitlahuac Adelaido Olmos como suplente.

A continuacion, el Secretario procedié a pasar lista de asistencia e informd la
presencia de 50 colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente sometié a consideracion el orden del dia, el cual, sin comentarios,

fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 395.1

Aprobacién del Orden del Dia.

+ Entrevista con los candidatos registrados para
miembro de la Junta Directiva.
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ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente aclar6 que con base en el articulo 7-6 del Reglamento Orgéanico
(RO) y el procedimiento seguido por el Colegio Académico en ocasiones
anteriores, él haria una presentacion de cada uno de los candidatos en orden
alfabético de apellido, mediante la lectura de una breve semblanza de sus
trayectorias. Posteriormente, cada uno de ellos dispondria de un maximo de 20
minutos para exponer su vision de la Universidad y, finalmente, se abriria una
ronda de preguntas por escrito de parte de los colegiados y respuestas de los

candidatos.

A continuacion, previo a dar lectura a la primera semblanza, solicité al Colegio
Académico su autorizacion para que los doctores Humberto Juan Francisco
Marengo Mogollon, Sergio Revah Moiseev y Arturo Robledo Martinez, pudieran

intervenir a lo largo de la sesion, lo cual se aprob6 por unanimidad.

Entre los aspectos mas destacados de la semblanza del Dr. Marengo, sefial6
gue es Ingeniero Civil con Maestria y Doctorado en Ingenieria Hidraulica; fue
profesor, investigador y fundador de la Maestria en Ingenieria Hidraulica en la
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco; ha impartido cursos especializados
en la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM) y en varias
universidades del interior del pais y del extranjero; es profesor-investigador nivel |
reconocido por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI); es investigador de
medio tiempo en el Instituto de Ingenieria de la UNAM; asimismo, ha dirigido
tesis de licenciatura y de posgrado; ademas ha participado en 375 conferencias.
Actualmente, dijo, desempefia labores de asesoria internacional sobre proyectos

hidroeléctricos.
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En el ambito laboral, fue Subdirector de proyectos y construccion en la Comision
Federal de Electricidad (CFE) y Presidente de la Asociacion Mexicana de
Hidraulica y de la Academia de Ingenieria de México; Vicepresidente de la
Sociedad Internacional de Presas de Enrocamiento con Cara de Concreto y del
Colegio de Ingenieros Civiles de México (CICM); ademas, es miembro de los
Comités de Hidraulica de Presas y Seguridad de Presas y del Comité
Internacional de Grandes Presas (ICOLD) y de la Academia Mexicana de las
Ciencias. Asimismo, participd en el disefio y construccién de los principales
proyectos hidroeléctricos del pais, como son Chicoasén, Pefiitas, el Caracol,

Aguamilpa, Zimapan, el Cajon y la Yesca.

En cuanto a sus publicaciones, tiene 35 articulos en revistas técnicas; 67
articulos en extenso; 18 trabajos de divulgacién cientifica; también cuenta con
473 referencias en articulos y 7 patentes de desarrollo tecnoldgico registradas.

Finalmente, resaltdé algunas de las distinciones que ha recibido el Dr. Marengo,
entre las cuales se encuentran los premios nacionales de Ingenieria “Miguel A.
Urquijo” y “José A. Cuevas”, asi como el de “Raul Sandoval Landazuri’,
otorgados por el CICM a los mejores articulos técnicos y a la Beca Profesional de
la Ingenieria Civil. De igual forma, menciond que en el afio 1999 dirigi6 el
proyecto de “Avenidas extraordinarias en la cuenca del Rio Grijalva”, donde
redujo la afectacion de desastres en los estados de Tabasco y Chiapas;
asimismo, en el afio 2006 la CFE le otorg6 el “Premio Institucional a la
Excelencia Benito Juarez” por su actividad profesional en el sector eléctrico
mexicano y, en el afio 2007, le reconocio su trabajo de liberacion del cauce del
rio de la Presa Peditas, con el que se asegurd la supervivencia de mas de 3
millones de personas; ademas, por parte del ICOLD recibiéo un reconocimiento
por los proyectos del Cajon y la Yesca en los que participd en el disefio y

construccion.
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Acto seguido, el Dr. Marengo agradeci6 la oportunidad de estar ante el Colegio
Académico, puesto que consideraba a la UAM una institucion a la vanguardia en
los temas de investigacion y desarrollo con un propésito firme de estar vinculada
al entorno social y humano; aparte de ser una de las mejores universidades
publicas en el pais, con el mayor numero de profesores-investigadores de tiempo

completo con nivel Il y 11l del SNI en México.

Por otra parte, menciond los indices estructurales que ocupaba México al 2014,
en donde aparecia en el lugar 13 en cuanto a poblacién, Producto Interno Bruto
(PIB) y en exportaciones de bienes; asi como el sitio 12 en areas forestales y el 5
en produccion de automdéviles, donde genera 1,500 millones de dolares anuales;
sin embargo, en cuanto a su infraestructura, dijo, se colocaba en la posicién 75y
en rubros particulares como carreteras, se posicionaba en el lugar 62; en

ferrocarriles estaba en el nimero 76 y en puertos en el 89.

Igualmente, sefialé que en el afio 2010 el Foro Econdmico Mundial comparé 144
paises de los cuales México obtuvo el lugar 66, en el 2012 subié al 53 y entre los
afios 2014 y 2015, baj6 al 61; es decir, estos datos evidenciaban Ila
incongruencia entre el posicionamiento econémico y de desarrollo, contra el de

infraestructura y de riqueza del pais.

En adicion a lo anterior, agregd que en cuanto a la calidad de educacion
primaria, México se encuentra en el lugar 102, mientras que en la tasa de
matricula ocupa el 53 y de acuerdo con el indice de capital humano se instala en
el 58; asimismo, en el afio 2014 el indice de competitividad internacional
posicion6 a México en el sitio 87 de 144 paises en el rubro de Educacion

Superior.
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En cuanto a la calidad del sistema educativo, argumentd que el pais se
encuentra en el lugar 123; en la matricula de licenciatura ocupa el 78; en la
educacion en matematicas y ciencia el 128 y, en acceso a Internet en escuelas,
México se ubica en la posicién 93; en la capacidad para la innovacion en el sitio

72y, por ultimo, en la disponibilidad de cientificos e ingenieros en el puesto 78.

Por otro lado, dijo, México tiene un sistema educativo en el que hay inscritos tres
millones de jovenes y sblo 3 de cada 10 en edad de estudiar, estan en una
universidad. En cuanto a la desercion, expresé que 1 de cada 2 alumnos
abandona sus estudios, y solo el 15% se gradua, por lo que una de sus
propuestas en esta area seria hacer una planeacién educativa adecuada para de

esta manera lograr objetivos a corto plazo y mayor incidencia en la UAM.

Respecto a la educacion superior, afirmé que segun algunos datos de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en México,
el gasto en educacion fue solo del 81% en sueldos; es decir, no hubo una

inversion mayor en equipamientos, laboratorios u otras necesidades.

Todo lo anterior, muestra el esfuerzo que se requiere para lograr subir en los
indices mencionados, el cual debe provenir de una educacion de excelencia con
una visibn mas competitiva. Ahora bien, dijo, en una proyeccién del pais al 2050,
se tendria que hacer crecer el PIB a un 5% constante por afio para quintuplicar el
ingreso per capita y, de esta manera, crear condiciones de desarrollo en

educacion, salud e infraestructura.

En este contexto, comenté que el 27.9% de los alumnos inscritos en nivel
superior estan en un programa de ingenieria, disciplina que considera ayuda al
desarrollo del crecimiento del pais. Asimismo, argumenté que 5 de cada 10

alumnos estudian un posgrado en Administracion, Ciencias Sociales o Derecho;
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ademas, sefal6 que la tendencia para el afio 2020 seria de 845 doctores y 9,200
alumnos con maestria. Otro dato importante, agrego, es que el 15% de los
alumnos que egresan no se titulan y 1 de cada 2 alumnos desertan del posgrado
tanto en escuelas privadas como publicas; de igual forma, aclaré que sélo 16%

de los programas de posgrado cumplian con pertinencia y calidad.

Por otra parte, mencion6 que el Council of Academies of Enginnering and
Technological Sciences ha fijado estdndares que las academias y las
universidades deben de seguir y el primordial es el desarrollo en educacion, por
lo cual consideraba necesario dar herramientas a los alumnos para potencializar
sus destrezas y actitudes que complementen a las ciencias basicas, a las
ciencias aplicadas, a la Ingenieria basica, a las humanidades y a la Sociologia.
En ese sentido, reiter6 que la educacion es la clave para aspirar a tener
condiciones de crecimiento y desarrollo del pais.

Para concluir, subrayé la definicibn que hace la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en cuanto a la
importancia de que los alumnos tengan la capacidad de aprender a conocer, de

aprender a aprender, de aprender a hacer y de aprender a convivir.

Acto seguido, dio inicio la ronda de preguntas al Dr. Marengo; para tal efecto, el
Presidente sefialé que las preguntas se harian por escrito, con la aclaracion de
gue las formuladas a este candidato se le entregarian directamente a él, mientras

tanto las dirigidas a los tres serian leidas por él.

A continuacion, se transcriben las preguntas formuladas al Dr. Marengo, con un

resumen de las respuestas correspondientes:
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- De acuerdo a su experiencia, ¢cual es el papel que deberian desarrollar
las ciencias sociales parala mejora de la educacién del pais?

En su opinion, las ciencias sociales tienen un papel preponderante en la
formacion de cualquier persona que estudia una carrera tecnoldgica, cientifica y
de desarrollo, por lo que es necesario darle mas énfasis a este aspecto al

momento de elaborar los planes y programas de estudio.

- ¢Qué opina de los posibles recortes de presupuesto a las universidades
publicas?

El presupuesto asignado a los sectores educativo y de salud es, desde su punto
de vista, lo ultimo que deberia recortarse, por lo cual sugiri6 que las
universidades formen alianzas con los Centros de Desarrollo Tecnoldgico, para

conseguir recursos y de esta manera mejorar la educacion.

- ¢Cual hasido su vinculacién con la UAM?

Explicé que su relacion con la Universidad surge por la relacion existente con
compafieros y amigos que trabajaron intensamente por la Institucion como los
doctores Juan Casillas Garcia de Lebén y Oscar Gonzalez Cuevas, asi como

alumnos egresados, ingenieros hidrologos y civiles con los que labor6 en CFE.

- Desde su perspectiva hidraulica, ¢cudles serian las acciones para
mejorar la ensefianza y la investigaciéon en materia de agua en la UAM?

En principio, menciond, tendria que hacerse un diagnéstico de la problematica
hidraulica por regiones del pais, ya que existen algunas muy aridas, semiaridas o
de intrusiébn marina, asi como las aguas subterraneas y los mantos acuiferos que

estan sobreexplotados y zonas donde hay agua en exceso como el sureste
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mexicano; por lo que consideraba debian realizarse los estudios

correspondientes en materia de agua para llegar a soluciones pertinentes.

- ¢Qué haria en materia de hidraulica para la ensefianza en la UAM?

Reiter6 que lo primero que debia hacerse, era identificar la problematica
especifica por regiones; posteriormente, plantear la posibilidad de crear grupos
de investigacion, asi como de generar convenios de trabajo con las
universidades regionales y, de esta manera, resolver la problematica aplicada de
la hidraulica en el pais.

- Desde la perspectiva que presenta sobre las condiciones actuales de la
educacién superior, ¢cual seria su papel en la Junta Directiva para
incidir en algunos de los indicadores educativos que enfatiz6 en su
presentacion?

Desde el papel de la Junta Directiva, dijo, buscaria en primer lugar, realizar
investigacion aplicada a la problemética de México de manera general en sus
aspectos sociales, ambientales, de tecnologia y desarrollo, para después
culminar con una investigacion particular de cada uno de los estados; ya con los
datos arrojados de dichas investigaciones, trataria de incidir en la resolucién de
la problemética desde todas las areas de conocimiento de la Universidad.

- ¢Qué papel juega la quinta area del conocimiento, Disefio, en los
préximos modelos educativos mencionados?

Una parte importante de la planeacion, es el disefio adecuado, ya que se
requiere plantear convenientemente los modelos educativos de acuerdo con las
problematicas del pais y enfocarse en llevar a cabo el modelo de docencia-
investigacion de la UAM para tratar de resolver estas dificultades a nivel

nacional.
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- ¢Qué acciones considera se deberian emprender para frenar la
disminucion del presupuesto a la Educacion Pablica?

Sobre este tema respondioé que al estar sujetos al presupuesto asignado por las
autoridades hacendarias, la sugerencia seria buscar que los programas de
investigacion de la Universidad se vincularan con otras dependencias con la
finalidad de que esos recursos se reinviertan en la investigacion, en

equipamiento y en la docencia.

- ¢Tiene conocimiento sobre el proceso de rectores en la UAM por parte
de la Junta Directiva; cual es su opinion al respecto?

Consider6 que el proceso debia ser similar a los efectuados en otras
universidades publicas, como era el de auscultar, entrevistar, revisar los planes
de trabajo presentados por los candidatos, sus opiniones, aspiraciones y
perspectiva que tiene con la realidad de la Universidad un posible rector y, con
base en todos estos elementos, elegir a la mejor persona.

- En este panorama, al 2050, ¢qué papel jugarian las universidades
publicas autdnomas, vale la pena apostar por ellas o seria previsible la
inversion de las universidades tecnolégicas o politécnicas?

Mencion6 que las universidades publicas tienen un papel preponderante al poner
en una situacion de igualdad social a quienes no tienen los recursos econémicos
para acceder a los estudios superiores, por lo que, en su opinion, es fundamental
fortalecer las universidades publicas autbnomas con miras a hacerlas mas
competitivas. Por otro lado, argumentd que para efectos de empleo las personas
egresadas de universidades tecnolégicas, tendrian que desempefiarse como

operarios de calidad necesarios en el pais.
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- ¢En su experiencia advierte diferencias entre los egresados de las
instituciones?

Afirmé que si existian diferencias, ya que al trabajar con alumnos egresados de
universidades publicas detectd6 que tenian una actitud verdadera de
competencia, de empefio y de esfuerzo, en comparacion con los egresados del
Tecnoldgico de Monterrey, de la Universidad de las Américas y de la Andhuac,
por lo que sugirio fortalecer mas la escuela-industria y fomentar el crecimiento de

la educacion a distancia en las universidades autbnomas.

- ¢Qué opina del papel de la Junta Directiva en la Universidad y como
podria apoyar al desempefio de sus funciones?

Sobre este aspecto, sugiri6 hacer un comparativo con la ensefianza en otras
partes del mundo y discutir las posibles mejoras en foros a través de los colegios

y grupos académicos.

- ¢Considera que la transparencia en la UAM cumple con las demandas
sociales y, en lo especifico, de la comunidad?

En cuanto a la transparencia de los procesos en la Junta Directiva, dijo
manifestarse a favor de respetar la toma de decisiones de los directivos, pues al
designarlos en ese cargo se asume que tomaran las medidas correctas.
Respecto a la transparencia, expres6 que deberia existir una serie de
indicadores de mejoras, por ejemplo: hacia donde va la Universidad, qué se hace
como grupo, como comunidad y de qué se incide en la calidad educativa. No
obstante, aclar6 que desde su perspectiva, existen aspectos estructurales de la

Universidad que deben tomarse de manera jerarquica.
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- ¢Qué opina del acoso laboral?

A este respecto, enfatizo que el acoso laboral es algo que deberia ser proscrito
del pais y penado con carcel, en virtud de que el respeto tendria que permear las

relaciones laborales, sobre todo hacia las mujeres que trabajan.

- ¢Cual es su opinidn acerca de las reformas estructurales del pais?

Sefal6 que las reformas estructurales eran necesarias desde hace muchos afios;
sin embargo, en su opinion, la manera como se llevaron a cabo no fue la
correcta. Por ejemplo, en la reforma energética las dependencias que tienen la
mayor responsabilidad econémica del pais, no debian estar sujetas a sindicatos
0 a grupos que las acaparen, por lo que seria importante exigir la transparencia

en los resultados y desempefiarse de manera ética para evitar la corrupcion.

La otra reforma estructural trascendente, dijo, es la educativa, pues en México
existe un problema muy fuerte en esta materia que conlleva la necesidad de
lograr una mejora en el sistema educativo nacional en todos sus niveles y se han
utilizado diversas estrategias encaminadas a lograr consensos entre los

diferentes grupos enfrentados por sus intereses.

PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- ¢Cudl es su opinion acerca de la restriccién de la edad de 70 afios para
tener un cargo directivo dentro de la UAM? ¢Considera que atenta
contra nuestra Constitucién y también se discrimina?

Opin6 que aun cuando se trata de una restriccion discriminatoria, actualmente es
una disposicion legal vigente, por lo que seria conveniente abrir el tema a

discusion, pues la expectativa de vida se ha incrementado significativamente, de
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tal forma que hoy en dia hay personas de 70 afios en buenas condiciones para
trabajar, asi como para aportar en sentido positivo a la Institucion; sin embargo,
de efectuarse una reforma al marco normativo de la Universidad, ésta debia

privilegiar las capacidades de las personas, independientemente de la edad.

- ¢Qué papel le asignaria usted a la auscultacién en el proceso de
designacion de Rector General y rectores de unidad?

Considerd que la auscultacion es de vital importancia para tales designaciones
porque permite conocer la vision de los candidatos y, con base en ella, analizar

cémo pueden incidir en la Universidad.

- En el aflo 2017, en un periodo de dos meses cambiaran tres rectores
¢, Sus actividades le permitiran dedicar un mes o dos meses de tiempo
casi completo, al proceso de designacion de rectores?

Respondid que estaba consciente de lo anterior y, en caso de ser electo miembro
de la Junta Directiva, adquiriria el compromiso de tener disponibilidad y tiempo

para las actividades correspondientes.

- La UAM se conforma de 5 unidades ¢Cudles son las particularidades
que usted observa en cada una de ellas? ¢Estaria usted dispuesto de
qgue, de ser nombrado miembro de la Junta Directiva, a recorrer las
unidades para levantar las opiniones de la comunidad universitaria?

Expresd que si estaria dispuesto a visitar las unidades académicas, no sélo por
tratarse de algo deseable, sino también porque esa accidén permitiria identificar
diversas situaciones en cada una de ellas. En cuanto a las particularidades,
agregé que su analisis se enfocé a las divisiones de Ciencias Basicas e
Ingenieria, donde encontro diferencias notables, tanto en la eficiencia terminal
como en sus politicas de terminacion de carreras. De hecho, dijo, la Junta

Directiva podria proponer mecanismos para incrementar la eficiencia terminal,
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asi como para agilizar la titulacion, de tal manera que los alumnos obtengan su

titulo profesional practicamente al concluir los créditos de la licenciatura.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecié la participacion del Dr.
Marengo en este proceso, ademas de su disposicion para dar a conocer al
Colegio Académico sus puntos de vista.

Inmediatamente después solicité que el Dr. Revah se incorporara a la sesion vy,
para proceder a entrevistarlo, indicé que se llevaria a cabo la misma dinamica.
En cuanto a las preguntas, recordd, ya se habian efectuado algunas dirigidas a
los tres candidatos, las cuales conservaria para hacerlas en el momento

oportuno.

Dicho lo anterior, dio la bienvenida al Dr. Revah, a quien explic6 brevemente la
mecdnica de la sesion y, a continuacion, procedio a dar lectura a una semblanza

de su trayectoria.

El Dr. Revah, dijo, es profesor titular “C” en la Unidad Cuajimalpa, donde también
se ha desempefiado como Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria, en el periodo 2009 a 2013, y Jefe del Departamento de Procesos y
Tecnologia, entre los afios 2005 a 2009. Asimismo, hasta septiembre de 2005
pertenecié al Area de Ingenieria Quimica del Departamento de Procesos e

Hidraulica de la Unidad Iztapalapa.

Es Ingeniero Quimico por la UNAM, Maestro en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos por la Universidad de California en Davis y Doctor en Bioprocesos de
la Universidad de Tecnologia de Compagine, en Francia.
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Inici6 su carrera académica en la Universidad con proyectos en procesos
biotecnoldgicos en alimentos y, posteriormente, en aplicaciones para el
mejoramiento ambiental. En el campo de control de la contaminacién por
procesos biotecnolégicos, el Dr. Revah ha formado numerosos profesionales de

varias nacionalidades a nivel licenciatura y de posgrado.

Entre algunos de sus logros se cuentan el haber dirigido 5 tesis de licenciatura,
40 de maestria y 20 de doctorado; ha participado en mas de 250 presentaciones
en congresos Yy reuniones académicas; tiene varias patentes y ha publicado mas
de 115 articulos en revistas arbitradas internacionales, 15 revistas nacionales, 20

capitulos de libros y 7 articulos de difusion.

Sus trabajos tienen méas de 2,500 citas; ha sido profesor invitado por
universidades de Francia, Canada, Espafa, Estados Unidos, Chile y Colombia;
ha participado en los comités cientificos de los principales congresos en su
campo de especializacion; a la fecha ha organizado tres eventos internacionales
y ha participado en varios comités editoriales, ademas de que ha sido arbitro en

revistas de alta importancia a nivel mundial.

Para su investigacion, ha logrado el apoyo de instituciones nacionales e
internacionales, tales como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), el Instituto Mexicano del Petrdleo, el Instituto Nacional de Ecologia,
el Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal, la Agencia Internacional
de la Energia Atémica, la Organizacion de Estados Americanos (OEA), la Unién
Europea, la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica de Chile, entre
otras. De igual forma, ha participado en numerosos comités, tanto de apoyo

académico como de evaluacion del SNI; ha evaluado proyectos y catedras del

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesiéon Numero 402



CONACYT vy a nivel internacional formé parte del Consejo Cientifico del Instituto
para la Investigacion y Desarrollo (IRD) de Francia durante 4 afios.

En aspectos de vinculacion, ha realizado proyectos con empresas nacionales e
internacionales y ha participado en la formacion de dos exitosas comparfiias con
base tecnoldgica. Asimismo, ha obtenido diversos reconocimientos, entre ellos,
es miembro del SNI nivel lll, desde 1996; obtuvo el Premio Ciba-Geigy en
tecnologias ambientales; el Premio de Ciencia y Tecnologia “Manuel Noriega
Morales” de la OEA; el Premio Nacional de Ciencias y Artes, en el 2010, en el
campo de Tecnologia; recientemente fue nombrado Profesor Distinguido de la
UAM; es miembro titular de la Academia Mexicana de Ciencias y pertenece al

Consejo Consultivo de las Ciencias de la Presidencia de la Republica.

Dicho lo anterior, el Presidente cedio la palabra al Dr. Revah, con objeto de que
externara sus razones para integrarse a la Junta Directiva, asi como para
exponer sus puntos de vista sobre la Universidad, la situacién de la educacion

superior del pais y del contexto sociopolitico nacional.

En su intervencién, el Dr. Revah externé su beneplacito por encontrarse en la
Unidad Lerma y en el Colegio Académico para compartir algunas reflexiones. De
inicio, se refirié a la situacion actual del pais, la cual dijo, econébmicamente es
estable, pero se encuentra estancada por un crecimiento pobre y con
expectativas a la baja, lo que aunado a la caida del ingreso petrolero, las deudas
estatales, entre otros factores, permiten prever una mayor disminucién en el

gasto gubernamental, particularmente en el rubro social y educativo.

En ese contexto, dijo, las instituciones, los tres poderes de gobierno, la iniciativa
privada, asi como sus respectivos lideres, carecen de credibilidad, lo que afecta

de forma transversal a la sociedad. De hecho, en México existe desaliento
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porque no se ha logrado superar la pobreza, la inequidad, los problemas de
inseguridad, la corrupcién y la impunidad.

Ante ese panorama, la universidad publica es una pieza clave para el desarrollo
de la nacion, pues no solo tiene como mision principal la formacién de
profesionistas que se insertaran y desarrollaran en todos los sectores y niveles
de una sociedad basada cada vez mas en el conocimiento, sino también porque
es el lugar en donde se hace la mayor cantidad de investigacion, lo que la

constituye en un repositorio de los distintos saberes.

Sin embargo, a nivel nacional s6lo 3 de cada 10 jovenes en edad de acudir a la
universidad tienen la oportunidad de hacerlo y la demanda de estudios
superiores cada vez es mayor; de hecho, la matricula de las universidades
privadas ha crecido de tal forma que ahora atienden alrededor de la tercera parte
de todos los alumnos de educacion superior y esta tendencia continGia a la alza,
pues en los udltimos cuatro afios el ingreso a las universidades publicas crecio

Unicamente 12%, mientras que en las privadas aumento cerca del 33%.

En ese contexto, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) recientemente
anuncié que brindaria apoyos para incrementar el acceso a la educacién superior
a jovenes de la region centro del pais, situacion que seguramente aumentara la
presion sobre la educacion superior en general y para las universidades de la

region en particular.

Por otra parte, prosiguid, la Universidad se encuentra clasificada como una de
las tres mejores universidades del pais, y sus unidades originales se han
consolidado en competencias diferentes, pero con un sentido de

complementariedad, mientras que las dos de reciente creacién, con diferentes
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grados de avance, han puesto en evidencia la necesidad de revisar la
Legislacion Universitaria para adaptarla a la realidad actual de la Institucion.

Asimismo, era conveniente revisar y afinar los indicadores contenidos en el Plan
de Desarrollo Institucional 2011-2024 (PDI), con la finalidad de que trasciendan
en el tiempo méas alld de una gestién. En esa ldgica, la Junta Directiva debia
tomar decisiones basadas en dicho documento, asi como en los planes analogos
generados por las unidades académicas, con la finalidad de considerar las

particularidades de éstas.

Dicho lo anterior, destacé que la Universidad cuenta con una planta académica
altamente habilitada, integrada en su mayoria por profesores de tiempo completo
y con una de las mas altas tasas de investigadores nacionales; sin embargo, dijo,
es necesario efectuar un proceso de recambio generacional, el cual sera uno de
los mayores retos que enfrente la Universidad, pues debera buscar de manera
paralela, un esquema de retiro innovador y mecanismos para atraer profesores
investigadores jovenes y de excelencia. Asimismo, la capacitacion del personal
administrativo sera fundamental para enfrentar las necesidades de apoyo mas

especializado.

Resaltdé que la Institucion atiende una cantidad importante de alumnos
provenientes en su mayoria de escuelas publicas, lo que reafirma la relevancia
social de la Universidad. En ese contexto, sefiald, han egresado alrededor de
150 mil alumnos de licenciatura y aproximadamente 12 mil de posgrado, vy el
acercamiento de la Junta Directiva con ellos constituiria una valiosa fuente de

informacién y un insumo para guiar las decisiones de ese érgano colegiado.

Por otro lado, los planes de estudio de licenciatura tienen una alta demanda,

pero es imperativo trabajar para posicionarlos y acreditarlos; para ello, hace falta
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implementar una dinamica interna de revision, tendiente a mejorar su calidad vy,
en consecuencia, la de los egresados. Bajo esa logica, el reto sera enriquecerlos,
de tal manera que proporcionen a los alumnos las habilidades y competencias
necesarias acordes con una sociedad cada vez mas basada en el conocimiento,

la cual ofrece nuevas condiciones y modalidades de empleo.

No obstante, la Universidad no debia basar sus planes de estudio
exclusivamente en los intereses del mercado, sino por el contrario, también tenia
que favorecer la construccion de ciudadania y contribuir a un cambio de valores

en la sociedad nacional.

En cuanto a los posgrados, recordd que la Universidad cuenta con un alto
namero de ellos, los cuales en su mayoria estan inscritos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC); a pesar de ello, la atencién que se
preste a este nivel debera ser cada vez mayor, porque se ha vuelto comdn que
los alumnos opten por continuar con sus estudios ante la necesidad de
especializarse por la competencia laboral. En ese sentido, agreg0, en los paises
miembros de la OCDE, el 22% de los egresados de licenciatura estudia un

posgrado, mientras que en México el indice es de apenas el 4%.

De igual forma, la educacion continua se ha convertido en un instrumento
indispensable para mantenerse en ambientes laborales altamente dinamicos, al
representar una oportunidad para seguir la capacitacion profesional e identificar
las demandas de los sectores social y productivo, o que hace necesario

incrementar esta oferta educativa.

Asimismo, destacé que el PDI propone tener una matricula tres veces mayor en
2024, lo cual, en su opinion, sera dificil de alcanzar sin estrategias que optimicen

los recursos actuales entre las cinco unidades académicas.
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Por otra parte, la Universidad realiza investigacion y a través de ella los alumnos,
principalmente de posgrado, adquieren ciertas habilidades y competencias en
proyectos de esa naturaleza, cuyos fondos econdmicos provienen del CONACyYT,
pero la Universidad debe participar mas en programas de estimulo a la
innovacion, con objeto de incrementar su presencia en ese campo Yy, de paso,

complementar los ingresos de la Institucion.

Al referirse al tema de difusidn, resalté que es un elemento indispensable, no
sblo para efecto de divulgacion, sino también para hacer mas visible a la
Universidad. En esa logica, deben incrementarse los esfuerzos, porque muchas
instituciones tienen una labor muy activa en este rubro y, en el caso de la
Universidad, su impacto ha sido un tanto débil, pues se carece de proyectos de

orden general y de gran envergadura.

Respecto de la vinculacion, prosiguio, resulta imperativo llevarla a cabo con el
sector social para cumplir las funciones sustantivas de la Universidad, mientras
gue establecer relaciones con el sector privado permitird contribuir al desarrollo
de la ensefianza y la investigacion, asi como atraer fondos adicionales.
Asimismo, propiciaria que los profesores y los alumnos se familiaricen con las
tecnologias utilizadas en los sectores productivos, de tal manera que ello podria

impulsar el trabajo cientifico y la innovacion.

Por dltimo, se refirié a los retos que enfrenta la UAM para el futuro, los cuales
opind, son relevantes para ser considerados por la Junta Directiva al momento
de tomar sus decisiones. El primero de ellos, expresd, consistiria en impulsar la
presencia de la Universidad entre las universidades publicas, para darle una

mayor fuerza y presencia en el ambito de la toma de decisiones.
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lgualmente, debe realizarse la revision de los documentos fundacionales y
promoverse la cohesion e identidad de la Institucién, pues si bien, el régimen de
desconcentracion funcional y administrativa permite que las decisiones se tomen
en las unidades, la ausencia de estructuras académicas en la Rectoria General
ha dificultado el flujo de conocimiento entre ellas. En ese sentido, también es
imperante lograr una mayor articulacion de las unidades en materia de
investigacion, con la finalidad de potenciar sus capacidades, facilitar la movilidad,
tanto de profesores como de alumnos y estar en posibilidades de acceder a
proyectos de mayor trascendencia, o que permitird apuntalar el desarrollo de las

nuevas unidades.

Otro reto sera la implementacion de un proceso de recambio generacional, lo que
conlleva la necesidad de otorgar un retiro digno a los profesores, asi como
revisar integralmente los planes de estudio de licenciatura y de posgrado, la
investigacion, la difusion y la vinculacion con la sociedad. Asimismo, es
necesario adaptarse a los tiempos y a la riqueza de las nuevas generaciones que
ingresan a la Universidad, particularmente los nacidos en la década de los 90,
quienes han desarrollado otras modalidades de organizacion en el empleo, como

el trabajo compartido, lo que requiere cultivar competencias alternas.

Por ultimo, expresé algunas consideraciones que lo llevaron a aceptar la
candidatura a miembro de la Junta Directiva. De inicio, detall6 que ingreso a la
Unidad Iztapalapa en 1976 y posteriormente form6 parte de los profesores
fundadores de la Unidad Cuajimalpa en 2005. En ese sentido, dijo, desde el
inicio ha desempefiado funciones diversas en docencia, investigacion,
vinculacion, gestion y ha participado continuamente en comisiones académicas
internas y externas, razén por la cual confié en que ha acumulado una amplia y

profunda experiencia para participar en la Junta Directiva, ademas de que podria
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ser una voz que exprese la problematica de las nuevas unidades y vislumbre los

retos de una integracion armonica de los diferentes actores de la Universidad.

Concluida la exposicion, el Presidente explicO que se realizaria la misma
dinamica que con el candidato anterior, es decir, se canalizarian al Dr. Revah las
preguntas dirigidas a su persona y, posteriormente, se leerian aquéllas dirigidas

a los tres candidatos.

Preguntas para el Dr. Revah

- Usted mencioné que la apertura y dificultades de operacion de
unidades recientes han sido un reto para la Institucién ¢Qué aspectos
son los que en su opinion se tendrian que replantear en la seleccion de
Rector General y rectores de unidad para impulsar el desarrollo que
requieren las unidades mas recientes, asi como para acelerar el camino
de la UAM como universidad publica de primera opciéon?

- ¢Como la Junta Directiva podria reforzar la promocion a nivel nacional
de los programas y resultados de investigacion de la UAM, asi como su
impacto en nuestro pais?

Consideré que el Rector General y los rectores de unidad deben estar
comprometidos a apegarse al PDI, por tratarse de un documento colegiado
donde se plasman los principales aspectos para lograr el desarrollo de las cinco
unidades. Entonces, dijo, cualquier persona que aspira a un cargo de rector debe

de trabajar sobre dicho plan.

En cuanto a acelerar el camino de la Institucion como universidad publica de
primera opcion, afirmé que la Junta Directiva puede promover acciones ante el
Colegio Académico y, en ese sentido, podria apoyar a este 6rgano colegiado
para determinar qué metas del PDI pueden llevar a la Institucion a posicionarse

en uno de los primeros lugares de las universidades publicas.
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- ¢Cuél es su opinion del papel que debe jugar la UAM en la cultura,
sobre todo en el norte y en el poniente de la ciudad? ¢Qué haria en este
aspecto desde la Junta?

Reiter6 que la Institucion requiere implementar proyectos culturales de gran
envergadura, en donde los miembros de la comunidad universitaria debian
opinar sobre como puede aumentarse el impacto de la Institucion en este rubro y,
desde luego, otro aspecto fundamental era armonizar e impulsar de forma

conjunta los proyectos culturales de las cinco unidades.

- ¢Qué tiene que cambiar nuestra Universidad para mejorar su
vinculacion con los sectores publico, privado y social?

Opin6 que se ha avanzado en esta materia y la existencia de oficinas
especializadas en las unidades académicas dan cuenta de ello; sin embargo, es
necesario fomentar en los profesores-investigadores un mayor interés por
vincularse con los distintos sectores de la sociedad. De igual forma, debe
aprovecharse el impacto de las unidades académicas en sus zonas de influencia

y atraer a las empresas.

Por otra parte, destac6 que la Universidad tiene ejemplos exitosos de vinculacién
en muchos sectores, por lo que debia aprenderse de esos casos y aprovechar la
estructura consolidada, ademas de reforzar la vinculacion a nivel de Rectoria
General para proyectos de mayor alcance donde sea posible la participacién de

las cinco unidades.

- ¢Cudles serian las principales aportaciones para procurar, dentro del
marco de las facultades de la Junta Directiva, el funcionamiento de la
misma Junta?

La Junta Directiva tiene la facultad de aprobar su propio reglamento, por lo tanto,

mejorar el funcionamiento de ese érgano colegiado tendria que ser por acuerdo
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de sus miembros. En este sentido, seria substancial que la Junta Directiva tenga
un papel mas relevante al interior de la Institucion, que sea mas transparente,
comunique a la comunidad universitaria la razon de sus decisiones y sea

receptiva a las opiniones de la misma.

- Una de sus propuestas es el acercamiento de los miembros de la Junta
Directiva con los jévenes egresados, con la finalidad de retroalimentar
experiencias profesionales ¢como llevaria a cabo esta propuesta?

Una posibilidad, comento, era a traves de los egresados distinguidos de la UAM,
quienes son propuestos por profesores de la Institucion y han manifestado su
interés por participar en la vida de la Universidad. En ese contexto, dijo, existe un
grupo importante de egresados exitosos en diferentes campos, con quienes
podria entrevistarse la Junta Directiva, a efecto de conocer su opinién sobre la
Institucion y llevar a cabo con ellos un intercambio de ideas.

- ¢Qué papel juegan las ciencias naturales y exactas en el desarrollo del
pais?

Desde luego, reconocio, tienen un papel importante como fundamento de
cuestiones mas aplicadas y, en esa tdnica, el conocimiento de cémo funcionan y
como se explican las cosas es fundamental para entender las ciencias aplicadas
y las ciencias sociales; no obstante, en este momento desempefian un papel
menor al que deberian tener, pues béasicamente se desarrollan en las

universidades y muy poco fuera de ellas.

- El cambio generacional en la UAM para una plantilla académica con
edad promedio de 60 afios se enfrenta con problemas de orden
presupuestal, y dadas las condiciones econdmicas no se observan
visos de solucion, ni a corto ni a mediano plazo. Ante esto ¢como y de
gué forma pudiera participar la Junta Directiva?
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La Junta Directiva, recordd, no tiene facultad en este tema; sin embargo, si
puede apoyar con ideas para solucionar tal problemética, o eventualmente podria
evaluar o enriquecer las ideas que se han generado al interior de la Universidad.
En ese sentido, podria ser un ente consultivo o asesor de los érganos

personales.

- Con base en su experiencia, ¢cuéles serian las estrategias mas
adecuadas para trabajar en conjunto con la Junta Directiva para obtener
mMAas ingresos y recursos, asi como fondos de investigacion para los
proyectos de investigacion, con la finalidad de alcanzar estabilidad para
una excelente calidad académica?

La Junta Directiva designa a los miembros del Patronato y, en tal virtud, podria
buscar personas mas proactivas en la consecucion de fondos para la Institucion.
De igual forma, al auscultar a los 6rganos personales puede identificar cuales
son sus ideas para obtener mayores ingresos y recursos para la investigacion.
Sin embargo, conseguir mas recursos para la investigacion no debe considerarse
un hecho aislado, porque es la concurrencia de diversos factores, como la
creacion de nuevos planes de estudio, captar alumnos talentosos, asi como tener
profesores, laboratorios y un sistema administrativo &agil que facilite a la

Universidad realizar su trabajo de manera mas eficiente.

- ¢Cudles seran las acciones prioritarias que promoveria en caso de ser
elegido miembro de la Junta Directiva, acorde a las funciones
establecidas para este 6rgano colegiado?

En su opinion, las acciones prioritarias serian cumplir las funciones de la Junta
Directiva con honestidad y transparencia. Por otra parte, hay diversos temas en
los que la Junta Directiva puede opinar e inclusive hacer uso de su derecho de

iniciativa. Bajo esa légica, convenia abordar algunos aspectos relacionados con
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los documentos fundacionales, en particular el tema de los 70 afos y la

reeleccion de los 6rganos personales.

PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- ¢Cuél es su opinion acerca de las reformas estructurales en nuestro
pais?

Al respecto, dijo que las reformas estructurales en el sector energético, fiscal y
educativo respondian a la necesidad de cambiar diversos aspectos en la
economia y en el sector social. En lo particular, expres6 su conformidad con la
reforma educativa, pues desde su punto de vista, recopilaba diversas cuestiones

gue se requerian para mejorar, a largo plazo, el nivel de la educacion en el pais.

- ¢Considera que la transparencia dentro de la UAM cumple con las
demandas sociales, y en especifico de la comunidad?

Sobre esto indic6 que hay dos formas de acceder a la informacién en la
Universidad; la primera, a través de lo publicado conforme a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, a la cual todos pueden
acceder; y, la segunda, mediante solicitudes particulares de informacion, cuyas

respuestas pueden ser mejoradas.

- ¢Cudl es su opinién acerca del acoso laboral que existe hoy en dia en
nuestro pais?

Manifest6 su oposicion de que se soslaye este tipo de comportamientos debido a
gue en la actualidad hay una conciencia social generalizada sobre ese asunto, lo
cual ha permitido evolucionar sobre la forma de reportar agravios de esta

naturaleza. En tal virtud, era importante que la Institucion procurara informar las
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acciones conducentes que deben efectuarse cuando se presente una
problemética de este tipo.

- ¢Cudl es su opinion sobre la Defensoria de los Derechos
Universitarios?

Expres6 que era necesario implementar una instancia como esta en la

Universidad y, en ese sentido, consideraba un gran logro haberlo hecho.

- ¢Cudl es su vision del financiamiento para las universidades en un
marco de recortes presupuestales, cOmo gestionaria, a quiénes urgiria
otorgar més presupuesto a la educacién publica y a la UAM en
especifico?

La manera de acceder a mayores fondos, puntualizo, era solicitarlos en donde se
tuviera la oportunidad de conseguirlos. En el caso en particular de aquellos
relacionados con la innovacién, se ha conseguido un niamero muy bajo de ellos,
pues no hay muchos profesores con proyectos de estimulo a la innovacion, ya

sea por desconocimiento o por falta de interés.

En ese sentido, dijo, existen en el CONACyYT proyectos que son de libre
demanda, donde la Universidad se encuentra rezagada; ejemplo de ello es que,
mediante la Convocatoria de Investigacion en Fronteras de la Ciencia 2015, sélo
el 2% de los proyectos aceptados correspondian a la Universidad, lo que
constituye un porcentaje minimo en comparacién al 5% de profesores que

pertenecen al SNI.

En consecuencia, la Universidad debia articular diversos programas, tanto a nivel

divisional como unitario, que permitan acceder a proyectos de mayor magnitud.
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- ¢Cudl es su opinidn con respecto a la restriccion del limite de edad de
70 afios para ocupar un cargo directivo dentro de la UAM, considera
gue atenta contra nuestra Constituciéon y se discrimina?

En principio, recalc6 que en 1974 cuando fue elaborada la Ley Organica, la
esperanza de vida era de 63 afios; de tal forma que si se adecuaba el criterio
conforme a los parametros actuales, debia modificarse el limite de edad a 82
afios, al considerar que la expectativa de vida en el presente es de 75 afos

aproximadamente mas los siete afios adicionales como se preveia originalmente.

No obstante, tendria que solicitarse una revision de la Ley Organica al Congreso
de la Unidn, a fin de determinar si con el requisito de la edad se atenta contra los

derechos humanos.

- ¢Qué papel le asignaria usted a la auscultacion en los procesos de
designacién?

Sobre esto, opind que en los procesos de designacion de érganos personales, la
auscultacién es fundamental, por lo que consideraba debia ser lo mas extensa e

incluyente posible.

- Si nada extraordinario sucede, en el afio de 2017, en un periodo de dos
meses cambian 3 rectores, ¢su actividad le permitiria dedicar un mes o
dos meses de tiempo casi completo al proceso de desighacion de los
rectores?

En relacion con la pregunta, aclar6 que actualmente se desempefia como
profesor titular de tiempo completo; de tal forma, que si el jefe de departamento
de su adscripcion y el director de division se lo permiten, estaria en la mejor

disponibilidad de hacerlo.
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- Algunos académicos pensamos que el sistema de becas que tenemos,
basado en la acumulacién de puntos estad generando efectos perversos
y ubicando a un grupo de profesores en una zona de confort, ¢no cree
usted que es conveniente cambiar los mecanismos de evaluacién del
personal académico, de tal manera que se ponga énfasis en el impacto
social, econdmico, cultural de nuestro quehacer? ¢Podria, si esta de
acuerdo, generar una iniciativa con la Junta para hacerla llegar al
Colegio Académico?

Coincidié con que el sistema actual de becas y estimulos genera una zona de
confort, la cual ocasiona que muy poca gente renuncie a la Universidad.
Asimismo, el hecho de que personas jévenes alcancen la categoria de profesor
titular “C” y, con ello, accedan a las distintas medidas de permanencia al tener
niveles de productividad muy altos, tiene como consecuencia que lleguen en
poco tiempo al nivel maximo de salario en el tabulador, aun cuando sea mas

dificil conseguirlo que mantenerlo.

Por lo tanto, estaba de acuerdo en analizar el tema a pesar de reconocer que
seria dificil consensarlo con la comunidad universitaria; no obstante, era

preferible priorizar la calidad a la cantidad de puntos.

- La UAM se conforma de 5 unidades, ¢cuéles son las particularidades
que usted observa en cada una de ellas? ¢Estara usted dispuesto, si
fuese miembro de la Junta, a recorrerlas para levantar las inquietudes
de la comunidad universitaria?

Sobre las unidades primigenias, resaltd que en Azcapotzalco y Xochimilco se
incluyé la Division de Ciencias y Artes para el Disefio en un intento por tener
campos de conocimiento no solo en las ciencias duras. Ademas, se busco darle

a la Division de Ciencias Béasicas e Ingenieria de la Unidad Azcapotzalco un
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enfoque mayor hacia las ingenierias, mientras que en la Unidad Iztapalapa se
procurd dirigirla a las ciencias basicas.

Por lo que respecta a la Unidad Cuajimalpa, se crearon dos divisiones nuevas:
Ciencias de la Comunicacion y Disefio, y Ciencias Naturales e Ingenieria, ambas
como alternativa para responder a la interdisciplina y a las probleméaticas
actuales. Mientras que la Unidad Lerma, a diferencia de la Unidad Cuajimalpa,
tuvo mayor libertad para escoger sus licenciaturas conforme al modelo educativo

implementado.

En relacion con la posibilidad de visitar las unidades, consideraba importante el
hecho de conocerlas a través de la auscultacién, y recalcd que el conocimiento
de las mismas no se debe circunscribir inicamente al desarrollo de los procesos
de designacion de rectores, sino en general debian visitarse las unidades a fin de

tener una vision mas clara de la Universidad en su conjunto.

- ¢COlmo denotara su honorabilidad si es elegido miembro de la Junta
Directiva?

La honorabilidad, menciond, es un aspecto dificil de demostrar; sin embargo,
afirmé haberse conducido siempre en apego a este valor. De hecho, su
compromiso en caso de ser electo, era trabajar conforme a las funciones

expresas de la Junta Directiva.

Al no existir mas preguntas, el Presidente agradecio al Dr. Revah compartir sus

puntos de vista con el Colegio Académico.

Acto seguido, dio la bienvenida al Dr. Robledo, de quien dijo nacio en Fresnillo,

Zacatecas, en 1953; concluyé sus estudios de licenciatura en el IPN, donde
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obtuvo el titulo de Ingeniero Electricista con mencion honorifica; asimismo, curso
la Maestria en Ciencias Fisicas en la UNAM y el Doctorado en Filosofia en la

Universidad de Gales.

En el bienio comprendido entre 1979 y 1981, labor6 en el Instituto de
Investigaciones Eléctricas como investigador a cargo del proyecto de Fisica de
Gases Aislantes. En 1982 ingres6 con la categoria de profesor asociado al
Departamento de Energia de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de la
Unidad Azcapotzalco y en 1986 se reincorpora como profesor titular “C”, puesto

gue desempefia hasta la actualidad.

Fue Jefe del Area de Energia y Electromagnetismo de 2001 a 2002 y
Coordinador del Grupo de Investigacion de Sistemas Electrodinamicos de 2006
al 2010. Fue representante del personal académico ante el Consejo Académico
de la Unidad Azcapotzalco y Colegio Académico, durante el periodo de 1999 a
2001.

En cuanto a docencia se refiere, ha impartido 23 cursos diferentes a nivel
licenciatura y tres de posgrado; ademas, ha dirigido 35 proyectos terminales de
licenciatura, dos de maestria y uno de doctorado. Sus lineas de investigacion
actuales son fisica de plasmas, plasmas densos magnetizados y plasmas
inducidos por laser.

Tiene reportados 41 articulos de investigacion en revistas especializadas y 71
articulos en memorias de congresos; sus publicaciones han recibido 246 citas,

debido en gran parte a su labor para la creacion de infraestructura.

Un aspecto a resaltar es el impulso que procuré al Laboratorio de Fisica de

Plasmas de la Unidad Azcapotzalco, el cual cuenta en la actualidad con
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equipamiento de dUltima tecnologia comparable al de laboratorios de

universidades de primer mundo.

Ademas, es miembro de distintas sociedades cientificas, entre las que destacan
la Sociedad Mexicana de Fisica y la Electrical and Electronics Engineers
American Physical Society. Asimismo, ha sido distinguido con diversos premios y

actualmente es miembro nivel Il del SNI.

Dicho esto, agradeci6 al Dr. Robledo compartir su visibn sobre distintas
tematicas y le recordd que contaba con 20 minutos para hacer su presentacion vy,

posteriormente, continuar con la ronda de preguntas y respuestas.

De inicio, el Dr. Robledo se congratul6 por la oportunidad de presentar sus
puntos de vista y explicé que la razén por la cual decidié postularse fue en gran
medida el apoyo de sus compafieros de unidad y de otras unidades, pero sobre
todo por el estado actual de la educacién publica en el pais. En patrticular,
manifestd su preocupacion por las declaraciones del Secretario de Educacion
Pdblica, Mtro. Aurelio Nufio, respecto a la posibilidad de implementar una

reforma universitaria similar a la de educacion basica.

Ilgual de inquietantes, continud, eran los hechos recientes en la Universidad
Veracruzana y en la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM),
donde ha habido conflictos con los gobiernos locales por las asignaciones
presupuestales y, en consecuencia, se han interpuesto diversos recursos legales
ante estos cortes a fin de recuperar los recursos que legitimamente les
pertenecen, pero ademas de las acciones juridicas ejecutadas, las comunidades
universitarias de ambas instituciones han tenido que ejercer su prerrogativa de

manifestarse para proteger sus derechos; para ello, han sido liderados por sus
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propios rectores, aspecto dificilmente visto en nuestro pais, lo cual recuerda el
movimiento estudiantil de 1968.

Otro aspecto inaceptable, era la reduccion en el afio lectivo del 4% en el
presupuesto destinado a las instituciones de educacion superior (IES) de
caracter publico, asi como los anunciados para el afio proximo. Ante tales
acontecimientos, la comunidad universitaria y los o6rganos de la Universidad

debian organizar acciones conjuntas para contrarrestar dichas medidas.

Este ataque a la educacion publica acontece paralelamente al apoyo a la
educacion privada de los gobiernos en los ultimos afios, por ejemplo, desde el
anterior sexenio se subsidié a las universidades privadas mediante la entrega de
becas a los miembros de las fuerzas armadas y a los policias federales. En este
contexto, evidentemente la evolucion de este tipo de educacion, en comparacion
con la publica, ha tenido un incremento considerable; tan s6lo en 1980 la
matricula universitaria de estas instituciones era de 14% aproximadamente,

mientras que en 2007 el porcentaje crecié al 31% y actualmente es del 30%.

Por lo que respecta a los posgrados, el 50% de la matricula esta inscrita en
programas de universidades privadas; sin embargo, esta cifra no tiene tanto
impacto si se considera que el total de alumnos a nivel de licenciatura es de 3
millones 300 mil.

Con base en esta informacién, se puede deducir que el Estado Mexicano esta
conforme con ese 30% que le provee las universidades privadas para renovar
sus cuadros administrativos y para manejar las empresas que apoyan. De hecho,
si se analizaba la institucion de proveniencia del gabinete del gobierno actual,
practicamente no hay secretarios de estado egresados de universidades

publicas, fendmeno que se repite con los subsecretarios.
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Otro aspecto que creaba incertidumbre, era el anuncio del Secretario Nufio sobre
el programa “Un lugar para ti”, el cual es de reciente creaciéon y su objetivo es
ampliar la cobertura de educacion superior en todo el pais. La dimension de esta
problemética se podia percibir en las cifras de personas que no logran obtener
un espacio en alguna IES de caracter publico; por ejemplo, en la UNAM esta cifra
asciende a 13 de cada 14 aspirantes, mientras que en la Universidad es de 11.
Sin duda alguna, esta situacion genera un aumento de aspirantes de
universidades tecnoldgicas, interculturales, politécnicas, entre otras, las cuales

generalmente no constituyen la primera opcion de este grupo de jévenes.

De tal forma, la oferta del Mtro. Nufio en el programa “Un lugar para ti” es dar
recursos a los estudiantes con objeto de que se movilicen, inclusive a otros
estados de la Republica para continuar sus estudios, pero ademas de esa
opcion, se ofrece como alternativa pagar como precio introductorio, una

colegiatura de 1,250 pesos en instituciones privadas.

Si se analiza este sistema, resulta probable que el Gobierno Federal aporte un
porcentaje de las colegiaturas mediante un convenio firmado con estas
instituciones; en consecuencia, se podrian conocer los costos de operacion de
las universidades privadas, lo cual actualmente esta catalogado como un secreto

comercial.

En virtud de lo anterior, podria deducirse que aproximadamente el costo de la
formacion minima de un alumno en estas instituciones es de alrededor de 30 mil
pesos anuales, en comparacion de los 120 mil pesos que cuesta educar a un
joven en la Universidad. Obviamente, las diferencias en el tipo de educacion son
enormes, pues esas escuelas carecen de laboratorios, los profesores son por

asignatura y no ofertan ninguna actividad cultural o deportiva.
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En ese sentido, reiterd, este sistema le conviene al Estado, pues con su modelo
maquilador neoliberal, no necesita gente innovadora y creadora; le basta con que
sus trabajadores tengan un grado académico y lo puedan contratar como

personal de apoyo.

Asimismo, expresO que este plan es contrario a los intereses de la mayoria
respecto al futuro de la educacién superior publica; por tal motivo, insté a idear la
manera de manifestar su oposicion a través del medio que cada quien considere

conveniente y a procurar una mejora en la Universidad.

Como antecedentes, recordo los origenes de la UAM, donde a diferencia del IPN
y de la UNAM no tendria escuelas de educacién media superior; el modelo
educativo estaria dividido en trimestres, aspecto que implicitamente garantizaba
el menor tiempo posible para que los alumnos se dedicaran a la politica
estudiantil; todos sus profesores serian investigadores, y su estructura organica

serfa horizontal.

Después de 40 afos, y si se consideran las especificaciones en las diferentes
organizaciones internacionales de las universidades de todo el mundo, se puede
apreciar que ni en el QS University Rankings, ni en el Times Higher Education, la
Universidad aparece entre las 700 y 800 mejores universidades del mundo,
respectivamente; por el contrario, la UNAM figura en el lugar 160 del primer

parametro.

No obstante estas mediciones y con base en su experiencia al interior de la
Universidad, consideraba que los distintos indicadores a favor demostraban el
nivel de la misma; es decir, con un 85% de profesores de tiempo completo,

presencia en el SNI, instalaciones adecuadas y la amplia demanda, se
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comprobaba que es una universidad respetable. Sin embargo, desde su punto de
vista, alin no se logra el objetivo fundacional de ser la mejor universidad del pais,
pese a estar disefiada para conseguirlo y al apoyo del Gobierno Federal de
mantener el subsidio mas alto por alumno en comparacion a las demas

universidades publicas.

Sin duda alguna, continu0, este problema tenia su origen en distintas variables,
pero principalmente en la mala calidad de la educacién en todo el pais; en la nula
existencia o insuficiente de un subsidio para la ciencia, pues se destina alrededor
del 0.5% del Producto Nacional Bruto, y en la burocratizacion interna de los
procedimientos, lo cual se puede resolver internamente; por ejemplo, los
departamentos académicos pueden realizar pocas actividades relacionadas con
el presupuesto, toda vez que en su mayoria es destinado tanto a las rectorias

como a las secretarias, tanto generales como de unidad.

Un problema adicional, era que a pesar de la estructura organica reglamentaria,
si existia cierta verticalidad en la toma de decisiones y en el aspecto
presupuestal, aun cuando el Reglamento del Presupuesto mandate que los
recursos se deben distribuir donde haya necesidades, se ha decidido

concentrarlos en ciertas areas.

Para resolver estas probleméaticas, de ser electo como miembro de la Junta
Directiva, procuraria impulsar los valores originales bajo los cuales fue creada la
Universidad; es decir, hacer los procesos mas democraticos, respetar la
estructura organica horizontal, permitirle a los departamentos académicos ejercer
sus funciones, disminuir la burocratizacion, pero sobre todo tener sumo cuidado
en nombrar a las personas mas adecuadas en los procesos de designacion.
Asimismo, solicitaria al Patronato ingresar mayores recursos, pues a diferencia

de su equivalente en la UNAM, en la Universidad no se capta suficiente dinero;
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por tal motivo, en la designacion de sus miembros procuraria ponderar esa

capacidad.

Por dltimo, afirmé ser un candidato independiente sin compromisos con ningun
organo personal de la Universidad, lo que le permitiria ejercer sus funciones con

total transparencia.

Acto seguido, el Presidente explico que en principio el Dr. Robledo contestaria
las preguntas formuladas en lo particular y, posteriormente, €l leeria las dirigidas
a todos los candidatos. En tal virtud, se transcriben las preguntas hechas, con un

resumen de las respuestas correspondientes.

Preguntas al Dr. Robledo

- Desde su perspectiva en la renovacién de la planta académica de la
UAM, ¢qué importancia deberia darse a la contratacion de personal
académico con experiencia profesional frente a aquellos que tienen
habilitacion para realizar investigacion?

Toda vez que el promedio de edad de la planta docente es elevado, considerd
prudente efectuar un cambio generacional a la brevedad y con ello retomar los
valores fundacionales de la Universidad, sobre todo procurar la contratacién de
profesores con vocacion para la docencia y capacidad de investigacion no

elitista.

- ¢Cudles serian los elementos de desburocratizacibn a nuestra
Instituciéon?

Indicé que pese a la dificultad para contestar la pregunta, cuando el fungié como
colegiado se priorizaba la administracion sobre las tres actividades sustantivas

de la Universidad, razén por la cual, si se procurara simplificar los tramites
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administrativos y reducir el tiempo de su desahogo, se propiciaria una
desburocratizacion automatica. Asimismo, el hecho de distribuir el presupuesto

adecuadamente a los departamentos tendria el mismo efecto benéfico.

PREGUNTAS PARA TODOS LOS CANDIDATOS

- ¢Considera que la transparencia dentro de la UAM cumple con las
demandas sociales y en especifico de la comunidad?

A pesar de ser una pregunta que no estaba relacionada con el proceso para
designar a un miembro de la Junta Directiva, sefial6 que como parte de la

comunidad universitaria estaba a favor de procurar una méaxima transparencia.

- ¢Cuél es la opinién acerca de las reformas estructurales de nuestro
pais?

En relacién con las reformas realizadas en el sexenio actual, dijo que estaba
demostrado su nula eficiencia; en lo particular sobre la reforma educativa,
puntualizé que se trataba de una politica laboral y una cuestion punitiva poco

funcional.

- ¢Cudl es su opinién acerca del acoso laboral que existe a nivel general
en nuestro pais?

Sin duda, se trataba de una problemética real en la sociedad; no obstante, en

ese momento no tenia una opinion al respecto.

- ¢Cudl es su opinion sobre la Defensoria de los Derechos
Universitarios?
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Sobre esto, consideré que el Colegio Académico acertd en la creacion de tan
importante instancia, pues la comunidad universitaria habia buscado desde hacia
tiempo contar con una entidad similar. Asimismo, aplaudié que la Junta Directiva
ejerciera su facultad para presentar iniciativas y hubiese impulsado la creacion

de la Defensoria.

- ¢Cudl es su vision del financiamiento para las universidades en un
marco de recortes presupuestales? ¢COmo gestionaria 0 a quiénes
sugeriria otorgar mas presupuestos a la educacion publicay a la UAM
en especifico?

Como lo habia manifestado, los recortes en el presupuesto para la educacion
publica eran preocupantes, pues habia una alta probabilidad de que se repitieran
el proximo afio. Ante dicha situacion, resultaba primordial determinar la forma de

obtener mayores ingresos para atender la demanda de alumnos.

- ¢Cuédl es su opinidn con respecto a la restriccion del limite de edad de
70 aflos para tomar un cargo directivo dentro de la UAM, considera que
atenta contra nuestra Constitucion o se discrimina?

Sobre el tema, sefialé que se trataba de un anacronismo, pues cuando se fundé
la Universidad la esperanza de vida era de 67 afios aproximadamente; en
consecuencia, conforme a las estadisticas, era poco probable que alguien viviera
hasta los 70 afios. De hecho, en la actualidad ese dato no correspondia a la
expectativa de vida de las personas, por tal motivo era necesario adecuar esa

medida a la realidad.

- ¢Qué papel le asignaria usted a la auscultacién en el proceso de
designacion de rectores?

Como lo indica la Legislacién Universitaria, la auscultacion es primordial y se

trata de una parte central en los procesos para hombrar a los rectores.
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- Si nada extraordinario sucede en el 2017 en un periodo de dos meses
cambian 3 rectores, ¢sus actividades le permitirian dedicar un mes o
dos meses de tiempo casi completos al proceso de designacion de los
rectores?

Reconocié que no sabia la cantidad de los proximos procesos; no obstante,
cuando decidio participar aceptaba las obligaciones inherentes a su cargo de ser

electo.

- Algunos académicos pensamos que el sistema de becas que tenemos
basado en la acumulacion de puntos esta generando efectos perversos
y ubicando a grupos de profesores en una zona de confort ¢No cree
usted que es conveniente cambiar los mecanismos de evaluacion del
personal académico, de tal manera que se ponga énfasis en el impacto
social, economico y cultural de nuestro quehacer? ¢Podria, si esta de
acuerdo, generar una iniciativa en la Junta para llevarla al Colegio
Académico?

Coincidié en que el sistema de puntos y el SNI, han hecho que se distorsione el
guehacer universitario y la actividad cotidiana de los profesores; por tal motivo,
debia desaparecer y compartia la postura del Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Universidad Autébnoma Metropolitana (SITUAM), sobre
incorporar esas medidas de permanencia al salario, a fin de suprimir el actual
sistema de puntaje. En ese sentido, afirmd su interés por hacer algo al respecto
y, de ser el caso, exponer una propuesta a la Junta Directiva sobre el tema para

gue posteriormente se presentara al Colegio Académico.

- La UAM se conforma de cinco unidades ¢Cuales son las
particularidades que usted observa en cada una de ellas?

Sin duda, las unidades universitarias tienen grados desiguales de crecimiento y

desarrollo; por lo cual, uno de los objetivos por cumplir era que al celebrar el 50
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aniversario de la creaciéon de la Universidad, se tengan en las cinco unidades el

mismo numero de alumnos, asi como similitud en las instalaciones y recursos.

- ¢Estaria usted dispuesto, si fuese miembro de la Junta Directiva a
recorrer las unidades para levantar las inquietudes de la comunidad
universitaria?

En cumplimiento con lo establecido en los ordenamientos juridicos, senald, la
Junta Directiva debia auscultar a la comunidad universitaria, para lo cual

naturalmente tenia que visitar las unidades.

- ¢Como denotara su honorabilidad si es elegido miembro de la Junta
Directiva?

En respuesta, puntualizé que dificilmente se puede demostrar esta virtud pero,

como ya lo habia mencionado, no tenia compromisos con nadie.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecié su intervencion al Dr.
Robledo.

Sin mas comentarios, concluy6 la Sesién Numero 395 del Colegio Académico a las

13:09 horas del dia 26 de mayo de 2016. Se levanta la presente acta y para su

constancia la firman

DR. SALVADOR VEGA Y LEON M. EN C.Q. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ
Presidente Secretario
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