SESION NUMERO 382
30 DE SEPTIEMBRE DE 2015
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Salvador Vega 'y Ledn.

Secretario: M. en C.Q. Norberto Manjarrez Alvarez

En las Oficinas Administrativas de la Unidad Lerma, a las 10: 22 horas del 30 de

septiembre de 2015, inicio la Sesion Numero 382 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo al pase de la lista de asistencia, el Presidente solicité se proporcionara la
informacion correspondiente al protocolo de seguridad y proteccion civil. Al
respecto, se sefiald que estaban presentes los miembros de la brigada de
proteccion civil y de servicios médicos de la Unidad; asimismo, que en caso de
presentarse alguna contingencia, se contaba con equipo contra incendios, alerta
sismica, asi como con los procedimientos de evacuacion de las instalaciones. De
darse una situacion de esa naturaleza, se afiadid, debia seguirse el plan de
evacuacion, mismo que fue proyectado en ese momento, ademas de las

indicaciones del personal de proteccion civil.

A continuacion, el Secretario procedid a pasar lista de asistencia e informé la

presencia de 53 colegiados.

Se declaro la existencia de quérum
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APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 el orden del dia a consideracion del Colegio Académico vy,

sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 382.1

Aprobacién del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES NUMEROS
378 Y 379 CELEBRADAS LOS DIAS 16, 17 Y 30 DE ABRIL DEL 2015.

Antes de poner a consideracion de los colegiados las actas enviadas con la
documentacion para esta sesion, el Presidente aclaré que debido a la participacion
de miembros de la anterior representacion de este oOrgano colegiado en la
discusion de las sesiones sefialadas al rubro, también les fueron remitidas para su
conocimiento, revision y, en su caso, externaran sus observaciones; sin embargo,

no se recibieron notificaciones de su parte.

Dicho lo anterior, pregunté si existian comentarios sobre las actas de las sesiones
378 y 379 vy, sin observaciones, fueron aprobadas por unanimidad,

respectivamente.

ACUERDO 382.2

Aprobacién de las Actas de las Sesiones Numeros 378 y
379 celebradas los dias 16, 17 y 30 de abril de 2015.

ENTREVISTA CONLOS CANDIDATOS(AS) PARA OCUPAR LA TITULARIDAD
DE LA DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS, DE
CONFORMIDAD A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 9 DEL REGLAMENTO
DE LA DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 387



El Presidente informd que los aspirantes a ocupar el cargo sefialado, ya estaban
presentes en la sesién y, por lo tanto, el Colegio Académico podia iniciar la
entrevista, para lo cual se basarian en la experiencia del 6rgano colegiado en la

designacion de miembros de la Junta Directiva.

En tal virtud, subrayo, los aspirantes contarian con 20 minutos cada uno para hacer
Su presentacion y eso seria por orden alfabético, previamente €l leeria una sintesis
del curriculum vitae de cada candidato, las cuales obran en el expediente de la
sesion. Finalmente, pasarian a una etapa de preguntas y respuestas, en cuyo caso
las preguntas podrian ser de caracter individual o colectivo para dos o mas

aspirantes.

Conforme lo indicado, dijo, los aspirantes intervendrian en el siguiente orden: Dr.
David Chacon Hernandez, Dr. Gerardo Gonzéalez Ascencio, Dr. Leoncio Severino
Lara Saenz, Mtra. Maria Teresa Ocejo Cazares vy, finalmente, Dr. Eduardo José

Torres Maldonado.

En cuanto al curriculum del Dr. Chacdn, el Presidente indic6 que es Maestro y
Doctor en Derecho por la Universidad Nacional Autonoma de México, ademas de
Doctor en Derechos Humanos por la Universidad de Valencia en Espafia. Es
docente del Departamento de Derecho de la Unidad Azcapotzalco (DDUA) desde
1987, y ha impartido docencia desde el 2001 en el Instituto Nacional de Ciencias
Penales; asi como en diversas universidades e instituciones de nivel superior en

México.

Fue Coordinador del Grupo de Investigacion en Derechos Humanos vy
Marginalidad del DDUA de 1997 a 1999, asi como asesor en materia de promocion
de los derechos humanos en la Direccion General de Proteccion y Promocion de
los Derechos Humanos, de la Procuraduria General de la Republica del 2001 al

2003. Asimismo, participé en la mesa de trabajo emprendida por la Organizacion
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de las Naciones Unidas (ONU) en el marco del Programa Conjunto de Prevencion
de Conflictos, Desarrollo de Acuerdos y Construccion de Paz en comunidades con
personas internamente desplazadas en el caso de Chiapas, México, del 2009 al
2012.

En 2012 realiz6 recomendaciones y sugerencias para elaborar una Ley sobre
desplazamientos internos de personas en el estado de Chiapas. Forma parte del
Sistema Nacional de Investigadores, y en 2009 fue miembro del Comité del
Doctorado en el Instituto Nacional de Ciencias Penales (INACIPE). También fue
asesor del Bufete Juridico de la UAM durante 4 afios y Jefe de la Seccion Laboral
de dicho Bufete, y Jefe de Area de Derecho Econémico y Propiedad del DDUA de
1993 a 1997.

Concluida la lectura de la sintesis curricular, el Dr. Chacén indic6 que su
presentacion estaria enfocada a siete ejes, sobre los cuales consideraba debia
basarse la Defensoria de los Derechos Universitarios de la Institucion, mismos que

fueron proyectados en ese momento.

Sobre el primero, sefialé que para operar la Defensoria era importante disefiar un
sistema agil de quejas y de comunicaciones, pues si bien era cierto que el
Reglamento correspondiente planteaba vias electronicas, telefonicas vy
presenciales, era fundamental que la canalizacion de esas comunicaciones se

hiciera rapidamente, a fin de que la Defensoria las desahogara lo antes posible.

Para el segundo eje, prosiguio, seria basico el despliegue de un programa
alternativo de solucion de conflictos que incluya tres facetas porque, aclarg, el
Reglamento menciona unicamente dos, que son la mediacién y la conciliacién, a
las cuales podria adicionarse la formacion de juntas restaurativas, ya que en la
Universidad los conflictos entre miembros de la comunidad universitaria a veces

trascienden en el tiempo, y estas juntas darian buenos resultados para unir a las
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personas a través del dialogo. Asi, estas tres facetas representarian una forma de
solucion alternativa de conflictos que, incluso, ha sido impulsada con mucho
ahinco desde la ONU. Ademas, en México existen leyes en diferentes instancias
judiciales, tanto federales como locales, que actualmente promueven estas facetas

en el animo de evitar que los conflictos lleguen a su nivel jurisdiccional.

En su opinion, dijo, la solucion de los conflictos en la Universidad debia darse a
través del dialogo y no de recomendaciones, para que el procedimiento a seguir
por la Defensoria de los Derechos Universitarios no sea analogo a un juicio donde
debe haber un ganador y un perdedor. Es decir, a partir de la mediacién, la
conciliacion y la restauracion, se evitaria tener que encontrar ganadores y
perdedores, ya que con una buena actitud podrian restaurar adecuadamente, asi
como conciliar o mediar los conflictos y encontrar relaciones racionales, acordadas

y pacificas, como tendria que ser en toda universidad.

Una de las facetas mas importantes, reconocio, corresponderia a contar con un
programa de difusion y de extension en toda la Universidad; incluso, una de las
obligaciones sobresalientes en el Reglamento de la Defensoria, es la difusion de
una cultura de los derechos humanos, pero también de una cultura de los derechos
universitarios. Para tal efecto, considera imprescindible formar un programa
dinamico que permita desplegar lo que es la Defensoria en las unidades de la
Institucién, asi como en todos los espacios donde la Universidad tiene presencia,
para que la comunidad conozca sus competencias y cuales son los conflictos que

puede atender y las areas en que puede incidir.

Por otra parte, comentd, el programa debe incluir una coordinacion con cada
unidad y, para ello, seria fundamental trabajar con cada rectoria de unidad para
llevar a cabo actividades generalizadas que después se concretarian a nivel de las
divisiones y, de ser necesario, de los departamentos, de acuerdo con los

requerimientos especificos.
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De igual forma, proponia que a corto plazo se construyera un programa de servicio
social para involucrar a miembros de la comunidad universitaria, sobre todo a
alumnos de todas las licenciaturas, con el fin de que presten su servicio y aprendan
especialmente los modelos de mediacion, de conciliacion y de restauracion. Cabia
sefalar, dijo, que el procedimiento de recomendacién es reservado y sélo permite
la participacion especifica de los miembros que sefiala el Reglamento, pero para
crear una cultura de solucion pacifica de conflictos en los alumnos, es fundamental

gue se involucren en estos procedimientos.

Por otro lado, afadio, después de estudiar los alcances del Reglamento,
consideraba necesario que el equipo de trabajo involucrado en la Defensoria
efectuara un andlisis exhaustivo del mismo, ya que, en su opinién, le faltaba

coaccion, especialmente al establecer las recomendaciones.

Para abundar en esto ultimo, realiz6 una analogia de las recomendaciones
emitidas por las instituciones llamadas ombudsman, pues ahi podian corroborar
gue dichas recomendaciones no tienen obligatoriedad y, por tal razén, es
importante hacer el andlisis del Reglamento y proponerle al Colegio Académico
alguna adicion para hacer mas eficiente la publicitacion y el cumplimiento de las
mismas. Ademas, subrayo, los canales de publicidad de las recomendaciones no
son explicitos y, a partir del andlisis sugerido, también podria encontrarse alguna

solucion.

Ahora bien, de acuerdo con su experiencia de litigio, especialmente en lo referente
a la justicia agraria, sugirié implementar un programa itinerante que seria muy (Util,
dado que al inicio no se contaria con delegaciones o defensorias adjuntas en las
unidades, por lo cual la Defensoria operaria rotativamente en cada una de ellas
por ciertos dias, ya fuera todo el equipo o solo los defensores adjuntos. Lo anterior

permitiria, incluso, recibir documentos de manera personal porque eso genera mas
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confianza, pues esta demostrado en las instituciones analogas y en las comisiones
de derechos humanos, que las comunicaciones via telefonica, telegrafica o
electronica no es lo mas comun, sino que las personas prefieren llevar sus escritos

de manera personal.

Como ultimo eje, propuso crear un paradigma, ya que al revisar algunos modelos
de defensoria de derechos universitarios en México, consideraba conveniente
establecer una Defensoria paradigma, en la cual las universidades que aun no la
tienen, puedan tomarla como referente e, incluso también las que ya cuentan con
una, pero para ello deben lograr que esta instancia de la Universidad opere mejor

gue las ya existentes y sea vanguardia en el futuro.

Para concluir, sefial6 como fundamental el cumplimiento de los 22 principios
incorporados en el Reglamento, de los cuales la tolerancia era uno de los méas
destacados, de acuerdo con su experiencia como profesor y su participacion en
dos ocasiones en la Comisiéon de Faltas del Consejo Divisional de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco (CSH-A), pues eso le ha
brindado la oportunidad de conocer las problematicas existentes entre los
alumnos, muchas de las cuales ni siquiera un consejo divisional puede
sancionarlas al ser actitudes precisamente de intolerancia que llevan una carga de

discriminacion importante, la cual el Reglamento de Alumnos no puede resolver.

En ese sentido, dijo, estaba convencido que la Defensoria no seria precisamente
un tribunal, pero si juzgaria porque emitir una recomendacion implica un juicio; por
ello, creia que era mejor dialogar primero entre las partes, y que la Defensoria

mediara para tratar de resolver los conflictos universitarios.

A continuacion, el Presidente leyo la semblanza curricular del Dr. Gonzalez, quien
es Doctor graduado del Posgrado en Master Internacional en Sistemas Penales

Comparados y Problemas Sociales, por la Universidad de Barcelona en el afio
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2000. Asimismo, obtuvo el grado de Doctor en Derecho por la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) en 2010 y durante mas de 30 afios ha
impartido mas de 180 cursos a nivel licenciatura. Fue Secretario Académico de la
Division de CSH-A de 2006 a 2010; Jefe del Departamento de Derecho de 1997 al

2001, asi como Coordinador de la Licenciatura en Derecho de 1993 a 1997.

Obtuvo el Premio Javier Molina por la mejor tesis de doctorado en el Area de
Antropologia Fisica en el 2011. Es miembro del Grupo Plural Pro Victimas, donde
participé en la formulacion de proyectos de ley que han derivado en reformas
legislativas en materia de violencia de género; ademas pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) con el nivel I. En materia de violencia de género,
ha sido conferencista nacional e internacional en multiples foros especializados,
asi como organizador y maestro en numerosos cursos, talleres, seminarios,
congresos y diplomados. Fue miembro también del Comité Editorial de la Revista
Alegatos, organo de difusion del Departamento de Derecho de la Unidad
Azcapotzalco de 1997 a 2006, asi como arbitro en la dictaminacién de articulos
relacionados con el tema de violencia de género para diferentes editoriales y

revistas.

Al cederle la palabra al Dr. Gonzalez, dijo que previo a exponer su proyecto de
trabajo para la Defensoria de los Derechos Universitarios, deseaba hacer dos
reconocimientos. El primero se relacionaba con el beneplacito entre la comunidad
universitaria, resultante de la iniciativa presentada por el Rector General y la Junta
Directiva de la Institucion, para crear la Defensoria de los Derechos Universitarios
de la Universidad Autdbnoma Metropolitana. Mientras tanto, el segundo se referia
al trabajo de innumerables integrantes de la comunidad que a lo largo de muchos
afios han abonado, desde sus ambitos respectivos, para instituir una cultura de
respeto y observancia de los derechos humanos. Dentro de esos esfuerzos,
afiadio, estaba el realizado por este 6rgano colegiado al integrar una comision en

su Sesion 376 que se encargé de establecer las disposiciones normativas
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relacionadas con la integracion, competencia y funcionamiento de la Defensoria
de los Derechos Universitarios, la cual al cumplir con su mandato, ayudo6 a que el
Colegio Académico aprobara la puesta en marcha de la oficina correspondiente y

se trabaje en el nombramiento de su titular.

En ese sentido, explicd, su propuesta para la oficina de la Defensoria de los
Derechos Universitarios, se dividia en cuatro segmentos y procedio a leer el
documento que para ello habia preparado, en el que destaca que el primer
segmento se referia a las obligaciones constitucionales y normativas desprendidas
de las responsabilidades de la Universidad como institucion de educacion superior
en materia de la observancia de los derechos humanos. El segundo daba cuenta
de algunos de los principios que debian acompanfar los trabajos de la futura oficina.
En el tercero presentaba los valores imprescindibles para el funcionamiento de la
Defensoria, bajo la logica de proceder en el ejercicio de las mejores practicas

democraticas y de cultura tanto civica como ética.

Por altimo, en el cuarto segmento exponia sus opiniones sobre el funcionamiento
de la oficina y el sentido que pretendia imprimirle a los trabajos de creacion de
dicha instancia, desprendido del marco normativo, de conformidad a los principios
derivados de los articulos 1°y 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, ya que la Universidad, como institucion de educacion superior, tiene la
facultad y la responsabilidad de gobernarse a si misma y, en particular por lo que
respecta a los derechos humanos, estd obligada a observar y desarrollar
armonicamente todas las facultades de las personas y a fomentar el respeto a los

derechos humanos en la educacion que imparte.

También forma parte de sus responsabilidades, prosiguid, contribuir a la mejor
convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y respeto por la diversidad
cultural, la dignidad de las personas, la conviccion de la primacia que guarda el

interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de los

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 387



10

derechos de todos, asi como evitar los privilegios de raza, de religion, de grupos,
de sexos o de individuos.

De hecho, resaltd, en el tercer parrafo del articulo 1° de la Constitucion, se
establece que todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la
obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos, de
conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad. En consecuencia, la Universidad debe asumir de manera plena esta
obligacion y, por tanto, sus practicas y el desempefio de sus funciones sustantivas
deben ser un modelo de respeto a la Legislacion tanto Nacional como
Universitaria, de lo cual resulta vinculante su compromiso a promover, defender y

vigilar el respeto de los derechos humanos de la comunidad universitaria.

Por tal razén, la Defensoria como espacio institucional para canalizar y atender
guejas e inconformidades, cuando se considere que se han transgredido o se
puedan afectar derechos humanos de la comunidad universitaria, contribuira a que
los 6érganos personales y colegiados, asi como las instancias de apoyo, preserven
y cultiven los valores universitarios en sus procesos de deliberacién y en la toma
de decisiones, aun cuando solo tiene autoridad moral para hacer cumplir sus
recomendaciones; sin embargo, su credibilidad, independencia y confianza seran
las fortalezas que la deberan distinguir y le daran autoridad para propiciar un

ambiente universitario en los espacios donde se desarrollen sus actividades.

Entre los principios que debera manejar la Defensoria, dijo, esta la imparcialidad;
es decir, esa oficina debera observar una estricta ausencia de inclinacion en favor
0 en contra de una persona, al juzgar un reclamo sobre derechos humanos, pues
se tratara de una condicién propia de su actuar y debe entenderse como un criterio
de justicia en el cual se basara para la toma de sus decisiones y sera condicion
para que la comunidad universitaria confie en que sus quejas e inconformidades

seran resueltas mas alla de los prejuicios, intereses o influencias.
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Por otro lado, estd el principio de independencia que resulta una cualidad
imperativa en los trabajos de defensoria de los derechos universitarios;
independencia para trabajar y resolver, por lo cual debera ser observada y
respetada en los procedimientos y tramites de la Defensoria, ya que es una de las
condiciones esenciales para un debido proceso basado en la garantia de igualdad.
Esto implica, subrayo, que los integrantes de la oficina no tengan un interés directo,
una posicion tomada o una preferencia por alguna de las partes en conflicto,

ademas de no estar vinculados en la reclamacion.

En cuanto a la diversidad y pluralidad, sefialé que la Universidad esta compuesta
por una comunidad que cultiva la libertad de catedra y de pensamiento en el
desarrollo de su actividad docente y en la labor de investigacion, sin méas limites
gue los establecidos en la Constitucion y en su propia Legislacion. En tal virtud,
estos principios son un derecho irrenunciable de los universitarios que les permite
expresar libremente sus ideas y convicciones cientificas, técnicas, culturales y
artisticas. A partir de esto, el resultado l6gico es que la Institucién esta compuesta
por una comunidad con diversos puntos de vista, de ideologias e intereses, por lo
gue hacerse responsable de estos aspectos, buscar su preservacion y ofrecerles
cauces institucionales para su expresion, sera siempre una oportunidad para
revisar las certezas y una referencia obligada para el entendimiento y la

negociacion de diferencias entre los universitarios.

Ahora bien, prosiguio, en la vida democratica moderna, la tolerancia es un principio
irrenunciable que, en la Universidad se entiende particularmente como el respeto
y la disposicion a admitir la diferencia en las maneras de ser, de pensar y de actuar;
por lo tanto, debe considerarse como una cualidad esencial, como una actitud de
aceptacion del legitimo, natural y deseable pluralismo con el que las controversias

y reclamos de la comunidad universitaria deben procesarse, en cuyo caso la
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tolerancia debe reconocerse como parte del patrimonio y como uno de los activos

mas valiosos de la Institucion.

Respecto de la inclusion, opino, se trata de un principio que procura el derecho de
todos a ser reconocidos y a reconocerse a si mismos como integrantes de la
comunidad universitaria, mas all4 de su origen social, cultura de origen, ideologia,
sexo, etnia o de situaciones personales derivadas de capacidades diferentes. En
este sentido, la Defensoria debera estar atenta a que las practicas de inclusion
tomen en cuenta paradigmas universales de comportamiento humano que
permitan el ejercicio de los derechos universitarios fundamentales y diferenciarlos
a los manejados en el modelo de lo humano, entendidos con frecuencia como

sindnimo de hombre, blanco, heterosexual, maduro, urbano y perfectamente sano.

En este contexto, afirmé, la Defensoria puede participar en los ejercicios
normativos y en los quehaceres emprendidos por la Universidad para lograr la
transversalidad de la perspectiva de género y procurar la igualdad de
oportunidades porque, desde su vision sobre la cultura de respeto a los derechos
humanos, no se trata Gnicamente de presuponer que la inclusién consiste en tratar
igual a todos, sino en garantizar para todos el acceso y el ejercicio de los derechos

fundamentales tutelados para los universitarios.

Al referirse a la accesibilidad universal, indicé que la Defensoria debera garantizar
gue toda la comunidad universitaria pueda utilizar sus servicios, sin importar sus
capacidades técnicas, cognitivas o fisicas. Esto significa que la condicion de
accesibilidad universal implica suprimir las barreras del entorno fisico, ya que
garantizarla es un factor indispensable e imprescindible; de manera que para
asegurarla, se requerira de ayuda técnica sobre tecnologia informatica para utilizar
sus servicios, ademas de instalaciones con una buena y accesible ubicacion, pues

no debia olvidarse que los integrantes de la comunidad universitaria acudiran
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desde cinco unidades académicas ubicadas en puntos geograficos mdultiples
dentro de la gran metrépoli que es la Ciudad de México.

Por otra parte, era imprescindible considerar la indignaciéon porque en una
sociedad como la mexicana, caracterizada por los imperativos del mercado y el
progresivo desmantelamiento del incipiente estado de bienestar, la indignacién es
el reemplazo de la indiferencia, y eso obliga a cuestionamientos y a movilizar la
imaginacion practica, asi como la creatividad ética. Entonces, la indignacion para
el trabajo de la Defensoria deberéa alejarse del sentimentalismo y del espectaculo,
porque va acompafiada de la accién que provocard una respuesta justa, no sélo
en el terreno de lo moral, sino también en el marco de los derechos y de las

garantias desprendidas de la ley.

En este sentido, consideraba fundamental que la Defensoria actuara no sélo a
peticion de parte, sino también de manera vigorosa a partir de las competencias
gue el Reglamento le confiere para conocer de oficio cada situacion, como una
instancia de observacion permanente frente a la violacion de los derechos
universitarios, en particular los relacionados con discriminacién o violencia por
razon de género, raza, etnia, nacionalidad, ideologia, posicion social u orientacion

sexual.

En su opinion, la Defensoria deberd funcionar de manera adecuada y emitir
resoluciones exitosamente, pero también sera importante que tanto la oficina como
su Titular acudan a las comunidades para actuar proactivamente y, cuando sea

necesario, emitan medidas precautorias por medio de recomendaciones.

Sobre la no victimizacién, explicd que si la Defensoria actuaba a peticion de parte
y en funcién de una queja, asi como de reclamos legitimos, podia correr el riesgo
de reforzar innecesariamente el papel de victima y no el de universitario con

derechos plenos. De ahi la relevancia de la competencia para actuar como
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laboratorio de observacién y emitir medidas precautorias para los problemas mas
colectivos 0 generales, ya que una recomendacion para resolver una queja
individual o colectiva a peticion de parte, puede educar a los reclamantes, pero
una recomendacion proveniente de la Defensoria para actuar como un garante de
los derechos de los universitarios, ayudaria a construir comunidad universitaria, a
reforzar las practicas democraticas y a empoderar a los universitarios, mas alla de
ser o No quejosos, porque los haria responsables de sus derechos y los llevaria

también a reconocer sus obligaciones.

En cuanto a la perspectiva organizacional, comenté que por tratarse de la
organizacion y funcionamiento de una instancia nueva en la Universidad, era
recomendable recurrir a la experiencia y a las mejores practicas de otras
defensorias de derechos universitarios, pues ademas de aprovechar el saber
acumulado, podria dotarse a la oficina de caracteristicas singulares para su
funcionamiento de acuerdo con la relacion que guardan los diferentes érganos e
instancias de apoyo de la Universidad, la complejidad de su modelo basado en
organos colegiados, unidades académicas, divisiones, departamentos y, sobre
todo, en consideracion a la figura de profesor-investigador.

Por las razones expuestas, consideraba que el éxito de la Defensoria dependera
de que la comunidad comprenda que casi todo alrededor de la misma estaba por
construirse. De igual forma, sera importante la decision historica que el Colegio
Académico tome y que los integrantes de esa oficina se coloquen a la altura de lo
gue implica mirar mas alla de lo inmediato y piensen en lo mejor para esta nueva
instancia. En este sentido, concluyd, de ser designado como titular de la
Defensoria, ademas de las ideas anteriores, ofrecia su conocimiento de 35 afios
como académico de la UAM, su experiencia de gestion como coordinador de una
licenciatura, jefe de departamento y secretario académico de una division,
acompafado todo ello con lo que ha sido su motivo de vida en las ultimas tres

décadas, es decir, la busqueda de la justicia social, el desaliento a la violencia de
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género vy la lucha por una reforma estructural que haga efectivo el acceso a los
derechos fundamentales para hombres y mujeres.

Para proseguir, el Presidente inform6 que en ese momento habia 87 personas

conectadas a la transmision de la sesion del Colegio Académico a través de la red.

Dicho lo anterior, procedio a leer el resumen curricular del Dr. Lara, quien es Doctor
en Derecho Romano por la Universidad de N4poles en lItalia; Doctor Honoris
Causa por la Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil. Desde 1968 fue
profesor del Posgrado en Derecho en la Facultad de Derecho de la UNAM; de igual
forma, de 1974 a 1984 fue profesor de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Xochimilco, de la cual fue Director de 1974 a 1978;
también ha sido profesor de la Facultad de Comercio y Administracién de la
Universidad Autonoma de Chihuahua, asi como de la Facultad de Derecho,
Division de Posgrado en la Universidad Autbnoma de Chihuahua de 2010 a la
fecha, y se ha desempefiado también como profesor visitante en diversas

universidades nacionales y extranjeras.

En 1985 obtuvo el Premio Nacional de Investigacion Juridica de la Seccion
Mexicana de Abogados en México. Fue Abogado General de esta casa de
estudios; de la UNAM, y del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Ocupé el cargo
de Procurador General de Justicia del Estado de Hidalgo de 1993 a 1995. Es
fundador de la Red de Defensores Titulares de Organismos de Defensa de
Derechos Universitarios (REDU), creada en 2005 y hasta 2012 fue Secretario
Ejecutivo de la misma. Asimismo, fue Defensor de los Derechos Universitarios en
la UNAM, de 2003 a 2012, afio en el que recibié un reconocimiento y homenaje
por parte de la REDU y de la Defensoria de los Derechos Universitarios de la
UNAM.
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Por ultimo, dijo, cuenta con 17 publicaciones, 22 articulos en revistas, 15 capitulos

de libros y un gran nimero de ponencias en memorias de eventos académicos.

Sin mas comentarios, le concedié la palabra al Dr. Lara, quien en primer lugar
solicitd a los colegiados que, como representantes de la comunidad universitaria,
no soélo hicieran una apreciacion personal de su exposicion, sino también
observaran su trayectoria académica y profesional, principalmente en lo referente
a la defensa, promocion y difusién de los derechos humanos y universitarios, con
lo cual podria contribuir a que el establecimiento y funcionamiento de la Defensoria
de la UAM se cumplieran de manera eficaz y con arraigo legitimo a sus funciones

y objetivos.

Estaba cierto, dijo, que el Colegio Académico habia creado la Defensoria para
contribuir a consolidar los modelos de ejercicio vertical de su gobierno y el
académico horizontal de ensefianza-investigacion, los cuales a su juicio, establece
la Ley Organica a través de la defensa y preservacion de los derechos humanos y
universitarios de los miembros de su comunidad. Por tal razén, después de
cuarenta afios de reflexion sobre como podria constituirse una defensoria, habia
llegado el momento de hacerlo. Una defensoria, agregd, que funcione y actué
como fue disefiada; sin embargo, era importante aclararles como representantes
de toda la comunidad que existia otro principio ademas de los mencionados hasta
ese momento, en términos de que ninguna ley o reglamento produce efectos, es
decir, no tiene mas calidad que ser una norma imperativa de futuro; de tal manera,
el proceso de disefio no solo es para formular una ley, sino también para hacerla

efectiva.

En ese contexto, advirtid, estaban ante la oportunidad de construir la Defensoria
concretamente con actos, decisiones comunes, participaciones plurales y con una
comunidad unida. Para tal efecto, quien la dirija ameritara de experiencia y, por

ello, su presentacién no consistiria en describir la teoria, ni en analizar el
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Reglamento respectivo, sino en formular preguntas y dar respuestas de

conduccion hacia la construccién de un objetivo comun.

De inicio, debia recordar qué es, qué hace y a quién auxilia una defensoria. En el
caso de la UAM, la Defensoria no fue establecida para sustituir ni asumir las
competencias de los érganos e instancias de apoyo de la Universidad, sino que se
trata de un espacio que debe funcionar de conformidad a ciertos principios porque
no es una autoridad, por lo tanto, debe ser independiente de las autoridades
académicas y administrativas de la Universidad. Esto, dijo, lo remarcaria porque
de ahi deviene una autonomia especifica, una independencia y una libertad, pero
ninguna de estas tres caracteristicas es taxativa, por lo que su Reglamento esta

sujeto a la Legislacion Universitaria, a la Nacional y, obviamente, a la Constitucion.

Entonces, afiadid, la Defensoria se basara en los principios establecidos en su
Reglamento y actuara en estricto apego al derecho, pero también en torno a la
justicia, la equidad y la buena fe; por ende, tendra una lucha constante y
permanente contra la injusticia, la sinrazén y las arbitrariedades. En ese sentido,
sera una instancia que generara confianza o no; sin embargo, se espera que sus
resoluciones sean a través de recomendaciones, con plena credibilidad,
independencia y confianza ante la comunidad universitaria. Ademas de eso, se
supone que de manera imperativa y por conviccion, serd consecuente con la

igualdad y equidad de género.

Como resultado, indico, la Defensoria tendrd como objeto fundamental prevenir,
cesar o reparar la trasgresion de los derechos humanos y universitarios, ademas
de hacerlo del conocimiento del Colegio Académico. Es obvio, subrayd, que no
podra atender asuntos, cuya competencia corresponda a otros espacios de la
Universidad o del pais, como serian los asuntos laborales individuales o colectivos,

las medidas impuestas a los alumnos, las evaluaciones al trabajo académico o las
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designaciones de Organos personales o instancias de apoyo, salvo que se
trasgredieran derechos humanos.

Por otra parte, con base en lo realizado durante su vida profesional, sefialé que
entre otros asuntos, la Defensoria podria atender el derecho de peticién. Por
ejemplo, dijo, si un grupo de alumnos plantean una practica y solicitan a la
autoridad competente les proporcione el transporte, pero resulta que no les
responde o lo hace inoportunamente, pueden acudir a la Defensoria porque se
vulnera el derecho de peticibn que es uno de los mas importantes en una
comunidad universitaria. De igual forma, puede ser recurrente entre un profesory
un alumno que se ponga en juego la libertad de pensamiento al encontrarse dos
voluntades, una con caracter de autoridad que trata de imponer el método de

solucion de las cosas y otra que pretende utilizar otro método para abordarlo.

Otro ejemplo seria la falsa discriminacion y limitacion de derechos, lo cual suele
presentarse de manera frecuente en las clinicas dentales o servicios medicos, si
la persona que solicita un servicio se niega a acatar ciertos requerimientos en esos
espacios, como seria no querer ponerse una bata y que por ello se le obligue a
abandonar el lugar, en cuyo caso se violaria el derecho de la persona a la salud y
a su integridad personal. O bien, podrian darse casos de discriminacion y de abuso
de autoridad; por ejemplo, un profesor calvo que impide el ingreso al salén de un

alumno con un peinado afro.

La Defensoria también podria atender una violacion a la libertad de reunién por
parte de alguna autoridad universitaria, tanto si la prohibe o la impide porque
violenta la posibilidad democratica de la pluralidad. Otro caso, dijo, seria la
discriminacion de género, donde podrian presentarse circunstancias complicadas
cuando un miembro de la comunidad universitaria fuera transexual y se sintiera

atacado por sus preferencias, ya que decidid cambiar su situacion personal, pero
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no ha arreglado los aspectos juridicos, como seria su acta de nacimiento que lo

define con otro sexo.

Ahora bien, subray0, entre las acciones inmediatas para el establecimiento de la
Defensoria esta la de conseguir el presupuesto necesario; hacer las designaciones
correspondientes; emitir las reglas de operacion; realizar conjuntamente con las
autoridades todo tipo de campafas de equidad de género y de derechos humanos;
visitar las unidades no solamente para difundir, sino para atender de manera
colectiva las dudas e inquietudes en el ejercicio de esta instancia, y establecer un
portal electronico independiente.

Obviamente, la comunidad universitaria espera que el titular de la Defensoria actue
con profundo conocimiento del derecho, en equidad y buena fe, de manera
honorable, que sea un medio eficaz del ejercicio democratico, respetuoso de la
pluralidad y la diversidad, honesto en su actuacion, responsable en su quehacery
obligaciones, modelo de moralidad y honorabilidad, involucrado y experimentado
en la defensa practica de los derechos humanos y universitarios; ademas, que
respete la equidad de género y guarde la confidencialidad.

Para terminar su exposicion, recordd que habia trabajado en lo relativo a la
defensoria durante ocho afios y, en ese tiempo, fund6 una red de defensorias con
cerca de 70 miembros del extranjero y del pais, pero sobre todo habia realizado
su anhelo de vincular permanentemente la teoria con la practica y, por ello, ofrecia
su ciencia y experiencia al Colegio Académico, asi como a la comunidad
universitaria en beneficio de la creacion de la Defensoria del respeto a los

derechos humanos y universitarios de la UAM.

El Presidente procedio a leer la semblanza de la trayectoria de la Mtra. Ocejo,
guien es Maestra en Disefio por la Universidad Autonoma Metropolitana. Su

experiencia académica actual, indico, es en el Posgrado en Disefio de la Unidad
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Azcapotzalco desde 2010, pero a partir de 1974 ha impartido cursos a nivel
licenciatura en la Division en Ciencias y Artes para el Disefio de esa Unidad;
asimismo, de 1970 a 1974 en la Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM, asi

como en la Escuela de Disefio Loyola en 1979.

De 1993 a 1995 fue Directora de Obras en la Universidad y Asesora del Rector
General de 1992 a 1993 y Directora de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio de la Unidad Azcapotzalco de 1986 a 1990, asi como Jefa del
Departamento de Investigacion y Conocimiento de 1982 a 1986, y Coordinadora
de la Relacion Universidad-Industria del 2002 a 2006.

Entre las 18 distinciones de las que ha sido merecedora, destacan su
nombramiento como Profesora Distinguida de la Universidad; Comisionada por la
RUA en el Subcomité de Ecologia-Ambiente de la Comision Mexicana para la
Cuenca del Pacifico en 1990; Miembro del Comité de la Unidad Azcapotzalco del
Programa Institucional Pro-damnificado del sismo de 1985; Representante ante el
Comité Técnico del Convenio General de Cooperacion Académica, Cientifica y
Tecnoldgica, celebrada entre la Secretaria de Pesca y la UAM en 1982;
Codirectora de la Federacion del Colegio de Arquitectos de la Republica Mexicana
de 1982 a 1989, ademas de Secretaria de la Junta de Honor del Colegio de

Arquitectos y de la Sociedad de Arquitectos Mexicanos de 1987 a 1988.

En su intervencion, la Mtra. Ocejo antes de exponer algunas de sus ideas y puntos
de vista sobre el papel que debe desempeiar la Defensoria de los Derechos
Universitarios, aclaré que decidio participar en este proceso después de llevar a
cabo un dialogo reflexivo con un grupo de profesores de la Universidad, donde
emergieron un conjunto de razonamientos que la convencieron de la importancia
de patrticipar; ademas, porque a lo largo de su trayectoria académica siempre ha

estado dispuesta a atender las demandas de la comunidad.
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En este sentido, recalcd, contar con una Defensoria en la Institucién era de la
mayor trascendencia; por ello, la decisién del Colegio Académico evidenciaba la
voluntad expresa de crear una figura que contribuyera al desarrollo arménico de la
Universidad en el marco de los derechos humanos, lo cual satisfacia una

asignatura pendiente en esa materia.

La crisis enfrentada actualmente por la especie humana, reconocio, ha traido
aparejada una profunda pérdida de valores en relacion con la solidaridad y el
respeto a la otredad; todo ello producto de una sociedad que privilegia el
individualismo mas que lo comunitario. En este sentido, los fendmenos de la
realidad actual trastocan seriamente los derechos humanos de las personas en
todo el mundo y ocasionan una profunda crisis en la relacion del hombre con la
naturaleza, cuyo efecto se advierte en los aspectos socioambientales, asi como
en los socioecondmicos que profundizan los procesos de marginacion e injusticia,
obstaculizan el pleno desarrollo de las potencialidades humanas y vuelven a la

sociedad cada vez mas deshumanizada.

Desde luego, dijo, esta grave y profunda crisis la padece también la sociedad
mexicana que sufre una extrema desproteccion, ante la cual las universidades
publicas son probablemente las instituciones mas reconocidas por la propia
sociedad para mejorar las condiciones de vida y tener esperanza en el futuro, pero
también para acompanfar, asesorar y defender a los ciudadanos. Ahora bien, era
importante reconocer la firme decision de la Universidad de impulsar cambios de
paradigmas éticos y de derechos humanos que generen en nuestra comunidad
una cultura universitaria sobre los mas altos valores de la humanidad. Todo ello se
logra a través del servicio brindado por la comunidad universitaria mediante sus

conocimientos, compromisos y sentido de responsabilidad colectiva.

Por tal razdn, la politica institucional de los derechos humanos y universitarios

debe establecerse, en atencion a lo postulado en la Legislacion Universitaria, asi
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como al desarrollo de la vida académica, de donde parten los principios centrales
de esos derechos. En ese sentido, la Defensoria debe contribuir a acrecentar el
reconocimiento e importancia que tienen los derechos humanos en la vida
institucional, y procurar que la Universidad sea cada vez mas propositiva y critica

al implementar acciones tendientes a revertir, en lo posible, la pérdida de valores.

Para tal efecto, debe trabajarse en la posibilidad de incidir en una formacion
universitaria donde se promueva el pensamiento critico, la educacion para resolver
problemas, ademas de investigar y actuar para contribuir en la construccion de un
mundo mejor y mas equitativo. Asimismo, afiadio, existe la obligacion urgente de
implementar en la Universidad acciones para fomentar el imperativo ético de
respeto y de defensa a la vida que, incluso, deben ser el eje de las actividades

cotidianas de la Defensoria, asi como de la comunidad universitaria.

Desde luego, reconocio, los derechos humanos son un abanico de gran
complejidad y riqueza, ya que abarcan aspectos muy diversos, por lo cual deben
visualizarse como una construccion social, producto de una larga lucha por la
dignidad que, en su esencia, procura el respeto y defensa de lo humano en la

diversidad.

Esta somera aproximacion al trabajo a desarrollar por la Defensoria, permitia
confirmar la importancia de los derechos humanos y universitarios para la
Institucidon. Inclusive, dijo, desde su perspectiva no era casualidad que la
Universidad hubiera sido creada bajo el espiritu que la distingue, es decir, In Calli
Ixcahuicopa, Casa abierta al tiempo, el cual le da apertura al futuro y le permite
responder a las necesidades mas apremiantes de la sociedad. En este contexto,
afirmd, el reto que se impone la Universidad es mayusculo, pues pondra en
practica lo que declara defender y ello servira para iniciar un proceso continuo y
profundo que dé vigencia a los derechos universitarios en la comunidad en tres

dimensiones basicas: la voluntad inalienable de respetar y defender los derechos
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humanos, la intension de generar una cultura universitaria vertebrada por los
mismos, y el valor fundamental que esa cultura tiene para la formacion integral de

los alumnos.

La UAM, afiadid, opera bajo un sistema de creciente complejidad que exige
identificar con precisiébn las diversas modalidades especificas, asi como
problematicas de cada una de sus cinco unidades académicas. Por ello, era
fundamental reconocer que su estructura académica y administrativa ha permitido
que la vida universitaria se desarrolle participativa y democraticamente, lo cual ha
dado como resultado la construccion de consensos y acuerdos para lograr una
identidad comunitaria propia, valor que debera preservarse e incrementarse con

las contribuciones de la Defensoria.

Ahora bien, la Defensoria para atender a la comunidad universitaria requerir
considerar ciertas caracteristicas propias de la misma, como la multiplicidad de
interrelaciones y perspectivas, la permanente interaccion participativa e
interdisciplinaria, la diversidad, el respeto irrestricto a los derechos universitarios y
humanos, y como limite tener las competencias de los 6rganos e instancias de
apoyo de la Universidad. Asimismo, indico, era fundamental para la Institucion
partir de un diagnostico que permita identificar la situacion de los derechos
humanos y universitarios en cada una de las unidades, para estar en condiciones
de elaborar un programa de trabajo tendiente a fortalecer y construir una cultura

en el tema de los derechos humanos.

Respecto al defensor titular de los derechos universitarios de la UAM, comento
gue el primero en ocupar ese cargo inauguraria una nueva figura institucional que
le demandarda, como eje central, observar el sentido de la justicia, para lo cual
debera poseer un perfil basado en la defensa irrestricta de los derechos humanos
en el ambito universitario; de igual forma, debera ser consciente de procurar y

asegurar un sano equilibrio entre sus competencias y el marco normativo de la
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Universidad, con objeto de preservar y cultivar los valores universitarios en los
procesos de toma decisiones, asi como difundirlos en el ambito universitario, ya
gue de ello dependera la legitimidad de ese cargo y la estabilidad institucional. En
este sentido, la Defensoria deberd cumplir con las expectativas vy
responsabilidades otorgadas, lo cual realizard& bajo los principios de
independencia, equidad, prudencia, conciliacibn y mediacion con la debida

objetividad, oportunidad y eficiencia.

En cuanto al ambito de competencia del titular de la Defensoria, desde su punto
de vista, debe tener un amplio conocimiento de la Institucion; de la normatividad;
de los organos colegiados, asi como de sus competencias respectivas; de las
instancias de apoyo, profesores, alumnos y trabajadores administrativos, todo lo
cual implica tener sensibilidad para reconocer las necesidades, demandas y
reivindicaciones de los diferentes sectores, e intervenir sobre todo como mediador
y conciliador para proponer medidas de solucion bajo el principio de resolverlas a
partir de acuerdos que procuren, en lo posible, evitar los procesos formales de

recomendacion.

Bajo esta idea, la conciliacion y la mediacion deberan ser el énfasis prioritario de
la accion del defensor; también resultara central la implementacioén de una politica
activa de difusién y promocion al interior de la Institucion para incrementar la
cultura universitaria en relacién con los derechos universitarios, en consonancia
con los avances a nivel nacional e internacional sobre la materia. En este caso, la
difusion de los derechos humanos ayudara también a proyectar a la UAM en la

sociedad y a adquirir un papel relevante en el pais en cuanto a este tema.

En lo personal, impulsaria, entre otros aspectos, varios de los recursos que tiene
la propia Universidad, como son los convenios, publicaciones periddicas,
congresos, seminarios, talleres, conferencias, exposiciones y difusion a través de

diferentes medios de comunicacion de la Institucion. Desde luego, consideraria el
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servicio de Radio UAM y de CyAD TV; asimismo, veria la posibilidad de impulsar
una red interuniversitaria de derechos universitarios, e instrumentaria la pagina
web de la Defensoria, con el fin de promover en la comunidad la cultura de los
derechos humanos y también para recibir y atender las quejas y peticiones de la

comunidad.

En México, afirmé, existe un vacio alrededor de los derechos humanos que hace
necesario promover un programa académico sobre ese tema, el cual permita
desarrollar una préactica pedagdgica y didactica vinculada con la academia y la
sociedad; de igual forma, es basico propiciar el desarrollo de programas y
proyectos de investigacion desde la perspectiva de estos derechos. En este
sentido, resulta imprescindible la adecuacion de planes y programas de estudio en
el tronco general de asignaturas para contemplar la formacidén socio-ética de la

dimension de los derechos humanos.

En conclusion, dijo, lo que ella podria aportar a la Universidad en caso de ser
designada por el Colegio Académico, era el conocimiento de la misma, de su
estructura académico-administrativa y de su normatividad, asi como de la
especificidad de los distintos sectores universitarios; también capacidad de
gestion, decision de dialogo, construccion de consensos, y procurar soluciones
gue eviten enfrentamientos, ya que la Defensoria actuara en todos los casos

donde se detecte la violacion de los derechos humanos.

Desde luego, subrayd, su experiencia académica y profesional es en el campo del
disefio, pero precisamente eso le ha brindado capacidad de direccion con diversas
especialidades para lograr un resultado eficaz y eficiente en la solucion de los
problemas, pues el trabajo colaborativo propio del disefio permite coordinar
diferentes grupos humanos desde una perspectiva multi e interdisciplinaria; por
tanto, se consideraba capaz de desarrollar las responsabilidades inherentes al

cargo de Defensor, desde el cual su prioridad sera la comunicacién permanente
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con la comunidad para conocer plenamente las problematicas y construir
soluciones con los involucrados, asi como procurar anticipar posibles conflictos.
Desde luego, se comprometia a presentar ante el Colegio Académico, una vez

establecida la Defensoria, un plan de trabajo para la operacion de la misma.

A continuacion, el Presidente leyo la sintesis curricular del Dr. Torres, quien, indico,
es Maestro en Derecho Econdémico de la Universidad Autbnoma Metropolitana en
la Unidad Xochimilco en 1989, con especialidad de Posgrado en Amparo por la
Universidad Panamericana en 1986 y Derecho Constitucional en 1988. Asimismo,
es Doctor en Sociologia por la Universidad de Texas en 1997. Pertenecié al SNI
con el nivel 2; fue fundador, asesor y consultor en el area laboral del Bufete Juridico
de la UAM de 1984 a 1985, ademas de asesor y consultor juridico en la Unidad de

Audiencias de la Presidencia de la Republica de 1985 a 1986.

Se desempeiid6 como Coordinador de la Licenciatura en Derecho de la Unidad
Azcapotzalco en 1985; Coordinador General de las Primeras y Segundas Jornadas
Juridicas Metropolitanas en los afios 2003 y 2004. Posee experiencia en gestion

en el sector publico, privado, social y universitario.

Ha recibido 18 distinciones y cuenta con amplia participacion en difusion cientifica
y cultural en los medios de comunicacion. Fue coordinador y responsable de los
Concursos Nacionales Culturales de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos de 1979 a 1986, y Director de Consultoria y Convenios, Gestion
Politico Administrativos de la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal de 1986
a 1987.

En su patrticipacion, el Dr. Torres, después de leer algunos fragmentos del libro
“México en el Mundo del siglo XXI”, donde se sefiala la necesidad de un
Ombudsman para el servicio exterior mexicano, agrego que eso mismo aplicaba

en la actualidad para la UAM. En ese contexto, aludi6é también a lo expresado en
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dicho texto sobre la figura del Ombudsman, el cual coadyuvaria a no incurrir en
irresponsabilidades y malas administraciones por parte del servicio exterior

mexicano, que era el caso referido en este libro.

Al respecto, comentd, la figura del Ombudsman es mundial y trasciende las
particularidades de cada institucion, empresa o corporacién, asi como en
instituciones publicas y sociales, la cual se vuelve cada dia mas comdun,
particularmente en la defensa de derechos humanos. De esa forma, lo que se

pretendia en la UAM era participar en un proceso mundial de actualizacion.

Con base en lo anterior, refrendd que la Universidad requeria de una oficina del
Ombudsman u Ombudswoman, donde se trabajara las 24 horas de los 7 dias de
la semana, para lo cual podian habilitarse medios electronicos, asi como también
turnos matutinos y vespertinos, con una atencion cualitativa y profesional de
calidad a los conflictos, a partir de una organizacién cuidadosa, escrupulosa,
transparente, objetiva en el tratamiento de todos los casos. Para ello, seria
fundamental poner atencién en la formacion de expedientes, tener pruebas de las

guejas y peticiones para emitir, en su caso, las recomendaciones procedentes.

Obviamente, dijo, serd importante habilitar los procedimientos de mediacion y
conciliacién; por lo tanto, era trascendental para esa oficina que se formara un
equipo interdisciplinario de profesionales capaces, comprometidos y atentos a las
caracteristicas, demandas y perfiles de la Defensoria y, para ello, en la Universidad
existe un capital humano importante que puede aprovecharse, ademas de invitar
algun elemento externo en su momento. Desde luego, afirm0, debera contar con
diversidad de género y con un experto en la atencion y resolucién diplomatica de

los conflictos.

Ahora bien, explico, el Ombudsman no tiene fuerza ni coaccion para que se

cumplan sus recomendaciones, pues su labor, ante todo, es diplomatica; por tal
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razon, sera el prestigio ético de la oficina y de su titular, lo que permita la viabilidad
de lo planteado en el Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios.
En este sentido, sera fundamental que dicha Oficina sea autébnoma e
independiente de cualquier 6érgano o autoridad de la Universidad. Otro principio
toral alrededor del cual debera funcionar esa instancia, sera el respeto a la
dignidad de la persona, que realmente constituye el elemento central de los
derechos humanos; también debera estar atenta y vigilante de la no discriminacion

y la equidad en la Universidad.

Por otra parte, resaltd, ya se habia establecido que a la oficina de la Defensoria se
le asignaran solamente cuatro personas, incluido el propio titular, esto implicaba
gue esas personas serian capaces de atender a toda la comunidad universitaria,
lo cual era imposible. Entonces, opind, esta oficina debera contar con la
infraestructura y el personal adecuado para atender a los retos de su gestion; en
tal virtud, una parte de la labor central del Ombudsman sera presentar un
anteproyecto de presupuesto que permita primero la existencia de la oficina y que
sea funcional, ademas que la accién del Defensor sea eficiente y suficiente para
cubrir los diferentes problemas que se presenten.

En ese contexto, afiadio, sera importante definir la situacion fisica de la oficina,
pues si sera autbnoma, el Ombudsman deberé tener la oportunidad de opinar
sobre la ubicacion de la misma y, dado que se trata de una figura para toda la
Universidad, deberia ser equidistante de todas las unidades, por ejemplo, podria

trabajar en la Casa del Tiempo o en la Casa de la Paz.

En cuanto a su experiencia en materia de derechos humanos, ademas de lo
expresado en la presentacion curricular, dijo, le era necesario aclarar que contaba
con 35 afios de trabajo en la Universidad y era egresado de la Licenciatura en
Derecho de la Unidad Azcapotzalco, asi como de la Maestria en Derecho

Econdmico de la Unidad Xochimilco; también tenia especialidades en Derecho
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Constitucional y Amparo en la Universidad Panamericana. Habia estudiado tres
doctorados, aun cuando sélo se gradud en uno por razones de presupuesto; los
otros dos eran el Doctorado en Ciencias Politicas en la Universidad
Iberoamericana y el Doctorado en Relaciones Industriales y Laborales, pero

finalmente concluyé su tercer doctorado en la Universidad de Texas en Austin.

Asimismo, en la Universidad de Cornell, en Ithaca, Nueva York, tuvo la oportunidad
de estudiar cursos de la maestria y el doctorado, y se especializé en relaciones
industriales y laborales; sin embargo, uno de los temas mas importantes fue
precisamente el de los derechos humanos de los migrantes, sobre el cual baso su
proyecto de investigacion relacionado con los derechos humanos de los
trabajadores migrantes, en particular de los latinos. También fue asesor de los
Consulados de Texas, en Austin, y trabajo el tema de los migrantes mexicanos y
el respeto a sus derechos humanos al cruzar la frontera. En 1985 actu6é como
defender los derechos humanos de los damnificados del sismo ocurrido ese afio,

y fue fundador y asesor del Bufete Juridico Laboral de la Universidad.

La invitacion para trabajar en la Presidencia de la Republica, le permitié durante
un afio atender basicamente los derechos de los damnificados, lo cual fue una
experiencia conmovedora y trascendente, por la que pudo conocer a fondo el
sistema politico mexicano. Por otra parte, colabor6 en la defensa de los derechos
humanos de los deudores de la banca y, durante esa etapa, organizé diferentes
conferencias y debates en los medios de comunicacion. Producto de esa tarea,
indico, son los dos tomos publicados por la UAM en 2008 de “Juzgar a la Suprema
Corte”, considerado el trabajo critico mas importante del Poder Judicial en México.
En otro momento, fueron atendidas cientos de miles de demandas de amparo
contra la Ley del ISSSTE, donde se defendian los derechos de los pensionados y

se manejaron temas de la seguridad social.
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En 2007 participé en la presentacion de un libro titulado “Reforma Laboral y
Globalizacion en México” en la Universidad de La Sorbona, ante el CNRS francés,
donde por supuesto se defendio la idea de que los derechos de los trabajadores
son derechos humanos, porque se trataba de tema que todavia causaba polémica
en ese momento. Mientras tanto, el libro “Reforma Laboral en México”, publicado

por Editorial Porraa, iba por su tercera reimpresion.

Otro caso que consideraba importante, comento, fue su participacion en la defensa
de los derechos de las personas con distintas capacidades en los afios noventa
porque se logréo que el Presidente Zedillo firmara el Convenio 159 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), que permitia ampliar las
oportunidades laborales y civiles de esas personas, y también que el Senado

ratificara la firma de dicho Convenio.

Lo expuesto, resaltd, significaba que practicamente desde 1980 inicié su trabajo
en el tema de derechos humanos y, recientemente, con la Dra. Clara Castillo ha
publicado cerca de una decena de analisis de casos impactantes de derechos
humanos resueltos por diferentes comisiones y cortes tribunales de derechos
humanos en el mundo. También esta interesado, tanto desde el punto de vista
tedrico como empirico, en los problemas de la esclavitud o neoesclavitud en el
siglo XXI, pues aun cuando en la actualidad legalmente esta prohibida, a nivel
mundial existen todavia paises que no han legislado de manera clara al respecto.
Por fortuna, México no es uno de ellos, pues constitucionalmente se prohibe la
esclavitud, pero a pesar de eso, en este pais se tienen cerca de 250 mil esclavos,
y sobre ese tema elaboré un articulo titulado “SOS mundial y nacional”, que ya fue

enviado para su publicacion.

Por todos es sabido, agrego, que la trata de personas es uno de los negocios mas
productivos en el mundo, junto con el trafico de mercancias y de drogas;

desafortunadamente, México es uno de los principales paises de esa industria, por
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lo que el respeto a los derechos humanos en este pais esta en severa crisis. En
tal virtud, es muy importante buscar una transformacion; para ello, se ha trabajado
desde los afios noventa y, sobre todo en la primera década del siglo XXI, en las

reformas en Derecho Procesal Constitucional.

En la actualidad, afirmg, la parte mas ardua es el litigio en materia de derechos
humanos, sobre lo cual ha impartido diferentes conferencias en casas de la cultura
juridica en el pais, donde el trabajo mayor ha sido convencer a la gente de que los
derechos humanos ahora forman parte de nuestro sistema juridico; de igual forma,
gue los principios de jerarquia normativa ya no operan cuando se trata de derechos
humanos; por ejemplo, en un caso donde se afecte la dignidad de la persona,
puede aplicarse incluso una norma de menor jerarquia a la Constitucion, siempre

y cuando favorezca a la persona.

Por todo lo expuesto, dijo, celebraba realmente la creacion de la Defensoria y del
Reglamento correspondiente y felicitaba a quienes hicieron posible contar en la
Universidad con la figura del Ombudsman, la cual, desde luego, es perfectible
porque existen algunos aspectos que, en su opinion, faltaria afinar a futuro. Ahora
bien, afadid, con independencia de quién ocupe esa oficina, debia aclarar que él
no se present6 ante el Colegio Académico a buscar un cargo publico o dirigir una
oficina burocrética donde se subcontrate otra oficina para hacer el trabajo, porque
entonces él no era el candidato. Estaba en la sesidn por considerar que el trabajo
a desarrollar es importante, es pionero, demanda energia, creatividad,
conocimiento y no improvisaciones sobre la marcha, pues actualmente los
derechos humanos van mas alla de un reglamento, de una ley organica y de la
misma Constitucion, a través del Control de Convencionalidad. Por tanto, advirtio,
la Universidad tenia una gran tarea por delante, y los miembros de este 6rgano

colegiado, una decision histdrica en sus manos.
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Respecto de los otros candidatos, sefiald que para él era un honor compartir con
ellos la mesa del Colegio Académico y séOlo esperaria que el procedimiento no
adoleciera de los viejos vicios del sistema politico mexicano, para que la decision
fuera tomada con libertad y autonomia, sobre todo por tratarse de una distincion

tan honrosa.

El Presidente indico que pasarian a la etapa de preguntas y respuestas, por lo cual
solicitdé a los colegiados le hicieran llegar las papeletas con sus preguntas, ya
fueran dirigidas a todos los candidatos o0 a uno en lo personal. Las preguntas se
transcriben de manera circunstanciada a continuacién, y enseguida se resumen

las respuestas correspondientes por parte de los candidatos.

PREGUNTAS A TODOS LOS CANDIDATOS:

- ¢Quéopinan de lasituacion juridica de los vendedores ambulantes en las
unidades académicas, considerando que muchos de ellos son alumnos
de la Institucion; seria la ocasion de que se violan los derechos de los
vendedores, o por otra parte, se violan los derechos de la comunidad de
los no vendedores?

Dr. Chacdn. Las unidades, opinO, en particular la Unidad Azcapotzalco que
conoce concretamente, no cubre la demanda de alimentos con el servicio de la
cafeteria y los dos kioscos, y eso obliga a la comunidad a comprar a los
vendedores independientes, muchas veces sin reparar si se trata de alumnos o
no. Desde luego, la Universidad puede permitir que sus alumnos realicen un acto
mercantil licito, ya que no existen impedimentos inscritos en algun reglamento, por

lo cual es sdOlo una cuestion de tolerancia.

Sin embargo, por referencia de algunos alumnos, se ha sabido que no a todos se
les permite vender y varios son perseguidos por los vigilantes, mientras que a otros
no les dicen nada, lo cual se vuelve un acto de discriminacion, independientemente

gue podria existir corrupcion, porgue incluso se ha permitido la venta a gente
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externa a la Universidad que ademas emplean a terceros, y en muchas ocasiones

a los propios alumnos, en abuso de sus circunstancias socioecondmicas.

Evidentemente, reiterd, la Universidad podria tolerar que miembros de la
comunidad con bajos recursos econémicos, mantuvieran sus estudios a través de
la venta de alimentos; lo que seria invalido, dijo, seria permitir actividades de ese
tipo a personas que no cumplen el requisito de ser miembros activos y vigentes de
la comunidad universitaria y, como Defensor Titular de los derechos universitarios,

estaria en desacuerdo con ello.

Dr. Gonzalez. Al investigar las demandas recibidas en algunas defensorias de
derechos universitarios en el pais, sefiald, pudo percatarse que la mas recurrente
es la falta de acceso a Internet en areas comunes de la Universidad. En segundo
lugar, estan las quejas relacionadas con los servicios de alimentos proporcionados
por las unidades; el tercero lo ocupan asuntos referentes a la administracion
escolar y, el cuarto las generadas por la violencia de género; ademas existen

inconformidades vinculadas con propiedad intelectual.

En este sentido, comentd que la venta de alimentos por parte de alumnos es un
asunto complejo, pues si bien no es obligacion de la Universidad otorgar ese
servicio, al permitir ese acto debe enfocarlo de manera integral hacia acciones

puntuales dirigidas solamente al sector de alumnos.

Por supuesto, reconocio, le gustaria que el Sindicato se comprometiera con la
mejora de los servicios proporcionados por la Universidad; de igual forma,
esperaria ver a los secretarios académicos y al sector de alumnos que resolvieran
el problema &lgido de la privatizaciéon de areas comunes que, en la Unidad
Azcapotzalco, va acompafado de la busqueda de igualdad de oportunidades, lo

cual él avalaria como titular de la Defensoria de los Derechos Universitarios.
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Dr. Lara. El afrontaria el asunto, dijo, desde el punto de vista de definir a qué
situacion juridica y materiales sociales se vincula esta problemética, todos saben
gue esta practica no solamente ocurre en la Universidad, sino que es un fenémeno
metropolitano e, inclusive nacional, derivado fundamentalmente de implicaciones
de proyeccidn, servicios sociales y, ademas, otorgamientos a las organizaciones
sindicales. Esta seria la primer vertiente de la concesién de un servicio en la

Universidad o cercano a la misma.

Ahora bien, afiadié, para responder como si fuera el Ombudsman de la Institucion,
debia mencionar una diferencia para tipificar si seria posible la venta de alimentos
por parte de los alumnos y se basaba en la teoria general de los derechos
humanos, a partir de la cual estas personas ejercen el articulo 4° de la Constitucion
gue permite a todo individuo realizar el trabajo, arte u oficio que le sea benéfico,
siempre y cuando no lesione los derechos de la comunidad. Desde este punto de
vista, indico, veia el problema como un techo de dos aguas; es decir, como
alumnos, estan protegidos no soélo por la Legislaciéon Universitaria, sino por la
reglamentacion nacional; por tanto, se descartaba que fueran sujetos de atencion
cuando venden en la calle, porque existe la Comisién de Derechos Humanos del

Distrito Federal que defiende a la gente que vende en la calle.

El otro alerén del techo, seria en términos de que el Ombudsman debe proteger
mas bien a la comunidad de los efectos del ambulantaje, que no solamente
conlleva el problema de la salud, sino que ademas ha provocado en los servicios
meédicos de las universidades publicas una atencidon mayor en el ambito de

enfermedades gastrointestinales.

Entonces, prosiguid, la intervencion del Defensor seria para coadyuvar con las
autoridades administrativas encargadas de enfrentar este fenomeno, a fin de emitir
politicas relacionadas no sélo con lo referente a prevenir enfermedades, sino

también la delincuencia, el narco menudeo, los asaltos y el acoso sexual en las
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unidades. Todo ello, externd, lo hacia inclinarse a proteger a los alumnos desde
un punto de vista general, asi como al resto de la comunidad en lo particular, ya
gue con los primeros no existe una relacion juridica directa, salvo que el alumno
fuera de manera simultanea trabajador de la Universidad, porque su caso se veria

en su ambito de trabajador.

De tal manera, como Defensor seria necesario instrumentar, a partir de un perfecto
estudio de caracter social del rumbo, de las posibilidades presupuestales y
contractuales con el Sindicato o cualquier empresa concesionada, la gestion de
los comedores universitarios. En este contexto, él se inclinaba a estimular la
mejora de los comedores existentes; a generar una mayor proximidad a través de
figuras juridicas perfectamente viables, como era la concesion, bajo el cuidado de
no caer en corrupcion en el planteamiento, de efectuarla con total transparencia y

de otorgar el servicio a quien ofrezca 6ptimas condiciones de seguridad y de salud.

Por otra parte, dijo, seria importante incorporar una prevencion para la salud, en
cuyo caso podria solicitarse al Gobierno del Distrito Federal atacar concretamente
el fendmeno de la falta de higiene en muchos puestos ambulantes, con la exigencia
de mantener condiciones de higiene. Ahora bien, reconocio, si €l fuera Defensor
de los Derechos Universitarios, no se plantearia la obligacion de defender, por
ningun motivo, a los vendedores externos porque no seria su competencia formal.
Sin embargo, si fuera designado Defensor, comprometeria a las autoridades
universitarias a cumplir las politicas de seguridad, de salud, de equidad de género

y de tratamiento de la violencia contra las mujeres.

Para concluir, reiterd su idea de generar politicas de venta externa de alimentos
gue permitieran salvaguardar los derechos de los alumnos, y tomar como base lo
establecido por otras instituciones como la UNAM, la cual ha creado senderos
seguros, tiendas seguras, rutas de escape, comités de vigilancia para la venta

publica, convenios con la policia y con autoridades de salud del Distrito Federal.
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Mtra. Ocejo. Para ella, sefald, el punto de partida estaba en la situacion
econdmica como factor determinante, pues es un fendmeno generalizado a nivel
nacional que, por supuesto, afecta a la comunidad universitaria, el cual se ha
agudizado en el momento actual y se ha vuelto complejo en las unidades porque,
por un lado, existe la necesidad de atender la amplia demanda de alimentacion del
profesorado y de los alumnos, que no puede ser satisfecha en su totalidad por los
servicios brindados por la Universidad. Asimismo, subrayo, se sabe que la calidad
de los alimentos no es buena y ese seria otro punto por atender, y estaria
relacionado con la gestion universitaria, pero también con quienes prestan los

servicios.

Por otro lado, estan las quejas de la comunidad por el uso de los espacios
comunes, mismo que han sido ocupados a partir de decisiones tomadas por las
rectorias de las unidades, ante lo cual se entremezclan diferentes visiones porque
se trata de espacios abiertos y, en algunos casos, de espacios académicos, por lo
cual es un asunto que deberé ser revisado. Al respecto, comenté lo sucedido en
la Alameda de la Ciudad de México, donde, ademas de la venta de comida, se
daban muchas de las situaciones ya mencionadas, como asaltos, abusos,
prostitucion, etcetera, que llevo a las autoridades a valorar ese espacio y lo que
representa para la historia de la capital de la Republica Mexicana. Asi, para
atender esa problematica necesariamente tuvieron que tomarse una serie de
acuerdos, asi como establecer instancias de mediacion para que finalmente la
Alameda volviera a ser un espacio seguro para la ciudadania, pero para ello, se

dieron las condiciones y la voluntad politica.

Entonces, aseverd, en la Universidad también debe buscarse la manera de
resolver diferenciadamente la privatizacion de los espacios, porque en el problema
existen dos ingredientes, el de los alumnos y el de otros sujetos que acuden a la

Universidad.
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De igual forma, seria fundamental acudir a las autoridades delegacionales y buscar
un planteamiento que permita regular las concesiones de espacio en el entorno de
las unidades y que los servicios sean de calidad, con lo cual cambiarian las
condiciones de salud de los universitarios; inclusive, mejoraria la imagen de esos

entornos, y se dejarian libres los espacios que corresponden a los universitarios.

Desde luego, concluyé, como gestor de derechos humanos, tendria la
responsabilidad de ser mediador e interlocutor con las instancias involucradas para

lograr acuerdos y soluciones.

Dr. Torres. Se trata, reconocié, de un tema importante que, en efecto, podria
formar parte de los asuntos a atender por el Ombudsman, ya sea a iniciativa de

parte o exoficio.

Alrededor de este tema, explicd, existen tanto derechos humanos como
constitucionales y, por supuesto, esta de por medio la libertad de profesion u oficio,
siempre y cuando sea licito y no lesione los intereses de terceros, lo cual es un
asunto de orden constitucional. Ademas, agrego, en la actualidad casi toda la
actividad de las personas en la sociedad esta protegida bajo un derecho humano
si esta debidamente conceptualizado y argumentado. Es decir, el tema del
comercio informal puede resolverse a través de medidas administrativas por parte
del Gobierno, ya sea por una concesion, un permiso o una ubicacion determinada,
entre otras cosas, y puede intentar regularse; sin embargo, siempre ha sido un
tema polémico, particularmente porque quienes operan legalmente tiene una

competencia desleal por parte de las personas que realizan comercio informal.

Entonces, en la Universidad ocurre que esta establecida una oferta institucional
para la alimentacion de la comunidad; sin embargo, llegan personas que pueden

ser miembros o no de la comunidad universitaria, y se vuelven parte también de
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esa oferta, pero en un caso de comercio informal, ante lo cual normalmente se

opta por la libertad y la regulacion, en respeto a los derechos conducentes.

Desde el punto de vista juridico y social, aclarg, el ejercicio del comercio informal
no es parte de los fines y objetivos de la Universidad. A pesar de ello, hay un
elemento a partir del cual las autoridades de la Institucion pueden actuar, ya que
si bien no existe como tal el derecho de miembros de la comunidad universitaria al
comercio informal, éste existe y puede buscarse un equilibrio adecuado, sobre
todo para respetar las disposiciones de interés general para proteger la salud, la
estabilidad y la seguridad de la propia comunidad, aunque para ello, resaltd, seria
necesario armar el expediente y estudiarlo, pues lo expresado era una opinion

preliminar sobre el tema.

Ahora bien, prosiguid, mas que hablar de sentido comun, se trataria de tener buen
sentido para atender el problema tanto legal como institucional y social, ya que hay
una demanda de alimentacion, pero la oferta que intenta cubrirla es insuficiente y,
por tal razon, existe un grupo de consumidores de la oferta informal que ha
proliferado, y no sOlo se trata alumnos, sino también de profesores y
administrativos. En este sentido, era importante considerar que, de alguna manera,
guienes ofrecen este comercio informal piensan que cubren una necesidad de la

comunidad y, seguramente asi lo piensan también los consumidores en la UAM.

Desde luego se habla de falta de higiene y salubridad, pero lamentablemente eso
no solo se da en la oferta informal, sino en la institucional porque en distintos
periodos ha faltado la debida calidad en los alimentos; esto, ademas, los lleva a
gue la salud debe considerarse como un derecho a tutelar y, por fortuna, a raiz de
las reformas de junio de 2011, se tienen criterios que superan la rigidez de la
piramide normativa donde la Constitucién ya no es siempre lo que esta primero.

Por tal razon, ahora existe el control de constitucionalidad que realizan los jueces,
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por ejemplo; también el control de convencionalidad, para atender lo sefialado en

las normas establecidas en tratados y convenios internacionales.

Entonces, bajo un estricto criterio juridico y con base en la conflictividad social y la
realidad del fendmeno, desde su punto de vista, para resolver este problema, las
autoridades universitarias si tienen la facultad de regular estos temas, ademas de
la obligacion de cuidar por el interés general de la comunidad, en aplicacién del

buen sentido y no sélo del sentido comun.

Por otra parte, sefiald que al interrogar a varios miembros de la comunidad
universitaria, pudo percatarse que existia un tema alrededor de la problematica
gue se habia abordado en alguna de las intervenciones de manera soslayada, pero
era real en términos de que hay un sistema de control de estos servicios de
comercio informal, donde participan diferentes miembros de la comunidad e,
incluso, se maneja una especie de derecho de piso y, al parecer, quienes ejercen
ese control no son los alumnos, lo cual hace necesario estudiar el asunto a fondo

y con toda objetividad e imparcialidad para decidir cual seria la mejor solucién.

Concluida la intervencion del Dr. Torres, el Presidente inform6é que habian
transcurrido tres horas de sesion, por lo cual propuso continuar por tres horas mas
y después hacer un receso para comer. Esta propuesta fue aprobada por

unanimidad.

Por otra parte, un colegiado realizO una propuesta de procedimiento para
establecer un tope maximo de minutos en cada respuesta, sin que con ello, dijo,
se dafara la libertad de expresion y el derecho de los candidatos a manifestar su

opinion.

Al respecto, el Presidente externo que el Colegio Académico debia ser tolerante y

permitir la libre expresion, aun cuando evidentemente existian reglas. Sin
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embargo, para atender la sugerencia planteada, podia convenirse en conceder
entre dos y tres minutos para que los candidatos expusieran sus respuestas, ya

gue en realidad eran muchas las preguntas recibidas.

En otro sentido, se propuso que cada candidato leyera las preguntas individuales
gue se le entregaron y el Presidente hiciera lo mismo con las dirigidas a los cinco,
después de lo cual se le concedieran 20 minutos a cada uno para contestarlas,
pues de esa forma podrian agruparlas y responderlas como lo consideraran
conveniente. No obstante, se consider6é una mejor opcion la de otorgarles dos
minutos por cada pregunta, ya que con 20 minutos para responder el bloque total,
corrian el riesgo de que algunas preguntas quedaran sin contestacion por falta de

tiempo.

Expuestos ambos argumentos, el Colegio Académico acordd, por mayoria, que

cada pregunta fuera contestada por cada candidato en un maximo de dos minutos.

- ¢Como evitar que solo se defiendan los derechos de aquéllos que violan
las normas? ¢Como defender los derechos de los que respetamos las
normas y las leyes?

Dr. Torres. El Ombudsman, dijo, ante todo debe tener la capacidad profesional, la
apertura y consolidacion ética para analizar los problemas que se presenten. A
partir de eso, cuidar la integracion del expediente y analizar las pruebas cuando
se argumenten violaciones de derechos, porgue también se da el caso de gente
gue profesionalmente juega el papel de victima, con el propésito de perjudicar a
una persona con quien tiene algun problema. Es decir, debe efectuarse un analisis

objetivo, cuidadoso, imparcial, integro, desapasionado del asunto.

En cuanto a la pregunta en si, le parece que el defensor o defensora titular de los
derechos humanos debe, como primera labor, crear una cultura de los derechos

humanos y de respeto a los derechos de las personas, pero también cuidar que

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 387



41

cuando se impute a alguien una violacion, se cite a la persona sefialada como
trasgresor para escucharla, pues con eso se le brinda el derecho de audiencia, de
ofrecer pruebas y, en su caso, de promover la conciliacion, pero si esto ultimo no

fuera posible, analizar con detalle todos los asuntos que estén de por medio.

Ahora bien, recalcd, los derechos se defienden a partir de un trato igualitario y
equitativo, tanto a quien se le imputa la violacion como a la persona que si respeta

la norma.

Mtra. Ocejo. Para ella la manera de defender los derechos, era con la creacion de
una cultura universitaria que atienda toda la gama correspondiente a los derechos
humanos, ya que en la Institucion dicha cultura no estd suficientemente
desarrollada; incluso, no existe un conocimiento de la Legislacion Universitaria por
parte de muchos miembros de la comunidad. Entonces, para evitar que se violen
las normas, quienes dicen respetarlas debian también difundirlas al resto de la

comunidad.

Dr. Lara. En su opinion, el problema de cumplimiento de la ley no es propio, ni
unico, tampoco excepcional de la Universidad, mas bien es nacional porque contra
todo el asunto relativo a este principio de derecho, dentro de las contradicciones
existentes en nuestro sistema juridico, se dice que la ignorancia de derecho no

eximen de su cumplimiento.

Para contrarrestar esa ignorancia en una poblacion que no lee, sefiald, lo
relacionado con los derechos deberia difundirse por los medios electronicos,
aunque los lean pocas personas; también podrian formarse circulos de
conversacion para crear interés en la gente; inclusive, organizar en la Universidad
con el area académica, la incorporacion en sus planes y programas de estudio la

materia de los derechos humanos. Ademas de eso, esta la radio, la television, y
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otros sistemas de difusion, para que las personas cuenten con la informacién de

lo que puede y debe hacer.

Por otra parte, podrian publicarse hojas pequefias con esa informacion que
cualquiera pudiera guardarse en la bolsa, en las cuales se explique donde estan
los derechos humanos, qué son 'y cdmo se ejercen. También estaria el premio para
guienes cumplimos con la ley, aunque en su opinién, no deberia haber premios
para alguien que cumple con su deber; por ejemplo, en México si un policia
encuentra una cartera y la regresa, le dan un premio en un homenaje publico
porque, desde luego, la corrupcion es lo genérico. No obstante, estaria de acuerdo
en que podria establecerse un premio por el cumplimiento de los derechos

humanos.

Dr. Gonzalez. Conforme a la primera parte de la pregunta, sefald, tenia la
impresion de que existia una percepcion equivocada del papel de las defensorias
de derechos humanos, porque se cree que tutelan, principalmente, los derechos
de quien agrede, y no era asi. En el caso de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, el propdsito de sus acciones es defender los derechos de aquellos
gue se encuentran en una situacion de vulnerabilidad por su condicion de género,
0 por las inequidades estructurales de participacion; de manera tal que los
esfuerzos de esa oficina no seran para proteger a quien agrede a los universitarios
y viola las normas, sino para defender a quienes son victimas de una violaciéon a

sus derechos humanos.

Dr. Chacon. Su respuesta, dijo, partiria de un principio que reza: el deber cumplido
no se premia; por tanto, quien cumple con la ley no tiene premio, pero la persona
gue incumple si debe ser sancionada. No obstante eso, en efecto hay una
percepcion social muy extendida, segun la cual las defensorias protegen a los
violadores de las normas, es decir, a los delincuentes, porque de acuerdo con los

principios no solo de convencionalidad, sino de la propia constitucionalidad, en
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realidad se protegen los derechos de todos, tanto de la victima como del infractor.
El problema esta en que la autoridad encargada de aplicar la ley debe transitar por
una linea, a veces tan delgada que puede salirse un poco en contra del infractor o
bien de la victima, y el punto es saber cual es el equilibrio entre los derechos de

unos y de otros en el mismo asunto.

Entonces, si llega a la Defensoria una persona a quejarse por haber sido agredida
en su dignidad por otro miembro de la comunidad universitaria, no se puede partir
del principio de proteger al infractor, sino de resguardar a ambos. Sin embargo, en
el caso de que uno trasgrediera un principio, una norma o un derecho humano, se
le aplicaria la sancién correspondiente, siempre y cuando la misma no fuera mas

alla de lo sefialado en la disposicion juridica.

- Es comun que en los espacios colegiados, principalmente los
divisionales constituyan la antesala de ministerios publicos ¢Como
vincularian la responsabilidad y quehacer de esta Defensoria con los
dictamenes de las comisiones de este 6rgano?

Dr. Gonzalez. El, indico, contaba con experiencia en el parlamento divisional, al
haberse desempefiado como Secretario Académico de la DCSH-A durante cuatro
afios; ademas le constaba de gestiones anteriores y posteriores, que se evita
judicializar asuntos relacionados con faltas al Reglamento de Alumnos. En ese
sentido, podia afirmar que a pesar de ser siempre asuntos polémicos en los
consejos divisionales que segmentan las opiniones de sus integrantes, la mayor
parte de los dictamenes que atienden quejas por violacion a ese Reglamento, se

producen por consenso académico y no numeérico.

Para concluir, dijo que por supuesto él estaria en contra de judicializar ese tipo de
asuntos y, en particular, eso aparece en el Reglamento de la Defensoria de los
Derechos Universitarios como uno de los impedimentos en el trabajo de esa

oficina, en el articulo 15 donde se sefiala que no podra conocer sobre asuntos o
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materias para los cuales la Legislacion Universitaria o las normas laborales prevén
una competencia o procedimiento de atencion o resolucion y, especificamente en

la fraccion Il, se mencionan las medidas administrativas impuestas a los alumnos.

Dr. Lara. Como Defensor de los Derechos Universitarios de la Universidad,
concreto, cuidaria de la jurisdiccién y competencia de cada érgano; es decir, si un
consejo divisional procede con respeto a los derechos humanos, que son el de
audiencia y el de un proceso legal debidamente completo, hay un proceso
determinado por la reglamentacion para resolver el asunto. Sin embargo, en caso
de faltar uno de estos elementos esenciales, la Defensoria debera intervenir si a
una persona se le comunica una resolucion sin haberlo oido, porque seria un vicio
de derechos humanos, y tendra la competencia de recomendar, inclusive, la

reposiciéon del procedimiento.

Mtra. Ocejo. En los espacios colegiados, recordo, se tiene la asesoria constante
de los abogados representantes para definir los parametros correspondientes a la
Legislacion; por tanto, si apareciera en el érgano colegiado un aspecto que no
fuera de la competencia ni de la los 6rganos colegiados, ni de los 6rganos
personales e instancias de apoyo, se trataria de un asunto que debera canalizarse
a la Defensoria, misma que con una politica basica de derecho de audiencia,
debera detectar aspectos que fueran competencia de otras instancias. Entonces,
sera importante intercomunicarse entre érganos e instancias de la Institucién para
conocer las competencias de esta nueva oficina, a la cual podra acudirse frente a
problemas que no estén dentro del ambito correspondiente a cada Organo

colegiado.

Dr. Torres. Como exconsejero académico en dos ocasiones por el Departamento
de Derecho y, en su experiencia como académico que alguna vez fue llevado al
consejo divisional bajo una imputacién falsa, donde se vio obligado a defenderse,

podia asegurar que si ocurren este tipo de fenbmenos donde los distintos 6rganos
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colegiados se usan como antesalas de judicializacion de los conflictos o de

sanciones internas.

Esto es particularmente preocupante, opind, cuando aparecen grupos de poder o
de presién y ha sucedido que deciden sancionar a algan miembro de la comunidad
universitaria y le crean un caso para hacerlo con un precedente politico o incluso
personal. En este sentido, concluyo, la oficina del Defensor Titular de los Derechos

Universitarios y Humanos debera estar atento a estos asuntos.

Dr. Chacon. En su presentacion, recordd, aludié a dos experiencias como
miembro de la Comisién de Faltas, donde antes de sancionar, se trataba de
conciliar a las partes; sin embargo, es importante entender que las instancias
divisionales tienen un margen de accién, pero a veces existen algunas faltas tan
graves, que es dificil poder mediar. Desde luego, explico, los procesos de
mediacion y de conciliacion deben llevarse hasta lo mas que pueda hacerse; no
obstante, insistio, existen faltas que no admiten la mediacion, la conciliaciéon o el
arreglo, ni siquiera un mal arreglo, por lo cual no queda mas que irse a pleito para

gue de ahi surja una resolucion.

Ahora bien, cuando en un consejo divisional pueda operar la mediacion, tanto la
Comisién de Faltas en concreto o la Defensoria, podrian ser 6rganos auxiliares
complementarios; incluso podria ser otra instancia, una autoridad en particular u

otro miembro de la Universidad, siempre y cuando sea para solucionar el asunto.

Debia tenerse presente, subrayd, que la Defensoria estara para promover una
cultura de la mediacion y la conciliacion, a partir de la cual podran evitarse muchos

conflictos, tanto en los 6rganos colegiados como en la Defensoria.

- ¢Estarian dispuestos a pasar con la comunidad de las diferentes
unidades con motivo de exponer su vision de la naciente Defensoria, y
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gue posteriormente la comunidad hiciera una votacion? ¢Estarian
dispuestos a presentar su proyecto a toda la comunidad de las cinco
unidades? ¢En el caso de una manifestacion politicay un miembro de la
comunidad universitaria sea atacado por la fuerza publica qué haria
usted?

Dr. Lara. En cuanto a la difusion de los derechos, de las obligaciones y de lo que
har& la Defensoria, afirmé estar totalmente dispuesto a acudir a las unidades, pues
hasta ese momento habia dictado mé&s de 230 conferencias en distintas

instituciones para difundir los derechos humanos.

Por otro lado, dijo, si se trataba de sentar un principio, no le parecia que
transgredieran la ley, pues el Reglamento establece que serd el Colegio
Académico el encargado de designar al titular de la Defensoria y, por tanto, debian

atenerse a la decision de este drgano colegiado.

Por ultimo, sefalé que como Defensor podria prestarle orientacion a cualquier
miembro de la comunidad universitaria, pero no defenderlo cuando exista una
acusacion porque su papel no es de abogado defensor, en caso de que el
ministerio publico le iniciara un proceso penal, ante lo cual requeriria de un

defensor publico.

Mtra. Ocejo. En relacion con la primera parte de la pregunta, coincidio en que el
espacio de presentacion de la vision de los candidatos es ante el Colegio
Académico, donde estan representadas todas las instancias de la Universidad vy,
tenia entendido que todo lo expresado en una sesion se graba, pero podian ir mas
alla y transmitir la sesion por la pagina de la Universidad para que la comunidad
conozca lo que se dice, asi como los documentos presentados y con ese hecho

podria contenderse con esa preocupacion.

Sobre la dltima pregunta, no era claro si se referia a una violacion fuera de la

Institucién o en el interior de la misma, pues si es fuera, la Oficina del Abogado
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General puede intervenir y acompafarse con la Defensoria para analizar los

hechos, ademas de estar al pendiente del afectado en lo que se resuelve su caso.

Dr. Torres. Respecto de la primera pregunta, indicO que por supuesto estaria
dispuesto a presentarse ante la comunidad de las unidades. Asimismo, reiteraba
el hecho de respetar que el Colegio Académico fijara a la autoridad competente de
la Defensoria y, por tanto, €l se limitaria a cumplir con el procedimiento establecido
por este érgano colegiado. En este contexto, estimo importante aclarar que, desde
su punto de vista, los candidatos a ser Ombudsman o Defensor de los derechos
humanos y universitarios, no deben hacer campafia politica, y ser apartidistas, asi

como no estar vinculados a ningan grupo.

En cuanto a la ultima pregunta, comentd que el Defensor, de acuerdo con las
competencias marcadas en el Reglamento aprobado por el Colegio Académico,
podria actuar si el caso ocurre dentro de la Universidad y, por supuesto, se
escucharia a la persona y se le daria la asesoria necesaria en lo referente a sus
derechos como miembro de la comunidad universitaria, porque si el caso fuera
llevado ante autoridades externas, quizas podria coadyuvar, pero no ser su

abogado.

Dr. Chacén. En el mismo tenor, dijo que aceptaria la presentacion en diferentes
unidades, si eso contribuia a que la comunidad diera una pauta al Colegio
Académico en su decision, pero evidentemente hay un procedimiento y ciertos
plazos que deben respetarse. De todos modos, subrayo, en caso de ser designado
como Defensor visitaria las unidades para presentar, ya fuera su proyecto o el plan

operativo en si.

Sobre la otra pregunta, expuso que la Defensoria no tiene capacidad para
defender fuera de la Universidad a un miembro de la comunidad que se viera

involucrado en un asunto extra universitario, pero desde luego podria brindar la
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orientacion juridica a su alcance, para que se defienda a esa persona lo mejor
posible. Incluso hasta ahora, recordo, la Universidad se ha preocupado en varios
casos, y asi sucederia con la Defensoria, en particular si el asunto fuera de su
competencia; de igual forma sucederia con la Oficina del Abogado General o con
el Bufete Juridico de la UAM, ya que estarian a disposicion para apoyar a cualquier

miembro de la comunidad universitaria.

Dr. Gonzélez. En su opinién, el sector de alumnos tiene distintas formas de
organizacion, y las asambleas son una de las que pueden darse de manera
autogestiva para abordar sus problemas. Por su parte, la Universidad reconoce la
gue es por representacion, resultado de un proceso electoral. De esa manera, las
candidaturas para ocupar la Defensoria serian una excelente oportunidad para
asistir a las unidades bajo esquemas precedidos por la representacién de alumnos
de los dérganos colegiados, aun cuando reconocia no ser partidario de las
asambleas, pues desconfia del poder del micréfono o de calificar quién es el mejor
orador porque esta convencido de otro tipo de practicas relacionadas con la

Universidad, como es la construccion de consensos académicos.

Obviamente, dijo, en algunas ocasiones es necesario efectuar decisiones
numericas por medio de votaciones, pero no todo lo referente a la academia pasa

por la mayoria, ya que no por ser decisiones mayoritarias son siempre sabias.

- ¢Considera que es una violacion a los derechos humanos la limitante de
la edad para acceder a un puesto unipersonal dentro de la UAM o de
formar parte de la Junta Directiva en la UAM, puede realizar comentarios,
gué propone para resolver esta probleméatica?

Mtra. Ocejo. Partia del hecho de que en la actualidad la vida del hombre se ha ido
incrementando, y ella era un ejemplo de esa situacion porque a sus 71 afios se
consideraba con la capacidad y la energia suficientes para desempefiarse

plenamente, ya que su participacion en cualquier @mbito no ha desmerecido por la
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edad, al contrario, puede desarrollarse de manera excelente en todas las funciones
de la Universidad. En ese sentido, opind, no habria razén para eliminar a un
candidato por ese aspecto, siempre y cuando contara con las condiciones

adecuadas para llevar a cabo las tareas correspondientes.

Dr. Torres. De inicio, sefald, deseaba sentar un principio general basado en
derechos constitucionales y humanos, ya que si no hubiera una norma juridica que
limitara el acceso de una persona a un cargo institucional en razon de la edad, se
trataria de un caso de discriminacion, porgue entonces no habria un fundamento
para limitar; sin embargo, al existir una norma juridica que establece un tope de

edad, deben respetarla.

En ese contexto, afiadid, un ejemplo seria también el Dr. Leoncio Lara, quien fue
Abogado General de la Universidad y actualmente es uno de los hombres con
mayor prestigio como Ombudsman en México, quien cuenta con una excelente
capacidad, al igual que la Mtra. Ocejo. De hecho, sefiald, él tuvo profesores en las
universidades de Austin, Texas y de Nueva York que rebasaban los 90 afos. Claro,
reconocid, cuando la persona no tiene la capacidad y la energia puede volverse
una situacion compleja, como sucedia en el Departamento de Derecho de la
Unidad Azcapotzalco, donde se presenta un problema de gerontocracia vy,
lamentablemente, algunos profesores ya mayores de edad, no tienen la capacidad
para estar frente a grupo; sin embargo, la falta de una salida digna de jubilacion
les impide retirarse, lo cual demuestra la necesidad de cuidar los criterios

institucionales.

Dr. Chacén. A raiz de la reforma constitucional de 2011, comentd, aparecen en el
articulo 1° todas las formas existentes de discriminacion y, entre ellas, esta la
edad, por lo que cualquier imposicion injustificada de edad podia ser
discriminatoria. Ahora bien, agrego, resultaria un tanto ilogico que eso ocurra en

el ambito universitario, ya que se trata de un espacio donde la experiencia es uno
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de los mayores capitales, pues es sabiduria acumulada. Sin embargo, la
gerontocracia no solo opera en la Universidad, sino en muchas sociedades donde
son importantes los consejos de los ancianos, pues se les considera sabios, pues

en muchos casos marcan la pauta para solucionar todo tipo de conflictos.

En tal virtud, la Universidad deberia analizar la conveniencia o no de suprimir los
limites de edad que, evidentemente, son contrarios a los principios establecidos
no solo en la Constitucion, sino en muchas convenciones donde se ha discutido
ese tema, ya que seria cuestion de cada individuo marcarse sus propios limites de
manera prudente, pues es la propia persona la que sabe hasta dénde su vitalidad

le permite aspirar a un cargo con mayor responsabilidad.

Dr. Lara. Para abundar sobre la alusién que se hizo de su persona, record6 que
en México una persona es adulto mayor a los 60 afios, pero todavia tiene una
esperanza de vida de alrededor de 20 afios mas. Obviamente, €l contaba con la
energia para continuar con su trabajo y, si bien no traia consigo certificados
médicos ni de salud, las pruebas de ello eran objetivas. Ademas, dijo, habia un
asunto fundamental que debia ser motivo de festejo, pues los ancianos en México
contaban por primera vez con una universidad publica, lo cual demostraba que no

es la edad la limitacion de un individuo para el ejercicio de una funcion.

En la Universidad, recordd, varios rectores y directores de division se han visto
precisados a dejar su cargo porque llegan a los 70 afios y ante eso no importa su
experiencia, pues para la politica y la academia son considerados viejos, como
despectivamente se les llama. En su caso, aseverd, mientras la lucidez y la
fortaleza fisica lo acompafien, pero sobre todo la vocacion de servir y pueda
regresar, no como académico, sino como Defensor de esta Universidad, su
espiritu, su intension, su fuerza y su experiencia acumulada, estaran siempre a

disposicion de la comunidad universitaria.
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Dr. Gonzélez. En términos generales, sefiald, coincidia con los demas candidatos;
no obstante, recalcd que cuando se aprobd la Ley Organica de la Universidad,
obviamente el pais era otro y la expectativa de vida era cercana a los 74 afos de
edad, razon por la cual la Legislacion Universitaria, salvo la correspondiente a la
Junta Directiva y al Patronato, sefiala una limitacion de edad con la que, en lo
personal, esta en desacuerdo. No obstante, el Reglamento de la Defensoria es
0miso en cuanto a ese temay, en todo caso, tendria que haberse establecido de

manera clara o, cuando menos, en algun transitorio.

Por altimo, externd su seguridad en que la mayoria de la comunidad universitaria
votaria porque fuera eliminado ese impedimento de la edad, que claramente

constituye un discrimen.

- ¢Donde considera usted que debe ubicarse la oficina de la Defensoria de
los Derechos Universitarios? - Una competencia del Defensor es
presentar un anteproyecto de presupuesto que debera aprobar el Colegio
Académico ¢tiene usted unaidea de qué solicitaria para el 2016?

Dr. Gonzalez. Desde su punto de vista, indico, la oficina de la Defensoria deberia
estar provisionalmente en un lugar que tenga disponible la Universidad, pero que
no fuera en una unidad o en el espacio de la Rectoria General, y tampoco se
buscaria afectar los otros espacios de la Institucion; por tanto, podria ser que en
un esfuerzo de dialogo con las autoridades de la Ciudad de México, pudiera
ocuparse de manera temporal algin espacio arquitectonico donde la oficina
operara via mediante comodato. Asimismo, resaltd, el funcionamiento de esa
oficina sera cercano a la habitualidad, de manera que en la etapa transitoria de
sus inicios, podria estar también anclada en cuando menos las tres primeras

unidades y en las otras dos de manera virtual.

Sobre la segunda pregunta, reconocié que apenas tuvo tiempo para ordenar las

ideas de la respuesta anterior; ademas, de su parte no habia alin una comprension
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total de la estructura organica administrativa de la oficina, ya que el Reglamento
solamente aludia a un Secretario Técnico, asi como a dos visitadores adjuntos y,
si bien no tenia la Oficina montada en la mente, estaba seguro que se requeririan
trabajadores administrativos, ademas de personal relacionado con labores de

difusion y también de computo.

Mtra. Ocejo. De igual manera, opinaba que la ubicacion de la Defensoria debia
tener una relativa independencia de las unidades, y un espacio con las condiciones

adecuadas para albergarla podia ser la Casa del Tiempo.

En relacion con el anteproyecto de presupuesto, en definitiva reconocio que en
primera instancia era necesario organizar la Defensoria y, sobre todo, definir las
funciones a desempefar tanto por la Secretaria Técnica como por los abogados
gue participen y las instancias de apoyo, para de ahi plantear un programa de
trabajo y los proyectos que den cabida a todas sus funciones y, a partir de eso,

definir los recursos necesarios.

Dr. Chacon. Desde siempre, aclard, ha planteado la necesidad de ubicar la
Defensoria en un espacio diferente para preservar su autonomia. Desde luego,
tendria que ser un lugar de facil acceso para todos los miembros de la comunidad
universitaria, es decir, cerca de alguna estacion del metro o del metrobus vy, por
supuesto, seria mejor en alguno de los inmuebles de la Universidad que se
encuentran en las colonias Roma o San Miguel Chapultepec, siempre y cuando no

se afectaran otros intereses.

Respecto al presupuesto, reconocié que, en definitiva, el Reglamento marca cuatro
funcionarios, pero también sera necesario personal de apoyo, sin que en ese
momento tuviera idea de cuantas personas exactamente, por lo menos el primer
afo debera tenerse el apoyo presupuestal de la Universidad para que la oficina

pueda operar de manera adecuada, ya que estaban en una etapa muy proxima a
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presentar el presupuesto y no se tendria el tiempo suficiente para elaborar el

correspondiente a este nuevo espacio de la Institucion.

Dr. Lara. En cuanto a la localizacion de la Defensoria, coincidié en que debia ser
un lugar bien ubicado, con accesos econémicos de transporte publico, pero mas
gue eso, pensaria en un lugar donde pudiera contarse con un sistema electrénico
eficaz y delimitaria las veces en que las partes debieran presentarse en la
Defensoria para que so6lo fuera de forma eventual en la mediacion o en la
conciliacién, la cual forzosamente se hace con las partes presentes. También
podria darse el caso de que, en un momento dado, el Defensor se desplazara a
donde fuera necesario, ya que las notificaciones personales pueden efectuarse
por medios electronicos, igual que la ratificacién, bajo la confianza de que todos
los escritos requeridos se elaborarian en un formato de firma electrénica
garantizada por la Universidad. Esto agrego, facilitaria la recopilacion de datos y

la creacion de un expediente electronico.

Por otro lado, dijo tener idea de como seria el anteproyecto del presupuesto vy, si
bien el documento global de la Universidad se presenta ante el Colegio
Académico, la Defensoria debera entregar su anteproyecto al Rector General. De
esa manera, como titular de la oficina presentaria un presupuesto aproximado, con
un minimo de personal y un maximo de diez, que oscilaria entre 8 y 10 millones

de pesos anuales.

Dr. Torres. Por su parte, sefald, ya habia mencionado la Casa del Tiempo como
la posible direccion de la Defensoria, precisamente por la facilidad de acceso y su
ubicacion equidistante, aun cuando podia ser también la Casa de la Primera
Imprenta, a pesar de que el ingreso al Centro Historico es més limitado; de igual
forma, dijo, estaba la Casa de la Paz, pero si era importante considerar que el

Ombudsman debia tener autonomia.
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Sobre el anteproyecto de presupuesto, observé que la fraccion Xl del articulo 16
del Reglamento, sefiala que el Defensor Titular de los Derechos Humanos y
Universitarios tendra la obligacion de presentar al Patronato, por conducto del
Rector General, el anteproyecto de presupuesto para la Defensoria, asi como el
informe anual de egresos de la misma; sin embargo, estaba muy cercana la fecha
de entrega del presupuesto y seria imposible tener el correspondiente a esa

Oficina.

En este sentido, advirti6 que con base en su experiencia, de principio se
necesitaria al menos una oficina con doce personas y seria preciso proponer de
inmediato defensores adjuntos para cada unidad; de igual forma, considerar un
equipo de trabajo minimo para ellos, incluido el personal administrativo de apoyo,
con objeto de desarrollar un trabajo de eficiencia y responsabilidad y, para ello, el
presupuesto seria basico.

- ¢Cuél seria la primera accion que haria el Defensor en esta Institucion
después de ser electo? ¢Como volver pragmaticas las primeras
iniciativas del Defensor en la Instituciéon para que los resultados de la
Defensoria pudieran mirarse de manera contundente y rapida?

Dr. Chacon. De principio afirmo6 que no habria una primera accion, sino varias vy,
la del presupuesto era precisamente una de ellas; otra simultdnea, consistiria en
nombrar al Secretario Técnico y a los defensores adjuntos. La tercera seria
desarrollar el plan de trabajo, desde luego conforme a lo que ya habia expuesto.
También era fundamental disefiar un modelo de queja, ademas de un programa

de difusion, entre otras cosas.

La parte pragmética, opind, estaba intrinseca en lo anterior; para ello, ya habia
sefialado la importancia de salir de la Defensoria, a fin de hacer el trabajo de
difusién en todos los espacios de la Universidad, basados siempre en principios y

en atender todo con orden.
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Dr. Gonzalez. Externd su preocupacion por el hecho de que pudiera considerarse
a la Defensoria de los Derechos Universitarios como un laboratorio de
observacion; por tal razon, estimé oportuno mencionar tres problemas urgentes
desde su punto de vista. Uno vinculado con la poca amabilidad que presentan las
instalaciones universitarias en general, en cuanto al transito, la permanencia y la
estadia de las personas con discapacidad. Por ejemplo, en la Unidad Azcapotzalco
s6lo se cuenta con dos elevadores para una comunidad de entre quince y
dieciocho mil universitarios y, por supuesto, no existe el servicio adecuado para

las personas con discapacidad.

Por otra parte, dijo, siempre pregunta a sus alumnos de donde provienen y cuanto
tiempo les toma llegar a la Unidad y le han comentado que en promedio les lleva
una hora y media; en esa virtud, seria algo por lo cual las autoridades de la
Institucién deberian preocuparse, para analizar la manera de facilitar a los alumnos

la llegada y la retirada de las instalaciones.

Respecto de la segunda pregunta, indicé que coincidia con lo expresado por el Dr.

Chacoén en su intervencion.

Dr. Lara. En su opinién, se habia mencionado con toda precision el pragmatismo
y, en ese sentido, tenia varias reglas que recomendar, entre las cuales estaba el
hecho de poner en marcha la Defensoria lo mas pronto posible; para ello seria
indispensable encontrar lo que estuviera disponible y aprovechar todos los
recursos existentes, es decir, buscar equipos aunque no fueran tan modernos y
permutarlos o pedirlos prestados; instalar de inmediato un sistema electrénico, y

abrir lineas telefénicas para emergencias y orientacion.

Entonces, reiterd, el pragmatismo debia ser la sefial de arranque de la Defensoria,

con muchas tareas simultaneas ademas de encontrar el lugar adecuado, como
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instalarla fisicamente; proponer, designar y comunicar al Colegio Académico la
designacion de los defensores adjuntos; seleccionar al Secretario Técnico, y
designar a los alternos o asistentes en una minima cantidad. Posterior a eso, tener
un acercamiento con las unidades, tal vez mediante un sistema de transmision de
video, ya que lo importante es llegar a todos los universitarios de la UAM y que
conozcan a quienes trabajan en la Defensoria, que opinen y hagan preguntas.

También utilizar Radio UAM y difundirla a través del portal de la Universidad.

Mtra. Ocejo. Para ella, subrayo, lo primordial era hacer visible la Defensoria en la
comunidad y mostrar en gué consiste su trabajo, es decir, divulgarla a través de
todos los recursos existentes en la Universidad para empezar a generar una
cultura de conocimiento de lo que los profesores, alumnos y trabajadores
administrativos pueden solicitar ante esta nueva figura, respecto de los derechos

universitarios.

A la par, estaria la organizacion de la Defensoria, para lo cual serd necesario
entrevistar a personas que estén dispuestas a contribuir en el trabajo y en la
conformacién de la misma. De igual forma, coincidia con que en la primera etapa,
podria hacerse uso de equipos que se tengan en la Institucion para acortar el gasto
en la medida de lo posible, aunque después si sera muy importante el respaldo
por parte de la Universidad, a efecto de que cuente con condiciones econémicas

muy claras para conformar su estructura adecuadamente.

Dr. Torres. Coincidia, dijo, con la mayor parte de las expresiones vertidas por los
otros candidatos; sin embargo, considero relevante afadir que no debia
sacrificarse la calidad de la atencion, ni la seriedad profesional, por un
pragmatismo eficientista, en virtud de lo cual sugeria buscar un equilibrio. Eso
significaba, afiadio, que si se creaba la figura del Ombudsman, debian hacerlo
bien, ya que incluso el presupuesto sugerido por el Dr. Lara le parecia poco para

cubrir las probables necesidades de esa oficina.
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En su opinion, prosiguid, lo primero debia ser la promocion y divulgacion de una
cultura de paz y derechos humanos; después estaria la atencion a grupos
vulnerables dentro de la Universidad, como son las personas con capacidades
distintas, los jévenes de nuevo ingreso o los que egresan, ya que en ocasiones se
les niega la aprobacién de una tesina que cumple con todos los requisitos
académicos; ademas, desde luego, debia ser inmediata la aprobacion de una

politica de género en la Universidad.

En cuanto al pragmatismo, recalcé que no sacrificaria ni la calidad, ni la eficiencia
profesional, ni la seriedad del tratamiento de los casos, con base en un

pragmatismo populista.

PREGUNTAS INDIVIDUALES

El Presidente indico que esta era la ultima etapa de la entrevista y cada aspirante
leeria las preguntas formuladas por los colegiados. A continuacion se transcriben
dichas preguntas y enseguida se resumen las respuestas de los candidatos en el
orden en el que intervinieron. Antes de concederles la palabra, informé que la Mtra.

Ocejo y el Dr. Torres no habian recibido preguntas individuales.

Preguntas al Dr. Gonzélez:

Previo a leer su Unica pregunta, sefiald que también iba dirigida al Dr. Lara.

- Usted es un pionero en mecanismos para el tratamiento de victimas
¢,Como piensa usted aplicar esta experiencia en el ambito universitario?

En su curriculum, dijo, aparecia algo referente a su experiencia de muchas
décadas en las organizaciones de la sociedad civil relacionadas con victimas de

violencia de género y, por tanto, estaba convencido que este tipo de victimas no
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viven un problema individual, sino que existe una condicion estructural que las
constituye en una inequidad con respecto al modelo de lo humano, pero dicha
inequidad no es un azar, pues se trata de una direccion de cOmo se constituyen
los géneros en la sociedad del pais, y para resolver el problema debe tomarse muy
en cuenta esto. En este sentido, para que el Defensor de los Derechos
Universitarios no cometa un error que aleje a las victimas de la oficina, se requerira

una intervencion cuidadosa para trabajar la simetria.

La respuesta del Dr. Lara a esta pregunta, fue en términos de que en algun
momento tuvo la oportunidad de fundar el Programa de Provictima, en la Comision
Nacional de los Derechos Humanos, donde existian varios niveles de asistencia,
es decir, la victima debia ser restaurada en su derecho o ser conciliada o ser
indemnizada o que su derecho volviera a ser valido. Sin embargo, la persona sufre
también problemas sicologicos y, en el caso de la Universidad, podrian utilizarse
los recursos propios de la misma, como seria la ayuda por parte de académicos
de la Licenciatura en Psicologia 0, en su caso, de algunas especialidades en

materia de medicina.

Ahora bien, comentd, a €l no le parecia que las mujeres fueran un grupo
vulnerable, sino que son iguales a cualquier individuo y, en consecuencia, tienen
los mismos derechos, pero en México histéricamente los actos de violencia contra
la mujer deben tratarse de manera especial, pero él mas bien agudizaria los
tratamientos sicologicos, el recurso de la conversacion y, ademas, pediria a la

Oficina del Abogado General el servicio de orientacion legal a la victima.

Preguntas al Dr. Lara:

- ¢Habiendo trabajado en el Gobierno y habiendo trabajado con Murillo
Karam, qué lo impulsa a ser Defensor de la UAM?
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Posterior a explicar las razones de trabajar con el Lic. Murillo Karam, afirmé que
nunca habia estado afiliado a ningun partido politico, por lo que su lucha en la
defensa de otros siempre fue personal; por ejemplo, después de estudiar Derecho
del Trabajo, fue Presidente de la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, Inspector
del Trabajo, Procurador Federal de la Defensa del Trabajo, Visitador General de
Centros Penitenciarios, inclusive se desempefié como Funcionario Internacional

en el Secretariado del Acuerdo para la Cooperacion Laboral.

- ¢Cree que la nueva institucion a crear debe estar ligada a los 6rganos
unipersonales?

Desde luego que no es correcto, sobre todo porque la decisién del Colegio
Académico fue crear un 6rgano auténomo, lo cual significaba tener dos contactos
exclusivamente. El primero es en la presentacion del anteproyecto de presupuesto
al Rector General y, el segundo, con este 6rgano colegiado durante el proceso de
nombramiento del titular de la Defensoria y en la presentacién del programa anual.
En ese sentido, su opinibn es que esa instancia debe ser autbnoma para ser

creible, eficaz y veraz.

- ¢Como planearealizar el acercamiento a los alumnos?

Seria por dos vias, indicé. La primera personal, porque el Defensor debe acercarse
fisicamente a la comunidad universitaria, pues son personas con emaociones,
valores y entusiasmo. Durante sus 40 afios de imparticion de clases a grupos de
toda naturaleza, desde licenciatura hasta doctorado, ha procurado compartir la
vida universitaria de los alumnos y las alumnas que son la base de cualquier
universidad, asi como la esperanza de la sociedad vy, si bien los académicos son
los responsables de formarlos, los alumnos son quienes sufren los efectos de las

acciones de los profesores; por lo tanto, buscara acercarse a ese sector por todos
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los medios y, por supuesto, también con los académicos y los trabajadores

administrativos.

- ¢Como piensaincorporar una perspectiva de género en los trabajos de la
Defensoria?

Previo a que el Dr. Lara contestara esta pregunta, se aclaré que también iba
dirigida al Dr. Gonzélez.

Dr. Lara. Para él, comentd, el examen de la perspectiva de género es una
metodologia de observacién y se ha convertido en un estandarte y una politica,
pero al ser una metodologia, no solo enfrentaria el problema, sino que pretende
ligarse con todas las organizaciones internas, es decir, de alumnos, de profesores
y de trabajadores para solicitarles un trabajo solidario, especialmente en materia
de género, desde la concepcion del mismo en la cual las mujeres y los hombres
son iguales juridicamente, de manera que tienen los mismos derechos y la mujer
debe ejercerlos para ascender en los ambitos politico y académico, asi como en

la vida laboral.

Dr. Gonzélez. La Universidad, recordd, fue concebida como un espacio
privilegiado con respecto a otros escenarios extrauniversitarios y, en ese contexto,
requiere aan de un verdadero ejercicio transversal de analisis de su Legislacion,
después del cual pudieran resultar sorpresas, porque normalmente este tipo de
asuntos se perciben como individuales y la mayor parte de ellos operan en un
proceso de soledad ante la ausencia de testigos, ademas de que la victima no

tiene canales institucionales para poderlo transitar con éxito.

De hecho, los casos de hostigamiento sexual abordados en el Consejo Divisional
de CSH de la Unidad Azcapotzalco, han sido verdaderamente desgastantes para
guien, con valentia, se atreve a denunciar; sin embargo, eso debe evitarse y, por

ello, la Universidad necesita un codigo de ética para el caso de violencia de género,
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donde se muestre una clara posicion de la autoridad que la corresponsabilice del
desaliento abierto y firme de las practicas de violencia de género.

Preguntas al Dr. Chacon:

- ¢De qué manera implementaria la difusion de la Defensoria en las
unidades?

Desde su punto de vista existen muchos espacios para hacerlo; podia ser la pagina
electronica, folletos, conferencias, talleres, radio, boletin, y uno muy importante no
mencionado hasta ese momento, dijo, son las platicas de bienvenida a los alumnos
gue ingresan a la Universidad, pues ahi estaria la base para darles a conocer la
existencia de la Defensoria. Por supuesto, agrego, aceptaria propuestas de la

comunidad o del equipo a su cargo sobre otros medios de difusion.

- ¢Podria profundizar en los principios que regiran las juntas restaurativas
que propone?

El articulo 3 del Reglamento de la Defensoria, resaltd, sefiala 22 principios, de los
cuales rescataba la imparcialidad, el respeto, la tolerancia, la honorabilidad, la
solidaridad y el compromiso, pero él agregaria la racionalidad, la actitud pacifica y
el espiritu universitario. Ahora bien, afirmd, en definitiva las directrices también
estarian contenidas en el manual de operacidon de esa oficina que debera
establecerse, donde habra dos instancias, la de mediacion y la de conciliacién; ahi
es donde proponia agregar las juntas restaurativas. Para ese efecto, ha
conversado incluso con el Abogado General y comentaron que dichas juntas no
son excluyentes y tampoco afectan el esquema de la Legislacion Universitaria.

- ¢Como se encuentra la diversidad sexual y la equidad de género en la
UAM? ¢;Qué se necesita para seguir progresando?
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De acuerdo con la filosofia moral de Kant, indico que es preciso querer el deber,
amar el deber y aceptar el deber. En ese contexto, la equidad de género y la
diversidad sexual debian ser aceptadas por conviccion y no por un acto juridico de
imposicion; por tanto, desde hace muchos afios aceptd y ha querido el deber de la
equidad y de la igualdad de género, de tal manera que ya ha impartido varios

cursos sobre ese tema.

En caso de no aceptar esas circunstancias, advirtid, de todas maneras existen
fuerzas superiores que permiten la manifestacion de la equidad de género y la
diversidad sexual que actualmente es comun y una realidad ante la cual no pueden

oponerse.

En particular sobre la equidad de género, resalté que en caso de ser el titular de
la Defensoria, solicitaria el apoyo a mujeres colegas que estaban dispuestas a

participar, mismas que cuentan con capacidad de decision y mucha autoridad.

El Presidente agradecio, tanto personalmente como a nombre de la Universidad,
la participacion de los cinco aspirantes en este proceso, ademas de su disposicion
a dar a conocer sus puntos de vista al Colegio Académico, pues sus sugerencias
habian sido importantes y varias de ellas podrian tomarse en cuenta a futuro para

mejorar el trabajo en la Institucién.

En ese momento, por unanimidad se hizo un receso para comer, el cual fue de las
15:25 a las 16:53 horas, pero antes de suspender, el Presidente informé que el
numero de personas conectadas a la transmision de la sesion habia fluctuado
entre 406 y 116 que se reportaban en ese momento, a quienes agradecié su

atencion.
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INTEGRACION DE LA COMISION ESPECIFICA ENCARGADA DE ANALIZAR
Y DICTAMINAR LA PROPUESTA INICIAL DE CREACION DE LA
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION Y
TELECOMUNICACIONES, DE LA DIVISION DE CIENCIAS BASICAS E
INGENIERIA, PRESENTADA POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD
LERMA, EN CUMPLIMIENTO A LOS ARTICULOS 29-2 DEL REGLAMENTO DE
ESTUDIOS SUPERIORES Y 73 DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS
ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS.

El Rector de la Unidad Lerma fue el encargado de realizar la presentacién general
de este punto, quien sefial6 que basicamente el planteamiento consistia en la
creacion de una nueva licenciatura dentro de la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria (DCBI-L), lo cual se hace conforme a la reforma del Reglamento de
Estudios Superiores (RES) en lo referente a la creacion y modificacion de planes
y programas de estudio, por lo que este punto se referia a la primera etapa del
proceso, cuyo proposito es revisar la viabilidad y pertinencia de la licenciatura

propuesta.

Actualmente, agrego, la Unidad Lerma cuenta con cuatro licenciaturas; una de la
DCBI que es Ingenieria en Recursos Hidricos; dos en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades (DCSH), una en Politicas Publicas vy, otra, en Arte y
Comunicacion Digital. Por altimo, una en la Division de Ciencias Biologicas y de la
Salud (DCBS), en Biologia Ambiental.

Ahora bien, subrayo, el objetivo dentro del Plan de Desarrollo de la Unidad
aprobado por el Consejo Académico, es llegar en un corto plazo a tener por lo
menos tres licenciaturas por division, para lograr un equilibrio tanto en el desarrollo
de la oferta como en la planta académica y de la investigacion. Es en ese sentido
gue se trabaja en la Unidad y el Colegio Académico podra percatarse de ello en
los proximos meses, cuando se presenten las diferentes licenciaturas que el
Consejo Académico ha acordado enviar a este 6rgano colegiado, como sera la

Licenciatura en Educacion y Tecnologias de la Informacion, la cual, aclaro, fue
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aprobada antes de las reformas al RES, por lo que esa propuesta podréa ser
analizada por el Colegio Académico bajo el antiguo esquema.

En particular, comentd, la Licenciatura en Ingenieria en Computacion y
Telecomunicaciones, es un proyecto que atiende cabalmente las necesidades del
entorno, asi como la demanda existente a nivel regional en la zona donde se ubica
la Unidad, ya que por lo menos en el Municipio de Lerma y los ocho municipios
colindantes, la oferta de licenciaturas o de espacios en educacion superior esta
muy por debajo del promedio estatal e, incluso, del nacional, sobre todo en lo

relacionado con la educacion publica.

Por lo anterior, se ha considerado que si bien se trata de una licenciatura en
ingenieria impartida en muchas instituciones de educacion superior, estd mas
enfocada a computacién y, sobre todo, a telecomunicaciones. De hecho, durante
su trayecto por los diferentes 6rganos colegiados se hicieron algunos cambios en
el nombre y el enfoque de la misma, precisamente para no duplicar la oferta de
licenciaturas ya existentes, con lo cual se convierte en una propuesta muy

interesante y pertinente.

En cuanto a la pertinencia y viabilidad de esta Licenciatura que sera evaluada en
esta primera etapa del proceso, dijo que dependia de varios factores, entre otros,
la planta académica que se tendrd, sobre lo cual se ha platicado con el Rector
General, quien ha manifestado su apoyo para las nuevas licenciaturas que se
generen. Mientras tanto, concluyd, en la segunda etapa, se afinaran el plan y los

programas de estudio, cuyo desarrollo esta muy trabajado.

Acto seguido, el Secretario informé sobre el nimero de integrantes requerido para
la Comision, asi como de las modalidades establecidas en el RES. Para ello,
recordd que en otras ocasiones se habian explicado los términos del relativamente

nuevo procedimiento, sobre todo a la representacion anterior del Colegio
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Académico, pero en la sesion pasada se hizo lo propio con los colegiados actuales
al integrarse una Comisioén Especifica para el Doctorado en Estudios Feministas.

En tal virtud, este punto versaba en integrar también una Comision Especifica para
gue analice la pertinencia social, académica e institucional de la propuesta de la
Unidad Lerma y, por supuesto, formulara las recomendaciones pertinentes para

poder avanzar.

En ese sentido, el articulo 73 del RIOCA establece que esta Comisién debera
conformarse con la base de integrantes de la Comision General de Ciencias
Basicas e Ingenieria, cuyos miembros son los cuatro directores de division, es
decir, el de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria de la Unidad Cuajimalpa,
y los tres de las divisiones de Ciencias Basicas e Ingenieria, de quienes menciond
sus nombres. De las mismas divisiones, indicO quiénes eran los representantes
por el personal académico y por los alumnos. Ademas, dijo, en el articulo sefialado
se aclara que la Comision debera conformarse con seis miembros de la Comision

General, dos por cada sector.

En cuanto a los asesores, comento que en el articulo 73 del mismo Reglamento,
se indica que la Comisidn contara con seis asesores especialistas en la materia
del plan de estudios designados por el Colegio Académico, de los cuales como
maximo tres podran ser externos a la Universidad. Para ello, en la parte final del
documento de justificacion, la propia Division plantea diez nombres de
especialistas, para que este 6rgano colegiado pudiera decidir quiénes serian las

mejores opciones para formar parte de la Comision como asesores.

Por otra parte, recordd que la Comisién tendria 30 dias habiles contados a partir
de su instalacién para entregar su dictamen. Entonces, concluyd, para seguir un

orden, en primer término debian elegir a los miembros de la Comision.
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En ese contexto, el Presidente solicitd se hicieran las propuestas correspondientes
para cada sector. Por los directores de division se comentd que el Dr. Soto habia
manifestado su interés por participar en la Comision y, debido a que tuvo que
retirarse de la sesion, dejo por escrito su consentimiento. Ademas, se nombraron
a los doctores Cérdoba y Beltran. Por los representantes del personal académico
se propusieron a los doctores Romero y Cervantes. En el caso de los alumnos, se
anotaron a la Srita. Rivera y a los sefores Ortiz y Rebolledo; sin embargo, por
requerirse solo dos representantes de este sector, el Presidente sugirié efectuar
una votacién exclusivamente por parte de los alumnos para descartar a una de las

personas sugeridas.

Respecto de las propuestas de 6rganos personales, el Rector de la Unidad Lerma
observd que el Dr. Soto podia estar presente en la Comisidon como invitado, pues
era parte del grupo proponente; de esa forma, dijo, era mejor considerar a los otros
dos directores de division sugeridos, por lo cual la propuesta del Dr. Soto fue

retirada.

Por otro lado, sin objeciones por parte del Colegio Académico, la votacion para
elegir a los alumnos se llevd a cabo y, por 2 votos a favor del Sr. Rebolledo, 4 para
el Sr. Ortiz y 5 para la Srita. Rivera, por lo que los dos ultimos pasarian a ser

integrantes de la Comision.

Acto seguido, el Presidente someti6 a votacion las propuestas por sector. Asi, por
unanimidad quedaron los doctores Beltran y Cordoba por los directores de division.
Mientras tanto, por el personal académico, los doctores Cervantes y Romero
fueron aprobados por 38 votos a favor y 2 abstenciones. Finalmente, por
unanimidad, el Sr. Ortiz y la Srita. Rivera quedaron por parte de los alumnos.

Para integrar el grupo de asesores, se propusieron a la Dra. Patricia Alfaro,

Rectora de la Unidad Xochimilco, asi como a los doctores Alfonso Prieto de
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Iztapalapa, Francisco Lopez de Cuajimalpa, Jacobo Sandoval de Lerma, Ricardo
Luna de Azcapotzalco, y al Dr. Juan C. Sanchez del Instituto Politécnico Nacional
(IPN).

Por otra parte, el Rector de la Unidad Lerma solicit6 que los asesores fueran
tomados de la lista enviada por el Consejo Académico de la Unidad, excepto el Dr.
Oscar Yéafez de la Unidad Iztapalapa, quien se disculpé a través de su
representante ante el Colegio Académico por no poder participar en la Comision
y, Si bien algunos de esos profesores ya habian sido propuestos, otros podian
guedar fuera, pero a final de cuentas era una solicitud del colectivo de la Unidad

gue estas personas se consideraran como una opcion.

Ante tal peticién, la Dra. Alfaro declind y se uni6 a la propuesta del Rector de la
Unidad Lerma, quien en ese momento intervino nuevamente para aclarar que de
los diez especialistas propuestos por esa sede académica, dos eran parte del
grupo proponente y, por tanto, participarian como invitados de la Comision para
realizar la presentacion correspondiente y, ademas si descartaban al Dr. Yafiez,
guedarian siete y de ellos podian escoger a los seis que se requerian.

El Presidente observo que si el Colegio Académico estuviera de acuerdo con la
tltima propuesta, quienes habian sugerido a profesores no incluidos en el listado,
tendrian que retirar sus propuestas. En ese sentido, recordé que la Dra. Alfaro
declin6, pero los doctores Sandoval y Luna no estaban en la lista y, al no haber

objeciones, fueron retiradas esas propuestas.

Por otro lado, se argumento6 que en la lista aparecia el Dr. Ricardo Marcelin, quien
fungia actualmente como 6rgano personal y, de alguna manera, eso era una
limitante para su participacion. De igual forma, el Dr. Miguel Lopez estaba de
sabatico, e informd que le seria dificil participar en los trabajos de la Comision,

razén por la cual declinaba.
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El Rector de la Unidad Lerma, advirti6 que en la lista habia profesores de las
unidades lIztapalapa y Cuajimalpa, ademas de externos; por tanto, considerd
pertinente mantener a los tres externos que se planteaban, y los otros tres elegirlos
de entre los profesores de las unidades Cuajimalpa e Iztapalapa. Asimismo, aclaré

gue los externos eran los doctores Marquez, Guerrero y Sanchez.

El Secretario llamo la atencion en cuanto a que de los externos, el Dr. Guerrero
parecia estar de sabatico, por lo cual era inviable su participacion. En tal virtud, se
consideré que podian mantenerse los dos especialistas externos restantes, los dos

profesores de la Unidad Cuajimalpa, mas otros dos de la Unidad Iztapalapa.
De esa forma, la lista de asesores qued6 compuesta por el Dr. Prietoy el M. en C.
Suérez de la Unidad Iztapalapa; el Dr. Lopez y el M. en C. Alarcén de la Unidad

Cuajimalpa, asi como a los doctores Marquez y Sanchez por los externos.

A continuacion, el Secretario reiterd6 los nombres de quienes conformarian la

Comisién para evitar dudas entre los colegiados.

ACUERDO 382.3

Integracién de la Comision Especifica encargada de analizar y dictaminar la propuesta inicial de
creacioén de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion y Telecomunicaciones, de la Divisién de
Ciencias Basicas e Ingenieria, presentada por el Consejo Académico de la Unidad Lerma, en
cumplimiento a los articulos 29-2 del Reglamento de Estudios Superiores y 73 del Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos.

La Comision quedé integrada como sigue:

Miembros:

Dr. Hiram Isaac Beltran Conde Director de la Divisién de Ciencias Naturales e
Ingenieria, Unidad Cuajimalpa.

Dr. José Gilberto Cérdoba Herrera Director de la Divisidon de Ciencias Basicas e

Ingenieria, Unidad Iztapalapa.
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Dr. Francisco Cervantes de la Torre

Dr. Juan Manuel Romero Sanpedro

Sr. Luis Rodrigo Ortiz Jiménez

Srita. Aideé Fernanda Rivera Lima

Asesores:

Dr. Alfonso Prieto Guerrero

M. en C. Agustin Suarez Fernandez

Dr. Francisco de Asis Lopez Fuentes

M. en C. Luis Angel Alarcon Ramos

Dr. César Marquez Beltran

Dr. Juan Carlos Sanchez Garcia

Dr. Carlos Reynoso Castillo
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Representante del Personal Académico,
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria,
Unidad Azcapotzalco.

Representante del Personal Académico,
Division de Ciencias Naturales e Ingenieria,
Unidad Cuajimalpa.

Representante de los Alumnos, Division de
Ciencias Naturales e Ingenieria, Unidad
Cuajimalpa.

Representante de los Alumnos, Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria, Unidad Lerma.

Profesor del Departamento de Ingenieria
Eléctrica, Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria, Unidad Iztapalapa.

Profesor del Departamento de Ingenieria
Eléctrica, Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria, Unidad Iztapalapa.

Profesor del Departamento de Tecnologias de
la Informacion, Division de Ciencias de la
Comunicacioén y Disefio, Unidad Cuajimalpa.

Profesor del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas, Divisiébn de Ciencias
Naturales e Ingenieria, Unidad Cuajimalpa.

Investigador del Instituto de Fisica, Universidad
Auténoma de Puebla.

Investigador de la Escuela Superior de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica - Culhuacan,
Instituto Politécnico Nacional.

Abogado General.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, SOBRE LA
ADECUACION EFECTUADA AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
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LICENCIATURA EN DERECHO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 38
DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES Y, EN SU CASO, PARA LOS
EFECTOS DEL ARTICULO 40 DEL MISMO REGLAMENTO.

El Rector de la Unidad Cuajimalpa fue el encargado de hacer la presentacion
general de este punto, quien sefialé que se trataba de una adecuacion a una de
las once licenciaturas de la Unidad, la cual estaba en suspension, y era
precisamente la Licenciatura en Derecho, que fue uno de los cinco primeros planes

de estudio ofrecidos por la Unidad en 2005.

La intencion, dijo, era reactivar esta Licenciatura después de varios afos, con lo
cual se sobreentendia que habia una serie de caracteristicas que ameritaban
ajustes, en virtud de lo cual se conformé una comision en el Consejo Divisional de
CSH para trabajar en una propuesta de adecuacion junto con varios especialistas
externos convocados por la propia Comision. Asi, como resultado de ese trabajo
se presentaba ante el Colegio Académico la propuesta que fue enviada entre la

documentacion para esta sesion.

Desde luego, reconocio, la Licenciatura después de tanto tiempo transcurrido
ameritd una serie de ajustes y, decidieron hacerlos porque representa una oferta
importante por parte de la Unidad; incluso, existe mucho interés en la comunidad

del entorno de Cuajimalpa por tener este tipo de oferta.

Dicho lo anterior, cedio la palabra al Director de la Division respectiva para que
abundara en la explicacion de los cambios, quien indicé que esta Licenciatura
solamente abrid para su primera generacion y después se suspendio su presencia
en la oferta educativa de la Unidad, y ahora se pretendia reincorporarla. Sin
embargo, debido al tiempo que paso sin ofertarse y hacerle modificaciones para
mantenerla actualizada, fue preciso adecuarla a la realidad. Para ello, existen
cambios en el tronco general y en el tronco divisional, en particular por las

modificaciones efectuadas al resto de las licenciaturas.
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Por otra parte, agregd, existe un bloque de UEA cuyos contenidos fueron
actualizados, derivado de los cambios y movimientos efectuados en el sistema
juridico, por lo que, en algunos casos, se requirié la incorporacion de nuevas UEA.
En este sentido, explicd que para encontrarles un lugar dentro del plan de estudios
y no variara el total de créditos, se decidio convertir algunas UEA, particularmente
del tronco divisional, en optativas, con la idea de no perder esos contenidos y

fueran cursadas por los alumnos de acuerdo con sus intereses.

También se encontraron que habia un bloque de UEA con contenidos tan amplios,
gue no podian abarcarse en un trimestre, de modo que la decision en ese caso,
fue conservarlos, pero se dividieron en dos UEA. Por ultimo, dijo, se realizaron

cambios de nombre a algunas UEA.

Concluida la presentacion y, sin observaciones respecto de los cambios
efectuados a esta Licenciatura, las adecuaciones se dieron por recibidas y se

informd que entrarian en vigor en el trimestre 16-I.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA LICENCIATURA EN ESTOMATOLOGIA, DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES Y, EN SU
CASO, PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 40 DEL MISMO REGLAMENTO.

En este punto, la Rectora de la Unidad sefalada al rubro comento que la dltima
adecuacion a la Licenciatura en Estomatologia fue en 1998, y fue exclusivamente
al tronco basico profesional, ya que los cambios posteriores fueron al tronco
divisional, el cual es comun para todas las licenciaturas de la Division de Ciencias

Biologicas y de la Salud (DCBS). También se acordaron adecuaciones para
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adaptar los requerimientos de servicio social e incorporar la comprension del

idioma inglés como requisito de titulacion.

En esta ocasion, indicdé, los cambios se efectuaban para atender las
recomendaciones, por un lado de las evaluaciones externas y, por otro, de los
profesores de la Licenciatura, con objeto de considerar los nuevos escenarios de
la practica estomatolégica profesional. Desde luego, subrayo, la propuesta se
presentd ante los consejos Divisional y Académico, donde hubo algunas
consideraciones acerca de un oficio del Director de Legislacion Universitaria,
donde plantea que los cambios no correspondian a una adecuacion, sino a una
modificacion; sin embargo, en el Consejo Divisional se ratificé que se trataba de

una adecuacion.

Al respecto, afiadid, era importante mencionar que algunos cambios en la
estructura de los programas de estudio eran para actualizar los contenidos y la
bibliografia. Asimismo, hubo un cambio en la estructura del tronco basico
profesional, cuyo propésito fue dividir algunos mdédulos en dos UEA, una para
contemplar los aspectos teoricos y, otra, los clinicos. Es decir, se considera que la
parte tedrica es un modulo y la clinica no, pero son dos UEA que correran paralelas

en cada uno de los trimestres.

Con objeto de detallar la propuesta, cedid la palabra al Director de la Division
correspondiente, quien reiter6 que esta propuesta de adecuacion atiende las
recomendaciones del Consejo Nacional de la Educacion Odontologica
(CONAEDO), organismo acreditador de los programas de Odontologia o
Estomatologia en este caso, mismo que fundamentalmente hizo tres
observaciones con base en los nuevos escenarios de la practica profesional,
consistentes en buscar una estrategia de fortalecimiento e integracion de la
docencia, el servicio y la investigacion; modificar los nombres de algunas UEA, y

actualizar la bibliografia.
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Debia mencionar, dijo, que si bien los profesores de la Licenciatura tomaron esos
elementos como base para desarrollar el trabajo presentado por la comision del
Consejo Divisional, hubo otros planteamientos a lo largo de la discusion del plan'y
los programas de estudio; sin embargo, fue importante tomar en cuenta las
recomendaciones del organismo acreditador porque la Licenciatura en
Estomatologia no ha sido reacreditada aun, y a la Division le preocupaba que, de
acuerdo con la Norma Oficial Mexicana, los campos clinicos, sobre todo en lo
referente al servicio social que es regulado por el propio Sector Salud, pudieran
cerrarse para los alumnos de esta Licenciatura si no estaba acreditada.

Entonces, prosiguio, a partir de la reflexion sobre las recomendaciones,
propiamente se efectud en cada uno de los diferentes médulos del tronco basico
profesional, la separacién de los contenidos de clinica mediante la creacion de
UEAy, si bien era cierto que el contenido teérico es el considerado como maédulo,
la parte clinica se toma como UEA porque no presentan un objeto de
transformacién, como sucede en el médulo. De manera adicional, se incorporaron
objetivos especificos en los programas de estudio, se actualizaron contenidos, se
modificaron algunas de las actividades practicas que se llevan dentro de los

modulos, pues, aclard, cada uno de ellos contempla también actividad practica.

Anteriormente, subray0, cada uno de los modulos tenia 40 créditos, pero no se
diferenciaban las horas teoria y las horas practica, las cuales quedan establecidas
a partir de esta adecuacion. Asimismo, se definié toda la parte tedrica-practica de
los modulos a partir del tronco basico profesional, y se fijan los criterios de
evaluacion para cada uno de los médulos y las UEA, desde el punto de vista de la
evaluacion global y la de recuperacién, esta ultima no es posible en las UEA

practicas, por lo que debe volverse a desarrollar a lo largo de un nuevo trimestre.
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Finalmente, indicO que estaba presente en la sesion la Coordinadora de la
Licenciatura, quien podria intervenir en caso de existir dudas o preguntas por parte

de los colegiados.

Al someterse las adecuaciones sefaladas a consideracion del Colegio Académico,
se cuestiono si el numero de profesores alcanzaria para cubrir el nGmero de horas
frente a grupo, ya que se trataba de 8 horas teoria y 8 horas practica para las UEA

y, en el caso de los modulos, serian 36 horas teoria.

Por otra parte, se comenté que en el documento adjunto emitido por la Oficina del
Abogado General (OAG) dirigido a la Secretaria Académica de la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud, se hacen varias observaciones a la propuesta
de adecuacion del plan y programas de estudio de la Licenciatura en cuestion,
donde destacan dos parrafos que fueron leidos en ese momento.

El primero recalca que en el numeral 3.6.2 de la exposicion de motivos del RES,
se aclara que las adecuaciones a los planes y programas de estudio son cambios
menores para mantenerlos actualizados y acordes al buen funcionamiento y
desarrollo de la Division y que no afectan su concepcion por ubicarse en rubros
tales como cambio de nombre y seriacion, unidn, separacion, supresion, adicion o
actualizacion de las mismas, y que la concepcién se entiende referida a los
objetivos de la licenciatura y posgrado. De lo anterior, prosigue, se deriva que
cuando los cambios son significativos o se afecta la concepcién de los planes de

estudio se trata de una modificacion.

El siguiente parrafo dice que en este caso particular se incluyeron los objetivos
especificos del plan de estudios, se incrementaron créditos, se crearon 9 UEA, se
modificaron todas las UEA del tronco basico profesional, incluida la denominacion

y objetivos, ademas cambid el objetivo de la etapa 4. Este parrafo, se subrayo,
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también concluye con la aseveracion de que los cambios se consideran una

modificacién.

Entonces, se explicd, conforme a los articulos 38 y 40 del RES, se sefiala que los
consejos divisionales adecuaran los planes y programas de estudio cuando se
considere necesario e informaran de éstas al Colegio Académico dentro de los 5
dias habiles siguientes a su aprobacion. Ahora bien, en el articulo 39 dice que en
la formulacién, modificacion, adecuacion o supresion de planes y programas de
estudio, los consejos divisionales, los consejos académicos y el Colegio
Académico, antes de emitir el dictamen correspondiente, deberan asesorarse de
la Secretaria General y de la OAG, y los textos leidos eran parte de la asesoria de

dicha Oficina.

Mientras tanto, se indicd, el articulo 40 marca que el Colegio Académico y los
consejos académicos, podran impedir la entrada en vigor de las adecuaciones
aprobadas por los consejos divisionales, si consideran que con ellas se afecta su
competencia de modificar planes y programas de estudio. Entonces, con base en
lo expuesto, surgia la pregunta de por qué el Consejo Divisional sostuvo que se
trataba de una adecuacion y la presentaron como tal, si la OAG en su documento

argumentaba que se trataba de una modificacion.

Al respecto, se afiadid, en las Politicas Operacionales de Docencia se exhorta a
las unidades a revisar periédicamente los planes y programas de estudio y a
realizar las adecuaciones y modificaciones pertinentes, de tal manera que éstas
respondan a la evolucién de las disciplinas, a las exigencias del desempefio
profesional, a las necesidades de la sociedad y al aprovechamiento responsable
de los recursos naturales. En este sentido, se reconocia el esfuerzo hecho por los
profesores de la Licenciatura, pero era importante responder a esas Politicas y no

tanto a las acreditaciones y, en todos los casos dentro de la Universidad, los
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cambios debieran ser mas una necesidad interna y no sélo una respuesta a

presiones externas.

En otro orden de ideas, se opind que el Sistema Modular era un acervo de la
Universidad y no sélo de la Unidad Xochimilco, la cual lo implementé desde su
origen y lo ha conservado a lo largo de los afios y, como tal, era algo que les
enorgullecia porque durante 41 aflos ha mostrado excelentes resultados. En ese
sentido, en diversos documentos producidos sobre el Sistema Modular, hay
apreciaciones de los aspectos tedricos que deben incorporarse, pero en ninguno
se habla de separar el médulo; al contrario, una de las grandes caracteristicas del
Sistema Modular, es que se ha logrado conjuntar la teoria y la practica, y los
profesores de esa Unidad han encontrado las formas de llevarlo a cabo, incluso
en disciplinas tan aplicables como es la Medicina. No obstante, ahora en esta
Licenciatura deciden dividir el médulo, cuando no habia sido esa la tradicion, sino
cuidar esa union entre la teoria y la practica que la ha llevado a obtener el

porcentaje mas alto de eficiencia terminal en la Universidad.

Por lo tanto, se opino, si se trataba de una modificacion, pero no sélo en términos
de la reglamentacion, sino una modificacion de concepciéon del Sistema Modular,
y eso podria dar lugar a tener muchas UEA como sucedia en las unidades
Iztapalapa y Azcapotzalco; por tanto, parecia pertinente reflexionar sobre esa
posible transformacién de fondo del Sistema Modular que es el signo distintivo de

la Unidad Xochimilco.

Independiente de lo anterior, se dijo, existia un aumento en el nimero de créditos
de 471 a 508, es decir, 37 créditos mas en términos generales, lo que equivalia a
un trimestre, por ejemplo, en la Unidad Azcapotzalco y, sin embargo, aqui no se
modificaba la duracion, como se hizo en la Licenciatura en Medicina Veterinaria y

Zootecnia, con lo cual el numero de créditos por trimestre creceria sensiblemente.
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Para responder a estos comentarios, el Director de la DCBS recalcé, en primer
lugar, que estas adecuaciones no eran para atender una presion externa e,
incluso, aseguré que no se cumplia con lo dicho por el CONAEDO, por lo que
podian ser victimas de caer en una situacion complicada por parte de otro
organismo externo, como seria la Secretaria de Salud, que podria ponerles ciertas
limitantes, por ejemplo en el caso del servicio social, al no estar acreditada la
Licenciatura, y si bien la Institucion tiene clinicas estomatologicas donde participan
profesores y alumnos de la Universidad, éstas deben contar con autorizacion y
licencia sanitaria para ejercer, por lo que si no cumplen con una norma mexicana,

el impacto podria ser enorme.

Entonces, sefiald, podrian no cumplir con lo recomendado por el organismo
acreditador, pero existe otro tipo de condiciones que los obliga a atender algunas
de esas condiciones, por lo cual la decisién fue trabajar en adecuaciones al plan
de estudios para, ademas, acreditar la Licenciatura. Desde luego, prosiguio, hubo
observaciones de la OAG, pero el Consejo Divisional después de analizarlas,
consider6 que se trataba de adecuaciones, a pesar de la interpretacion de dicha
Oficina.

En cuanto a la duda sobre el nUmero de profesores, indicé que la modalidad del
trabajo en esta Licenciatura es diferente a la de las demas carreras de la
Universidad, pues existen cuatro clinicas estomatoldgicas, cada una con un
director de clinica, un jefe de servicio, una persona que apoya a ese jefe, y son los
encargados de recibir a los alumnos en conjunto de la Licenciatura, asi como a los
profesores de la misma. Por tanto, no se trata de duplicar profesores, sino que
ellos tienen una participacion como la sefialada y se pretende que reciban el

reconocimiento académico por el trabajo que desarrollan.

De ninguna manera, asevero, se plantea la necesidad de nuevas plazas; incluso,

esta Licenciatura es de las que menos problemas tiene para la asignacién de
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profesores, de las cuatro licenciaturas y seis posgrados de la Division, a diferencia
de Enfermeria o de Medicina, por ejemplo.

Por otro lado, expuso que en el acta de la sesion del Consejo Divisional donde se
leyd el oficio de la OAG, aparecen todos los comentarios efectuados por sus
integrantes y se recuerda que previamente la Comision del propio Consejo habia
tenido a bien atender varias de las observaciones recibidas de la OAG y, después
de una amplia discusion, el érgano colegiado determiné que se trataba de una

adecuacion.

A continuacién, varios colegiados expresaron sus puntos de vista. En primer
término, se plantearon dos cuestiones basicas. Una, en cuanto a la argumentacion
de que con estas adecuaciones se dejaba de lado el Sistema Modular, pero no era
asi, ya que se cumplian dos maximas fundamentales de la Unidad Xochimilco;
una, en términos de mantener la accion sobre el objeto, a fin de crear condiciones
para que los alumnos generen su propio conocimiento conjuntamente con los
profesores. Otra, se refiere particularmente al alumno, quien debe ser el artifice de

su propia formacion.

Lo anterior, se dijo, se traducia en observar contenidos abstractos y concretos; los
abstractos pueden obtenerse en el aula y los concretos a través de la accién sobre
el objeto, y no necesariamente deben estar en el mismo lugar y conformar un
modulo como una sola unidad, sino que pueden ser operados de manera indistinta
y, precisamente, es lo que se hace en las clinicas estomatologicas. Por tal razon,
los cambios no debian considerarse como una modificacion; en ese sentido, se
recordo, lo que hace la OAG es dar su opinion, incluso recomendar, pero son los

organos colegiados los que toman las decisiones definitivas.

Por otro lado, se advirtido que el Colegio Académico habia aprobado el orden del

dia, donde el punto en analisis no es para aprobacion, sino para informacion del

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 387



79

mismo, dado que se trata de una adecuacion aprobada por un consejo divisional
y, si bien los cambios pueden discutirse ampliamente, este 6rgano colegiado sélo

se dara por enterado.

Al respecto, el Presidente comenté que, en efecto, se plantea un punto como
informacion de un consejo divisional, pero el RES es claro al sefialar que tanto un
consejo académico como el Colegio Académico, ademas de darse por informados,
tienen la atribucién de objetar la presentacion de una adecuacion, si consideran
gue mas bien se trata de una modificacion. En esa virtud, afiadié, en varias
intervenciones se habia argumentado que, en este caso, no se trata de una

adecuacion.

Ahora bien, dijo, no era la primera vez que este 6rgano colegiado objetaba una
adecuacion porque, por ejemplo, algunas sesiones atras se presentd una
adecuacion al Posgrado en Ciencias EconOmicas, impartido por tres unidades,
razon por la cual habia sido analizada por tres consejos divisionales y tres consejos
académicos; sin embargo, al llegar al pleno del Colegio Académico surgieron
dudas, en especial al haberse recibido un documento elaborado por un grupo de
profesores que sostenian se trataba de una modificacion. Asi, después de
debatirse el punto en el Colegio Académico por varias horas, se decidié que si era

una adecuacion.

Desde luego, recalcd, al haber participaciones donde se argumenta que los
cambios corresponden realmente a una modificacion, se ven precisados a clarificar
el asunto, pues en tal caso estarian en el supuesto de invasion de una competencia
especifica del Colegio Académico y, ante eso, debian ser muy explicitos. En ese
sentido, era importante retomar lo expresado en cuanto a que la Universidad no
debe regirse por las opiniones de un organismo acreditador externo y, si de alguna

manera se hace en las licenciaturas del area de la salud, es por la necesidad de

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 387



80

gue los alumnos desarrollen sus practicas en los campos clinicos del sector

publico.

Cabia sefalar, prosiguié, que durante su gestion como Director de la DCBS se
llevé a cabo precisamente la reacreditacion de la Licenciatura en Estomatologia y,
para tal efecto, se dispuso de todo lo necesario para efectuar esa labor, es decir,
se contaba con una oficina para la evaluacion y acreditacion de las licenciaturas y
habia disponibilidad por parte de los coordinadores de estudio, secretario
académico y director de division para llevar a cabo esos procesos y se dio libertad
a los profesores para trabajar en ello.

En el caso de la Licenciatura en Estomatologia, dijo, recordaba perfectamente las
recomendaciones que se hicieron por el organismo acreditador, muchas de las
cuales se veian reflejadas en las actuales adecuaciones, entre otras, que debia
cambiarse un tanto la dinamica de la profesion, y también expresar en los modulos
algunos contenidos que no estaban, pero que si se abordaban a través de la
actividad académica de los profesores. No obstante, subrayd, la base de estas
adecuaciones no eran solo las opiniones del CONAEDO, sino también el trabajo

de los profesores dirigidos normalmente por el Coordinador.

Al respecto, acotd que dentro de esas recomendaciones no aparecia la de separar
la parte clinica de la tedrica, por lo cual inferia que se trataba de una decision del
grupo de profesores y, por supuesto, llamaba la atencion la creacion de una serie
de UEA, ya que por afios se habian mantenido la teoria y la practica juntas en los
modulos. En este contexto, externd preocupacion por el hecho de que esta
separacién se hiciera con el propoésito de satisfacer horas frente a grupo porque
entonces esa parte de la adecuacion no seria para acotar la parte académica.
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Por otro lado, opind, si varias de las siguientes participaciones apuntaban a que
estaban frente a una modificacion, seria necesario para los colegiados establecer

claramente su posiciéon, con objeto de poder concluir el punto.

De esa forma, inicié una nueva ronda de intervenciones y, en la primera, la Rectora
de la Unidad Xochimilco reiter6 lo expuesto por el Presidente sobre la
reacreditacion de esta Licenciatura, ya que en ese momento ella fungia como
Secretaria Académica de la Division y, por tanto, participé de manera activa en ese
proceso junto con el entonces Coordinador de la Licenciatura. En este contexto,
afirmd, que en las ultimas recomendaciones del organismo acreditador no aparece
la de separar la parte clinica de la tedrica de los diferentes modulos, por lo cual
consideraba que, a reserva de la decision del Colegio Académico en cuanto a si
se trataba de una adecuacion o no, si parecia ponerse en riesgo la integracion de

la teoria con la practica, que es un precepto basico del Sistema Modular.

De hecho, comento, en la pagina 8 del documento de justificacion aparece un rubro
denominado “Fortalecimiento de las estrategias para la integracion docencia-
servicio-investigacion” y se llama asi, recalcd, precisamente por respeto a ese
precepto de la integracion de la teoria con la practica. Era obvio, dijo, que en el
caso de esta Licenciatura a través de la préactica clinica se da servicio a la
comunidad en aspectos de salud bucal, pero no era entendible la raz6n académica
para separar esa parte y como eso fortaleceria la integracién de la investigacion-

docencia-servicio.

Era cierto también, reconoci6, que si bien esto no favorecia la integracion de la
teoria con la practica, tampoco la perjudicaba, porque en muchas ocasiones los
modulos han operado asi en esta Licenciatura, es decir, por un lado los alumnos
van a la clinica con un grupo de profesores y, por otro, estan en la teoria con su
profesor de moddulo; sin embargo, seria importante analizar a fondo esta

propuesta, ya que al aceptarla quedaria como algo formal y, de esa manera, la
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investigacion quedaria confinada a la parte tedrica, pues la parte practica

subsistiria como una UEA donde no se consigna esa funcion.

En otro orden de ideas, se considero que el Colegio Académico debia tomar en
cuenta que en este punto un consejo divisional presenta un conjunto de
adecuaciones que son necesarias, y la discusiéon no se habia dado en términos,
por ejemplo, de si cambiaba o no el perfil de egreso, o bien, el objetivo general del
plan de estudios que parecia mantenerse intacto, ya que Unicamente se
especificaban los objetivos especificos. Toda esa discusién, se dijo, era obvio que
se dio en la Divisién y, por tal razén, correspondia al Colegio Académico en ese
momento, definir si cambiaba la metodologia de ensefianza-aprendizaje o el perfil

de egreso, ante lo cual era sencillo percibir que no se trataba de una modificacion.

En ese sentido, se sefald, eran véalidas las inquietudes, pero también en otras
divisiones de la Universidad se han realizado adecuaciones a materias tipicas
donde estan juntas la teoria y la practica y se han separado. En algunas ocasiones
eso ha funcionado, pero en otras no y se vuelven a unir sin que ocurran mayores
problemas. Lo importante, se afiadio, es buscar siempre lo mejor para el alumno
y, en ese sentido, nunca ha sido facil para los profesores ponerse de acuerdo
porque la Universidad es rica en visiones y en conceptos de ensefianza-

aprendizaje.

Entonces, se asevero, el Colegio Académico debia abrir la posibilidad de que las
divisiones crezcan, se desarrollen y aprendan en funcion de los requerimientos, ya
sean internos o externos, siempre y cuando sean razonables y sirvan para mejorar
los planes de estudio; incluso, en el caso de los externos, la Universidad es
autonoma para decidir si los atiende o no. Por tanto, se estimé prudente darle un
voto de confianza al Consejo Divisional, el cual disciplinariamente tiene mayor
competencia para efectuar los cambios indispensables que, en definitiva, parecian

no afectar el modelo educativo. Ademas, se asegurd, a partir de las inquietudes
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externadas, tanto el Colegio Académico como la Unidad Xochimilco, seguramente

tomaran las precauciones necesarias para que el Sistema Modular no se pervierta.

En otro tenor, se reconocié que una pretension de todas las divisiones era abreviar
los plazos para la aprobacién de cambios a planes y programas de estudio, porque
durante los dltimos afios el proceso de modificacidon se habia vuelto tortuoso; el
problema realmente surge al no tener en el RES los criterios suficientes y las
hipdtesis para acotar hasta donde un cambio representa una adecuacion o Si
avanza hacia una modificacion, y cada uno de esos conceptos precisa un campo
de competencias. Es decir, la de un consejo divisional se delimita a la aprobacién
de adecuaciones, mientras que la correspondiente a modificaciones es

particularmente del Colegio Académico.

Ahora bien, si este 6rgano colegiado atendia literalmente la opinién de la OAG,
podian darse una idea de que la Divisibn padeceria, en efecto, ese trayecto
tortuoso porgue sera mucho tiempo el que se lleve la aprobacion de los cambios
si el Colegio Académico impedia la entrada en vigor de las adecuaciones, de

acuerdo con el articulo 40 del RES.

En ese contexto, varios colegiados compartian la opinidon de intentar flexibilizar las
consideraciones sobre este punto, aunque, se subrayod, tampoco se trataba de irse
al otro extremo de recibir la informacién y quedarse callados. Por tanto, debian
basarse en criterios y en la razonabilidad para tomar una decision, como podia ser
darle el voto de confianza a la determinacion tomada por el Consejo Divisional de
CBS, pero al mismo tiempo debian comprometerse como o6rgano colegiado a
revisar la normatividad en esta area para perfeccionar la norma relacionada con
adecuaciones y modificaciones de planes y programas de estudio, porque este no

seria el Ultimo caso que se abordaria.
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La Rectora de la Unidad Xochimilco, aclaré que en el oficio de la OAG no se aludia
a que se pusiera en riesgo algun precepto del Sistema Modular, ya que no existe
nada estipulado en la Legislacion sobre el mismo. Mas bien se trataba de una
inquietud de su parte sobre lo referente a la integracion de la teoria y la practica,
asi como de la docencia, la investigacion y el servicio, lo cual no se favorecia con
estas adecuaciones, pero era una situacion del modelo educativo de la Unidad que
tendria que analizarse de manera interna para buscar las estrategias adecuadas
gue eviten, en dado caso de aceptarse las adecuaciones, un perjuicio a esa

integracion.

Por ello, concluyd, el Colegio Académico debia tener claridad sobre lo expuesto
en el oficio de la OAG, en cuanto a lo consignado en el RES para decidir si se
trataba de adecuaciones o modificaciones, en cuyo caso debian verificar si
cambiaban los objetivos y los contenidos; también si el plan de estudios se

afectaba con la creacion de nuevas UEA y la ampliacion de créditos.

En ese sentido, se abundo, era entendible la preocupacién externada, ante la cual
el Colegio Académico debia valorar en su justa dimension los cambios que se
introducian y si con ellos no se dafaria el precepto de integracion manejado en el
Sistema Modular. En ese contexto, se considerd oportuno que algin miembro del
grupo proponente interviniera para explicar lo referente a las UEA précticas y como

se programaran.

Con base en la concepcion del Sistema Modular, se dijo, podia observarse que los
contenidos en la parte experimental de la Licenciatura eran mejores a los vigentes,
por lo cual parecia que las adecuaciones si enriquecian el plan de estudios. Sin
embargo, se indic que en la exposicién de motivos del RES podian encontrar una
solucion porque claramente dice que en el procedimiento de modificacion de los
planes y programas de estudio, se establecen dos posibilidades para el Colegio

Académico: resolver en la misma sesion en la que se presenta la propuesta, 0 si
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lo considera necesario, en esa sesion integre una comision especifica para que la
analice y dictamine, y con las recomendaciones u observaciones que, en su caso,

ésta le presente emita su resolucion definitiva.

Por tanto, si el Colegio Académico estuviera convencido de que se trataba de una
modificacién, podia integrar una comision especifica que finalmente le presentara
al pleno un dictamen; no obstante, el documento del Consejo Divisional dice que
se trata de una adecuacion y era ilégico pensar que ese 6rgano colegiado tratara

de engafarlos.

Al respecto, se reitero que gran parte del problema se originaba por la ambigtedad
en la Legislacion, ya que los criterios no son lo suficientemente claros y eso los
hacia dudar de cuando es una adecuacién o por qué puede ser una modificacion.

Por tanto, la situacion si ameritaba de una revision del RES sobre este tema.

Por otra parte, se comento que en el Consejo Académico también se suscitdé una
discusion similar a la de esta sesion y ahi los profesores responsables participaron
intensamente para explicar el trabajo realizado y cémo finalmente lo consideraron
como adecuaciones, para lo cual expusieron ampliamente sus argumentos;
también hablaron del esfuerzo a realizar tanto por los profesores como por los
alumnos para llevarlas a cabo una vez que el Colegio Académico las diera por
recibidas, al igual de la expectativa que tienen y, ante eso, seria importante que
este 6rgano colegiado hiciera alguna consideracion especial, que podia ser el voto

de confianza al Consejo Divisional, solicitado ya en otras intervenciones.

El Secretario observlé que la comunidad de la Unidad Xochimilco ya habia sido
informada sobre estas adecuaciones por la via del Consejo Académico, por lo
tanto, el Colegio Académico podia asumir que, a juicio de quienes operan el

Sistema Modular, no se violentaban sus principios.
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En cuanto a las adecuaciones en si, comentd que en la pagina 13 del documento
de justificacién, en la parte correspondiente a los requisitos vigentes para obtener
el titulo profesional de Licenciatura en Estomatologia, el plan de estudios no
adecuado dice: haber cubierto un total de 471 créditos. Sin embargo, al sefalar
gue el alumno debe adquirir, ademas de las anotadas en cada etapa, otras
habilidades clinicas, implica que en los modulos se da teoria y practica, se hace
investigacion, hay que ir a clinica, ya sea a algunos de los cuatro laboratorios de
disefio y comprobacion con que se cuenta, o bien, a otros espacios. En esa parte,
afiadio, se desglosan las habilidades a adquirir en las diferentes etapas de la
carrera y, lo importante aqui, opino, era reconocer que el trabajo en clinica no lo

hace el alumno solo.

En ese sentido, su punto de vista era que si cabian las adecuaciones para
establecer en el plan de estudios, vinculado con el desarrollo de habilidades, una
nueva forma de hacerlo a partir de UEA, donde sélo se contabilizaran horas
practica. En ese tenor, respecto de las horas teoria y practica, abundé que en el
plan adecuado se observaban menos horas frente a grupo que en el actual, por lo
cual el Colegio Académico podia comprobar que el movil de estas adecuaciones

no era tener mas horas frente a grupo.

En cuanto al oficio de la OAG, aclaré que cualquier propuesta por parte de esa
Oficina correspondia s6lo a una orientacion; por ello, en este caso el Consejo
Divisional lo analizo y llego a la conclusion de que los cambios efectuados a esta

Licenciatura correspondian a adecuaciones.

El Presidente considerd oportuno detener las intervenciones por parte de los
colegiados, al percibir una opinién mayoritaria asociada a dar un voto de confianza
al Consejo Divisional. No obstante, con anterioridad el Director de la Division de
CBS-X habia solicitado la palabra para la Dra. Rosina Villanueva, Coordinadora

de la Licenciatura en Estomatologia, a quien se le concedié en ese momento.
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De inicio, la Dra. Villanueva recordé que el plan y los programas de estudio de esta
Licenciatura son actualizados después de cuarenta afios y, para ese efecto, dentro
de la Comisién Académica se analizé la pertinencia de incorporar los avances
cientificos y tecnolégicos desarrollados por la profesién odontoldgica, ya que
muchos de los conceptos de la Odontologia o de la Estomatologia han cambiado
durante los ultimos afios. Ademas de esto, subrayd, los cambios se efectian para
brindar un mejor servicio a los pacientes; asimismo, varias de las UEA son para

lograr la planeacion, la supervision y evaluacion clinica en dicho servicio.

Cabia aclarar, dijo, que ella era egresada de la Unidad Xochimilco y podia asegurar
gue de ninguna forma se afectaba el Sistema Modular con estas adecuaciones,

pero si era indispensable buscar nuevas estrategias para mejorar esta carrera.

Con base en lo anterior, finalizé con la solicitud al Colegio Académico de darles un
voto de confianza, y expres6 su compromiso de continuar con la labor de
actualizacion, a partir de la cual posiblemente podrian presentar a futuro una

propuesta de modificacion.

El Presidente indico que para proceder conforme a lo planteado en el orden del
dia aprobado y, exclusivamente para efectos de claridad, someteria a votacion que
el Colegio Académico se daba por informado de las adecuaciones al plan y los
programas de estudio de la Licenciatura en Estomatologia, presentadas por el
Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco,

lo cual se hizo por 46 votos a favor y 3 abstenciones.

Finalmente, se informd que dichas adecuaciones entraran en vigor en el

trimestrel16-I.
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ASUNTOS GENERALES.

Oficio del Presidente y Secretario de la Comisién Dictaminadora de Ciencias
Basicas, mediante el cual comunica la renuncia del Dr. Salomén de Jesus Alas

Guardado como miembro electo.

Oficio del M. en Arqg. Manuel Lara Vargas y el Mtro. Juan Carlos Pedraza Vidal,
en donde informan que han sido nombrados Presidente y Secretario,
respectivamente, de la Comisién Dictaminadora de Analisis y Métodos del

Disefio.

La Rectora de la Unidad Xochimilco indicé que en la ultima Sesion del Consejo
Académico de la Unidad a su cargo, se plante6 en asuntos generales el tema
de un alumno de la Unidad Azcapotzalco quien fue agredido durante los
festejos de la independencia de México; razén por la cual, solicité al Rector de
la Unidad Azcapotzalco proporcionara la informacion al respecto.

Sobre lo anterior, un colegiado representante de los alumnos explicé que
conocia al alumno que sufrié diversas agresiones y habia tenido la oportunidad
de conversar con él, por lo cual tenia informacién de que se encontraba estable
y a pesar de temer represalias por parte de sus agresores, se habia
reincorporado a sus actividades académicas. Asimismo, agradecia el apoyo
gue le brindaron autoridades de la Unidad Azcapotzalco; no obstante, sobre la
posibilidad de que se publicara una postura institucional respecto a lo
sucedido, solicitaba no hacerla en tanto no decidiera si presentaba o no la

denuncia correspondiente.

Sobre lo expuesto, se reconocié la importancia de que la Universidad

instituyera un procedimiento mediante el cual se dé una respuesta inmediata
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a este tipo de sucesos, donde alumnos en el ejercicio de sus derechos, son
reprimidos por la fuerza publica al expresar sus ideas politicas.

En cuanto al hecho en particular de retener contra su voluntad a algun alumno
para después abandonarlo lesionado en un lugar lejano, se comentd, era un
acto que no podia ser tolerado institucionalmente, pues si bien resultaba
comprensible el temor de la victima por lo acontecido, la Universidad no debia

permitir un acto de esa naturaleza.

Ademas, algunos colegiados mencionaron que el dia de los hechos, ningln
organo, personal o colegiado, se pronuncié sobre el mismo; por lo cual, se
consideraba pertinente en una proxima sesion de Colegio Académico abordar
esa problematica y determinar la forma de salvaguardar la seguridad de la
comunidad universitaria ante este tipo de situaciones que a nivel nacional se

han incrementado, pero ademas, fijar una postura para el caso en particular.

Por otra parte, se solicitd a la OAG diera celeridad para esclarecer con mas
detalle qué acciones podian tomarse y se considerd que una vez designado el
Defensor de los Derechos Universitarios, la comunidad universitaria podria

sentir un apoyo mas directo frente a situaciones de esta indole.

Asimismo, se mencion6 que el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco
elabor6 una carta, a solicitud de un jefe de departamento, firmada por todos
los integrantes de dicho Organo Colegiado para que se publicara no como un
desplegado, dado que los recursos institucionales estan limitados, sino en una

seccion como El Correo llustrado del periédico La Jornada.

Dicho lo anterior, se concordé en que la Institucion debia pronunciarse

publicamente sobre lo acontecido.
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El Rector de la Unidad Azcapotzalco sefialé que cuando le informaron de lo
sucedido, envié una carta al Procurador General de Justicia del Distrito
Federal, donde le solicita se integre la averiguacion previa conforme al
principio legal de debido proceso. Ademas, aclaré que en el momento cuando
el alumno fue puesto a disposicion del Ministerio Publico, se pronunciaron los
distintos érganos colegiados institucionales respecto al tema y, mediante la
intervencion oportuna de la OAG y el Bufete Juridico de la Unidad

Azcapotzalco, se encontré una solucién a su problema.

Dicho esto, consider6 fundamental defender el derecho a la libre manifestacion
de las ideas y, en atencion a ello, al enterarse mediante las redes sociales de
lo acontecido, tanto €l como el Rector General, el Secretario General y el
Abogado General actuaron inmediatamente para apoyar al alumno si decidia
denunciar a sus agresores; sin embargo, hubo una peticion expresa por parte

del mismo de que no intervinieran.

De tal forma, se estaba ante un dilema de atender la peticién de no intervenir
y respetar la voluntad del alumno, o bien, defender institucionalmente la

libertad de expresion de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Por su parte, el Secretario puntualizé que la OAG siempre ha tenido la
disposicion para atender violaciones a los derechos de cualquier miembro de
la comunidad universitaria; por lo cual, independientemente de que la
Universidad aun no tuviese un Defensor de los Derechos Universitarios,
siempre se ha procurado defender a sus miembros cuando se involucran en
problemas legales de esta naturaleza. En el caso en particular, informé que
desde el momento en que conocieron el hecho, se tomaron a nivel institucional

las medidas pertinentes para salvaguardar la integridad del alumno.
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Asimismo, coincidié con el Rector de la Unidad Azcapotzalco y pidid prudencia
para determinar si era conveniente pronunciarse o no sobre el tema, toda vez

que existia una peticion de la persona afectada de no hacerlo.

En ese mismo orden de ideas, recordd que en el 2014 sucedieron muchos
acontecimientos similares, donde alumnos fueron puestos a disposicion del
Ministerio Publico y la respuesta institucional fue inmediata, tanto juridica como
de rechazo por parte de los distintos érganos colegiados. De la misma manera,
se han efectuado pronunciamientos relacionados con problematicas sociales
reprobables donde se atenta contra el estado de derecho. Ante lo expuesto,
aplaudio la preocupacion de los distintos sectores pero insistio en respetar la

voluntad del afectado.

Para abundar, un representante de los alumnos informé que el dia en que
sucedieron los hechos, recibieron el apoyo de distintas personas externas a la
Universidad entre ellos, del abogado y defensor de derechos humanos Jesus
Robles Maloof; pero sin duda, el apoyo institucional habia sido determinante

para la liberacién de su compafiero.

Por tal motivo, pese a que en un principio algunos alumnos habian pedido
emitir un pronunciamiento, en ese momento, consideraban primordial respetar
la decision del afectado y, posteriormente, si manifestaba su interés de que la
Universidad emitiera un pronunciamiento sobre su caso, podria discutirse en
la préxima sesion de Colegio Académico o, en caso contrario, como una

opcion adicional se podria fijar una postura en lo general.

El Presidente recalc6 que cuando se ha tenido conocimiento de que un
miembro de la comunidad universitaria estd en una problematica similar, la
OAG ha brindado siempre su asesoria juridica para exigir que las autoridades

actien con estricto apego a derecho. De tal manera, se ha actuado siempre
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con esa postura institucional, pero también era necesario recordar que la
calificacion de un delito salia del ambito de competencia de la Universidad, por
lo que Unicamente se podia urgir a las autoridades a que respetasen los

derechos fundamentales de las personas involucradas.

Otro aspecto por considerar era que no todos los casos eran iguales; no
obstante, se tenia el compromiso de que en el momento en que las autoridades
universitarias conocian, mediante las redes sociales u otro medio, de un hecho
cuyas consecuencias juridicas involucraran a un miembro de la comunidad
universitaria, se actuaba inmediatamente con objeto de allegarse de mas

informacion.

En conclusion, consideraba que en este caso se debia respetar la voluntad del
afectado, sin que ello implique que la Universidad y, en lo particular el Colegio
Académico, no se expresaran posteriormente sobre la importancia de los
derechos humanos, de la no criminalizacion de los alumnos en el ejercicio de

su derecho a la libre manifestacion de las ideas.

Dicho lo anterior, hubo consenso en respetar la voluntad del alumno y no emitir
un pronunciamiento, pero se considerd primordial que la Universidad dé

seguimiento a su caso.

Se sefalo que la Direccion de Obras llevaba aproximadamente 6 meses sin
su titular, lo cual, dijo, afectaba a las unidades académicas en términos de sus
proyectos constructivos y, en ese sentido, era importante que se informara al
Colegio Académico cuando se tenia previsto ocupar esa vacante y con ello

restablecer el buen funcionamiento de esa area.
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En coincidencia, se afirmo6 que en la Unidad Lerma se han tenido retrasos en
términos de la toma de decisiones para continuar con las obras y en tal razon,

era conveniente analizar como podria resolverse ese problema.

Por su parte, el Secretario considerd importante hacer algunas precisiones
sobre este tema. En primer lugar, expresd que desconocia la problematica
especifica referida a la Unidad Lerma, pero independientemente de eso, cabia
aclarar que la Direccion de Obras operaba con dos subdirectores y de manera
conjunta con la Coordinacion General de Administracion y Relaciones
Laborales, se han atendido todos los asuntos pendientes.

Asimismo, aclaro, en el caso de la Unidad Lerma recientemente se recibio del
Patronato la autorizacion para realizar un estudio estructural, situacién que
salia del control de dicha direccion y, por lo tanto, con titular de la Direccion de
Obras, o sin él, el asunto habria transcurrido en los mismos tiempos. En cuanto
a las otras sedes académicas, las circunstancias eran diferentes,

principalmente de orden administrativo.

Ahora bien, aun cuando la ausencia de un director de obras era un tema
relevante, no podia obviarse el hecho de que es un puesto dificil de cubrir,
pues por su naturaleza implica un alto grado de responsabilidad y
adicionalmente esta sometido a mucha presion, derivada de las supervisiones
de la Auditoria Superior de la Federacion y de la Contraloria, lo que
evidenciaba la necesidad de analizar el tabulador para el caso especifico de

ese cargo, ya que el sueldo ofrecido desalienta el interés en esa posicion.

Ante tal situacion, prosiguid, la Secretaria General y la Coordinacion General
de Administracion y Relaciones Laborales, asesorados por especialistas, han
asumido la responsabilidad que en otras circunstancias le corresponderia al

director de obras.
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No obstante lo anterior, se opind que el hecho de existir esa vacante si
generaba retrasos y volvia lentos los procesos, aunque también era innegable
que desde hace tiempo esa Direccion de Obras fue rebasada por la cantidad
de trabajo, lo cual incluso habia generado muchas de las situaciones actuales,
entre ellas la de no haber considerado las instalaciones del edificio “G” de la

Unidad Azcapotzalco.

De hecho, se aseverd, uno de los principales problemas era que las unidades
hoy en dia se ven en la necesidad de elaborar sus proyectos, y lo grave del

asunto era que de haber un error, éste podia repercutir en toda la obra.

En ese sentido, resultaria més conveniente crear una Coordinacion General
de Obras, de tal forma que el puesto resulte atractivo aun con el grado de
responsabilidad. Por otro lado, si bien era meritorio el esfuerzo realizado por
la Coordinacion General de Administracion y Relaciones Laborales, en
realidad si habia atrasos, porque muchas decisiones requieren de una
evaluacion técnica y la Direccidon de Obras esta saturada de trabajo.

En virtud de los argumentos expuestos, el Presidente enfatizO que
independientemente de la ausencia de un director de obras, la Universidad ha
contendido satisfactoriamente con las circunstancias que se han presentado,
gracias al apoyo del Coordinador General de Administracion y Relaciones

Laborales.

Por otro lado, expreso, se habian hecho referencias a la Unidad Lerma y en
ese tenor, era importante hacer algunas precisiones, la primera, que el Rector
de esa Unidad habia presentado un proyecto constructivo alternativo, el cual

fue conocido en su oportunidad por el Patronato, pero se reservo el derecho
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de autorizarlo, pues argumenté que el edificio cuya obra actualmente esta

detenida, debe de concluirse y utilizarse.

En ese contexto, era importante sefialar que aun cuando toda la problematica
derivada del proyecto ejecutivo de la Unidad Lerma habia sido heredada a la
gestion actual, era imperativo buscar alternativas para su solucion; sin
embargo, habia varios actores y elementos involucrados y cada uno de ellos

tenia sus propios procesos y tiempos.

Expuesto lo anterior, sefialé que se tienen candidatos para ocupar la direccion
vacante, pero precisamente, el grado de responsabilidad comparado con las
condiciones salariales los desalentaba. Ahora bien, también debia
considerarse que el perfil requerido era muy amplio, pues se necesitaba a una
persona con experiencia en los rubros de obras, administracién, sector publico,
transparencia y recursos humanos, lo que dificultaba aiin mas encontrar a

alguien idoneo.

No obstante los argumentos expuestos, se insistido en que la situacién actual
de la Unidad Lerma, en términos constructivos, era responsabilidad de dicha
direccion, por lo que deberia analizarse la problematica historica en este rubro
a lo largo de las distintas gestiones de la Universidad. Incluso, se dijo, en el
caso de la Unidad Lerma el edificio debi6 entregarse en marzo de 2011 y han
transcurrido poco mas de cuatro afios sin que se disponga de un espacio
habilitado para los alumnos y el personal académico, lo que para ellos

resultaba inequitativo comparado con las demas unidades.

En ese momento, el Secretario sefiald que la situacion aludida no era
responsabilidad de la Direccion de Obras y, de hecho, el edificio no fue

finiquitado porque precisamente dicha direccibn encontré0 problemas
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estructurales que llevaron a solicitar un dictamen técnico. En ese sentido,

enfatizo, el edificio no ha sido entregado ni se ha dado por concluido.

Asimismo, aclaré, el Director de Obras revisa y libera los pagos
correspondientes y, en consecuencia, asume la responsabilidad de las
erogaciones hechas.

En ese sentido, cabia recordar que esa instancia habia tenido cambios a lo
largo de la historia de la Universidad, de tal forma que al inicio de la gestién
anterior, tenia el caracter de departamento y antes de eso habia desaparecido,
probablemente porque la Universidad dejo de construir y los trabajos en esta

materia se limitaban a rigidizacion, lo cual implicaba soluciones diferentes.

Ahora bien, se habian atribuido a la Direccién de Obras varios problemas, por
ejemplo, el no haber considerado las instalaciones en el caso del edificio “G”
de la Unidad Azcapotzalco, pero en realidad el proyecto ejecutivo se elaboro
con base en los requerimientos de la Unidad, quien era la responsable de
considerar de manera integral todo el proyecto.

De igual forma, tampoco fue responsabilidad de la Direccion de Obras que, en
su momento, se decidiera construir el edificio de la Unidad Lerma en ese
terreno 0 que se decidiera ubicarlo en una zona donde es complicado

conectarlo a los servicios de drenaje, agua y electricidad.

Ante tal panorama, dijo, la solucidbn mas viable seria revisar el organigrama
institucional, crear una Coordinacion General de Obras dependiente del Rector
General y eliminar las coordinaciones de espacios fisicos para efectos de
obras de gran magnitud, como ocurre en otras instituciones de educacion

superior, donde este tipo de trabajos se llevan a cabo de manera centralizada.
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Al respecto, se coincidié con esto ultimo y se agreg6 que el crecimiento de las
coordinaciones de espacios fisicos se dio como resultado de la inexistencia de

dicha direccién por varios afnos.

Respecto del presupuesto de recursos de la Federacion para 2016, se sefiald
que el dia 22 de agosto circul6 en los medios de comunicacion la noticia de
gue se harian ciertos recortes a las universidades publicas, entre las cuales
esta la UAM, y se menciono un aproximado del 6% de recorte, equivalente a
2 mil millones de pesos. Posteriormente, en otros comunicados se decia que
no se afectaria a las universidades publicas, aun cuando e€so no era seguro

todavia porque el Congreso de la Unidn no habia iniciado el debate.

Por lo anterior, se dijo, sera un tema fundamental para la Universidad que no
se recorte su presupuesto ni el de ninguna otra institucion publica, por lo cual
el Colegio Académico debia pensar con anticipacion como procederia en dado
caso de efectuarse dicho recorte, pues era lamentable que cuando se presenta
una politica de austeridad en México, siempre se afecte a la educacién publica.
De igual forma, si ese recorte no se hiciera para la UAM ni otras universidades
publicas, pero si para otras instituciones de educacién publica, la Universidad

debera reaccionar en su defensa.

Ahora bien, se indicé, tanto en redes sociales como en periédicos, se informé
que el recorte seria de mas de 5 mil millones de pesos hacia la Secretaria de
Educacion Publica, pero no iban a considerarse la UNAM, el IPN ni la UAM;

por el contrario, se les aumentaria un pequefo porcentaje a sus presupuestos.

Por altimo, se solicité al Presidente informacion sobre este tema, quien en su
intervencion expuso su impresion al respecto, la cual era en términos de que
los diarios y las revistas venden noticias y cada quien la da como mejor le

conviene para su venta. Sin embargo, por palabras del propio Secretario de
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Hacienda, sabe que no se va a reducir el presupuesto de la Universidad en
2016, y esa informacion fue reiterada con un documento de parte de la
Secretaria de Educacion Publica. No obstante, el proyecto de presupuesto de
la Federacion pasa a la Camara de Diputados para su discusion y ahi pueden

suceder otras cosas.

Bajo ese escenario, dijo, invitaba a la comunidad a revisar con mucho cuidado
la informacion que se difunde en los diferentes medios de comunicacion y
tomarla con reservas porque, de lo contrario, se vuelven justamente problemas
politicos que, incluso, pueden ser llevados fuera de la Universidad con el
propoésito de establecer una bandera y eso no se valia. Obviamente, subrayo,
durante su administracion ha aumentado el presupuesto de la Institucion cada
afo, a partir de las gestiones de la Rectoria General y tenia confianza que en

esta ocasion fuera igual y no hubiera recortes.

Por otra parte, era importante comentar que como resultado de los analisis
realizados por algunos investigadores de la Universidad, se sabe que el pais
esta en una etapa critica por la devaluacién del peso y, por tal razon, la
Institucion podria tener problemas para comprar insumos y equipo de cOmputo
del exterior, asi como para hacer movilidad de profesores y de alumnos de
orden internacional, lo cual se trata de evitar por medio de diversas acciones
encabezadas desde la Universidad y otras instituciones publicas de educacion

superior.

VI. Se externd preocupacion respecto de las plazas de académicos que se tienen
para la Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales de la Unidad Lerma,
porque realmente son muy pocos los que atienden a los alumnos de la misma
y ya estan en la tercera generacion. En ese sentido, un problema que se ha

suscitado mucho en los grupos es que para la entrega de los proyectos finales,
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los profesores califican contenidos que no les han ensefiado porque en

muchas ocasiones no estan capacitados para impartir ciertos temas.

Al respecto, el Secretario consideré que ese problema debia tratarse a nivel
interno de la Unidad, y ahi ver los perfiles de los profesores que se plantearon
para abrir esa Licenciatura. Ademas de esto, sefiald, el Rector General emitié
un acuerdo, por medio del cual se invita a profesoras y profesores de otras
unidades para participar bajo la figura de comisionados como parte de la planta
académica de la Unidad Lerma hasta por seis trimestres, de comun acuerdo
entre los jefes de departamento; incluso, la Rectoria General asumiria la
sustitucion de aquellos profesores que decidieran este traslado temporal, de
tal suerte que la plantilla de la Unidad se enriqueciera con profesores de

experiencia en la Universidad.

En ese sentido, tenia entendido que existian algunas posibilidades,
concretamente para la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, que
esperaba pudieran concretarse para coadyuvar a resolver parte de la
problemética planteada. Asimismo, concluyd, el Rector General ha analizado
opciones diferentes para apoyar con las plazas necesarias, con base a

proyecciones de crecimiento de la matricula.

Desde luego, se explicéd, el tema se planteaba ante el Colegio Académico
porque se les ha dicho que las plazas se autorizan en la Rectoria General.
Ahora bien, el problema no era tanto el perfil de los profesores porque en
realidad la Licenciatura inicié con una planta de profesores y ha habido un flujo
fuerte de ellos desde ese entonces, aunque de quienes se han mantenido,
algunos no son los adecuados. Mas bien, la problematica se presenta por el
crecimiento de la Unidad y un profesor que normalmente cubria una materia 'y
lo hacia bastante bien, ahora debe atender varias. Ante eso, recordo, cuando

se planted la situacion ante este 6rgano colegiado, se dijo que el problema era
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presupuestal porque no habia fondos para contratar a mas profesores de
tiempo completo.

El Presidente consideré oportuno informar a los colegiados sobre algunas
circunstancias alrededor de este asunto. En primer lugar, que a la
representacion anterior de este érgano colegiado le tocé conocer la opinion de
la Junta Directiva al respecto, ante la cual el Colegio Académico integré una
comision para tratar el tema. En ese sentido, recordo, el Rector de la Unidad
Lerma indic6 que se tenia proyectado para el afio préximo un escenario de
tres licenciaturas por division y ya lo han valorado en conjunto, pero antes que
nada deberan atenderse las recomendaciones de la Junta Directiva, una de
las cuales es que cada profesor deberia atender, al menos, a 15 alumnos; sin

embargo, por el momento no se han podido ajustar a ese numero.

Al respecto, dijo, el Rector de la Unidad junto con los directores de division,
han comentado que esta apreciacion de numero de alumnos por profesor
debia ser tratado de manera diferencial en cada unidad porque los modelos
educativos son distintos; por tanto, era necesario buscar la manera de conciliar

las ideas dispuestas por la Junta Directiva.

Otro tema relacionado, externd, era la cantidad de concursos de oposicion
publicados y cuantas de las plazas fueron ocupadas, pero en ese momento no
contaba con el dato porque no esperaba que este punto fuera tratado en la
sesion. Entonces, en la siguiente procuraria presentar esa informacion porque,
en efecto, su compromiso era proveer a la Unidad Lerma de los profesores de
tiempo completo indispensables, pero ademas, reiterd, atender las

recomendaciones de la Junta Directiva.

Por otro lado, resaltd, existen diferentes mecanismos para propiciar el

aumento del niamero de profesores, como era el acuerdo mencionado por el
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Secretario, el cual fue publicado y hasta este dia no habia respuestas por parte
de profesores de otras unidades que desearan incorporarse a la Unidad
Lerma. Otro seria definir quién realmente pretenderia trabajar en esa Unidad,
porque al concluir la gestion en turno se van, y eso genera inestabilidad tanto
en la Unidad Lerma como en la otra unidad donde pertenece el profesor, sobre
todo porque se afectan los planes y programas de estudio. Entonces,
concluyo, solicitaba al Colegio Académico que en otra oportunidad abordaran

nuevamente este tema con una mayor cantidad de datos disponibles.

El Colegio Académico concedid el uso de la palabra al Sr. Alejandro Alonso de
la DCSH de la Unidad Lerma, quien indicé no ser ajeno a este problema porque
es alumno de la Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales, ademas de
haber participado como consejero divisional en su momento, en virtud de lo
cual podia afirmar que el requerimiento de un nimero mayor de alumnos para
poder abrir plazas, se habia convertido en un circulo vicioso, pues para
aumentar la matricula se necesitaban mas profesores. Lo mismo sucedia, dijo,
al no aclararse qué o6rgano colegiado era responsable, si el Colegio
Académico, el Consejo Académico o el Consejo Divisional.

Por lo anterior, pedia que la respuesta no fuera en términos de esperar mas
plazos para mandar el asunto a la instancia correspondiente, pues él

consideraba que esa instancia era el Colegio Académico.

El Rector de la Unidad Lerma comento que la situacion de la Unidad no debia
verse como un problema local, porque en realidad es de toda la Institucion
desde el momento que este 6rgano colegiado aprueba una licenciatura, ya que
se establece que no puede iniciar si no existe una planta académica adecuada,
por lo cual el Colegio Académico podia tomar cartas en el asunto y crear una
comision para definir cuantos profesores son necesarios para una licenciatura

de nueva creacion, sobre todo de las unidades Cuajimalpa y Lerma.
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En cuanto al pardmetro de la matricula por profesor, advirtié, era claramente
demostrable que no existe una relacioén y lo ha argumentado en varios foros;
incluso, dijo, el Rector General estaba de acuerdo con el hecho de que una
planta académica minima puede atender una matricula, y si la planta
académica se duplica, la matricula se triplica al haber una eficacia mejor.
Ademas, no puede compararse la matricula por profesor de una unidad nueva

con la de aquéllas que tienen un promedio de 60 profesores por licenciatura.

Entonces, el Colegio Académico debia aceptar que las dos unidades nuevas
pasan por una situacion critica en cuanto a la planta académica, pero mas la
Unidad Lerma y, en particular, la Licenciatura en Arte y Comunicacion
Digitales, ya que las demés cuentan con alrededor de entre 15y 19 profesores.
Por tanto, este 6rgano colegiado podria establecer una politica para garantizar
los recursos minimos requeridos para que cualquier licenciatura inicie y que
exista el compromiso institucional de otorgar las plazas necesarias, pues la

Rectoria General es la Unica que puede autorizar la apertura de plazas nuevas.

Otro problema, reconocio, era el presupuestal a nivel de la Institucion y, si bien
el presupuesto otorgado por la Federacion aumenta cada afio, a final de
cuentas el disponible es cada vez menor, razon por la cual era inminente que
la Institucidon analizara la manera de optimizar los recursos. En ese sentido,
dijo, estaba convencido de la urgencia de desahogar el problema de la
Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales, y espera que a través del
acuerdo del Rector General pudieran avanzar. De hecho, los directores de
division estan en la dinAmica de exhortar a profesores de otras unidades a
colaborar con la Unidad Lerma.

Al respecto, insistid, no estaban ante un problema trivial y le competia al

Colegio Académico definir cual es la planta académica minima indispensable
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para una licenciatura nueva, misma que desde su punto de vista debe ser de
20 profesores al menos. Asimismo, hay otros temas que debe abordar
planteados en el dictamen de la Comisidn que analizé la situacion de la

Unidad, a fin de coadyuvar al desarrollo de la misma.

Por otra parte, se afiadié que la Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales
estaba realmente en una crisis severa, porque en el pasado se utilizé de
manera desmedida la figura de profesor visitante y, a pesar de tener abiertos
varios concursos de oposicibn en ese momento, no se contaba con los
profesores necesarios, es decir, son siete incluido el jefe de departamento para
atender a tres generaciones, aunque los estimula el hecho de saber que es
una licenciatura con una demanda altisima, ya que este afio se recibieron mas
de 300 solicitudes, pero desafortunadamente sélo pudieron aceptar a 18
alumnos por las condiciones de infraestructura y de la falta de profesores.

Se menciond la importancia de que la Comision Especifica integrada en esta
sesibn para analizar la propuesta de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacion y Telecomunicaciones de la DCBI de la Unidad Lerma, tomara
en cuenta el modelo educativo de la misma. De igual forma, se solicito que la
proxima sesion del Colegio Académico que se celebrara en esta Unidad fuese
en las instalaciones donde se ubican las aulas, con objeto de que los
colegiados de otras unidades las conocieran.

Al respecto, el Presidente comentd que lo verian en su momento y llevarian a
cabo ahi la sesion si existieran las condiciones técnicas; en caso de no poder
hacerlo, pediria al Rector de la Unidad que los invitara a visitar las

instalaciones.

VIIIl. Respecto de lo sucedido al sonar la alarma sismica, se hizo notar que los

colegiados tardaron en reaccionar porgue no sabian si en realidad se trataba
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de la alarma sismica o no; por lo tanto, se propuso que todas las unidades de
la Universidad tuvieran el mismo tipo de sonido en las alarmas de sismo y de

incendio.

IX. Se solicitd fuera revisado el Acuerdo 7/2011 del Rector General, ya que
afectaba la evaluaciéon de las actividades académicas de los dérganos
personales durante las gestiones. Incluso, se sefiald, en la UNAM sucede lo
opuesto, pues se obliga a esos 6rganos a impatrtir clases, y el Acuerdo aludido
los colocaba en una situacién poco ventajosa, en cuanto al reconocimiento de
las actividades académicas y los afecta al continuar con su carrera posterior

como académicos.

Al respecto, el Presidente reconocié que se trataba de un tema amplio y
buscaria el momento adecuado para analizarlo con cuidado. No obstante,
aclaraba que muchos 6rganos personales dan clases, atienden posgrados y
se mantienen en el Sistema Nacional de Investigadores. De todos modos, se
comprometia a atender este comentario y buscar la manera de desarrollar un

esquema asociado a la carrera académica.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyd la Sesibn Numero 382 del Colegio
Académico a las 21:08 horas del dia 30 de septiembre de 2015. Se levanta la presente

acta y para su constancia la firman.

DR. SALVADOR VEGA Y LEON M. EN C.Q. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ
Presidente Secretario
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