SESION NUMERO 368
18 DE JUNIO DE 2014
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Salvador Vega y Leon

Secretario: M. en C.Q. Norberto Manjarrez Alvarez

En las Oficinas Administrativas de la Unidad Lerma, a las 9:45 horas del 18 de junio de
2014, inici6 la Sesién Numero 368 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de verificar la asistencia, el Presidente solicité se informara de las medidas
de seguridad implementadas para esta sesion. En tal virtud, el encargado de
proteccion civil notific6 que se contaba con un protocolo de emergencia en las
instalaciones, y que se habia entregado un triptico a cada asistente, el cual fue
proyectado. De igual forma, indicé que se tenia un sistema de alerta sismica y
explicé la forma en que deberia efectuarse la evacuacion en caso de algun

siniestro.

Acto seguido, el Secretario informo de los siguientes asuntos:

Oficio suscrito por el Dr. Enrique de la Garza Toledo, Presidente en Turno de
la Junta Directiva, mediante el cual comunica el nombramiento del Dr. Emilio
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Sordo Zabay para ocupar el cargo de Rector de la Unidad Lerma, durante el
periodo comprendido entre el 3 de junio de 2014 y el 2 de junio de 2018.

Oficios del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, a
través de los cuales notifica lo siguiente:

1. Designacion de la Dra. Juana Juarez Romero, como Directora de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades para el periodo
comprendido del 27 de marzo de 2014 al 26 de marzo de 2018.

2. Designacion del Dr. José Gilberto Cérdoba Herrera, como Director de
la Divisibn de Ciencias Basicas e Ingenieria para el periodo
comprendido del 19 de abril de 2014 al 18 de abril de 2018.

3. La Srita. Maria Luisa Salazar Jiménez, dejo de ser representante de los
alumnos de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria ante Colegio
Académico, por ubicarse en el supuesto de la fraccion | del articulo 9
del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos vy, en
consecuencia, corresponde al Sr. Orlando Martin Luna Ramirez, ocupar
dicha representacion por lo que resta del periodo 2013-2015.

4. Renuncia del Sr. Luis Angel Pilar Suarez, como representante suplente
de los alumnos de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, en
el cual informa que en la Sesion 386 de ese 6rgano colegiado se eligio al Sr.
Uriel Jiménez Saldafia como suplente del Representante de los Alumnos de
la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades ante el Colegio Académico,
por lo que resta del periodo 2013-2015.

Nombramientos de la Dra. Caridad Garcia Hernandez y del Ing. Dario
Guaycochea Guglielmi, como Secretarios de las unidades Cuajimalpa y
Lerma, respectivamente.

Nombramiento del Dr. Edgar Esquivel Solis, como Secretario Académico de
la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio de la Unidad
Cuajimalpa.
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VI.  Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,
mediante el cual comunica que el Sr. Cristian Garcia Escalante dej6é de ser
representante de los alumnos de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, por lo que corresponde al suplente, Sr. Luis Angel Lopez
Santiago, ser el representante ante Colegio Académico por lo que resta del
periodo 2013-2015.

A continuacion, paso lista de asistencia y declaro la presencia de 39 colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 el orden del dia a consideracién del Colegio y, sin
observaciones, fue aprobado por unanimidad.

Previo a iniciar el siguiente punto, agradeci6 al Rector y al Secretario de la Unidad
Lerma las facilidades brindadas, ademas de la buena disposicién para llevar a
cabo una sesion del Colegio Académico por primera vez en las instalaciones de la

misma.

En ese tenor, el Rector de la Unidad reconocio que era el mas agradecido y externd
su gusto por el hecho de que la Unidad Lerma retomara un cauce institucional.
Asimismo, agradecio el trabajo de logistica desarrollado tanto por la Rectoria
General como por la Secretaria de la Unidad para celebrar esta sesion del Colegio

Académico.

ACUERDO 368.1

Aprobacién del Orden del Dia.
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ENTREVISTA CON LAS CANDIDATAS REGISTRADAS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente aclar6 que con base en el procedimiento seguido por el Colegio
Académico en ocasiones anteriores, él haria una presentacion de cada una de las
candidatas, en orden alfabético de apellido, mediante la lectura de una breve
semblanza de sus trayectorias. Posteriormente, cada candidata intervendria para
exponer su vision de la Universidad y, finalmente, se abriria una ronda de

preguntas por escrito y respuestas de las candidatas.

Entre los aspectos mas destacados de la semblanza de la Dra. Marcia Hiriart
Urdanivia, sefialé que es médica cirujana por la Facultad de Medicina, UNAM.
Maestra y Doctora en Ciencias en Fisiologia y Biofisica por el Centro de
Investigaciones y de Estudios Avanzados (CINVESTAV-IPN) y, actualmente, es
Investigadora Titular “C” del Instituto de Fisiologia Celular de la UNAM y desde 2009
Directora del mismo. También es profesora de Fisiologia Humana desde hace 37
afos en el Departamento de Fisiologia de la Facultad de Medicina de la UNAM.
Ademas, es Presidenta de la Sociedad Mexicana de Ciencias Fisiolégicas y
pertenece a la Academia Nacional de Medicina de México, A.C., a la Academia
Mexicana de la Investigacion Cientifica, a la American Diabetes Association, a la
Society for Neuroscience y a la Biophysical Society.

En su intervencion, la Dra. Hiriart leyé un escrito, el cual obra en el expediente de
la sesion, donde resalta que el papel de la universidad publica ha sido cuestionado
en la uUltima década, durante la cual muchas personas han asegurado que la
inversion en la educacion superior no genera la riqueza que la misma inversion
produciria en otros rubros, por lo que las funciones sustantivas de la universidad
publica se ven como gasto injustificable y, en el mejor de los casos, se considera
como una gran guarderia que matiza la presion demografica sobre las fuentes de
empleo, en los momentos en que los jévenes son mas propensos a la movilizaciéon

social.
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En este contexto, opina, se vuelve impostergable defender y reafirmar el papel de
la universidad publica como pilar de las labores del Estado. La educacion en general
y, en particular la educacion superior, representa el inico camino viable para que
el pais se renueve, pues sin educacion no podran resolverse los problemas del
pais. La universidad publica es un factor importante de cohesién social y, en el
ambito estrictamente académico, la educacion superior de un pais debe estar
sostenida fundamentalmente por la universidad publica, ya que tiene las estructuras

necesarias para garantizar la excelencia académica.

Una de las principales caracteristicas de las universidades publicas es la
autonomia, que es una condicion necesaria para garantizar que el contenido y los
métodos de los planes de estudio sean los mejores. En este sentido, la autonomia
presupuestaria es fundamental para aislar las decisiones académicas de las
presiones del mercado, pues sélo la total independencia proporciona el ambiente

adecuado para generar los dividendos que la inversién promete.

Para atacar la problematica actual que involucra, entre otros aspectos, la pobreza,
la migracién, el narcotréfico, el cambio climatico, la contaminacion y la destruccion
de los ecosistemas, es preciso que la sociedad sea, en el mayor grado posible, una
sociedad del conocimiento; por ello, una obligacién moral irrenunciable es devolver
a la sociedad lo que ha invertido en la universidad publica en forma de saberes,

habilidades y conocimientos.

En cuanto a la UAM, mencion6 algunos datos relacionados con las licenciaturas y
posgrados que ofrece, asi como el numero de alumnos inscritos en las cinco
unidades. También habl6 de la organizacion departamental y de la figura de
profesor-investigador, todo lo cual la lleva a ser reconocida como una institucion

sélida y destacada que contribuye a la produccién de conocimiento original.
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Sin embargo, subraya, siempre es posible mejorar y, para ello, existen retos y
desafios que deben ser atendidos, como la renovacién del personal académico que
debera ser paulatina. De igual forma, deberan fortalecerse los programas de
licenciatura y posgrado en favor de los jovenes; ampliar la cobertura educativa con
la universidad abierta y a distancia; dar cursos de actualizacion a profesores de
instituciones preuniversitarias que redunden en una formacion adecuada de los
alumnos; aumentar la cantidad de becas, en particular las de PRONABES, con lo

cual se contribuiria a mejorar la eficiencia terminal.

Respecto a la investigacion, es necesario formar redes amplias de conocimiento
entre las instituciones, donde la experiencia nueva de los laboratorios nacionales
es interesante. Asimismo, es fundamental repensar en la forma de evaluar a los
académicos porque los estimulos a la productividad en algunos casos se han

desvirtuado.

En lo referente a extension de la cultura, la UAM produce muchos libros que no
tienen una adecuada difusién; cuenta con el proyecto del Museo Gota de Agua que
esta detenido, y es dificil sintonizar la estacion de UAM-Radio.

Finalmente, dijo, la Universidad se encuentra en expansion de sus unidades y oferta
educativa; en esta etapa es importante que la Junta Directiva realice visitas a las
unidades para dialogar con la comunidad, las autoridades y los 6rganos colegiados.

El Presidente leyo la semblanza de la Dra. Velia Aydée Ramirez Amador, quien es
Cirujano Dentista por la UNAM, con estudios de Maestria en Patologia Oral en la
Universidad de Londres en 1973 y graduada como Doctora (Ph.D) en Patologia
Oral por la Universidad de Sheffield, Inglaterra en 1989.

Es profesora fundadora de la UAM, donde actualmente es Titular “C” en la Unidad
Xochimilco; ha sido consejera divisional de Ciencias Biologicas y de la Salud y en
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varias ocasiones miembro de la Comision Dictaminadora de Area en Ciencias de
la Salud. Se ha desempefiado como Coordinadora de la Especializacion y
Maestria en Patologia y Medicina Bucal de abril del 2007 a la fecha. Igualmente,
es fundadora del Curso de Especializacion en Diagnostico Integral de Patologia
Bucal, que se ofrece en la Unidad Xochimilco, del cual ha sido Coordinadora en
tres ocasiones y constituye el primero en su género en Ameérica Latina. Pertenece
al Sistema Nacional de Investigadores y es Nivel Il desde 2002. Actualmente es
una de las principales consultoras para el Diagnoéstico y Tratamiento de la

Patologia Oral de enfermos con Céncer y Sida.

En su participacion, la Dra. Ramirez leyé un documento que obra en el expediente
de la sesioén, en el cual indica, entre otros aspectos, que las universidades publicas,
especialmente en América Latina, juegan un papel importante como conciencia
critica de la sociedad, del sistema politico y de los gobiernos, por lo que sus
actividades de investigacibn y generacion de nuevos conocimiento deben

contribuir a la solucién de los problemas.

En México las universidades publicas destacan por su orientacion y capacidad
para generar conocimientos novedosos, pertinentes y de largo aliento, donde la
dimensién investigativa, pura y aplicada, resulta tan importante como la misma
formacion de profesionales. De igual manera, estas instituciones destacan en
labores de servicio a favor de la sociedad y son un lugar privilegiado para la

discusion de las ideas, la critica y la propuesta.

Desde su inicio, subraya, la UAM, como una institucion publica y autbnoma, se ha
orientado hacia la formacion académica basada en valores y el desarrollo de la
capacidad reflexiva, critica e innovadora. En este sentido, la trascendencia de la
Junta Directiva reside en ser un érgano colegiado moderador y mediador en la
resolucién de casos en que se ha ejercitado el derecho de veto; también en

solucionar y decidir los conflictos de 6rganos, asi como en ejercer el derecho de
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iniciativa en asuntos que competen al Colegio Académico. Desde luego, afadio,
una de las responsabilidades mas significativas de la Junta Directiva es la

designacion de Rector General y de rectores de unidad.

Considera importante sefialar que la participacion de miembros internos en la
Junta Directiva significa un mayor conocimiento de la Universidad, lo cual es
necesario para la apropiada toma de decisiones, ya que sus miembros requieren,
ademas de una alta calidad académica, ser personas con criterio independiente,
gue escuchen y consideren las opiniones de la comunidad universitaria y no se

dejen influir por presiones tanto externas como internas.

Entre las razones que la motivan a ser integrante de la Junta Directiva, destaca los
afos que lleva en la Universidad, los cuales le han dado un sentido de pertenencia;
la adquisicion de un conocimiento de los quehaceres necesarios en el terreno de
lo académico, de investigacion, de lo social, de servicio y de difusion de la cultura.
Conoce las fortalezas y debilidades de la UAM, por lo que considera trascendente

ayudar a mantenerla como una de las mas importantes universidades del pais.

Por ultimo, menciona algunas de las fortalezas y debilidades que, en su opinion,
tiene la Universidad. Entre las primeras, sefiala que la cobertura actual es de mas
de 135,000 egresados de licenciatura y posgrado; existe una diversidad de
programas docentes, es decir, 76 licenciaturas y 99 posgrados; se cuenta con un
namero mayoritario de profesores-investigadores de tiempo completo con posgrado

y el 37% de ellos pertenecen al SNI.

Mientras tanto, califica como debilidades, por un lado que no son uniformes los
criterios de evaluacion de los planes y programas de estudio de licenciatura y, por
otro, que no son agiles los mecanismos para la creacion, modificacion y adecuaciéon
de planes y programas de estudio, tanto a nivel de licenciatura como de posgrado;

no es suficiente la movilidad de alumnos en ambos niveles. La tasa de retenciéon es
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baja y el tiempo promedio para terminar los estudios es largo; ademas, el programa
de tutorias es insuficiente. Ante esto, recomienda explorar nuevos perfiles
profesionales que respondan a las necesidades de desarrollo del pais; buscar ser
la primera opcion a nivel nacional para realizar estudios de educacién superior, y

hacer un uso éptimo de la capacidad académica instalada.

Acto seguido, inicié la ronda de preguntas y respuestas; para tal efecto, el
Presidente sefal6 que las preguntas se harian por escrito y solicito a las candidatas
respondieran de manera breve las formuladas para cada una de ellas, con la
peticion de que fuera la Dra. Hiriart la primera en contestar una de sus preguntasy,
posteriormente, se alternaran para expresar sus ideas. Las dirigidas a ambas,
indico, las leeria él ya que trataria de agruparlas lo mas posible y, en su momento,

les indicaria el orden para contestarlas.

A continuacioén se transcriben las preguntas formuladas, con un resumen de las

respuestas correspondientes:

PREGUNTAS INDIVIDUALES

DRA. HIRIART

¢Cual seria en concreto el proyecto de equidad de género; propondria
impulsar un tema de cuotas?

En su opiniéon, no se tiene una solucién Unica al problema de género y
personalmente las cuotas no le gustan, pero es fundamental empezar a dialogar
sobre el tema porque a veces ni siquiera se considera como un problema, y hacer
conciencia de ello en la Universidad seria lo primero para encontrar una solucion
adecuada. En este sentido, correspondera al Colegio Académico iniciar esa tarea,

pero, afiadio, si para un puesto de direccion las personas propuestas tienen una
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formacion similar y el mismo nivel académico, deberia privilegiarse al género

femenino, aunque nunca debera bajarse el nivel académico por cubrir una cuota.

A pesar de no ser una pregunta dirigida a ella, la Dra. Ramirez quiso externar su
impresion al respecto, por lo que, afirmd, hablar de cuotas no seria lo adecuado;
por tal razén, en la Unidad Xochimilco y en general en la UAM, no hay cuotas, a
pesar de lo cual varias mujeres ocupan puestos de importancia y a futuro podria

tenerse, incluso, una rectora general o mas mujeres en la Junta Directiva.

DRA. RAMIREZ

¢Podria comentarnos cual es su vision del vinculo de la UAM con la sociedad
mexicana?

Ese vinculo, afirmd, se da en diferentes aspectos y areas; un ejemplo es la atencion
a la sociedad en cuanto a alteraciones dentarias a través de medicina y patologia
bucal en las clinicas dentales de la UAM, ubicadas en las comunidades periféricas
de la Ciudad de México. También se brinda por medio de la insercion de los
alumnos en diferentes centros de atencion y de hospitales, asi como de programas
de investigacién, entre ellos los de agua, sustentabilidad, energia, e infancia,
ademas de toda la parte de difusién de la cultura que se amplia y consolida cada
dia.

DRA. HIRIART

¢, Cual es su propuesta de vinculacion, integracion y didlogo permanente de
la Junta Directiva con la comunidad universitaria en su conjunto?

De principio, reconocio, no tendria un plan porque es algo que debe definir el
Colegio Académico; no obstante, la Junta Directiva podria visitar las distintas

unidades para entrevistarse con la comunidad universitaria, lo cual le daria una
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riqueza que no puede adquirirse en la teoria, pues eso le permitiria hablar con
alumnos, profesores y trabajadores administrativos sobre sus necesidades y
proponer iniciativas, por lo que, mientras mejor conozca a la comunidad, dichas

iniciativas estaran mas apegadas a la realidad.

DRA. RAMIREZ

¢, Qué opina del Plan de Desarrollo Institucional vigente en la UAM y coOmo
ayudar a consolidar con esta herramienta el modelo académico de la UAM?

Es un plan optimista, opind, donde se han detectado fortalezas, debilidades y
estrategias para llegar a ser en unos afos la mejor universidad del pais. La UAM
tiene la caracteristica de su diversidad de profesiones, tanto tradicionales como
innovadoras y hay que consolidar y explorar nuevos perfiles profesionales que
respondan a las necesidades del desarrollo del pais.

DRA. HIRIART
¢, Qué criterios aplicaria en la eleccion de rectores?

Desde su punto de vista, los rectores deben ser personas de primera en cuanto a
su formacion, capacidades, honestidad, conocimiento de la Universidad o de la
unidad, de acuerdo con la eleccion que se trate. Desde luego, cada individuo tiene
su historia y la comunidad universitaria debe aprender a valorarla, asi como
también ponderar la manera como se desempefia cuando dialoga con la gente y

si tiene un interés genuino por dicha comunidad.

La Dra. Ramirez solicitd intervenir con objeto de agregar que los requisitos para
ser rector estan establecidos en la Ley Organica, pero considera que la
auscultacién es lo mas importante, ya que ayuda a conocer las opiniones de la

comunidad universitaria y como perciben a los diferentes candidatos.
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PREGUNTAS PARA AMBAS

¢Cual es su opinién en relacion con la autonomia de la UAM y la gestion de
recursos financieros complementarios?

Dra. Ramirez. Considera que no se contraponen, pero es importante conservar y
cuidar la autonomia de la Universidad. Ahora bien, sefiald, si se referian a la
gestiébn de recursos financieros como los otorgados por el CONACyYT, mucho
menos se contraponian porque se respeta el trabajo, asi como los temas de

investigacion.

Dra. Hiriart. Actualmente, dijo, en todas las universidades se considera a la
medicina tradicional como los conocimientos basicos que debe haber en un
laboratorio de medicina o de quimica, pero que en algin momento se vuelven
practicos, lo cual es la transferencia de conocimiento que finalmente la sociedad
demanda; sin embargo, en este punto se origina el problema de las patentes o de
la compra de los productos de investigacion, asi como del dinero ofrecido por los

laboratorios para esa adquisicion.

En este contexto, explico, la generacion de recursos por apoyo a proyectos siempre
ha existido y ojala fuera mas abundante; lo que urge discutir, subrayd, es como
facilitar el patentamiento de los resultados de la investigacion realizada en la
Universidad; incluso, en algunas instituciones de educacion superior se han creado
micro empresas, pero no todas las universidades saben cémo manejarlas, sobre
todo las publicas y debera ser un asunto a discutir al interior de cada una de ellas.
De hecho, tenia entendido que el tema de las patentes ya estaba en discusion
dentro de la UAM y existe la inquietud de aumentar el nimero de las mismas,
ademas de tratar de facilitar el tramite correspondiente. En concreto, sefiald, en un

mundo globalizado es necesario generar recursos complementarios que son de
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gran utilidad para las universidades publicas, lo cual no significa un atentado contra
la autonomia, simplemente debe ser muy claro el contenido de cada contrato que

se realice para no perderla en ningin momento.

Dra. Ramirez. Agreg6 que seria fundamental discutir en los 6rganos colegiados
qgué tanto se limitan los fondos de los laboratorios y pensar en la posibilidad de
tener en la Universidad un comité de ética muy riguroso y estudiar la legislacion

respectiva.

Dra. Hiriart. Comenté que le llamaba la atencion el hecho de no haber en la
Universidad muchos recursos extraordinarios por asesorias en el ambito de las
ingenierias. Por supuesto, coincidid, debe existir una legislacion especifica, asi
como comités de ética, y a pesar de desconocer sila UAM ya habia trabajado algo
en este sentido, sugeria no reglamentar en exceso porque e€so en ocasiones

desincentivaba.

¢, Qué elementos juzga usted mas importantes para la gobernabilidad de la
UAM en lo que respecta a la designacion de rectores, sean generales o de
unidad, proyeccion al exterior, capacidad académica, nivel organizativo,
nuevas ideas para impulsar la Institucion? Por favor explique ampliamente.

En atencion al papel que tiene la universidad publica con la sociedad, en su
criterio ¢cuales serén los criterios que se deben tomar en cuenta para la
eleccion del rector?

Enlatomade decisiones como las que se dan en la Junta Directiva ¢ podrian
mencionar cuales serias los elementos y los valores fundamentales que
regirian su decision?

Dra. Ramirez. Lo importante siempre, seria oir a la comunidad universitaria, pues
las decisiones de la Junta Directiva deben ser con base en las opiniones que de
ella emanen, y si bien, reiterg, las caracteristicas ideales que debe tener un rector
estan en la Legislacion Universitaria, mas que el criterio individual de cada

miembro de la Junta Directiva, lo fundamental es que sus nueve integrantes
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escuchen detenidamente y la mayoria de ellos estén presentes con frecuencia en
las unidades para atender las inquietudes de la comunidad. Era obvio, afiadio, que
guienes aspiren a ser rectores deben ser honestos, tener capacidad administrativa,
ademas de poseer un nivel académico alto y complementar todo ello con la
valoracion que haga la comunidad, ademas de considerar qué aceptacion tiene y

si seria la persona adecuada para el momento que viva la UAM en su conjunto.

Dra. Hiriart. Sefial6 que a pesar de ser importante la auscultacion, en esos
procesos suele suceder que la comunidad estd dividida porque apoyan a
diferentes personas, por lo cual no todos quedan satisfechos con la decision de la
Junta Directiva, pero finalmente siempre deben elegirse como rectores a las
personas que rednan las mejores caracteristicas y provoquen menos controversia.
Ademas, dentro del proceso de auscultacién la Junta Directiva debe escuchar,
dialogar y, en la medida de lo posible, lograr el consenso entre sus integrantes.

Dra. Ramirez. Antes de pasar a la siguiente pregunta, agreg6é que nunca debe
olvidarse que la Junta Directiva es un 6rgano colegiado moderador y regulador y,
por tanto, ayuda a amalgamar a la comunidad universitaria a pesar de las

diferencias suscitadas durante las elecciones.

La Junta Directiva toma decisiones decisivas para la Universidad y la
comunidad requiere informacion sobre los motivos o criterios que
fundamentan sus decisiones. ¢(Cual es su opinién con respecto a la
transparencia en la vida de la Universidad?

¢,Cémo promoveria la transparencia en la toma de decisiones al interior de
la Junta Directiva?

¢Propondria que las actas de sesiéon de la Junta Directiva fueran publicas
para el conocimiento de la comunidad universitaria? ¢Propondria hacer
publico el juicio de idoneidad académica en la designacién de rectores?
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Dra. Ramirez. Mientras mas transparentes sean las diferentes instancias
colegiadas, afirmd, es mejor para el trabajo colectivo de la Universidad, y por
supuesto que las actas podrian ser publicas a fin de conocer los criterios utilizados
para determinar la eleccion de un rector porque, en su opinion, todo lo no
anecdotico debe ser transparente, siempre y cuando se cuide la linea entre la

transparencia y la indiscrecidn para no provocar conflictos.

Dra. Hiriart. Si bien todo debe ser transparente, disentia en cuanto a que las
deliberaciones de la Junta Directiva se hicieran publicas porque como Colegio
Académico y como comunidad debe existir confianza en las personas que la
integran; ademas, no pueden hacerse publicas todas sus discusiones porque se
le quitaria libertad; por esa razén, reiterd, la mejor forma para realizar elecciones
adecuadas, es tener confianza en la gente que se elige como miembro de ese

organo colegiado.

En cuanto al juicio de idoneidad académica, reconocio, existen ciertos criterios en
los que podian estar o no de acuerdo; sin embargo, considerd que si alguien ha
trabajado toda su vida, ha sido impecable, honesto, y se ha desempefado
correctamente en puestos de responsabilidad, es importante tomar en cuenta su

historia, asi como la opinion que la comunidad universitaria tiene de esa persona.

Dra. Ramirez. Reafirmd su comentario de que en todo momento debe buscarse
la transparencia sin caer en la pérdida de la confidencialidad o la indiscrecion, pues
es basico creer en los demas para contrarrestar el fendmeno de desconfianza que

se suscita actualmente en México y que debe evitarse en la Universidad.

En el caso de ejercer el derecho de iniciativa en la Junta Directiva, ¢cuales
considera las iniciativas necesarias por impulsar?
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Dra. Ramirez. Resalto que precisamente en ejercicio de ese derecho de iniciativa,
tenia entendido que en un punto del orden del dia de la siguiente sesion, la Junta
Directiva solicitaba la revision de varios articulos del Reglamento Orgéanico y, en
este sentido, habria muchos otros aspectos donde ese 6rgano colegiado podria

hacer uso de su derecho.

Dra. Hiriart. En ese momento, indico, era dificil sefialar propuestas, pero en su
reflexion inicial sobre la Universidad habia mencionado algunas sugerencias al
respecto, y tendria que estar en la Junta Directiva para conocer los asuntos mas
urgentes por atender pues, con base en eso, surgiria la necesidad de proponer
iniciativas y tal vez seria necesario efectuar algun ejercicio para desarrollar ideas

mas propositivas.

En caso de que se presente conflicto de 6rganos como el presentado
recientemente en el proceso de eleccion del Rector de Lerma, en su opinion,
¢qué papel jugara el Colegio Académico?

¢Consideran adecuado que la Junta Directiva dialogue con el Colegio
Académico sobre el rumbo de la UAM? ¢Cdmo podria concretarse ello?

Dra. Ramirez. En su opinion, seria adecuado el intercambio de ideas entre ambos
organos colegiados, pero en particular sobre el papel del Colegio Académico en el
conflicto de dérganos, dijo que podria revisarse la Legislacion Universitaria y
analizar retrospectivamente ciertos sucesos para determinar si debe discutirse la

posibilidad de intervencion del Colegio Académico en ese tipo de situaciones.

Dra. Hiriart. La Junta Directiva y el Colegio Académico, recalcd, son 6rganos
distintos y podrian dialogar, pero sin tratar de unificar sus opiniones; en todo caso,
el didlogo podria ser una exploracion para conocer sus prioridades y posturas.
Ahora bien, en ningdn momento seria deseable que la Junta Directiva dialogara

con el Colegio Académico acerca de los candidatos a rector general, por ejemplo.
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Finalmente, advirtio, la comunidad universitaria debia ser la que decidiera el papel
del Colegio Académico en los conflictos de 6rganos.

Un colegiado hizo una mocién porque sélo se habia leido su primera pregunta vy,
por tanto, pedia se diera lectura también a la segunda, la cual se indica a

continuacion:

¢Considera conveniente o necesario que se conozcan, por la comunidad
universitaria, las actas de la Junta Directiva?

Dra. Ramirez. Si seria conveniente, pues mientras mas informacion se tenga de
qué llevé a la Junta Directiva a tomar una decisién, es mejor, siempre y cuando se
cuide el aspecto de confidencialidad, ya que si bien el propésito es una mayor

transparencia, hay ciertos aspectos que deben manejarse con discrecion.

Dra. Hiriart. Reafirmd su respuesta en términos de que no es conveniente, porque
las actas pueden consultarse en un momento determinado si se solicita, pero no
pueden hacerse publicas por obligacion. También reiter6 que debe tenerse
confianza en la gente elegida para ser miembros de la Junta Directiva, ya que por
eso se realizan ejercicios como esta entrevista, los cuales permiten a la comunidad

universitaria conocer mejor a los candidatos.

¢Creen ustedes que la Legislacion Universitaria debe modificarse para
asumir con menos problema la creacion de nuevas unidades, o que es
apropiada como esta?

Dra. Ramirez. Desde su punto de vista la Legislacion Universitaria establece
algunas caracteristicas para decidir la creacion de una nueva unidad, pero
adicionalmente seria necesario efectuar un estudio profundo de las necesidades
de la poblacién, asi como de los lugares donde fuera mas requerida y los campos

disciplinarios convenientes, con objeto de evitar extravagancias en los mismos,
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como seria incluir estudios de relaciones internacionales en una poblacion rural vy,

de esa manera, la propuesta esté bien fundamentada.

Dra. Hiriart. Extern6 que, por sentido comdn, no seria deseable abrir otras
unidades hasta que Cuajimalpa y Lerma estuvieran en mejores condiciones y esa
debia ser la prioridad de la UAM en este momento para poder dar pasos firmes en
el futuro. Incluso, dijo, la aprobacion de la Unidad Lerma fue muy rapida después
de la creacion de la Unidad Cuajimalpa y eso ha ocasionado muchos de los
problemas. Por tal razén, seria importante discutir la Legislacién con base en esas

experiencias, a fin de detectar si son necesarios algunos cambios.

¢ Qué opinidn tienen acerca del pasado proceso de designacién de Rector
General, en particular respecto a la inconformidad de algunos miembros de
la comunidad, generada a partir de la decisiéon de la Junta Directiva? ¢Como
planean atender este tipo de casos en el futuro?

Dra. Ramirez. En la eleccion de rectores generales, reconocio, siempre habra
gente en desacuerdo, pero el problema se dara en un menor matiz si se cuida el
procedimiento en todos sus pasos y se tratan de combinar los puntos de vista de
la comunidad universitaria, a la vez de evaluar las caracteristicas de los
candidatos. En este sentido, seria oportuno que a futuro el Colegio Académico

brindara alternativas para mejorar el proceso de designacion.

Dra. Hiriart. La Legislacion de la UAM es clara, expuso, en cuanto a que una vez
elegido un rector por parte de la Junta Directiva, esa decision ya no puede ser
revocada, por lo que el trabajo para llegar a una resolucién correcta debe hacerse
antes, es decir, que sea algo preventivo para realmente llevar a cabo una buena
eleccion, en cuyo caso la labor de la comunidad universitaria es involucrarse mas

en los procesos. Ademas, concluyd, no siempre queda el candidato apoyado por
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la mayoria, pero por el bien de la Universidad es importante cerrar filas y colaborar
con la persona elegida.

Sin mas preguntas, a nombre del Colegio Académico, el Presidente agradecio a

las candidatas su participacion en esta entrevista.
Concluyé la Sesion Numero 368 del Colegio Académico a las 11:45 horas del dia 18 de

junio de 2014. Se levanta la presente acta y para constancia la firman

DR. SALVADOR VEGA Y LEON M. EN C.Q. NORBERTO MANJARREZ ALVAREZ
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Nimero 375



