SESION NUMERO 341
17 DE NOVIEMBRE DE 2011
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Enriqgue Fernandez Fassnacht

Secretaria: Mtra. Iris Edith Santacruz Fabila

En el Auditorio “Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 18:20 horas del

17 de noviembre de 2011, inici6 la Sesion Numero 341 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

La Secretaria paso lista de asistencia e indico la presencia de 47 colegiados.

Se declar0 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 el Orden del Dia a consideracion del Colegio Académico vy,

sin comentarios, fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 341.1

Aprobacién del Orden del Dia.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 344



ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA QUE
FORMULA EL RECTOR GENERAL A SOLICITUD DEL CONSEJO
DIVISIONAL DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD
AZCAPOTZALCO, PARA OTORGAR EL NOMBRAMIENTO DE PROFESOR
DISTINGUIDO AL MTRO. JAIME GRABINSKY Y STEIDER, EN
CUMPLIMIENTO CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 248, FRACCION lI
DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

La presentacién de este punto estuvo a cargo del Director de la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI) de la unidad sefialada al rubro, quien se
refiric a la trayectoria del Mtro. Grabinsky en términos generales. Para ello
destacé que esta propuesta es respaldada por la mayoria de los profesores
distinguidos de la division, asi como por un grupo significativo de académicos de
la misma y, desde luego, el Consejo Divisional de CBI se pronuncio a favor de

otorgarle el Nombramiento de Profesor Distinguido.

Entre otros aspectos de la trayectoria académica del Mtro. Grabinsky, resalté que
es fisico egresado de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) y estudio la Maestria en Matematicas en la
Universidad de California en Berkeley. En 1978 ingreso a la Unidad Azcapotzalco
de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM-A), desde entonces ha
participado de manera destacada en diversas actividades académicas de la
DCBI; particularmente en la docencia se ha convertido en un referente obligado
y, a juicio de sus colegas de la divisidn, tiene la cualidad de ser un profesor
sobresaliente; actualmente, esta adscrito al Departamento de Ciencias Basicas y
se ha involucrado en diversas labores académicas relacionadas con las
diferentes ramas de la ingenieria; de igual forma, ha participado en el desarrollo
de grupos interdisciplinares, donde se ha preocupado por trabajar en la

aplicacién de sus conocimientos, fundamentalmente sobre matemaéticas.

También se ha agrupado con profesores de su departamento, asi como con otros

de los departamentos de Sistemas y de Energia para estudiar la problematica
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relacionada con el arbolado de la Ciudad de México y del pais, sobre lo cual ha
publicado en revistas prestigiadas tanto nacionales como extranjeras, entre ellas
la Latinoamericana de Recursos Naturales. Algunos de los foros donde ha
presentado estos temas y sus aportaciones, afiadio, son la Sociedad Nacional de

Arbol y Cultura y el Simposium de Biotecnologia Ambiental.

El Mtro. Grabinsky ha recibido ininterrumpidamente la Beca al Reconocimiento
de la Carrera Docente, asi como el Premio a la Docencia; otro aspecto relevante
en su trayectoria, dijo, es que ha apoyado a muchos alumnos en el desarrollo de
proyectos terminales, aun cuando estéd dedicado casi siempre a la imparticion de
matematicas a los de reciente ingreso, es decir, del Tronco General. Asimismo,
sobresale el papel fundamental que tuvo en el desarrollo del Sistema de
Aprendizaje Individualizado (SAl), con el cual se logra recuperar una de las ideas
iniciales de su planteamiento que consiste en apoyar el proceso de ensefianza-

aprendizaje en el aprendizaje guiado.

Otra caracteristica destacada es su amplio conocimiento sobre aspectos
pedagogicos, lo cual se hace evidente en la manera tan dedicada y
comprometida de atender a sus alumnos y en su incansable interés por impartir
cursos continuamente, lo que ha dejado en ellos una entrafiable marca de
aprecio. Desde luego, concluyd, ha participado en la Asociacion Nacional de
Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI) en el ambito de la ensefianza de

las matematicas a los ingenieros.

La Rectora de la UAM-A sefial6 que con el otorgamiento de esta distincion la
Instituciébn reconoce a agquellos académicos que por su trayectoria han
contribuido, més alld de sus responsabilidades, en la construccion y
consolidacion de la Universidad y en consecuencia se convierten en un referente

tanto para la comunidad universitaria, como para la sociedad en su conjunto.
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Para aportar mayores datos biograficos del Mtro. Grabinsky, a solicitud del Dr.
Sordo se concedi6 la palabra al Mtro. Rogelio Herrera, a la Dra. Alicia Chacalo, a

la Mtra. Blanca Silva y al Dr. David Elizarraras.

El Mtro. Herrera después de manifestar su agrado por el reconocimiento a un
matematico dentro de la DCBI, leyé una semblanza de la trayectoria del Mtro.
Grabinsky, misma que obra en el expediente de la sesion, donde resalta que se
trata de un académico con un enorme reconocimiento por su compromiso con la
Institucién, lo cual se corrobora al ser quien ha dirigido el mayor niumero de
proyectos terminales, asi como una cantidad importante de proyectos de
posgrado al interior de la division. Durante su estancia en la Universidad, dijo, ha
entregado lo mejor de sus capacidades, razon por la cual se ha ganado el

aprecio tanto de profesores como de alumnos y de egresados.

Al llegar al Departamento de Ciencias Basicas de la Unidad Azcapotzalco,
sefald, inicia una activa participacion en diversas labores académicas, de
manera particular en el Tronco General de Asignaturas. Es miembro fundador del
Area de Andlisis Matematico y su trabajo de investigacion se ha orientado por la
matematica aplicada a temas de interés social como el arbolado urbano, su
inventario y proteccion, lo que le ha llevado a realizar varias publicaciones y

presentar su trabajo en diversos foros.

Como Jefe del Departamento de Ciencias Béasicas de 1985 a 1989, impulsé la
creacion de los laboratorios de investigacion experimental en fisica y quimica. De
igual forma, ha tenido una activa participacion en comités de carrera de las
licenciaturas en Ingenieria Fisica e Ingenieria Electronica. Asimismo, ha sido
miembro de distintos comités editoriales; de manera especial, ha contribuido con
resefias de libros y de noticias cientificas y tecnoldgicas en la revista de la DCBI.
Como fundador y soporte permanente del SAI, ha escrito material de apoyo en

diversas UEA. Al respecto, ha participado en reuniones donde se abordan temas
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de ensefianza individualizada, matematicas, ingenieria, analisis de sefiales,

teletrafico, probabilidad e ingenieria fisica.

Informd haber recibido correos electrénicos, mismos que obran en el expediente
de esta sesion, por parte de varios ex-alumnos en apoyo de la propuesta,
quienes han alcanzado un desarrollo profesional importante y consideran al Mtro.
Grabinsky, no s6lo uno de sus mejores profesores, sino un punto clave en la

toma de decisiones para continuar un desarrollo académico y profesional exitoso.

La Dra. Chacalo resalté el trabajo que ha realizado con el Mtro. Gravinsky en
proyectos de investigacion durante veinte afios de manera ininterrumpida.
Especialmente, el desarrollado en 1992 sobre un censo del arbolado urbano
donde tenian el desafio de muestrear todos los arboles de la Ciudad de México.
El inicio de este proyecto, subray6, implicd un trimestre de planeaciéon, después
del cual consiguieron dar un Taller de Ingenieria Ambiental y, en el segundo
trimestre de 1993, empezaron a procesar los datos recolectados por dieciocho
alumnos de dicho taller para, finalmente en agosto de ese afo, presentar el
proyecto por primera vez en un congreso de la Sociedad Internacional de

Arboricultura, en Bismarck, Dakota del Norte.

Con informacion detallada del estado de los arboles de la Ciudad de México,
indicO, se decidi6 realizar algo mas propositivo y en 2008 se plantearon dos
trabajos de investigacion para presentarlos en congresos internacionales
distintos, uno realizado en China y otro en Estados Unidos, sobre los cuales no
dejé de trabajarse a pesar de la interrupcion de labores por un largo periodo de
huelga en la Universidad; al contrario, dijo, la tarea se intensifico hasta efectuar la
instalacion del proyecto de investigacion y realizar el seguimiento de resultados
de un material altamente absorbente para arboles en sitios donde no habia agua
para regarlos, que culmind con presentaciones en foros nacionales e

internacionales.
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Finaliz6 su participacion con la lectura de un pequefio escrito que obra en el
expediente de la sesion donde destaca que el Mtro. Gravinsky nunca descansa,
pues durante los trimestres esta saturado con la docencia y, en los
intertrimestres, se dedica a realizar muestreos y terminar correcciones de
articulos para enviarlos a publicar. También alude a su calidad humana, a su
sencillez y a su entrega a la Universidad, por lo que para quienes colaboran con

él, esta postulacion es por si misma una gran distincion.

La Mtra. Silva leyd un escrito que entregé para el expediente de la sesion, donde
entre otros aspectos, menciona que el trabajo realizado por el Mtro. Grabinsky en
el SAl se ha convertido en algo fundamental para los alumnos de ingenieria.
Asimismo, reconoce que como académico tiene la cualidad de ensefiar a los
alumnos a transformar la informacién en conocimiento y, en especial, inculca una
serie de valores a través del ejemplo, con su disciplina, responsabilidad,

compromiso, ética y pasion por la excelencia.

Algo fundamental en el trabajo de este académico sobresaliente, indico, es que
motiva la creatividad en sus alumnos y siempre se preocupa por elevar su
autoestima, con lo cual les activa el interés por las materias que imparte; en tal
virtud, tiene la capacidad de trascender en la vida de sus alumnos, entre quienes
tenia el privilegio de encontrarse. Por todo lo anterior, concluyd, realmente el

Mtro. Grabinsky merecia ser reconocido como un profesor distinguido.

El Dr. Elizarraras opin6 que no habia lugar a dudas sobre la excelente trayectoria
del Mtro. Grabinsky como profesor e investigador. Dentro de la docencia,
subray0, cuenta con nueve libros publicados y once articulos; ha dirigido ocho
proyectos terminales y participado permanentemente en distintas comisiones
académicas. Mientras tanto, en investigacion ha publicado trece trabajos con

arbitraje y diecinueve los ha presentado en diferentes congresos. En cuanto a
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difusion de la cultura, ha colaborado en la organizacion de varios eventos y en

comités editoriales; también ha participado en conferencias, cursos y seminarios.

Su gestion como Jefe del Departamento de Ciencias Basicas fue muy destacada
ya que impuls6 el nacimiento de nuevos laboratorios de investigacion
experimental en fisica y quimica. Asimismo, tuvo una actividad sobresaliente en
comités de carrera y fue miembro distinguido de varios comités editoriales,

ademas de haber participado en la elaboracion de resefias de diferentes libros.

El Mtro. Grabinsky recibié el Premio a la Docencia en 1993 y ha desarrollado una
labor muy importante en el SAI donde su trabajo y esfuerzo crecen cada dia, lo
cual podia corroborarse en el trimestre 11-O ya que se inicié un nuevo proyecto
dentro del SAI que el Mtro. Grabinsky dirige de manera personal con apoyo de
otros profesores, para atender un numero de alumnos nunca antes considerado
que alcanzo casi los 250. Por lo expuesto, concluyo, es que el Mtro. Grabinsky es

considerado uno de los mejores académicos de la Unidad Azcapotzalco.

Algunos colegiados externaron su apoyo a la propuesta de otorgar el
Nombramiento de Profesor Distinguido al Mtro. Grabinsky, por considerarlo como
un referente obligado en el estudio de la fisica y la matematica. Incluso, un
alumno colegiado prepar6 un escrito que obra en el expediente de la sesion, al
cual dio lectura para expresar su sentir y total acuerdo por el reconocimiento que
debia hacerse al Mtro. Grabinsky como uno de los maestros mas distinguidos de
la Universidad. Asimismo, leyé una carta de fecha 16 de noviembre de 2011
firmada por 676 alumnos de la DCBI, quienes brindaban su apoyo incondicional a

la propuesta de otorgar al Mtro. Grabinsky esta merecida distincion.

A peticion de la Mtra. del Valle, se concedio la palabra al Dr. Rogelio Barrales,
quien leyd un escrito en nombre del Grupo de Investigacion de Sensores y

Sefiales del Departamento de Electronica, ex-alumnos del Mtro. Grabinsky,
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donde reiteran varios de los argumentos mencionados con anterioridad vy,
ademas, reconocen su trabajo, cualidades y valores académicos que lo

convierten en un académico digno de ser Profesor Distinguido de la Universidad.

Sin mas comentarios, el Presidente explico que conforme lo establecido en el
articulo 250 del RIPPPA, el Nombramiento de Profesor Distinguido se otorga por
mayoria calificada de dos tercios de los votos de los miembros presentes, y la
votacion debia ser secreta segun el articulo 48 del RIOCA. Para tal efecto, se
declar6é la presencia de 44 colegiados, por lo que se requerian 30 votos

afirmativos. Fungieron como escrutadores el Dr. Herndndez y el Sr. Silis.

Asi, por 31 votos a favor y 1 en contra, se otorgd el Nombramiento de Profesor

Distinguido al Mtro. Grabinsky. Quedaron 12 votos en la urna.

ACUERDO 341.2

Otorgar el Nombramiento de Profesor Distinguido al Mtro.
Jaime Grabinsky y Steider, miembro del personal
académico de la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria de la Unidad Azcapotzalco, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233, fraccion VI, 250 y 253-1
del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia
del Personal Académico.

ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA QUE
FORMULA EL RECTOR GENERAL A SOLICITUD DEL CONSEJO
DIVISIONAL DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO DE LA UNIDAD
AZCAPOTZALCO, PARA OTORGAR EL NOMBRAMIENTO DE PROFESOR
DISTINGUIDO A LA MTRA. MARIA TERESA OCEJO CAZARES, EN
CUMPLIMIENTO CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 248, FRACCION lI
DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

La presentacion de esta propuesta estuvo a cargo del Director de la Divisién de
Ciencias y Artes para el Disefio (DCAD) de la Unidad Azcapotzalco, quien a

través de la lectura de una breve semblanza de la trayectoria de la Mtra. Ocejo,
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la cual obra en el expediente de la sesion, destac6 su labor como una de las
fundadoras de la division, como académica en el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacion, difusion de la cultura y gestion, asi como su
sobresaliente actuacion en el desarrollo y aplicacion del pensamiento l6gico
racional que ha impactado a méas de 3,500 alumnos, tanto en el Tronco General
de Asignaturas de las tres licenciaturas de la divisién, como en el Posgrado en

Disefio de la misma.

Efectudé una mencion especial por la participacion de la Mtra. Ocejo, junto con
otros profesores iniciadores de la division, en un taller de disefio, cuyos
resultados se plasmaron en el libro “Contra un Disefio Dependiente”, que se
reflej6 en la propuesta de la Cuarta Area del Conocimiento, la cual influencié de
manera determinante la educacion y el aprendizaje de la arquitectura y el disefio

a nivel nacional e internacional.

Las aportaciones de la Mtra. Ocejo al desarrollo de la docencia del disefio y la
arquitectura, indico, le han merecido el reconocimiento dentro y fuera de la UAM,
razén por la cual recibe invitaciones constantes de diferentes universidades
sudamericanas para apoyar la formacion de profesores e investigadores de la
arquitectura. Asimismo, dijo, es miembro del Colegio de Arquitectos; ha
coordinado diversos proyectos de investigacion; cuenta con treinta y cinco
ponencias y trabajos presentados en congresos nacionales e internacionales, asi

como con mas de cuarenta articulos publicados.

Entre otros premios, la Mtra. Ocejo fue galardonada con el “Premio 19 de
Septiembre Solidaridad Internacional”, otorgado por la Presidencia de la
Republica y el “Premio de la Unién Internacional de Arquitectos”.

Dentro de la Universidad se ha desempefiado como Jefa de Area, Coordinadora

de Vinculacion, Jefa del Departamento de Investigacion y Conocimiento,

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 344



10

Directora de la DCAD y Directora de Obras, ademas de ser miembro de diversas
comisiones tanto de la Rectoria de la Unidad, como de la Rectoria General. De
igual manera, fue Directora de la Federacion de Colegios de Arquitectos de la
Republica Mexicana, asi como Secretaria de la Junta de Honor del Colegio de

Arquitectos y de la Sociedad de Arquitectos Mexicanos.

La Rectora de la Unidad comentd que a partir de 1968 comenzd a impartirse la
carrera de Disefio en las universidades, y fue la base para que al fundarse la
UAM el disefio quedara en una division por separado del area de Ingenieria, lo
cual signific6 una diferencia sustancial y, desde luego, la Mtra. Ocejo ha
contribuido desde el principio a perfilar y desarrollar todo lo relacionado con la

llamada “Cuarta Area del Conocimiento”.

Por otra parte, se considerd importante sefialar la labor de la Mtra. Ocejo en una
de las principales responsabilidades de las universidades publicas que es la
vinculacion con el entorno, en particular con la Delegacion Azcapotzalco y
algunos barrios y colonias como Tepito y Coyoacan, siempre con la humildad,
compromiso y entusiasmo de querer participar en comisiones y comités de la

division y la unidad, donde ha sido un soporte fundamental.

Se resaltd el entusiasmo con el que la Mtra. Ocejo imparte los cursos del Tronco
Comun del cual fue coordinadora. Asimismo, era de mencionar su constante
interés por reflexionar acerca del campo del disefio y la manera de involucrar a
alumnos y profesores, incluso de otras areas, en la investigacion en este campo
de conocimiento, a partir de lo que se acufio el concepto de aula-taller, donde el
disefio es el eje central de la formacién de los disefiadores, labor que culming,
entre otras cosas, con un proceso de investigacion denominado “Reflexion-
Accion”, o “Investigacion-Accion”, cuya importancia no solo era hacer la practica
de disefio como tal, sino tener toda una reflexion que fundamentara cada

proyecto de investigacion.
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Uno de los mas interesantes, se dijo, fue el proyecto “Mejoramiento y Desarrollo
Integral del Barrio de Tepito” que se trabajo después del sismo de 1985, cuando
la Mtra. Ocejo hizo una propuesta innovadora de lo que ahora se conoce como
“disefio participativo”, pues se involucraron alumnos y profesores de todas las
divisiones, con lo cual se generaron proyectos interdisciplinarios importantes y la
llevdo a obtener precisamente el “Premio 19 de Septiembre Solidaridad

Internacional”.

A solicitud del Mtro. Herrera, se concedid la palabra a los maestros Sall
Alcantara y Roberto Leal. El primero de ellos leyé un documento que obra en el
expediente de la sesion, donde expresa los diferentes atributos que caracterizan
a la Mtra. Ocejo, quien, dijo, particip6 en la fundacion de la DCAD con una visién
conceptual y metodoldgica innovadora que dio origen a una peculiar filosofia en

la ensefanza del disefo.

La Mtra. Ocejo, agregd, siempre ha incentivado la labor interdisciplinar, la
colaboracién interdepartamental e interdivisional; se distingue por escuchar
propuestas y darles su valor en el contexto universitario y nacional, asi como por
Su interés en promover congresos, encuentros, talleres de proyectos urbano-
arquitectonicos y seminarios internacionales sobre arquitectura y disefio
latinoamericanos donde los profesores de la division han podido interactuar con
personalidades de la arquitectura iberoamericana desde una perspectiva

interdisciplinar.

Algo importante para la Universidad, subrayd, es que gestiond la adjudicacion del
predio actualmente ocupado por la Rectoria General, el cual se encontraba
invadido por solicitantes de vivienda. Asimismo, organizé un concurso de ideas
para la construccion del edificio y durante su gestion como Directora de Obras

culminé la obra negra de dicho recinto. También termind la construccion de la
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biblioteca de la Unidad Xochimilco y la restauracion de la Casa de la Primera

Imprenta.

Destacé la participacion de la Mtra. Ocejo en un proyecto paisajistico para
recuperar el Arbol del Tule en Oaxaca y sus lineamientos fueron fundamentales
para que se inscribiera el sitio en la Lista Preliminar del Patrimonio Mundial de
México. Con ello, dijo, se refleja su calidad humana y su pasion por la naturaleza

y el disefio.

El Mtro. Leal leyé un escrito que obra en el expediente de la sesion, donde él,
como cofundador de la DCAD, externa algunas de las razones por las que, junto
con muchos de sus colegas de la division, sustentan la propuesta de otorgarle a
la Mtra. Ocejo el Nombramiento de Profesor Distinguido. Entre estas razones,
menciono6 que la Mtra. Ocejo ha tornado emocionante la existencia de muchos de
los que integran la DCAD, quien hasta el dia de hoy trabaja dobles jornadas para
idear y compartir sus conocimientos, aunado a lo cual mantiene su valentia para
transformar continuamente la incertidumbre en directrices que han hecho posible
innumerables y siempre acertadas propuestas y gestiones para el bienestar

social.

También ha sido compafiera de experiencias dignas y dignificantes, mentora de
seres analiticos, reflexivos, criticos y, sobre todo, propositivos. Amante de la
arquitectura y de la naturaleza, por quien, concluyé, levantan la voz para decir

que tienen la fortuna de conocerla.

Sin mas intervenciones, el Presidente aclaré que el procedimiento de votacién
seria igual al del punto anterior. Para realizar el conteo de los votos se
nombraron como escrutadores al Dr. de Ledn y al Mtro. Carrillo, y se declaré la

presencia de 43 colegiados en ese momento. Al contabilizar los 29 votos
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requeridos, mas 1 abstencién, se otorgdb el Nombramiento de Profesor
Distinguido a la Mtra. Ocejo. Quedaron 13 votos en la urna.

Antes de concluir el punto, se expresdé una congratulacion por los dos
nombramientos de Profesor Distinguido otorgados en esta sesién. Sin embargo,
se consider6 oportuno realizar una reflexiébn general en cuanto a cobmo reconocer
y distinguir a los académicos que merecen esta distincion y se plantearon las

siguientes alternativas al respecto:

Una seria aceptar de facto en el Colegio la opinidon de las comunidades que se
vuelcan sobre un personaje, aun cuando en la Legislacion se sefala que los
profesores distinguidos son de la Universidad. Otra, que este drgano colegiado
trabajara en un instrumento para su propio uso, donde se brindara la posibilidad
de establecer un balance entre los argumentos objetivos y los subjetivos, porque
en ocasiones no existe equidad entre los esfuerzos que se realizan en las
diferentes divisiones y unidades. Una dltima, se comento, seria transferir el
nombramiento de los profesores distinguidos a las unidades, pues sus
comunidades son las que conocen y viven cotidianamente el desempeiio de los

académicos.

De lo contrario, se opind, cuando se solicita otorgar cualquier tipo de distincion, lo
que el Colegio Académico tiene son interpretaciones de quienes proponen vy, en
tal virtud, el nimero de postulaciones podria aumentar ya que, por ejemplo, el
nombramiento en cuestion se vincula con los afios de servicio y la trayectoria
universitaria, lo cual en pocos afios tendra a este 6rgano colegiado sumamente
ocupado en ponderar si un académico merece en realidad ser profesor

distinguido.

ACUERDO 341.3

Otorgar el Nombramiento de Profesor Distinguido a la
Mtra. Maria Teresa Ocejo Cazares, miembro del personal
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académico de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio de la Unidad Azcapotzalco, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233, fraccion VI, 250 y 253-1
del Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia
del Personal Académico.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LA INICIATIVA
PRESENTADA POR EL RECTOR GENERAL PARA ADICIONAR EL TITULO
CUARTO DEL REGLAMENTO ORGANICO, CON EL PROPOSITO DE
REGULAR LA CREACION DE UNIDADES UNIVERSITARIAS Y SU
FUNCIONAMIENTO INICIAL, A EFECTO DE QUE, A PARTIR DE ESTE
PROYECTO, PROPONGA, EN SU CASO, LAS MEDIDAS O CAMBIOS QUE
CONSIDERE PERTINENTES PARA ESTE REGLAMENTO.

El Rector de la Unidad Cuajimalpa, miembro de la Comisién, fue el encargado de
efectuar la presentacion del dictamen sefalado al rubro, quien manifesto que a la
propuesta inicial del Rector General se le adicionaron algunos cambios con

objeto de clarificar el proceso de creacion de unidades universitarias.

Debido a que el Titulo Cuarto del Reglamento Organico, continud, se utilizara a
futuro y es imposible prever cual sera la situacion de la Universidad, se
consideraron dos escenarios posibles: uno de ellos podria ser como sucedié con
las dltimas dos unidades, donde se ofrecié a la Universidad la posibilidad de
expansion a través de la donacién de un terreno. El otro seria que, sin contar
previamente con un predio, el Rector General presentara una propuesta y, una

vez aprobada, negociara los recursos para la creacion de esa unidad.

Otro punto importante del dictamen, subrayd, es que en el proceso inicial los
organos personales se nombraran hasta que una comision integrada por el
Colegio Académico facilite las primeras pautas de operacion y realice algunas
propuestas de licenciaturas, pero se consideré6 muy importante que los detalles

de cada carrera sean formulados por los profesores responsables de impartirlas.
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Finalmente, leyd el articulado propuesto en su totalidad, el cual obra en el
expediente de la sesion.

Al someter el dictamen de la Comision a consideracion del Colegio, se

externaron los siguientes comentarios:

Se manifesté que la redaccion de la fraccion Il del articulo 84, referente al
impacto presupuestal y los recursos que se dispondran no era clara, pues el
presupuesto en la Universidad se elabora de acuerdo con el ejercicio fiscal anual;
por tanto, se estimdé que lo mas adecuado seria solicitar una proyeccion
financiera con tiempos y metas especificas. Asimismo, se subrayo la importancia
de establecer compromisos con el gobierno, independientemente de cualquier
situacion politica o econdmica, para asi garantizar los recursos necesarios a fin

de terminar la obra sin interrupciones.

Al respecto, se aclaré que el impacto presupuestal se considerd como el efecto
que tendra la creacién de una unidad en la Institucién y, dado que el presupuesto
es anual, sera necesario establecer compromisos con los gobiernos federal,
estatal o local para los periodos subsecuentes; sin embargo, como también
operan con presupuestos anuales, no podra fijarse un monto total, es decir,
dificilmente se tendra el financiamiento para la creacion de una unidad que se
pueda completar en un afio fiscal. Otro elemento importante para la Comision, se
dijo, fue no establecer requisitos que en lugar de coadyuvar, imposibiliten

completamente el proceso.

De igual forma, el Presidente enfatizd sobre la necesidad de tener claridad en
cuanto a lo que representara para la Universidad la obtencién de los recursos
necesarios para crear una unidad que, desde luego, se vinculan con el
compromiso del gobierno federal, pero debido a la imposibilidad de garantizar

continuidad en una obra, lo mas recomendable es planear por etapas
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funcionales, de tal manera que una unidad nueva pueda operar con un
determinado numero de alumnos, por si eventualmente la UAM se ve forzada a

detener la construccion.

A solicitud de la Mtra. Ibafez, se transcriben de forma circunstanciada sus
intervenciones durante este punto del Orden del Dia.

MTRA. IBANEZ. Sic. “Yo recuerdo cuando estaba la discusion de las unidades
de Cuajimalpa y Lerma, que se hablaba mucho del contexto general de la
Universidad; yo quiero asumir que eso viene en lo que nos estan presentando.
Por ejemplo, se hablaba de qué pasaria si tuviéramos unidades lejanas y como
hariamos para trabajar con los colegios, cobmo hariamos para trabajar en las
comisiones, etcétera. Yo si quisiera que me dijeran que esta contemplado lo de
la pertinencia de la unidad en el contexto de la Universidad, porque si entiendo
que se habla aqui desde una perspectiva, digamos, amplia, pero una unidad no
puede generarse, digamos, por si misma de manera individual, sino que debe

estar en un contexto amplio.

Como afecta positivamente, quiero pensar, el tener una nueva unidad a las otras
unidades; entonces, si quisiera nada mas que quedara aqui explicito que si se
estd pensando cuando se creen nuevas unidades. Obviamente mi pregunta, yo
sé que me van a contestar que si se piensa en el contexto amplio de la
Universidad, pero si quisiera como insistir en esto: la unidad en el contexto de las

otras unidades”.

En respuesta, se indico que lo anterior esta considerado en la fraccion | del
articulo 84, en donde se hace referencia al requisito de presentacién de estudios
y justificacion de la oportunidad y pertinencia académica de la unidad

universitaria por parte del Rector General, asi como en el articulo 85 relacionado
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con la facultad del Colegio Académico de analizar cada uno de los estudios y
justificacion presentados.

Se manifesto que el dictamen estaba estructurado de manera correcta en funcion
del mandato hecho a la Comision; no obstante, preocupaban las posibles
interpretaciones al articulado, como en el caso del articulo 85 donde se sefala
que los integrantes de la comision deberan contar con una reconocida trayectoria
académica y con una vision amplia del entorno académico, por lo que se
recomendo definir tales caracteristicas a partir de lo establecido en el Tabulador
para Ingreso y Promocién del Personal Académico (TIPPA).

En relacidén con lo expresado, el Presidente aclaré que el término de “reconocida
trayectoria académica” aparece frecuentemente en la Legislacion y siempre
existir el riesgo de que se generen diferentes interpretaciones. En cuanto a la
vision amplia del entorno académico, esta relacionado con poseer un
conocimiento vasto del sistema de educacion superior tanto del pais como del

extranjero.

Para abundar en la respuesta, algunos miembros de la Comision indicaron que
debido a la imposibilidad de prever la naturaleza de una nueva unidad, no era
adecuado definir una serie de caracteristicas que, en un momento dado,
pudieran no ser compatibles, por lo tanto, quienes integren la comision referida
en el articulo 85, requeriran no so6lo de conocimientos y experiencia universitaria,
sino, ademas, capacidad para imaginar y reflexionar sobre aspectos
fundamentales para el desarrollo educativo del pais y, si bien los términos
cuestionados podian parecer ambiguos, el Colegio Académico deberd ponderar
elementos que no pueden asirse facilmente, tales como estar a la altura de las
circunstancias, obrar con buen sentido, poseer un saber prudencial y actuar en

prospectiva, entre otros.
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Ante la peticion de incluir estos argumentos en la exposicion de motivos, se
explic6 que si se incluyeran las distintas discusiones sobre todos los temas
abordados en la Comision, quedaria un documento muy amplio, por lo cual esa

posibilidad no era la mas recomendable.

En otro orden de ideas, se hizo un reconocimiento al trabajo de la Comisién ya
que el dictamen recupera la experiencia obtenida con la creacién de las unidades
Cuajimalpa y Lerma y, a partir de ello, se corrigen problemas especificos, por lo
gue para continuar precisamente con la acumulacion de aprendizajes, era
importante la participacion de miembros del Colegio Académico en la comision

contemplada en el articulo 85.

Se resaltd la importancia de reflexionar acerca del compromiso que debe haber
entre la Universidad y los jovenes que demandan acceso a la educacion superior,
pues actualmente son demasiadas las personas rechazadas de las universidades
publicas; sin embargo, se aseverd, tampoco es adecuado abrir unidades en
donde a la clase politica se le ocurra donar terrenos, sino mediante una seria
planeacion para evitar tropiezos como los sucedidos en el caso de las unidades

Cuajimalpa y Lerma.

En relacion con lo anterior, se opiné que ciertamente hay muchos joévenes sin
acceso a la educacion superior; no obstante, en el caso de la UAM, la Unica
manera de aumentar la matricula es a través de la creacion de unidades y para
evitar conflictos como los sucedidos con las unidades mencionadas es que se
presenta esta adicion al Reglamento Organico, la cual permitira a la Universidad

actuar frente a diferentes escenarios.

A peticion del Sr. Jiménez, se concedio la palabra a la Srita. Monica Cazares,
alumna de la Unidad lIztapalapa, quien sefialo que desafortunadamente el

dictamen de la Comision no fue dado a conocer con prontitud a la comunidad
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universitaria para poder revisarlo a profundidad; sin embargo, en una primera

lectura le surgieron algunas inquietudes.

La primera se relacionaba con lo sefalado en el articulo 84, fraccion lll, relativa
al impacto presupuestal y todos los recursos que se dispondran, ante lo cual,
dijo, era importante recordar que en la creacion de la Unidad Lerma hubo
polémica porque al principio se afirmaba que se trataba de un presupuesto
etiquetado y después se confirmd que no lo era, lo que evidencié la falta de
transparencia y certeza en el manejo de los recursos; por esta razén es
fundamental solicitar un recurso etiquetado al Gobierno Federal cuando se

pretenda crear una unidad.

Otra cuestién, subrayd, es que aun cuando en el dictamen se plantea un
procedimiento para la presentacion tanto de la justificacibn como de
determinados estudios, faltaba incluir en el proceso una consulta a la comunidad
universitaria para tomar en cuenta sus opiniones ya que, por ejemplo, la
perspectiva de muchos integrantes de la Universidad en cuanto a los terrenos es
distinta a la de los miembros de la Comision, pues pretender crear una unidad sin
acreditar la posesion del inmueble, en su opinidn, puede originar situaciones
vergonzosas como el fraude con el que se inicié la creaciéon de la Unidad
Cuajimalpa o el desalojo de los ejidatarios de Amomolulco y el ecocidio en el
terreno para la Unidad Lerma.

Finalmente, externd su preocupacion por el hecho de que durante los primeros
cuatro afios de operacion de una nueva unidad sea posible nombrar a profesores
temporales como jefes de area ya que, debido a su situacion laboral, era
probable que carecieran de compromiso institucional, lo cual pondria en riesgo
las funciones sustantivas de la UAM, asi como la generacion de lineas de

investigacion, los proyectos a largo plazo, etcétera.
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Sobre estos comentarios, el Presidente enfatizd que precisamente esta
propuesta, en caso de ser aprobada, daria certeza juridica cuando se pretenda
crear una unidad, por lo que exhortaba a no suponer que habia algo oculto en

ella.

En cuanto a los jefes de &rea, un comisionado manifestd que efectivamente lo
deseable es que quienes ocupen ese cargo sean profesores por tiempo
indeterminado; sin embargo, las condiciones iniciales de operacion de una nueva
unidad no siempre lo permiten; ademas, subrayd, claramente se sefiala como
condicion de excepcién, lo cual significa que se procurard no hacerlo de esa

manera y solamente se considerara esa posibilidad cuando sea necesario.

A peticion del Mtro. Carrillo, se concedid la palabra al Dr. Hugo Aboites, profesor
de la Unidad Xochimilco quien, entre otras cosas, manifestdé su acuerdo con la
aprobacion del dictamen por considerar fundamental para la Universidad que no
existan vacios juridicos ya que, de lo contrario, se corria el riesgo de caer en
situaciones de arbitrariedad y discrecionalidad por parte de los funcionarios en
turno; no obstante, dijo, esa reglamentacion debia ir mas alla de resolver
problemas de caracter administrativo en los primeros dias de funcionamiento de
las nuevas unidades, sino también los de caracter politico como los generados

en la creacion de las unidades Cuajimalpa y Lerma.

Esa dimension, continud, no estaba contemplada en el dictamen y podia
resolverse facilmente si se consideraba la experiencia acumulada, donde
aparece como un primer problema haber llevado a cabo los procesos totalmente
cerrados a la figura del Rector General, lo cual generd una total desvinculacién
con las demas unidades; a eso se sumo la falta de informacion a la comunidad
universitaria que impidid aprovechar sus conocimientos y puntos de vista. De
hecho, apuntd, tanto la Unidad Cuajimalpa como la de Lerma se aprobaron de

manera apresurada en una sola sesion del Colegio Académico.
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Para subsanar lo anterior, subrayd, es recomendable que la propuesta sea
disefiada, no desde la oficina del Rector General, sino por un comité nombrado
por los consejos académicos de las unidades y una vez concluidos los trabajos,
hacer una amplia y dilatada consulta a la comunidad universitaria para darle a
conocer todos los detalles y, con base en las opiniones, se puedan prever

circunstancias que de otra manera podrian no ser percibidas.

Otro problema surgido a partir del apresuramiento con el que se aprobaron las
dos unidades sefaladas, manifestd, fue la falta de discusion sobre los rasgos de
identidad mas importantes de la Universidad, sobre los cuales deben concordar
todas las unidades existentes, como que la UAM debe estar enfocada en la
docencia, la investigacion y la preservacion y difusion de la cultura; sin embargo,
a pesar de que han crecido los presupuestos y las instalaciones de las sedes
universitarias, la matricula de alumnos esta estancada desde hace tiempo. En
virtud de esto, agrego, seria importante incluir en la exposicion de motivos que la
creacion de una unidad debe ser bajo el compromiso prioritario de aumentar
sustancialmente la oferta educativa y bajo la responsabilidad de definir un
proceso de admisién responsable e igualitario. Asimismo, concluyd, seria
oportuno mencionar en el articulado que la UAM tiene un compromiso con la
ciencia, la critica y la busqueda de la verdad, pero es ajena a la subordinacién y
a los dogmatismos de las instancias gubernamentales y las ldgicas

empresariales.

Se sugirio agregar en la exposicion de motivos el tercer parrafo de la pagina dos
del apartado de Consideraciones del dictamen, con objeto de evitar
contradicciones y confusiones entre ambos documentos, en cuanto a los
requisitos minimos que el Rector General debe presentar ante el Colegio

Académico para la creacion de una unidad.
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Al respecto, se reiter6 que la intencion de la Comision fue considerar dos
posibles escenarios: uno, que una unidad se cree a través de la donacién de un
terreno y, el otro, donde la Universidad actie de manera pro activa en funcion de
lo que pretende ser como institucion publica de educacion superior, cuyo objetivo
es servir al desarrollo educativo y cientifico del pais; no obstante, se aclarg, esta
segunda posibilidad no exime al Rector General de presentar toda la informacién

requerida por el Colegio Académico en los plazos establecidos.

Al retomarse el tema del impacto presupuestal con el comentario de que el
planteamiento en el dictamen no era suficiente, ya que mientras no se logre que
el Poder Ejecutivo Federal asigne presupuestos suficientes a la educacion
publica no se lograra avanzar en este rubro, ya que el mismo en el afio 2010 no
rebasé el 4% del Producto Interno Bruto (PIB), se explicé que dentro de la
Comision no se discutio si la educacién superior publica en el pais tiene
suficiente presupuesto o cdmo asegurar porcentajes del PIB, porque el Titulo
Cuarto del Reglamento Organico se refiere Unicamente a la creacion de unidades
universitarias, asi como a su funcionamiento inicial y abordar ese tipo de temas

hubiera rebasado el mandato de la Comision.

MTRA. IBANEZ. Sic. “El haber sido Directora hace tiempo aqui, insisto en que
recuerdo de las discusiones, yo estoy en la idea de aprobar el dictamen, me
parece un trabajo de mucho valor para la Institucion. Si creo que en algun
momento se tiene que discutir lo que decia el Dr. Rojo, de que cOmo se preve la
Universidad en un futuro, en un plazo mediano, en un largo plazo, no sé si nos
toque a nosotros, a lo mejor no. Yo si siento la responsabilidad de decirlo ahorita,
aungque no quede en el dictamen, si creo que debe de haber la discusion de si
estaremos aceptando los terrenos que nos donen, o si tendriamos que estar
buscando en donde nos interesa estar, cuanto mas deberiamos de crecer; no

quiero ser necia e insistir que se ponga en el contexto de la Universidad, pero si
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quiero dejarlo dicho y me gustaria que se circunstanciara lo que estoy diciendo,
por favor. Gracias”.

Sin mas comentarios, el Presidente sometié a votacion el dictamen en los
términos presentados con la aclaracion de que, por tratarse de una modificacion
reglamentaria, se requerian dos tercios de los votos a favor de los 45 colegiados
presentes en ese momento, es decir, 30 votos. Asi, por 44 votos a favor y 1

abstencion, la adicion del Titulo Cuarto del Reglamento Organico fue aprobada.

ACUERDO 341.4

Aprobacién de la Adicion del Titulo Cuarto del
Reglamento Organico, relacionada con la creacion de
unidades universitarias y su funcionamiento inicial y su
correspondiente Exposicion de Motivos.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA, RELACIONADO CON LA CREACION
DEL POSGRADO EN OPTIMIZACION DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO.

La presentacion general de la propuesta sefialada al rubro estuvo a cargo del
Director de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI) de la Unidad
Azcapotzalco, quien explicoO que tanto este posgrado como el de Ingenieria de
Procesos a discutirse en el siguiente punto del Orden del Dia, se insertan en las
estrategias de desarrollo de posgrados de la division. Subrayd que ambos se
formularon basicamente bajo una restructuracion de los paradigmas utilizados
anteriormente donde la poca cantidad de profesores con habilitacion adecuada
se concentraba en posgrados donde estas personas participaban relativamente
en forma individualizada. Sin embargo, en la actualidad se cuenta con cuerpos
académicos consolidados como para crecer en maestrias y doctorados y, con
base en ello, son planteados estos dos posgrados, indudablemente de

caracteristicas diferentes.
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En lo particular, continud, el Posgrado en Optimizacion tiene un potencial en
términos interdivisionales dirigido a alumnos con capacidades y habilidades
claras en matematicas que podran desarrollarse en diferentes aspectos de la
optimizacién. Ahora bien, indicé, las especificidades de este Posgrado se
resumian muy bien en las consideraciones del dictamen emitido por la Comision
de Planes y Programas de Estudio del Colegio, el cual obra en el expediente de

la sesion y, para concluir la presentacion, procedié a su lectura.

Al someter a consideracion del Colegio Académico el Posgrado en cuestion, se
comento la necesidad de contar con un proyecto institucional de posgrado, pues
las formas y las alternativas para formularlos son diversas y puede no ser tan
benéfico que los créditos sean diferentes en cada plan de estudios o que el
esfuerzo demandado a los alumnos de cada posgrado sea distinto, cuando se
supone que los planes y programas de estudio son divisionales, por lo cual era
preocupante que un cuerpo académico, mismo que ademas no es una estructura
organica en la Legislacion, proponga un posgrado, y tal situacién se provoca

porque no existe una reglamentacion a nivel institucional.

Se cuestiond la diferencia entre el Posgrado en Optimizacion y el Posgrado en
Ingenieria de Procesos, ya que una tercera parte del segundo esta centralizada

en optimizacién y al vincularse podrian existir areas traslapadas.

También se pregunto si las cinco plazas de profesores de tiempo completo que
se incorporan serian de nueva creacion o si se reorganizarian las plazas dentro
de la divisién, pues ademas los costos considerados para el manejo de este
Posgrado no contemplaban la infraestructura que dichas plazas necesitarian y de

gué manera afectaria al presupuesto divisional actual.
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En relacién con los créditos, se opind que la tesis doctoral no deberia tener
créditos ya que los proyectos para el doctorado y los de investigaciéon tienen 240
creditos y la tesis y la disertacion publica 64, pero el trabajo respectivo se efectia

desde los proyectos de investigacion.

Respecto de estos comentarios, el director de la division correspondiente sefialo
que probablemente la falta de un proyecto institucional de posgrado se debia a
las particularidades y evolucién de cada division y, por ello, en su presentacion
dio algunos antecedentes que también la Comision evalué para tener claro el
contexto de la generacion de posgrados alrededor de cuerpos académicos, aun
cuando, subrayd, lo importante es asegurar que un posgrado sea viable en
términos de pertinencia académica, asi como que cuente con suficientes

recursos humanos de calidad comprometidos con el proyecto a largo plazo.

Por la experiencia de uno de los posgrados consolidados de la DCBI donde se
tienen objetivos disciplinarios comunes, explicd, se sabe que una trayectoria de
trabajo en conjunto fortalece las lineas propias del posgrado y genera un
colectivo de profesores responsables del mismo; por lo tanto, existe el
convencimiento que darle una identidad a la parte disciplinar del posgrado es el
primer paso para después proponer uno de caracter integral. Ademas, continug,
en ese tipo de posgrados no queda claro donde entran los colectivos de

investigacioén, sino soélo la ubicacién de los profesores individualmente.

En relacion con las plazas, sefialé que cada afio se jubilan dos o tres profesores
o existen fallecimientos, por lo que en la actualidad la DCBI esta en un proceso
de renovacion de la planta académica, y cuando se generen nuevas plazas se
tratara de buscar perfiles adecuados para los posgrados. Por tal razén, explico,
es una ventaja basarse en cuerpos académicos ya que empatan bien con las
areas de investigacion donde se tienen recursos propios para su desarrollo, en

cuyo caso los recursos adicionales para el posgrado serian minimos y se
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utilizarian para grupos de docencia. Entonces, reiterd, esta liga entre un grupo
consolidado y el posgrado optimiza los recursos tanto de plazas como de

materiales.

Para aclarar la duda sobre el posible traslape entre el contenido de los dos
posgrados propuestos por la DCBI en cuanto al tema de optimizacion, un
miembro de la Comisién indicé que el Posgrado en Optimizacion tiene una gran
diferencia en términos conceptuales con la optimizaciéon que se desarrolla en el
de Ingenieria de Procesos, pues involucra el desarrollo no solamente tedrico de
la matematica, sino también su aplicacion en sistemas sociales, bioldgicos y de
salud, por lo cual se tiene material para la formacion de recursos humanos
capaces de tratar los sistemas. Mientras tanto, en Ingenieria de Procesos, la

optimizacién se dirige estrictamente a los procesos quimicos y biotecnoldgicos.

En cuanto a los créditos, el director de la divisibn comentd que existe una
diferencia entre el desarrollo del proyecto y la tesis, pues requiere de tiempo para
su escritura, defensa y correcciones. Al respecto, advirtié sobre la inconsistencia
que existe en los créditos normales planteados en las maestrias porque son
menores a 40 créditos por trimestre y se supone que el alumno debe estar de
tiempo completo y la razdn es que si la persona cubriera 45 créditos trimestrales
podria terminar en cuatro trimestres y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) le daria la beca so6lo por ese tiempo; por tal razén, se
plantea una evolucion normal de 36 créditos, con la idea de que el alumno
trabaje a un ritmo deseable y no se quede sin beca, es decir, en el planteamiento
incluso los créditos minimos y normales se reducen conforme el alumno avanzay

ha sido algo bien planeado en términos de consistencia.

Al respecto, el Presidente recordd que el tema de los créditos esta pendiente y
podria atenderse en alguna revision al Reglamento de Estudios Superiores de la

Universidad.
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A solicitud del Dr. Sordo se concedid la palabra al Dr. Rafael Lopez quien, como
uno de los responsables de la propuesta, intervino para explicar la razén de
sustentar este Posgrado en un cuerpo académico y fue, dijo, porque desde 2005
se integrd un grupo de profesores de dos departamentos de la DCBI, uno de los
cuales tiene dos areas distintas, pero con la optimizacibn como un tema comun
de trabajo, de donde surgio la idea de agruparse como un cuerpo académico que

para el afio 2009 ya estaba consolidado.

Era importante aclarar, indicO, que en efecto existe una diferencia en cuanto a la
optimizacién, pues mientras para este Posgrado es el tema basico y esta
orientado principalmente a aspirantes con formacién en ingenieria, en ciencias o
en disciplinas econdmico-administrativas interesados en trabajar la parte
matematica, la construccion de modelos y de algoritmos e implementarlos, el
Posgrado en Ingenieria de Procesos se inclina hacia la ingenieria quimica, a los

grandes procesos Yy a la teoria de aplicaciones.

En relacion con los perfiles de egreso, explicd que se contemplan dos opciones
curriculares: una consiste en la presentacion de una tesis y la aceptacion de
publicacion de un articulo en una revista, lo cual implica un trabajo de
investigaciéon que llevar4 al alumno a generar conocimiento, asi como a la
posibilidad de plasmarlo en su tesis o en un articulo; ademas, debera participar
en los seminarios de investigacion y cursar algunas UEA adicionales. La otra
opcion, dijo, considera la presentacion de un reporte escrito de los avances mas
recientes en el conocimiento de algun area de optimizacion; esta opcion, resalto,
es para alumnos interesados en llevar UEA particularmente de algunas
disciplinas y obtener un conocimiento mas amplio, desde luego con la posibilidad
de combinar en cualquiera de ambas opciones el planteamiento de su protocolo

de proyecto de investigacion para continuar con el doctorado.
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Subrayé que se ha realizado un célculo adecuado para el manejo de las
inscripciones a las UEA y de los créditos respectivos, a fin de que en un
momento dado el alumno realice la investigacion o lleve mas cursos en cada
trimestre, con objeto de que pueda concluir la maestria en cuatro trimestres y no

necesariamente en seis.

Respecto de la flexibilidad, inform6 que se cuenta con dos tipos de orientaciones
para el trabajo de investigacion y de aplicacion. En este contexto, coment6 que la
parte de algoritmos exactos relacionada con la optimizacion se habia limitado
mucho hasta los afios setentas y, si bien, hubo un desarrollo computacional
importante, existian problemas dificiles de atender, pues su resolucion de forma
exacta consumia demasiado tiempo de computo, por lo que se enfrentaba un
conflicto no tanto de conocimiento tedrico, sino de potencial computacional por el
crecimiento combinatorio existente en todos esos problemas, en especial los
vinculados con la matematica discreta y la matematica combinatoria, lo cual dio
apertura a trabajar con métodos heuristicos, donde la parte matematica y la
computacional se aplicaron para resolver rapidamente los problemas aun cuando

no se llegara a una solucién exacta, pero si a un control de proximidad.

Dentro de la flexibilidad del plan de estudios, indico, los alumnos deberan llevar
por lo menos una UEA de cada una de las dos areas de perfil curricular, es decir,
un laboratorio de optimizacion en el primer trimestre donde ademas de abordar la
parte tedrica de un marco general de cada técnica, la deberan trabajar
computacionalmente y de manera colectiva. También se tendra un seminario al
cual el alumno estara obligado a inscribirse cada trimestre y sera un espacio
donde confluirdn tanto los de primer ingreso como quienes estén por terminar,
con el fin de escuchar a sus comparfieros, intercambiar experiencias y exponer el
avance de su proyecto. En lo referente a temas selectos, comenté que ademas
de la movilidad se busca enriquecer la formacién a través de UEA de otros

programas de posgrado de la Universidad o de otras instituciones.
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Se solicitdé abundar en la explicacion de cémo trabaja un cuerpo académico
alrededor de un tema, pues podria cerrarse tanto el posgrado que ese ndcleo de
profesores tomara todas las decisiones; inclusive, en la pagina 24 del plan de
estudios se indica que el Comité de Estudios evaluariq el desempefio de los
alumnos en las UEA de Seminario de Investigacion y, de hecho, surgia la duda si
dichos seminarios los daria el mismo Comité o si se tendrian profesores para
ello. Asimismo, en la pagina 25 se sefala que el director de tesis presentara al
Comité de Estudios propuestas de temas de trabajo terminal para la idénea
comunicaciéon de resultados y, de ser asi, se tendria el criterio de seleccién del
director de tesis y el de aprobacion de las propuestas por parte del Comité de

Estudios.

Al respecto el Dr. Lopez, ademas de aclarar que el Comité de Estudios estara a
cargo de los seminarios, también recordd que la intenciébn es que todos los
alumnos de este Posgrado se inscriban a esas UEA, pues sera el espacio donde
presentaran los avances de sus proyectos, lo cual es independiente del trabajo
qgue puedan llevar con su propio coordinador o tutor y mas que una evaluacién
del avance de su proyecto, sera una evaluacion de su participacion en los

seminarios.

En cuanto a la conformacion del Comité de Estudios, consider6 importante
mencionar que la DCBI ha efectuado una estructura organizacional homogénea
para todos sus posgrados y, bajo este contexto, confirmo la existencia de un
nacleo basico de profesores, el cual es necesario para cumplir los parametros del
CONACyYT y garantizar la calidad solicitada por evaluadores externos; sin
embargo, afadidé, no hay un tiempo indefinido de permanencia en un comité,
incluso debe haber una rotacion. De hecho, los profesores no son exclusivos de

un posgrado, aun cuando en el caso del que se propone seran principalmente
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profesores de los departamentos de Sistemas y de Ciencias Basicas, pero existe
la posibilidad de que académicos de otras unidades participen.

Sin mas comentarios, el Presidente sometio a votacion la creacion del Posgrado

en Optimizacion, la cual fue aprobada por unanimidad.

Se informé que este Posgrado iniciara su vigencia en el Trimestre 2012-P.

ACUERDO 341.5

Creacion del Posgrado en Optimizacion, asi como del
plan y los programas de estudio correspondientes,
propuesto por el Consejo Académico de la Unidad
Azcapotzalco.

El inicio del Posgrado sera en el Trimestre 2012-P.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA, RELACIONADO CON LA CREACION
DEL POSGRADO EN INGENIERIA DE PROCESOS DE LA UNIDAD
AZCAPOTZALCO.

Para la presentacién de este punto, el Director de la Division correspondiente
(DCBI) manifestd que el esquema general del Posgrado en Ingenieria de
Procesos era similar al del Posgrado en Optimizacion, el cual ya habia
comentado en el punto anterior, por lo que para explicar las diferencias
disciplinares y de estructura de este Posgrado solicité la palabra para el Dr.
Héctor Puebla, Coordinador de la comision que desarrollé la propuesta, quien

basicamente se refirid a los cinco puntos mas relevantes de la misma.

El primero relativo al desarrollo de dicha propuesta, la cual inicié en 2008 ante la
inquietud de algunos profesores del Area de Analisis de Procesos y de otros de

areas afines, miembros todos de los comités de estudio de las licenciaturas en
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Quimica y en Ingenieria Ambiental, quienes detectaron deficiencias para la
incorporacion de los alumnos de estas licenciaturas y también de la Licenciatura
en Ingenieria Mecanica a un posgrado adecuado, pues solo se tenia la opcion
del Posgrado en Ciencias e Ingenieria, ya fuera en la linea de Ambientales o de
Materiales, y habia varios alumnos y egresados interesados en trabajar la parte

de ingenieria de procesos.

El segundo estaba relacionado con la referencia a ingenieria de procesos que, en
general, puede interpretarse como el desarrollo y aplicacion de conceptos,
herramientas y metodologias de disefio y sintesis de procesos, optimizacion y
control de procesos, asi como modelado y simulacion de procesos, cuya finalidad
es mejorar el entendimiento de un proceso y proponer mejoras basadas siempre

en un fuerte apoyo de modelos matematicos y de herramientas computacionales.

El tercero se vinculaba con la relevancia social y académica de este Posgrado;
en cuanto a la social, subraydé que la ingenieria de procesos ha impactado
practicamente a todas las industrias de procesamiento quimico o biotecnolégico;
ademas se reconoce que ha coadyuvado a tener una sociedad mas preparada ya
gue se han formado recursos humanos de alto nivel. Mientras tanto, la relevancia
académica se reflejara en el fortalecimiento de los posgrados existentes en la
Universidad, asi como de las areas de investigacion afines, pues mejorara las

condiciones para desarrollar la investigacion.

Otro punto serian las caracteristicas generales de este Posgrado, cuya
justificacion principal es que proporcionara a los egresados de diferentes carreras
de ingenieria una mayor oferta. Dentro de este punto, explicd la estructura del
mismo, clasificado en dos niveles: el de la Maestria y el de Doctorado. En el de
Maestria se tienen cuatro tipos de UEA entre las que sobresalen las de
nivelacion donde se proporcionan a los alumnos fundamentos sdlidos para

estudiar procesos quimicos y biotecnoldgicos. A su vez, informd, se cuenta con
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UEA de conocimientos avanzados de la ingenieria de procesos, de
conocimientos especificos avanzados y, finalmente, las asociadas con el

desarrollo del proyecto de investigacion.

Otro rasgo interesante de la propuesta, dijo, se refiere a las opciones de egreso,
donde el alumno puede optar por la tradicional que seria a través de un proyecto
de investigacion; sin embargo, también se incluye la posibilidad de formular un
proyecto de vinculacion, en el cual se propicia que los alumnos establezcan
contactos a través de convenios para desarrollar proyectos con alguna
aplicacion.

El udltimo punto, indicé, era el relativo a los profesores involucrados en el
Posgrado, donde se tiene un nucleo basico de trece profesores, practicamente
todos pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Ademas,
resaltd, se cumple con los requisitos para que este Posgrado sea reconocido por
el CONACyT.

Al someter la propuesta a consideracion del Colegio Académico, se sugirio
suprimir la frase “evaluaciones periodicas” al inicio de la redaccion del inciso xiii)
de la pagina 15, en virtud de que son las comisiones dictaminadoras de area las
encargadas de evaluar el desempefio académico de los profesores; sin embargo,
el Dr. Puebla aclar6 que no se trataba de una evaluacién como la realizada por
esas instancias, sino de una vigilancia interna de control para identificar posibles
limitantes en cuanto a la eficiencia de egreso y las asesorias proporcionadas a
los alumnos. Finalmente, la sugerencia se considerd oportuna y se efectuaria el

cambio correspondiente.

En el documento de justificacion, pagina 17, penultimo renglén, se suprimio el

adverbio “mas” antes de la frase “del 100%".
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Sin comentarios adicionales, se sometid a votacion la propuesta de creacién del

Posgrado en Ingenieria de Procesos y fue aprobada por unanimidad.

Al informarse que la entrada en vigor de este Posgrado seria en el trimestre
2012-1, se manifesto inquietud en cuanto al inicio del mismo y del anterior, asi
como de qué posibilidad tendran de obtener las becas correspondientes. En este
sentido, el Director de la DCBI aclaré que se habia considerado esa situacion v,
de hecho, se planted a los casi veinte interesados en ingresar al Posgrado en
Ingenieria de Procesos la posibilidad de no contar con la beca en el primer
trimestre, a pesar de lo cual estarian dispuestos a inscribirse. Adicioné que en el
Posgrado en Optimizacion se habia establecido también el inicio en el trimestre
de invierno, pero debido a ciertas complicaciones se decidi6 cambiarlo al de

primavera.

Al respecto, se comentd que la aspiracion de cualquier posgrado es ingresar al
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), pero una consecuencia de
admitir alumnos sin contar con becas, es enfrentarlos a la necesidad de trabajar
o inclusive de abandonar el programa, lo cual repercutiria en los nUmeros para
ingresar a dicho Padron; por tanto, se solicit6 mesura ante esa posibilidad ya

que, de lo contrario, algunas becas tendrian que financiarse internamente.

ACUERDO 341.6

Creacion del Posgrado en Ingenieria de Procesos, asi
como del plan y los programas de estudio
correspondientes, propuesto por el Consejo Académico
de la Unidad Azcapotzalco.

El inicio del Posgrado sera en el Trimestre 2012-1.

8. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BASICAS E INGENERIA, RELACIONADO CON LA CREACION
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DEL POSGRADO EN CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA.

La presentacion del Posgrado mencionado al rubro, estuvo a cargo del Director
de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI) quien, apoyado en la
proyeccion de los datos sobresalientes de la propuesta, mencioné que se trata de
un posgrado integral, cuyo objetivo es aumentar la oferta educativa a traves de la
formacion de profesionales e investigadores en las ciencias naturales y la
ingenieria, que con identidad disciplinaria en biologia, quimica, fisica,

matematicas, computacion e ingenieria, impulsen el trabajo interdisciplinario.

A continuacion mostrd algunos antecedentes, en donde destacd que la DCNI
cuenta con tres departamentos y se tienen las licenciaturas en Matematicas
Aplicadas, Ingenieria en Computacién, Ingenieria Biologica y Biologia Molecular.
Adicionalmente, dijo, en 2007 la Divisibn se integr6 de tiempo completo al
Doctorado en Ciencias Biol6gicas impartido originalmente en las unidades

Iztapalapa y Xochimilco.

El Posgrado propuesto, subrayo, se conforma por los niveles de especializacion,
maestria y doctorado. En el de especializacion, ingresan alumnos con
licenciatura, pero no pasan directamente al siguiente nivel; mientras tanto, a la
maestria pueden ingresar alumnos con licenciatura y egresar como maestros o
seguir la modalidad en donde el trabajo de la idénea comunicacién de resultados
es un proyecto doctoral, el cual servira al alumno para integrarse al doctorado.
Obviamente, comentd, pueden incorporarse alumnos de otros programas de

maestria.

La manera en la cual en la DCNI organizan el trabajo interdisciplinario, prosiguio,
es a partir de la definicibn de areas teméticas donde el alumno se desarrollara
dentro del Posgrado y definira el tipo de UEA a cursar, asi como el tipo de

proyecto de investigacion a realizar, y todo ello sera con la autorizacion de un
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director de tesis 0 un asesor en caso de no tener un tema de tesis. Al respecto,
comentd, se cuenta con una lista de areas tematicas que podra crecer en la
medida que ingresen nuevos profesores y se fortalezcan los grupos y areas

tematicas originales.

El nivel de especializacién, abundod, consta de tres trimestres y se orienta
basicamente hacia los alumnos de licenciatura recién egresados, o bien, a
profesionales que ya trabajan. Al explicar las dos opciones ofrecidas para este
nivel, dijo que la primera es la de investigacion y consiste en realizar tres trabajos
de especialidad de 30 créditos cada uno. La segunda es cursar tres UEA del
grupo basico o complementario del nivel de maestria, mas la elaboracion de dos
trabajos de especialidad en los otros dos trimestres. Ademas, la idonea
comunicacion de resultados se realiza una vez cubiertos los créditos
correspondientes y que el director del proyecto de investigacién haya dado su
visto bueno al trabajo de especialidad. La idonea comunicacion de resultados,
aclard, puede ser una memoria, una tesina, un informe técnico o un articulo
cientifico, segun el tipo de proyecto realizado durante los trabajos de
especialidad. Asimismo, durante el dltimo trimestre se solicitard al alumno

presentar un seminario de su trabajo de especializacion.

Por otra parte, continud, la maestria se orienta a que los alumnos se
desempefien en actividades de docencia, investigacion o desarrollo tecnolégico
para la generacion o aplicacion de conocimientos en las ciencias naturales o en
la ingenieria y, una vez logrados los objetivos, se pretende que planteen y

realicen proyectos de investigacion y comuniquen los resultados.

Después de explicado el esquema de la maestria y las UEA que debera cursar
un alumno cada trimestre, subrayé que se trata de un programa flexible donde
podra concluir en cinco o seis trimestres, durante los cuales debera acreditar 102

créditos obligatorios, un minimo de 20 créditos de UEA del grupo basico hasta
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completar 60 créditos con UEA del grupo complementario, mas los 20 créditos de

la idénea comunicacion de resultados.

En este sentido, abundd, estan primero las UEA obligatorias que son los
seminarios y los proyectos de investigacion; después las materias del grupo
basico que incluyen los fundamentos de las areas tematicas, cada una de las
cuales debe ofrecer al menos dos UEA, y el compromiso es hacerlo todos los
afios. Mientras tanto, el grupo complementario se compone de las UEA optativas
de las areas tematicas que se abriran en funcion de la demanda. Agregé que se
tiene también un grupo de UEA de movilidad y otro de temas selectos.

En relacién con el proyecto de investigacion de la maestria, indicé que existe un
Comité Tutoral encargado de revisar el avance del mismo y se tiene un director
de tesis. En este caso, la idonea comunicacién de resultados puede ser a través
de dos modalidades: la realizacion de una tesis con la metodologia tradicional o
un proyecto doctoral. La idonea comunicacion de resultados, explicd, sera
discutida por dicho Comité y aprobada por un jurado nombrado por la Comision

Académica del Posgrado.

En el caso del doctorado, expuso que su perfil de egreso es compatible con los
demas programas de la Universidad. Se trata de un posgrado de cuatro afios que
plantea hasta doce proyectos de investigacion doctoral, cuatro seminarios de
investigacion, asi como la obligacion de cursar al menos dos UEA del grupo
basico y complementario del nivel de maestria. En términos de los créditos, el
total es de 365 como minimo y el alumno puede terminar su proyecto de
investigacion doctoral en ocho trimestres y, a partir de ese momento, concluir el

doctorado, es decir, en el tercer afo.

Dentro de las funciones de la Comision Académica del Posgrado, mencion6 que

ademas de las reglamentarias que serian, entre otras, designar a los directores
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de tesis, al Comité Tutoral, a los jurados, y aprobar las areas teméticas, algo
novedoso es que tendra la facultad de solicitar la elaboracién de una constancia
oficial de la Universidad que acredite el area tematica cursada por el alumno, asi
como el nombre de la tesis, de manera que pueda demostrar una identidad

tematica y disciplinar al momento de solicitar trabajo.

En cuanto a la planta académica, inform6 que en ese momento se distribuiria
copia de la pagina 20 del plan de estudios por una errata en el segundo renglén
de la primera vifieta del inciso h), donde se suprime la frase “e indeterminado”
después de la palabra “completo”. Esto se debia, sefialé, a que los profesores
pueden ser del nucleo o profesores complementarios; estos ultimos participaran
Unicamente en la imparticion de algun curso especifico, o bien, como asesores
en una tesis pero, una vez terminada esa tarea, dejarian de pertenecer al

Posgrado.

Sin observaciones, se sometio a votacion el Posgrado en Ciencias Naturales e

Ingenieria con la modificacién sefialada, el cual fue aprobado por unanimidad.

Finalmente, se menciondé que el inicio del mismo sera en el Trimestre 2012-P.

ACUERDO 341.7

Creacion del Posgrado en Ciencias Naturales e
Ingenieria, asi como del plan y los programas de estudio
correspondientes, propuesto por el Consejo Académico
de la Unidad Cuajimalpa.

El inicio del Posgrado sera en el Trimestre 2012-P.

INFORMACION QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LA
CONTRATACION DEL DESPACHO DE LA PAZ, COSTEMALLE, DFK, S.C,,
POR UN ANO MAS, COMO AUDITOR EXTERNO DE LA UNIVERSIDAD, CON
FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 15 DE LA LEY ORGANICA, 36 Y 62-7
DEL REGLAMENTO ORGANICO.
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El Presidente informé que el despacho De la Paz, Costemalle, DFK, S.C., habia
cumplido un afio de trabajo con la Universidad, en virtud de lo cual, la idea era
renovarle el contrato por uno mas ya que se tenia un margen para hacerlo sin

que se rebasara el término permitido.

Para ello cité los articulos 6, 36 y 62-7 del Reglamento Organico; en este ultimo,
dijo, se sefala que la contratacion del Auditor Externo se realizara cada afio y no

podr& prestar sus servicios por un periodo mayor de cuatro afios consecutivos.

Sin comentarios al respecto, se dio por cumplido este punto del Orden del Dia.

ASUNTOS GENERALES.

l. Oficio dirigido a los miembros del Colegio Académico firmado por el Rector
General, mismo que obra en el expediente de la sesion, el cual fue leido
por la Secretaria en ese momento, para informar sobre el asunto
pendiente de resolver desde el afio 2005 con la Administradora Central de
Fiscalizacion al Sector Gobierno, ante el que esta Universidad opt6 por la
defensa legal en lugar de pagar o negociar con las autoridades
hacendarias.

También sefiala que la administracion a su cargo gestiono las posibles
soluciones ante autoridades y, finalmente, se llego6 a la condonacion de los
créditos de 2003 y 2004 a cambio de pagar en una sola exhibicion el
adeudo de 2002, para lo cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

otorgd un acuerdo de ministracion con el fin de cubrirlo.
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Por ultimo, indica que el crédito correspondiente a 2002 fue pagado el 29
de julio de 2011 y los correspondientes a los afios 2003 y 2004 fueron
cancelados por la autoridad tributaria como constaba en los documentos

anexos a este oficio.

Al someter este asunto a consideracion del Colegio Académico, se
reconocio la capacidad de negociacion del Rector General, a partir de la
cual la Universidad habia podido contender con un problema heredado a
la actual gestion; ademas, se dijo, significaba una satisfaccién para todos
estar al corriente en los pagos sefalados.

El Presidente agradecié el apoyo recibido en estas gestiones por parte de
la Secretaria General y del Abogado General, sin quienes, afirmd, hubiera
sido imposible arribar al resultado que en esta sesion daba a conocer al

Colegio Académico.

Ante la pregunta de si existian avances en las negociaciones relacionadas
con el pago de impuestos por becas y estimulos, inform6é que era un
asunto pendiente hasta ese momento, mismo que esperaba plantear en
breve al Secretario de Hacienda, pues el mecanismo de recuperacion
utilizado hasta hace dos afos para cubrir los impuestos por los rubros
mencionados dejé de existir, y eso representaba una erogaciéon de 350
millones de pesos al afio para la Universidad que le seria imposible
soportar; por tal razdén, la negociacidon continuaba y se esperaban

resultados similares a los informados en esta sesion.

El problema, recordd, es que de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la
Renta, las becas y los estimulos son considerados como ingresos y, en tal
virtud, deben pagar impuestos. En este sentido, la Universidad llevaba dos

afios sin recuperar esos pagos como sucedia con anterioridad. Desde

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 344



40

luego, indicd, existia la posibilidad de que esa carga fiscal se transfiriera a
los profesores, pero no consideraba que fuera la mejor solucion y por ello
continuaba la negociacion con la Secretaria de Hacienda para buscar otra

salida a este problema.

Considerd importante subrayar que el mecanismo utilizado anteriormente
contemplaba una tabla reversa a través de la cual se calculaba el
impuesto a partir de los pagos netos, a fin de saber exactamente cuanto
debia pagarse; sin embargo, ninguna universidad ha recibido dicha tabla
desde el 2009 que fue el afio en el cual la Secretaria de Hacienda inici6 la

aplicacion del actual procedimiento.

Oficios relacionados con las renuncias de un miembro titular y tres

suplentes designados y electos de las Comisiones Dictaminadoras de

Area:

COMISION NOMBRE MOTIVO DE LA MIEMBRO
RENUNCIA CONVOCADO

Ciencias Dr. Le6én Tomas Ejea Para participar en el

Sociales Mendoza, proceso de eleccion de las

suplente designado Comisiones Dictaminadoras

periodo 2011-13

Recursos Dra. Maria Guadalupe Para participar en el No tiene suplente

Huerta Moreno,
titular electa

Dr. Edgar Esquivel Solis,
suplente electo

Dra. Graciela de Lara
Isassi,
suplente electa

Mtro. Jorge Castillo,

titular electo

proceso de eleccién de las
Comisiones Dictaminadoras
periodo 2011-13

Para participar en el
proceso de eleccion de las
Comisiones Dictaminadoras
periodo 2011-13

Para participar en el
proceso de eleccién de las
Comisiones Dictaminadoras
periodo 2011-13

Baja por faltas

No tiene suplente.
Solicitan se convo-
que a elecciones
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Escrito de los profesores integrantes del Nucleo Académico Basico del
Posgrado en Historiografia de la Unidad Azcapotzalco, mediante el cual
manifiestan su preocupacion y extrafamiento ante la renuencia del
Director de la Divisiébn de Ciencias Sociales y Humanidades, Dr. José
Alfredo Sanchez Daza, para designar al Coordinador de dicho Posgrado,
en virtud de la renuncia de la Dra. Silvia Pappe presentada el 5 de julio de
2011.

Se estimo6 pertinente mencionar una serie de puntos surgidos durante las
discusiones en esta sesion que debian quedar anotados en la agenda de
este 6rgano colegiado para abordarlos més adelante. Uno era la viabilidad
de conformar un tribunal universitario, asi como contar en la Institucion
con un codigo de ética. ElI segundo se relacionaba con la urgencia de
iniciar la discusion de un sistema institucional de posgrados, donde se
incorporen algunas medidas que sean homogéneas para todos los
posgrados.

En tercer lugar estaria la posibilidad de colocar en linea los libros de la
Universidad en las paginas electrénicas de las diferentes unidades y que
su publicacion fuera sobre demanda, lo cual los llevaria hacia una politica
de sustentabilidad importante, asi como a un gran ahorro de dinero y de
recursos, pues hay libros que no se venden y permanecen en las bodegas
de la Institucion. Un punto mas seria la revision del procedimiento para

evaluar las propuestas de profesores distinguidos de la Universidad.

Otro tema no vinculado con los puntos del Orden del Dia, pero igualmente
importante, se dijo, era revisar los mecanismos para regular los contenidos
de los programas transmitidos en Radio UAM, pues el compromiso de la

Universidad debe ser con el conocimiento critico y no con discursos de
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otro tipo, como fue el caso de la filipica presentada dias antes en favor de

la filosofia new age.

Se informé de la realizacion de la ceremonia en la cual se reconocio a la
Dra. Michelle Chauvet como Profesora Distinguida de la Universidad, y se
aprovecho esta sesién para expresar publicamente una felicitaciéon por la

distincidon que le fue otorgada.

Se agradeci6 el apoyo brindado al Programa Multidisciplinario Disefio y
Artesanias (PROMDyA), donde varios alumnos de las tres divisiones de la
Unidad Azcapotzalco han realizado su servicio social bajo la coordinacion
del Mtro. Fernando Shultz del Departamento del Medio Ambiente, cuyo
objetivo es que desde una vision transdisciplinaria se beneficie a distintas
comunidades rurales del pais. Como culminacion de este trabajo, se
organiz6 una expo-feria que se llevaria a cabo en el Teatro Angela Peralta
de la Delegacion Miguel Hidalgo durante cuatro dias a partir de la fecha de
esta sesion, donde se podrian observar y adquirir algunos de los
productos elaborados por los alumnos junto con artesanas de
comunidades de Hidalgo, Michoacan, Guerrero, Chiapas, Veracruz,

Oaxaca, Puebla y Guanajuato.

Se comentd que durante 2009 y 2010 se efectud una reunion nacional de
universidades titulada: “Caminos para la equidad de género en las
instituciones de educacion superior”, promovida por la UNAM, la Camara
de Diputados, el Instituto Nacional de Mujeres y la ANUIES, donde se hizo
una declaratoria cuyo proposito era arribar a consensos y promover la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres que integran las
comunidades universitarias, con base en principios y normativas
nacionales e internacionales, en particular la Ley General para la Igualdad

entre Mujeres y Hombres, emitida en agosto de 2006.
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En este contexto, se indicO, el conjunto de instituciones de educacion
superior en nuestro pais debe interesarse en volver transversal la
perspectiva de género de manera organica, basadas en algunas
directrices y, en consecuencia, seria importante que la UAM incorporara
dicha perspectiva en la Legislacion Universitaria. De hecho, se subrayo, Si
bien en la Institucién se tiene un grupo destacado de profesores dedicado
a los estudios de género en la Unidad Xochimilco, daba la impresion que

esta atrasada en el impulso de esta serie de aspectos.

Se solicitd que cuando se realicen las ceremonias de entrega de los
Doctorados Honoris Causa otorgados por la Instituciébn se invite a los

colegiados.

Se comentd que en la ultima sesion del Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, se abordé el problema de la violencia que se vive en el pais y
se manifestd preocupacion porque éste llegara al interior de las unidades
de la UAM, por lo que el mismo debia reflexionarse para promover
institucionalmente algunas medidas de proteccion hacia la comunidad
universitaria. En este sentido, se reconocio que tanto el Rector de dicha
unidad como el Rector General han sido sensibles ante el asesinato de
una alumna de la Licenciatura en Sociologia, por lo que este ultimo emitié

un desplegado al respecto.

Se opind que actualmente la inseguridad existe no solo fuera de la
Universidad, sino también al interior, por lo que seria conveniente contar
de inmediato con una comision en cada unidad encargada de evaluar la
seguridad y no esperar a que el consejo académico respectivo tome la

decision de integrarla, pues se han dado asaltos en las aulas y en los

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 344



44

cubiculos; incluso, se dijo, el Colegio Académico deberia analizar la
posibilidad de conformar una comisién de seguridad.

Por estas razones, se recalco, mas que reflexionar sobre la violencia, la
Universidad debia actuar para combatirla porque la comunidad
universitaria ya se ha visto afectada; por lo tanto, era fundamental hacer
recomendaciones para su proteccion y buscar a las personas idoneas para
formar un cuerpo de seguridad apropiado, ya que muchos de los vigilantes

en las unidades son personas mayores.

Aunado a lo anterior, se solicité al Presidente agilizar el establecimiento de
una defensoria de los derechos universitarios que seguia como uno de los
pendientes en su agenda, pues mas que reflexionar era momento de

actuar.

X. Se solicité al Presidente integrar a la brevedad la comision que abordara el
tema de las comisiones dictaminadoras, y en si todo lo relativo al sistema
de dictaminacién, ya que los problemas en este renglén son muy

recurrentes.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyd la Sesidon Numero 341 del Colegio
Académico a las 23:57 horas del dia 17 de noviembre de 2011. Se levanta la presente

acta y para constancia la firman

DR. ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT MTRA. IRIS EDITH SANTACRUZ FABILA
Presidente Secretaria
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