SESION NUMERO 315
24 DE JULIO DE 2009
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario: Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las 10:40 horas del dia
24 de julio de 20009, inicio la Sesion Numero 315 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Presidente dio la bienvenida a la sesion a
los doctores Sergio Revah y Mario Casanueva, recién designados directores de
las divisiones de Ciencias Naturales e Ingenieria y Ciencias Sociales y

Humanidades de la Unidad Cuajimalpa, respectivamente.

A continuacion el Secretario del Colegio inform6é sobre las siguientes

comunicaciones recibidas:

- Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa,
mediante el cual informa la designacion del Dr. Sergio Revah Moiseev como
Director de la Divisibn de Ciencias Naturales e Ingenieria para el periodo
comprendido del 15 de julio de 2009 al 14 de julio de 2013.
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- Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa,
mediante el cual informa la designacion del Dr. Mario Eugenio José
Casanueva Lopez como Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades para el periodo comprendido del 15 de julio de 2009 al 14 de
julio de 2013.

- Nombramiento del Ing. Dario Guaycochea Guglielmi, como Secretario de la
Unidad Azcapotzalco, a partir del 17 de julio de 2009.

Dicho lo anterior, pasO lista de asistencia y declaré la presencia de 43
colegiados.

Se declaro6 la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Al someter el Presidente el Orden del Dia a consideracién del Colegio, se
propuso que el punto 7, referente a la integracion de una comisién encargada de
analizar lo relativo a los idiomas, fuera un punto para integrar la agenda
legislativa del Colegio donde se incluya la creacién de otras comisiones, por
ejemplo, la que analizara los cambios legislativos necesarios a partir de la
creaciobn de nuevas unidades; incluso, podria conocerse el avance de los
trabajos de la Comision de Carrera Académica. Otra alternativa, se dijo, seria

trasladar la discusion de este punto a la préxima sesion del Colegio.

Al respecto, el Presidente coment6 que la agenda legislativa podria discutirse en
la siguiente sesion del Colegio, ya que seria un punto donde se incluirian cuatro
0 cinco temas basicos para avanzar en la creacién de comisiones, sobre los
cuales seria oportuno hacer una presentacion a este 6rgano colegiado para que
de ahi parta la discusion; entre ellos, estaria efectivamente el vinculado a
cambios legislativos producto de la creacion de unidades académicas y también

podria incluirse el relativo a la Comisién de Carrera Académica.
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En ese sentido, se solicitd6 proporcionar mayor informacion sobre cuéles
comisiones son obligatorias y cuales voluntarias, los temas que trabajan, en
cuantas pueden estar cada colegiado, asi como de los tiempos disponibles, entre
otros aspectos, porque ademas los representantes del personal académico son
también miembros del Comité Electoral.

Por reglamento, sefiald el Presidente, dichos representantes automaticamente
forman parte tanto del Comité Electoral como de las comisiones de planes vy
programas de estudio al igual que los alumnos, pero el nimero de reuniones del
Comité Electoral dependera de la cantidad de procesos electorales que se
realicen. Mientras tanto, las comisiones de planes y programas de estudio se
convocaran de acuerdo con el numero de propuestas que se remitan al Colegio

durante los dos afios de su representacion.

Por su parte, el Secretario expuso que en el articulo 21 del RIPPPA se establece
la integracion del Comité Electoral, donde también se sefiala que serd convocado
por él, lo cual hizo en dias pasados con objeto de iniciar la planeacién del
proceso de eleccidn para renovar las comisiones dictaminadoras de area, ya que
esa es una de las funciones principales de dicho Comité. Asimismo, coment6 que
la actividad mas demandante no es en las sesiones del Colegio, sino en las
comisiones tanto de planes y programas de estudio como de mandato especifico.

Desde luego, afirmé, esta la Comision de Carrera Académica que ha generado
muchas expectativas y ya concluyd un primer planteamiento que dara a conocer
al Colegio. Entonces, faltaria integrar la comision encargada de analizar el tema
de lenguas y la del cambio legislativo. En tal virtud, seria oportuno verlas
integralmente para hacer un reparto equitativo de las responsabilidades entre los

representantes de los distintos sectores.
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Ahora bien, abundd, la creacion de una comision con mandato especifico se
decide en el punto correspondiente del Orden del Dia donde se presenta la
propuesta, y ahi se acuerda cuantos colegiados la integraran de cada sector.
Asimismo, se define su mandato y el plazo pertinente para presentar su

dictamen.

Aclarado lo anterior, varios colegiados intervinieron en apoyo a la propuesta de
retirar el punto 7 del Orden del Dia para integrarlo en el contexto de la discusion
del conjunto de comisiones de este 6rgano colegiado, incluida la de Carrera
Académica, la cual, se recordo, tenia pendiente la autorizaciébn de una prorroga
para continuar con su trabajo. Dicha opcion, se dijo, era viable para sistematizar

el trabajo del Colegio.

En el caso particular de la comisién prevista en el punto 7, se advertia que la
redaccion del mismo presentaba de manera exhaustiva los temas relacionados
con la ensefianza de lenguas en la Universidad. Sin embargo, no fueron
contemplados otros surgidos de la revision de las licenciaturas de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa (DSCH-I). Por tanto, si
el Colegio pretendia integrar una comision para abarcar el conjunto de temas
vinculados a las lenguas, debia pensarse en un mandato mas flexible para no
dejar fuera ninguno, pues son esenciales para el trabajo de la comisién. En tal
virtud, y de mantenerse el punto 7, se propuso como posible redaccion la
siguiente: “Analisis, discusion y, en su caso, aprobacion de la propuesta para la
integracion de una comision encargada de definir y analizar y, en su caso,
proponer politicas institucionales relativas a la ensefianza y acreditacion de

lenguas extranjeras en la Universidad”.

Por otra parte, se insistid, el Colegio Académico debia tener un horizonte preciso
en torno al trabajo a desarrollar en comisiones, particularmente en el de la

Comision de Carrera Académica por las expectativas generadas en la
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Universidad al respecto, pues en distintos contextos institucionales se han
discutido temas que recurrentemente se remiten a los resultados provenientes de
dicha Comisién, de tal suerte que debia considerarse en la agenda de corto plazo
del Colegio. También era fundamental conocer su mandato, si ya existe algun
documento de trabajo, y qué plazo tiene para presentar resultados. Incluso, se
opind, el punto 7 podia servir para informar todo lo relativo a esta Comision y
dejar para una préoxima sesion el punto sobre lenguas con el cambio de

redaccion antes propuesto.

Hace varios afios, comento el Presidente, el Colegio cre6 una comision para
evaluar los avances de un numero importante de comisiones y de esa manera
organizar el trabajo del 6rgano colegiado. Algunas de ellas, dijo, no habian
reportado resultados a pesar de haberse integrado muchos meses atras y la
propuesta al Colegio fue suprimir algunas, crear otras, asi como establecer un
plazo para las que se mantuvieron, y esa alternativa podria funcionar también en
esta ocasion. En este contexto, plante6 dos opciones: modificar el contenido del
punto 7 para crear una comision encargada de revisar la situacion de las
comisiones de Colegio, o bien, retirarlo y trasladar la discusion concerniente a la
integracion de comisiones a una proxima sesion del Colegio que podria

realizarse en la semana del 3 al 7 de agosto.

La mayoria de los colegiados coincidieron en la importancia de ver la agenda de
trabajo del Colegio de manera integral en una comision. No obstante, se recordd
gue la de Carrera Académica ya estaba en curso y contaba con un documento
consensado por sus miembros, con base en el cual pensaba iniciar un proceso
de consulta a la comunidad universitaria; desafortunadamente, se indico, su
plazo vencio y en la ultima reunion se acordd solicitar una prorroga al Colegio
para continuar sus trabajos. Entre tanto, podria discutirse la creacion de nuevas
comisiones sobre algunos de los temas perfilados hasta el momento, como el de

lenguas extranjeras o de cambios legislativos. Por tanto, se opind, lo conveniente
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era reemplazar el punto 7 original por la solicitud de prérroga para la Comision de
Carrera Académica y que la integracion de otras comisiones se atendiera en una

préxima sesion.

En otro contexto, se sugiri6 mantener el punto 7 con la modificacion a la
redaccion propuesta al principio de la discusidon, agregar otro punto para la
solicitud de prérroga de la Comision de Carrera Académica y considerar un punto

en la préxima sesion para revisar la creacion de nuevas comisiones.

Ante la diversidad de propuestas surgidas hasta ese momento, el Presidente
reconocié que la solucion era compleja, y si bien su idea fue considerar la
creacion de una comisién en cada sesion respecto de los asuntos pendientes,
advertia mayor consenso para trasladar el asunto de las lenguas como parte de
la agenda de trabajo del Colegio. No obstante, en el caso de la Comision de
Carrera Académica era fundamental que el Colegio conociera el contenido del
documento trabajado por la Comisién antes de resolver sobre la prérroga pues,

segun entendia, dicho documento ya esta terminado.

Con base en lo mencionado, reiter6 la propuesta de eliminar el punto 7, convocar
a otra sesion en la semana del 3 al 7 de agosto donde se aborde, por un lado, el
punto de la Comisién de Carrera Académica y el Colegio conozca el documento
respectivo y, por otro, considerar la creacién de una comision que se encargue
de definir y organizar el plan de trabajo del Colegio, la cual tendria que entregar
resultados a mas tardar el 30 de septiembre para que este érgano colegiado

defina el rumbo de creacién de comisiones.

A continuacion se menciond la posibilidad de constituir en esta misma sesion la
comision de plan de trabajo y darle un plazo perentorio de dos semanas para
concluir su dictamen; también se pidié no sobredimensionar el asunto de lenguas

extranjeras cuando existen otros temas realmente serios vinculados con la
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docencia y la investigacion que deben abordarse de conjunto. Para ello, se
sefiald, en el acta de la Sesion 312, aprobada en esta misma sesion, se advertia

un catalogo de temas que no podian eludir.

No obstante, se consideré prudente esperar a integrar la comisién de plan de
trabajo en la semana del 3 al 7 de agosto porque dos semanas era muy poco
tiempo para presentar un dictamen, pero el 25 de septiembre seria una fecha

aceptable para que el Colegio recibiera el dictamen.

En otro tenor, algunos colegiados juzgaron pertinente puntualizar los acuerdos
tomados por la Comisidon de Carrera Académica, en particular, para que la
redaccion del punto del Orden del Dia correspondiente estuviera acorde con ello.
El primero fue solicitar en lo inmediato al Colegio una prérroga para continuar los
trabajos, ya que propiamente no estaban listos para presentar un dictamen a este
organo colegiado, pues faltaba cumplir el segundo acuerdo consistente en
difundir un documento ante la comunidad universitaria para retroalimentarse y
efectuar una consulta que les permitiera enriquecerlo antes de enviarlo al pleno

del Colegio.

Por tal razén, era importante incluir cuanto antes en una sesion la solicitud de
prorroga para la Comision. Sobre todo, se indicO, era bésico aclarar que los
puntos propuestos para un proximo orden del dia tenian dos niveles juridicos
distintos. Por un lado, esta la necesidad de integrar una comision de lenguas
extranjeras porgue ese asunto emana desde el establecimiento de las Politicas
Operacionales de Docencia y se han generado problemas que no han podido
resolverse al interior del Colegio. Por otro, la importancia de establecer un plan
de trabajo e integrar en una proxima sesion la comision encargada de elaborarlo

para atender los cambios a la legislacion.
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Ante estos comentarios, el Secretario retomd la sugerencia del Presidente de
tener una sesién en la semana del 3 al 7 de agosto donde, ademas de
conformarse la comision de plan de trabajo, se trataria la solicitud de prérroga de
la Comision de Carrera Académica y junto con ello su reintegracion pues,
subray0, en estricto sentido se ubica en la hipétesis de disolucion al haber
concluido el plazo para presentar su dictamen y no haberse generado una

prérroga.

Por su parte, el Presidente del Colegio se reconocié como una de las personas
méas interesadas en encontrar cambios en la carrera académica de la
Universidad, pues de alguna manera la creacién de dicha Comision fue iniciativa
suya después de efectuar, durante casi un afo, visitas a la comunidad
universitaria en los distintos espacios de la Universidad. Sin embargo, le
preocupaba escuchar los comentarios sobre el desarrollo del trabajo de la
Comision porque no se trataba simplemente de otorgarle una prorroga para

concluir la redaccién de un documento, sino para hacerlo publico.

En ese sentido, afiadid, su decisiébn como colegiado para otorgar una prérroga a
la Comision conllevaria la posibilidad de publicar un documento cuyo contenido
desconocia, aun cuando tenia cierta idea de que la intencion era modificar la
organizacion del sistema de becas y estimulos de académicos, y si bien suponia
gue los cambios no agraviaran en ningun sentido a los profesores, le gustaria

evaluar el documento antes de hacerlo publico.

Se consideré absolutamente legitima la preocupaciéon del Presidente, pues los
resultados de la propuesta de la Comision podrian tener un fuerte impacto en la
Universidad y, por ello, convendria evaluarla en el pleno del Colegio. La duda, se
advirtio, era hasta dénde una comision tiene autonomia técnica para decidir
como proceder en el desarrollo de su mandato; es decir, si el Colegio puede

retirar a una comision las propias decisiones técnicas que le encargd. En ese
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sentido, se opinod, una solucidn seria reintegrar de inmediato la Comision para
gue continle con sus trabajos y decida, con base en la sugerencia del

Presidente, si envia primero el documento al pleno de este 6rgano colegiado.

Desde luego, se indico, era importante que el Colegio mostrara a la comunidad
universitaria que la Comision no se ha disuelto y, en caso de incluirse un punto
para autorizar la prorroga, ver ahi las peculiaridades del estado en que se
encuentran sus trabajos para darle certeza al futuro de la Comisién, asi como al
documento preliminar que, a juicio de la misma, amerita ser sometido al
conocimiento de la comunidad universitaria. En tal virtud, se dijo, el desahogo del

tema de la prorroga parecia tratarse sélo de una cuestion de procedimiento.

Por otro lado, se observé que el Colegio parecia estar claro en algunos aspectos
de la discusion vy, por ello, se reiter6 la propuesta de integrar en esta sesion la
comision de lenguas con un mandato flexible, general y abierto, con el cual
puedan atenderse las distintas iniciativas que se procesan en las unidades sobre

este asunto y que estan en espera del dictamen de esa posible comision.

Al respecto, algunos colegiados externaron preocupacion porque no quedaba
claro el propésito de dicha Comision, el ambito de su discusion, ni la urgencia por
integrarla. En particular, inquietaba la redaccion del punto del Orden del Dia
porque al pedir que se analice y discuta la pertinencia de incluir en los planes y
programas de estudio el requisito del idioma, se afectaria directamente el modelo
de ensefianza, asi como el trabajo de muchos afios de la Unidad Iztapalapa
plasmado en sus Politicas Operativas de Docencia (PODI), donde Ila
incorporacion de un idioma extranjero en la curricula de las licenciaturas es una
parte sustancial que ha funcionado bien. Incluso, se recordd, la discusion de este
tema surgi6é en la Comision del Colegio al analizar los cambios a las licenciaturas
de la DCSH-I, y también se ha abordado en la JURESEDI donde fueron

planteados esquemas de las cuatro unidades con una diversidad muy compleja.
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Por tanto, se opin6 que lo mas prudente era retirar el punto 7 del Orden del Diay,
en su caso, encargar a la comisiéon que formulara el plan de trabajo del Colegio,
el acotamiento de los términos y propoésitos del mandato para la comision de

lenguas.

En este contexto, se observé que la discusion se orientaba a retirar el punto 7 del
Orden del Dia. Sin embargo, debia quedar claro que si bien existen varios
asuntos que deberd tratar la comision del plan de trabajo, la excepcion era el de
carrera académica que debe atenderse de manera independiente a otras

problematicas de la Universidad.

En otro orden de ideas, se indicé que convocar al Colegio una semana antes de
vacaciones no era lo mas conveniente porque, ademas de llevar varias sesiones
seguidas, en las unidades se tenian programados algunos consejos académicos
y divisionales e, incluso, comisiones. Por tanto, se solicitd efectuar la sesion del

Colegio en septiembre y ahi conformar la comision de la agenda de trabajo.

A pesar de lo anterior, el Presidente observo que la mayoria de los colegiados
preferian tener una sesion entre el 3y el 5 de agosto para discutir la situacion de
la Comisién de Carrera Académica, asi como la integracion de una comision que
defina el plan de trabajo del Colegio en un plazo breve. Sin embargo, persistia la
duda sobre retirar o mantener el punto 7 del Orden del Dia, aun cuando era claro
lo ambiguo de su redaccién. Desde luego, afirmd, tanto el asunto de cambios
legislativos por la creacion de nuevas unidades como el de las lenguas
extranjeras son temas generales de la Universidad que debera abordar el

Colegio.

En cuanto al segundo de esos temas, explicd, el ambito de las lenguas se ha

mantenido hasta ahora en los diferentes niveles de politicas universitarias, es
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decir generales, operacionales y operativas, donde se establecen
recomendaciones y rumbos que cada espacio de la Universidad trata de seguir
en la medida de sus posibilidades. Sin duda, dijo, la discusion acerca de las
lenguas puede ser interesante para la Universidad, pero el hecho de integrar una
comisién con un mandato en términos de lo indicado en el punto 7 del Orden del
Dia implicaria cuestiones que quizas estuvieran fuera del alcance de la
Institucidon. Por tal razon, era casi general el convencimiento de retirar el punto
para que la posible comision del plan de trabajo proponga un mandato adecuado,
ya que sera importante evaluar la diversidad de lo realizado en la Universidad,

asi como de los requerimientos en cuanto a una segunda lengua.

De esa forma, recalc6 que el Colegio podia esperar algunos dias mas entre el 3y
el 5 de agosto para que se convoque a una sesion donde se integre una
comisién que discuta el trabajo futuro del Colegio y proponga las comisiones
correspondientes y sus mandatos, conforme a lo discutido en esta ocasion,
ademas de incluir el punto de la posible prorroga a la Comision de Carrera

Académica.

Sin objeciones, se sometio a votacion el Orden del Dia con la exclusion del punto

7'y fue aprobado por 39 votos a favor y 2 abstenciones.

ACUERDO 315.1

Aprobacién del Orden del Dia.

1. Lista de Asistencia.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Aprobacién, en su caso, de las Actas de las Sesiones Numeros 312 y 313 celebradas los

dias 13, 14 y 22 de mayo y 18 de junio de 2009.

4, Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2008 que, con
el dictamen del Auditor Externo, somete a consideracién del Colegio Académico el
Patronato de la Universidad Auténoma Metropolitana, en los términos de la fraccion VIl
del articulo 13 de la Ley Organica.
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5. Presentacion del Informe del Ejercicio Presupuestal de 2008, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del Presupuesto de la Universidad.

6. Autorizacion, en su caso, del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad,
correspondiente al afio de 2009.

7. Presentacion de las modificaciones a los criterios de dictaminacién de la Comision
Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas, en cumplimiento del articulo 44 Bis del
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico.

8. Presentacion de los Informes de Actividades de las Comisiones Dictaminadoras de
Ciencias Bésicas, Ciencias Econdémico-Administrativas, Ciencias Sociales, Ingenieria,
Ciencias Biologicas, Produccién y Contexto del Disefio, Ciencias de la Salud, Andlisis y
Métodos del Disefio y Humanidades.

9. Informacién que presenta el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de
la Unidad Xochimilco, sobre las adecuaciones efectuadas al plan y programas de estudio
de la Licenciatura en Politica y Gestion Social.

10. Andlisis, discusién y aprobacién, en su caso, del Dictamen que presenta la Comision de
Planes y Programas de Estudio de Ciencias Basicas e Ingenieria, relacionado con las
propuestas del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, consistente en la creacién
de quince programas de estudio de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, y
veintiséis de la Licenciatura en Mateméaticas Aplicadas.

11. Asuntos Generales.

APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES
NUMEROS 312 Y 313 CELEBRADAS LOS DIAS 13, 14 Y 22 DE MAYO Y 18
DE JUNIO DE 2009.

El Presidente del Colegio informé que las actas sefialadas al rubro fueron
enviadas en un disco compacto por el volumen de papel que implicaba su
impresion y, al someter a consideracion de los colegiados el acta de la Sesién
312, se reconocio el trabajo realizado para transcribir de manera circunstanciada
una discusion de mas de veinte horas que, impresa, ocasionaria un gasto de
alrededor de 500 péaginas, cuyo contenido deja varias sensaciones importantes
gue merecian comentarse, como el hecho de que se trata de una sesion historica
donde se concentra una gran cantidad de opiniones plurales y de perspectivas
divergentes sobre la Universidad, por lo que se convierte en un importante

catalogo de temas.
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Sin embargo, surgia la preocupacion de quién se hace cargo en el Colegio del
conjunto de propuestas, diagnosticos, analisis, contradicciones y coincidencias
expuestas en tantas horas de discusion, todo lo cual representa un insumo para
la elaboracion de una agenda de temas pendientes de resolver en este dérgano
colegiado, por ejemplo, la falta de un plan de desarrollo institucional o la

discusion de si la UAM es metropolitana o nacional.

El temor, se indicd, es que finalmente el Colegio llegue a una situacién en la cual
tantas horas de discusion queden simplemente en un disco que la mayoria de los
colegiados no leeran y nadie se haga cargo de lo sucedido en esa sesion. Por tal
razon, esta acta merecia comentarse y, a partir de eso, preguntar como se
procesaran los asuntos ahi expuestos relacionados con la creacion de la Unidad
Lerma, con el futuro de la Unidad Cuajimalpa, asi como con el de la Universidad

en general.

En efecto, se afiadio, el trabajo de conformar esta acta debié ser maratdnico;
inclusive al ver las intervenciones muchos pensaran en volver a solicitar la
palabra porque a veces los comentarios fueron muy circulares. A pesar de eso,
se sefialo, existen temas muy relevantes en el acta que el Colegio debera
atender con cuidado a mediano y largo plazo, cuyo extracto podria ser materia de
analisis de la comisibn que se encargara de elaborar el plan de trabajo.
Asimismo, se subray0, esta acta llamaba a buscar formas de concordar y de

consensuar posiciones.

Desde luego, intervino el Presidente, fueron muchos los temas discutidos en esa
sesion que deberan evaluarse porque varios repercuten en el futuro de la
Universidad y son una fuente importante de informacion. De hecho, externo, las

decisiones tomadas en dicha sesion ya marcaron el futuro de la Institucion.
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Por otra parte, coincidié en reconocer el trabajo de la Oficina Técnica del Colegio
Académico por el trabajo realizado, pues en un disco no se advierte en su
totalidad el volumen de lo que representan tantas horas de discusion, asi como el
gasto excesivo de papel que implicaria su impresion. Esta situacion, agrego,
debia llevarlos a reflexionar sobre la transcripcion circunstanciada de algan punto
del Orden del Dia, porque fue un hecho que a pesar de haberse ponderado este
tema con la representacion pasada y someter la propuesta a una votacion de dos
tercios, se decidid circunstanciar los puntos relacionados con la creacion de la
Unidad Lerma y, en ocasiones, se dijeron cosas poco relevantes y muy
repetitivas.

Lo anterior, concluyd, sucede porque no se ha considerado que las actas se
elaboran para guardar la memoria del debate y toma de decisiones del Colegio, y

no para recuperar la intervencion de cada individuo.

Sin mas comentarios, el acta de la Sesion 312 se aprobo por 38 votos a favor y 2

abstenciones.

Mientras tanto, sin observaciones, el acta de la Sesion 313 fue aprobada por 39

votos a favor y una abstencion.

ACUERDO 315.2

Aprobacién de las Actas de las Sesiones Numeros 312 y
313 celebradas los dias 13, 14 y 22 de mayo y 18 de
junio de 2009.

APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 QUE, CON EL DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO,
SOMETE A CONSIDERACION DEL COLEGIO ACADEMICO EL PATRONATO
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, EN LOS TERMINOS
DE LA FRACCION VII DEL ARTICULO 13 DE LA LEY ORGANICA.
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Previa la presentacion del punto, el Secretario del Colegio explicé a los nuevos
colegiados que con el fin de transparentar la forma como se manejan los
recursos publicos con los cuales opera la Universidad, sus Estados Financieros
son auditados por un Auditor Externo designado por el Colegio Académico, en
este caso el Despacho Salles, Sainz Grant Thornton es el encargado de este
trabajo y de emitir el dictamen correspondiente, el cual se somete a la

consideracion del Colegio a través del Patronato.

Para hacer la presentacion de los Estados Financieros se concedi6 la palabra al
Ing. Jorge Mufioz Estrada, Contralor de la Institucion, quien informé de la
presencia en la sala del C.P.C. Mauro Gonzélez Jiménez, Director del Despacho

mencionado para cualquier aclaracion al respecto.

A continuacién, comentd que los Estados Financieros de la Universidad al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 se presentan de forma comparativa, donde se refleja
de manera notable un esfuerzo de la Institucibn por mejorar sus sistemas

administrativos y sus resultados de transparencia en la operacion.

Asi, apoyado con una proyeccion, se refirid a las primeras hojas relativas a la
opinién del Auditor Externo sobre diversos aspectos, como el de la pagina 2,
inciso b), donde se alude a una salvedad contenida en el dictamen al 31 de
diciembre de 2007 en cuanto a que el saldo de aportaciones para proyectos
patrocinados de afios anteriores incluia el impuesto al valor agregado (IVA) de
2004 y 2005, cuyo monto no habia sido pagado totalmente, pero como durante el
ejercicio 2008 la Universidad liquiddé ese impuesto, la opinion actual sobre los
estados financieros de 2007 es distinta a la emitida originalmente. Aclaré que la
UAM es la primera institucion que cubre totalmente este impuesto proveniente de
diversas operaciones, como convenios patrocinados, cafeterias o la venta de

suvenires, entre otros ingresos.
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De los Estados de Activos, Pasivos y Patrimonio, pagina 3, resalté el notable
incremento del activo y del pasivo en los renglones de aportaciones para
proyectos patrocinados de afios anteriores, asi como por convenios patrocinados
suscritos a partir de 2007, donde se advierte una forma novedosa de contabilizar
dichos convenios que permite mayor transparencia en el manejo de esos
recursos, lo cual también era una salvedad del Auditor Externo que actualmente

da por buena.

Respecto de los Estados de Ingresos y Egresos, pagina 4, sefialé que la cifra del
2008 incluye los ingresos adicionales del Gobierno Federal para operacion e
inversion. En cuanto a los egresos, sefiald una preocupacion del Patronado
trasmitida a la administracion acerca de crear conciencia en la forma de utilizar
los recursos asignados al mantenimiento del patrimonio institucional, tanto al
equipo como a las instalaciones y todo lo relacionado con las actividades propias
de la Universidad. Comentd que, en su momento, el Rector General presentaria
una propuesta para hacer mas eficiente esta parte del gasto y pasar de un
mantenimiento correctivo a uno preventivo. También se advierte el incremento al

patrimonio de 372 a 729 millones de pesos.

En relacién con los Estados de Variaciones en el Patrimonio, pagina 5, sélo
resalté la cifra en negativo de 23 millones que corresponden a la aportacion de la
SEP en 2007 por concepto del PRONABES, a diferencia de los 25 millones en
2008 sobre el mismo renglon que es la aportacion de la Institucion al mismo

programa.

En cuanto a las Notas que emite el Auditor Externo sobre los Estados
Financieros aludid, entre otros numerales, al de Operacion de la Universidad, asi
como al de los principales criterios y practicas contables basados en las Normas
de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la

Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, en donde aclaro
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gue como la Institucién no tiene un fin de lucro, los criterios y practicas contables
adoptados son similares a los utilizados en otras universidades y que, en algunos
casos, difieren de dichas normas; por ejemplo, sus bienes no se deprecian,
tampoco se hacen reservas para la jubilacion, sino que se aplica directamente al

gasto directo del afo, entre otras variaciones.

Sobre la Nota 7 Proyectos Patrocinados, paginas 11 y 12, comenté que los
recursos por este concepto son importantes para la Institucion porque cada vez
es mayor su vinculacién con los sectores econémico, politico y social. Por ello, es
pertinente realizar un registro claro que permita su seguimiento y se conozca la
cifra por la cual se contratd, cuanto se ha cobrado y esta pendiente de pagar, y
cuando se termina un contrato. Los registros, dijo, se hacen por unidad, el tipo de

patrocinador y en qué condiciones se encuentra cada contrato.

Asimismo, externoé que aun cuando se advierten vias claras de mejoramiento en
la administracion, el Auditor Externo emiti6 un documento de observaciones,
como la de elaborar un plan de trabajo anual, pero siempre en apoyo hacia las
labores fundamentales de la Institucién. Comenté que la Universidad estara
sujeta cada vez mas a auditorias por parte de la Auditoria Superior de la
Federacion, lo cual les obliga a ser muy cuidadosos en el manejo de los
recursos, y en la medida en que se optimicen los resultados sera mayor la

oportunidad de obtener recursos adicionales.

Por ultimo, expresd que el Patronato y la administracion de la Universidad estan
trabajando en conjunto para simplificar algunos mecanismos y facilitar la
operacion de recursos, por tanto, solicitd respetuosamente hacer un esfuerzo

para mejorar las acciones de formulacion, asignacion y ejercicio del presupuesto.

Acto seguido, inici6 el analisis y discusién de los Estados Financieros de la

Universidad, cuyas observaciones y preguntas se sintetizan a continuacion:
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Sobre el IVA se comentd que la Universidad cobra ese impuesto por los
proyectos que realizan, y que también lo paga al hacer los gastos de operacion
basicos, como el mantenimiento; entonces la pregunta seria por qué la Institucion
no queda con un balance positivo respecto del IVA, sino que debe regresar

recursos por ese rubro.

Al respecto se respondié que son dos vias distintas: en el gasto de algunos
productos para la operaciéon normal de la Universidad, ésta es el usuario final y
en este caso absorbe el IVA, pero en los convenios patrocinados si se puede
trasladar el IVA al patrocinador y la Universidad deduce la parte proporcional de
las facturas; es decir, en la medida en que un proyecto patrocinado tenga la
comprobacién con facturas la Universidad absorbe el 15% como receptora del
IVA que paga el patrocinador, este impuesto se regresa a la Secretaria de
Hacienda (SH) en la parte correspondiente y lo que no puede comprobar se va al

gasto.

No obstante, se sefiald, cuando se contrata un proyecto la Universidad retiene el
IVA, pero también cuando se compra un equipo se descuenta su costo incluido el
IVA del total del proyecto. Se aclaré que en el Control de otros Fondos (COFON)
se registra el IVA de los proyectos patrocinados y cuando se adquiere un equipo
se descuenta del pago del patrocinador, pero no todo el gasto que genera un
proyecto tiene IVA. Se resaltd la importancia del sistema antes mencionado
porque de inmediato se separa el beneficio de la Institucién y el IVA que se

retiene.

Se insistio en revisar dicho sistema porque en efecto se separa el IVA, pero se
hacen gastos que llevan el impuesto implicito y no se traslada, lo cual ha
afectado a diversos profesores pues pareciera que se les descuesta el IVA dos

veces, una al registrarse el proyecto y otra cuando se compra equipo. Sobre esta
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interrogante, se aclaro, tendria que revisarse cada caso particular porque si son

proyectos de investigacion, se contratan y todo lo que generan se gasta.

En cuanto a la Nota 11, contingencias, pagina 15, inciso c), se preguntd qué
implicaciones tenia lo sefialado sobre la demanda de amparo interpuesta en
relacién con el predio el “Escorpion”. Al respecto, se concedié la palabra a la
Abogada General, quien explicO que se trataba de un amparo presentado en
forma extemporanea por la empresa “Servicios Corporativos Bal, S.A. de C.V.”
en contra del uso del suelo del predio mencionado, por considerar que una
universidad publica afectaria el entorno de la zona, las vialidades y que

disminuiria el valor de las propiedades que quedarian a su alrededor.

El Juez de Distrito negé la admision de este amparo al carecer de legitimacion;
sin embargo, el quejoso presentd recurso de revision y el Tribunal Colegiado
determind admitirlo por mayoria de votos para garantizar el derecho de audiencia
del quejoso; han pasado varios meses y esta detenido el asunto porque aun no
se ha determinado cuéles serian las afectaciones que pudieran ocasionarse con
la presencia de la Universidad en ese lugar; ademas, dijo, es el Gnico vecino de

toda la zona que solicité el amparo.

Asimismo, indicé que al no otorgarse suspension alguna, la Universidad puede
continuar la obra. Acerca del uso del suelo, sefial6 que el quejoso debié agotar
un procedimiento anterior a la solicitud del amparo, de ahi la afirmacion de
haberlo presentado en forma extemporanea ya que el uso del suelo se determiné

y publicé en la Gaceta del Gobierno del Distrito Federal varios meses atras.

Respecto del inciso d) de la misma pagina, se pregunté qué implicaciones
presupuestales o qué tipo de contingencias ocasionaria la decision de destinar
los predios ubicados en Camino de la Bolsa para actividades de la Unidad

Cuajimalpa, como las sefaladas en dicho inciso. El Presidente del Colegio
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respondid que serian de indole presupuestal, similares a los gastos que
conllevan otros espacios de la Universidad donde se efectuan ciertas actividades
como las clinicas estomatoldgicas de la Unidad Xochimilco y, seguramente, la
Unidad Cuajimalpa debera reservar un presupuesto para contender con las

necesidades que surjan de ese espacio.

Por su parte, el Contralor aclar6 que en los Estados Financieros siempre se
indican contingencias de este tipo, pues las consecuencias legales pueden
originar gastos no contemplados, por ello el Auditor Externo solicita al area
juridica informacion sobre las posibles contingencias juridicas y se plasman para

darles seguimiento afio con afio.

Se pidi6é explicar el motivo por el cual los equipos de la Universidad no se
deprecian, sobre todo porque esto tiene un impacto en el valor real del activo,
particularmente con los bienes que los trabajadores tienen bajo su resguardo, ya
gue en caso de pérdida o retiro del trabajador repercute considerablemente en el

calculo del finiquito correspondiente.

El Contralor aclar6 que son dos temas distintos. En el primero, la razén por la
cual el equipo de la Institucibn no se deprecia, dijo, obedece a que no se
persiguen fines de lucro, entonces lo importante para las instituciones publicas de
educacion superior es registrar todo lo que posee. En cuanto a sus terrenos, se
registran con el precio de adquisicién y no al precio del mercado, y los edificios
se registran con el costo que represent6 al momento de terminar su construccion,
de ahi que el Patronato ha insistido en llevar de forma paralela el valor de
adquisicion, e implementar un mecanismo para determinar su costo comercial,
pero si se quiere conservar este valor se les debe dar el mantenimiento

adecuado.
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El otro tema se refiere al resguardo del equipo con cierto valor. Al respecto,
indico que la Tesoreria General lleva a cabo un proyecto aprobado por el
Patronato para actualizar los resguardos y tener ubicado el mobiliario y equipo de
la Institucidn porque se cuenta con sistemas anticuados; es decir, cuando alguien
se va a ir de la Universidad se detectan bienes bajo su resguardo que incluso ya
no existen, pero nunca se les dieron de baja. De ahi la importancia de elaborar
las actas de entrega-recepcion para saber con exactitud lo que realmente se
tiene bajo resguardo, en lo cual ya no es tan importante el costo del equipo, sino

darlo de baja cuando deba hacerse.

Sin mas observaciones, por unanimidad se aprobaron los Estados Financieros de
la Universidad al 31 de diciembre de 2008.

ACUERDO 315.3

Aprobacién de los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2008.

PRESENTACION DEL INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2008,
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 24 DEL
REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD.

A peticion del Presidente del Colegio, el Contralor de la Universidad procedi6 a la
presentacion del cuaderno denominado “Informe Presupuestal 2008. Anexo”

apoyado con una proyeccion.

De la primera pagina mostré el cuadro que aparece dividido en dos partes; la de
los Ingresos clasificados en tres grandes grupos, y la de los Egresos que operan
en dos grupos. Sobre los Ingresos se refirid a las cifras distribuidas en tres
columnas: lo aprobado por el Colegio Académico, lo que realmente se utilizé y la
diferencia entre esto y lo aprobado. Explicé por grupo a qué concierne cada rubro

y la cifra correspondiente, asi como la suma de los mismos, y por ultimo
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mencion6 el total de ingresos que ascendiéo en términos reales a 4,489.049
millones de pesos, asi como la diferencia entre esta cifra y la aprobada por el
Colegio de 131.006 millones de pesos. Resalto el resultado presupuestal 2007 y
la reserva complementaria para proyectos institucionales 2008, cuya suma es de

206.116 millones de pesos, con lo cual se inicio el ejercicio 2008.

En cuanto a los Egresos, realiz6 el mismo ejercicio por grupos y subrayé el de
otros gastos de operacion e inversion que incluyo prioridades 1 y 2, en donde se
incrementd la cifra de 508.270 millones de pesos, inicialmente aprobados, a
1,076.161 debido a una inversion muy importante en bienes inmuebles y bienes
muebles originada por el crecimiento en algunas unidades. También resaltd los
proyectos institucionales 2008 cuya diferencia se reflejard en el Presupuesto
2009, asi como el Fondo de Capital de Trabajo que aument6é en 100 millones de
pesos como respuesta a una solicitud del Patronato en el sentido de tener un
mayor respaldo ante cualquier contingencia motivada por la situacién econémica

del pais.

De las siguientes tres paginas, también divididas en ingresos y egresos, mostro
los Recursos 2007, pagina 2, de los cuales enfatizé la reserva para laboratorios
nacionales por 35.000 millones de pesos que es un programa multi-institucional
apoyado por la UAM, asi como el remanente final de 16.883 millones de pesos

con los cuales se comenz6 el afio 2008.

De los Recursos Extraordinarios para Programas Especiales SEP, pagina 3,
sefialé que los ingresos corresponden a lo recibido por esa dependencia dividido
en ingresos de afos anteriores y los del 2008. Al respecto, aclaré que se hace un
esfuerzo importante para justificar los gastos de lo ya ejercido, a fin de garantizar
que la UAM reciba este apoyo oportunamente; no obstante, son recursos que se
han recibido hasta el mes de diciembre, por tanto los de 2007 se ejercieron

durante el 2008 y los de éste se ejerceran en el 2009.
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Acerca de los Proyectos Patrocinados, pagina 4, dijo, los ingresos se dividieron
en los de afios anteriores y los de 2008; asimismo, recordd que no todos los
proyectos generan beneficios para la UAM, en especial los de la Unidad
Xochimilco donde se llevan a cabo trabajos de indole social, en cuyo caso todo el
gasto lo aporta la Institucion.

El cuadro de la pagina 6, indico, corresponde al Resumen UAM por capitulos
numerados del 1 al 9, sobre el cual explico6 ampliamente las cifras de cada
columna, referentes al presupuesto inicial que es lo aprobado por Colegio,
después las adecuaciones y transferencias para utilizar los recursos en funcion
de las distintas necesidades de la Institucion, el presupuesto ajustado, cuanto se
ejercié a diciembre, los compromisos generados en el transcurso del afio cuyos
recursos se guardan para el siguiente ejercicio, el subtotal del gasto, la
diferencia, las provisiones, el gasto total y, por ultimo, el resultado que es la

diferencia entre el resultado ajustado y el gasto total.

Del cuaderno Anexo presentd las graficas de las paginas 10 a 16 en donde,
comentod, se ilustran claramente todos los movimientos y también aparecen
algunos historicos 2004-2008 relacionados con el presupuesto inicial y el
ajustado en los capitulos de remuneraciones, prestaciones, becas y estimulos;
otros gastos de operacion e inversion; algunos comparativos del presupuesto
ajustado y el total del gasto por tipo de gasto, asi como por programas
institucionales y el gasto por unidad. Menciond los distintos porcentajes de estas
graficas cuyo comportamiento refleja una operacion estable de la Institucion en el
transcurso de varios afios aunque con diversas variantes importantes derivadas,
entre otros conceptos, de la adquisicion de un terreno, de la realizacion de una

obra grande o de la compra de cierto equipo importante.
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Por otro lado, en las paginas 17 a 20, dijo, aparece lo relativo a otros gastos de
operacion e inversion, incluidos los compromisos y provisiones presupuestales
del resumen UAM y por unidad; leyo los porcentajes relacionados con el total de
este rubro de 1,076.4 millones de pesos. Asimismo, dijo, en las gréaficas de
barras de las paginas siguientes aparecen histéricos 2004-2008 de otros gastos
de operacion e inversion resumen UAM, de los cuales resaltd que el de
provisiones de 57.7 millones de pesos en el afio 2004 ascendié a 333.4 en el
2008; de otros gastos de operacion e inversion total del gasto y resultado, cit6 las
cifras y los porcentajes correspondientes, y del de provisiones del afio 2008
enfatizé los 111.7 millones de pesos de otros gastos de operacion, sobre lo cual
recomendd hacer un esfuerzo por revisar los procedimientos a fin de acelerar la
adquisicién de diversos bienes, asi como la simplificacion de la operacion sin

menoscabo del registro y claridad de las inversiones.

Concluida la presentacién, el Contralor de la Universidad contesté las siguientes

preguntas:

Se aludié a un incremento en los gastos de operacién del 30%, pero también
hubo un aumento del dolar, se pregunt6 como se prevé el impacto que la
devaluacion del peso tiene en estos gastos. Al respecto, se respondié que
ademas de esto existen otras variables que aclaran ciertos comportamientos,
como la inflaciéon, pero también depende en mucho de cuando se recibe el
subsidio y como se mueve la operacion propia de la Universidad; sin embargo, se
debe confiar en la capacidad de la UAM para negociar con la SEP y en que la SH

entregara puntualmente el subsidio.

En cuanto al tema de la paridad peso-dolar, el Secretario del Colegio explicé que
a principios del afio, en cuanto aparecieron sefiales preocupantes, por
instrucciones del Rector General e interés del Patronato, se solicitd a las

unidades una proyeccion de sus gastos en moneda extranjera para el afio en
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curso y, con base en esa informacién, la Institucion compré dolares a fin de
contender con tal situacién y tomé medidas para aminorar sus efectos en el gasto

de la Universidad.

Sobre cuél es la razén de que en otros gastos de operacion e inversion por
unidad, pagina 18 del Anexo, exista una diferencia tan importante en los
porcentajes de las tres unidades iniciales, Iztapalapa con un 15%, Azcapotzalco
con el 26% y Xochimilco con el 24%, mientras que en el total del presupuesto las
cantidades son equilibradas, se aclaré que en las paginas 24, 26 y 28 aparecen
los presupuestos de cada unidad y sus movimientos; es decir, las tres
comenzaron con un presupuesto inicial de 126.2 millones de pesos, pero
paulatinamente se dieron diversos movimientos por circunstancias propias de

cada unidad, lo cual tiene implicaciones en el registro contable.

Por ultimo, el Contralor comenté que anualmente en la Institucién se realiza un
exceso de transferencias, alrededor de veintiocho mil, cifra que es importante
disminuir y para ello se requiere del apoyo de todos, por un lado una mejor
planeacion del gasto y, por otro, la simplificacion de mecanismos para hacer mas
eficiente la operacion, desde luego, sin perder la claridad ni trasparencia de los

movimientos.

Sin mas comentarios, se dio por recibido el Informe Presupuestal 2008.

Antes de continuar, el Presidente del Colegio informd que habian transcurrido
mas de tres horas de sesion. Hubo acuerdo en pasar al siguiente punto del
Orden del Dia y a las 15:00 horas aproximadamente hacer un receso para

comer.
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AUTORIZACION, EN SU CASO, DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS DE LA UNIVERSIDAD, CORRESPONDIENTE AL ANO DE 20089.

Al iniciarse la presentacion del punto se distribuyé a los colegiados un cuaderno
denominado “Presupuesto de Ingresos y Egresos 2009. Anexo Grafico”, cuyo
contenido expuso el Presidente a través de una proyeccion, previo a lo cual se
refiri6 a un cambio de politica del Patronato, relativa a como llevar a cabo la
presupuestacion de la Universidad. Es decir, al analizar diversas necesidades de
la Institucion, y al mismo tiempo orientar el presupuesto para que las unidades
realicen actividades importantes como proyectos de construccibn o de
mantenimiento, el Patronato solicitd que el monto destinado a mantenimiento, el
cual estaba en el rubro de proyectos institucionales, se incluyera en el

presupuesto de las secretarias de las unidades.

En ese sentido, dijo, el documento enviado a los colegiados tiene este cambio de
politica incluido en las unidades y que antes quedaba en proyectos
institucionales. Lo aprobado en los consejos divisionales y en los académicos,
indicé, se mantiene sin cambio alguno pues las cifras aparecen en los mismos
rubros, el Unico cambio fue en el monto de proyectos institucionales hacia las
unidades, por lo que se ve incrementado el presupuesto de dichas secretarias de

unidad.

En este orden de ideas, sefald, este movimiento no tiene repercusiones sobre la
utilizacion de recursos, sera para los mismos fines planteados originalmente;
aunque si hay un efecto, y en esto solicitd el apoyo de los rectores de las
unidades para que lo comuniquen a sus secretarios y tengan cuidado, pues como
€s0S recursos estaran ubicados en diferentes espacios de sus presupuestos, son
susceptibles de transferencias, lo cual debera tenerse presente a fin de
resguardar estos recursos y utilizarlos para los mismos fines discutidos en las
diversas unidades y en las reuniones de la JURESEDI durante los udltimos

meses.
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Como consecuencia de lo anterior, sefiald, ya no se vera la misma paridad entre
unidades, algunas apareceran con mayores recursos porque los montos de los
proyectos institucionales se trasladaron en diferentes proporciones y, en ese
sentido, el Colegio debia tener clara la diferencia entre lo que es el techo
presupuestal de las unidades para gastos de operacion e inversién y lo de la
reubicacion de los recursos efectuada, lo cual no tendra ningun efecto en la
forma como la Universidad ha distribuido su presupuesto histéricamente en

cumplimiento de acuerdos entre los rectores durante mas de veinte afios.

Aclarado lo anterior se inicié la proyeccion del Anexo Gréafico con la Tabla de
Ingresos y Egresos, de la cual mencioné cada uno de los renglones que las
componen, asi como las cifras correspondientes, la suma de cada grupo y el total
gue es coincidente, asciende a 5,150,086 miles de pesos.

De la parte de ingresos resaltd la cifra correspondiente a la reserva
complementaria para proyectos institucionales, asi como el subsidio otorgado por
el Gobierno Federal en donde se incluyeron los 350 millones de pesos para la
ampliacion de infraestructura basica. De los egresos los otros gastos de
operacion, inversion y mantenimiento, enfatizé que en este afio las finanzas de la
Institucion permitieron contemplar las prioridades 1, 2 y 3. Acerca de los
Proyectos Institucionales, aclar6 que en ingresos hay una reserva
complementaria de 360 millones de pesos y en egresos un proyecto de gasto del
mismo renglén de 175, y si bien pareceria que se pierden los recursos, lo que
sucede es que éstos se trasladan a los proyectos de las unidades conforme lo
propuso el Patronato, y los 175 corresponden a los proyectos institucionales en el
sentido tradicional de este rubro.

A continuacién, mostré dos histéricos 2000-2009 relacionados con los Ingresos

por subsidio federal (Asignacion original). En el primero aparecen los recursos
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provenientes del Gobierno Federal sin incluir los recursos propios en donde se
advierten incrementos constantes, y en el segundo dicha asignacién en pesos
constantes si se toman en cuenta devaluaciones e inflaciones, entre otros

eventos de indole econémica que afectan al pais.

En la Distribucién del Presupuesto a Ejercer 2009 por Unidad, pagina 5, se
observan porcentajes distintos a los acostumbrados en las tres unidades iniciales
por las transferencias de recursos de proyectos institucionales, mientras que en
la Rectoria General y las unidades Lerma y Cuajimalpa los montos aparecen en
términos de los recursos que utilizard cada una del presupuesto total aprobado
por el Congreso de la Union. En cuanto a la Distribucién del Presupuesto a
Ejercer por Tipo de Gasto, resaltd el porcentaje asignado a remuneraciones,
prestaciones, becas y estimulos de casi el 70% del total del presupuesto y el
30% para otros gastos de operacion, inversion y mantenimiento, cuando en el
resto de las universidades publicas el promedio oscila entre el 90-10 6 92-08. Sin
embargo, aclar6 que la proporcion sefialada no perdurard por siempre, sino
actualmente se debe a la situacion particular que vive la Institucién por sus obras
tanto en las tres unidades iniciales, como por la construccion de las unidades

Cuajimalpa y Lerma.

En las siguientes graficas de barras mostrg, primero, lo antes explicado de forma
diacrénica, y aunque pareciera que en el 2009 la Universidad gastard 12%
menos en salarios, el porcentaje es en relacion al total del presupuesto. Sobre la
grafica del presupuesto asignado al sistema de becas y estimulos, coment6 que
el rubro de estimulos a mandos medios y superiores se incrementa por el
crecimiento de la Universidad. Ademas, aclar6 que aun cuando en la Comision
de Carrera Académica se trabaja sobre una propuesta para modificar dicho
sistema, la Institucion cuenta con los recursos suficientes para mantenerlo
adecuadamente, es decir, no existe un decremento tal en el presupuesto que

repercuta en salarios y prestaciones, becas ni estimulos.
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En relacion con el presupuesto a ejercer por programa institucional, pagina 9,
expuso que siempre surge la discusion de cual es el presupuesto que realmente
se utiliza para docencia, investigacion, preservacion y difusiéon de la cultura y
apoyo institucional, pero es muy dificil definirlo, y lo que se presenta es un
historico para apreciar en los Ultimos diez afios cuales han sido los montos
destinados a cada una de las cuatro actividades, y se advierte un aumento
paulatino equivalente en los cuatro programas hasta el 2008, y un incremento
considerable en el 2009 en docencia, investigacion y apoyo institucional por el

crecimiento institucional.

En la pagina 12, Presupuesto a Ejercer por Unidades, explicO que los 195
millones de pesos responden al acuerdo de asignar a las tres unidades iniciales
el mismo presupuesto, pero la forma como se distribuy6 en los distintos rubros es
donde aparecen las diferencias: Azcapotzalco tiene 6.5 millones de pesos en
proyectos institucionales, Iztapalapa 1 y Xochimilco 26. Sin embargo, en otros
gastos de operacion, inversion y mantenimiento adicional Iztapalapa tiene ahora
54.5 millones de pesos contra 49 de Azcapotzalco y 29.5 de Xochimilco.
Entonces, pareceria que Iztapalapa tiene un presupuesto mayor al de
Azcapotzalco y ésta mayor al de Xochimilco. No obstante, en proyectos
institucionales sucede lo opuesto porque lztapalapa tiene el menor recurso
seguido de Azcapotzalco y después Xochimilco. En cuanto a Cuajimalpa y Lerma
tienen cifras muy altas porque se destinaran a obras principalmente; el de la
Rectoria General es de 125 millones, y en los programas globales 141.7 millones
de pesos que son proyectos institucionales 2009 y reservas de proyectos

institucionales 2007 y 2008 que se concluiran en el presente afio o hasta el 2010.

Mencion6é cada uno de los Proyectos Institucionales, pagina 14, todos ellos
definidos para apoyar, principalmente, actividades de docencia e investigacion. El

gue ocupa mas recursos, dijo, es el Programa Nacional de Becas con 25 millones
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de pesos aportados por la Institucion y una cifra igual destinada por la SEP, por
tanto este programa de becas para alumnos de licenciatura es de 50 millones de
pesos; y el que menos recursos ocupa es el apoyo a acreditaciones de planes de

estudio con 750 mil pesos.

En cuanto a la grafica de Presupuesto a Ejercer por Unidad en Otros Gastos de
Operacion, Inversién y Mantenimiento mas Recursos Adicionales, pagina 16,
comentd, afio con afo ubicaban las mismas cifras para las tres unidades
iniciales, pero ahora aparecen diferenciadas porque se incluyen recursos que
anteriormente se colocaban en diferentes espacios, como los recursos PIFI 2008,
proyectos institucionales 2009, provisiones presupuestales autorizadas 2008,
reserva para infraestructura basica 2008, reserva de proyectos institucionales

2007-2008 y otros gastos de operacion e inversion 2009.

Por dltimo, proyecto la Distribucién por Unidad de los Recursos para Proyectos
de Infraestructura Basica, donde se advierte lo destinado para presupuesto de
obras 2009, provisiones para infraestructura basica 2008, reserva para
infraestructura basica 2008 y reserva proyectos institucionales 2007-2008. Los
mayores recursos para obras que pueden apreciarse son de las unidades
Cuajimalpa y Lerma, y en proporciones menores la Unidad Iztapalapa,

Azcapotzalco, Xochimilco y la Rectoria General.

Al someter el proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de 2009 a
consideracion del Colegio, el Rector de la Unidad Xochimilco solicité una
transferencia relacionada con los proyectos institucionales, cuyo enfoque, dijo,

fue detallado por el Presidente en su presentacion.

En este contexto, abundo, para el rubro de proyectos institucionales de la Unidad
Xochimilco se tienen presupuestados 26 millones de pesos, en el cual pidi6 se

mantuvieran 2 millones y se transfirieran 24 a otros gastos de operacion e
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inversibn con objeto de que el presupuesto para este Ultimo rubro sea
equiparable con el de las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa, donde
originalmente se asignaron 188 millones para la primera, 194 para la segunda, y
169 para la Unidad Xochimilco. Ahora bien, aclaré, uno de los 2 millones que se
conservan en proyectos institucionales sera para el Programa especial de becas,
y el otro para el Programa de apoyo a la movilidad de estudiantes.

De igual forma, la Rectora de la Unidad Azcapotzalco pidio transferir 5.5 millones
del rubro de proyectos institucionales de su Unidad, de los cuales 3 millones de
pesos irian a la partida 90 y se utilizarian para renovacion de equipo de
laboratorios y talleres de docencia; mientras tanto, 2.5 millones se colocarian en
la partida 39 para los programas de apoyo a la movilidad de estudiantes y de
apoyo a posgrados. Por tanto, dijo, en proyectos institucionales so6lo quedaria un

milléon de pesos.

Por otra parte, se externaron las siguientes dudas sobre algunos datos

contenidos en el Anexo Gréfico:

Pagina 5. Explicar la diferencia entre el total UAM mencionado de 4,901 millones
de pesos y los 5,150 millones sefialados en la caratula principal como total de

ingresos.

Pagina 6. Explicar la nota al pie de pagina respecto de los 235 millones de pesos

correspondientes a los impuestos de becas y estimulos.

Pagina 14. Aclarar la razon por la cual una de las cifras mas altas es la de
Fortalecimiento de la imagen institucional, mientras que una de las mas

pequefias se vincula con investigacion y docencia.
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Respecto de la primera observacion, el Presidente del Colegio comentd que los
5,150 millones resultan de sumar las cifras de diferentes tablas. Ahora bien,
subrayo, el programa de Fortalecimiento de la imagen institucional es uno solo
para toda la Universidad y no existe en las unidades algo equivalente a esto; en
cambio para los programas de investigacién cada unidad tiene asignada una
cantidad de mas de 100 millones, ademas de los recursos para proyectos

institucionales de apoyo a la investigacion.

Aunado a lo anterior, indicO, el Patronato de la Institucion esta interesado en
apoyar una propuesta del Rector General en términos de aumentar la difusion
publica de la UAM durante el presente afio, ya que normalmente se gastan muy
pocos recursos para ese fin en comparacién con otras instituciones de educacion

superior del pais.

En cuanto a la segunda observacion, el Secretario solicitd comparar los datos del
blogue de remuneraciones, prestaciones, becas y estimulos de la columna de
egresos de la pagina 1, con la gréfica de la pagina 6. Dicho bloque, indicé,
corresponde a lo que son servicios personales y entre los elementos que
contiene estd el programa de becas y estimulos, por medio del cual la
Universidad ha logrado asegurar la permanencia y definitividad del personal
académico, pero también esta un renglén de impuestos. Desde luego, comento,
los impuestos derivados de los servicios personales, en particular el impuesto
sobre la renta, es pagado por los trabajadores; sin embargo, el esquema de
becas y estimulos concebido en la Instituciébn permite que los profesores reciban
integramente este ingreso adicional, por lo que la Universidad debe reservar
recursos para pagar los impuestos correspondientes, y si bien los 235 millones
forman parte del presupuesto, son ejercidos a lo largo del afio pero no de la

manera convencional y, por tal razén, aparece la nota al pie de la pagina 6.
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Otra observacion fue que no habia congruencia entre lo sefialado en la pagina 13
del Presupuesto de ingresos y egresos 2009 para el apartado de la Unidad
Lerma porque ahi los recursos aparecen distribuidos en docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura, asi como en apoyo institucional, mientras
que en la pagina 16 del Anexo gréafico s6lo se destina a otros gastos de

operacion e inversion.

De acuerdo con el Reglamento del Presupuesto, expuso el Presidente, todo
recurso en la Universidad debe definirse con base en los cuatro rubros
sefalados. Por ejemplo, los salarios de los profesores se computan una parte
como docencia, otra como investigacion y otra como preservacion y difusion de la

cultura.

Por otro lado, al externarse la necesidad de incorporar recursos dentro de los
proyectos institucionales de la Universidad para afrontar la modernizacion de la
ensefianza, particularmente para plataformas virtuales, material didactico, asi
como para nuevas tecnologias de informacién y comunicacién integradas a la
docencia, el Presidente sefial6 que este aspecto no fue incluido en el
presupuesto porgue las unidades cuentan con recursos particulares para realizar
ese tipo de actividades. Lo ideal, subrayd, seria constituir algin tipo de proyecto
universitario que les permita destinar mayores recursos para la modernizacion de
la ensefianza en la Institucion, pero por el momento era imposible programar un

recurso para un proyecto inexistente porque atomizarian el presupuesto.

En otro contexto, se compartié una preocupacion sobre el presupuesto con base
en un comentario del Contralor de la Universidad al detallar el Informe del
Ejercicio Presupuestal 2008, en cuanto a que la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) ha realizado un ejercicio muy meticuloso con todas las

universidades publicas durante los ultimos afos. De hecho, se recordo, el
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Colegio Académico atendié hace poco mas de dos afios una serie de peticiones
de la ASF, por lo cual este 6rgano colegiado debe ser cuidadoso en la

autorizacion de su presupuesto.

Ahora bien, se afadio, en la Sesion 312 se aprobo la creacion de la Unidad
Lerma con sus tres divisiones académicas, pero es hasta la aprobaciéon de los
departamentos de cada una de las divisiones que se genera la adicion al Articulo
4 del Reglamento Organico. Eso significa que la formalizacion de la quinta unidad
esta pendiente y, por lo mismo, es incomprensible que se incluya en el
presupuesto una estructura especifica denominada Unidad Lerma y se

distribuyan recursos para diversos rubros.

Esta situacion preocupaba, se insisti6, porque se destinan fondos a una
estructura inexistente en el Reglamento Organico y, por la experiencia de hace
dos afos alrededor de los cuestionamientos de la ASF, se propuso al Colegio
asignar los fondos para la Unidad Lerma a un programa especial para la creacion
de la quinta unidad, con objeto de no usar estructuras pendientes de formalizar

en la Legislacion.

De hecho, se abundo, en el acta de la Sesion 312 se aclara que el Reglamento
Organico no es reformado de manera automética al crearse una unidad, pues
eso soblo sucede cuando explicitamente el Colegio aprueba un texto. Desde
luego, se agreg0, se conocia el acuerdo sobre la creacidén de la Unidad Lerma,
pero el Reglamento Organico no habia sido reformado y era un acto juridico que

faltaba cubrir.

Sobre lo anterior, el Secretario comentd que después de consultar a quienes
conocen al detalle el estatuto legal de la Unidad Lerma, se tiene la certeza de
gue dicha Unidad existe al igual que sus divisiones académicas, porque Colegio

Académico genera ese acto constitutivo cuando aprueba su creacion. Incluso,
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afadio, la propuesta original del presupuesto enviada por el Rector General al
Patronato era en los términos sugeridos en esta sesion, es decir, que los 350
millones para la edificacion de la Unidad Lerma, mas 9 millones para efectuar los
primeros actos de organizacion y planeacion de la misma, no se ubicaran como
una estructura programética especifica, sino como un proyecto institucional. No
obstante, fue decision del Patronato ubicar los recursos correspondientes en una
estructura programatica independiente, aun cuando, aclar6, es el Colegio

Académico el que decide en ultima instancia.

Obviamente, reconocié, el articulo 4 del Reglamento Organico no se reforma
automaticamente, pero eso no afecta la aprobacion de la quinta unidad porque

son actos diferentes.

Otra duda vinculada con el presupuesto para la Unidad Lerma, se dijo, era quién
ejercera los recursos mientras no se establecen formalmente los 6rganos que
encabezaran dicha Unidad. En ese sentido, el Presidente reiter6 que al ser
aprobada la creacién de la Unidad Lerma, su existencia es obvia aunque, en
efecto, faltaria un rector para regirla. No obstante, la legislacion es clara en
sefialar que el Rector General es el responsable del presupuesto de la
Universidad, y delega la parte correspondiente de esa funcion a los rectores de
unidad, pero la utilizacion de los recursos, en este caso de los 359 millones de
pesos de la Unidad Lerma, es su responsabilidad mientras no se nombre el

rector correspondiente.

En otro sentido, se comentd6 que una de las inversiones mas fecundas y
relativamente baratas para la Institucion es la relacionada con el rubro de revistas
electronicas y bases de datos, cuyo impacto ha sido enorme tanto en el
desarrollo académico como en la docencia y la investigacion dentro de la
Universidad. Sin embargo, sorprendia que para 2009 se mantuviese el mismo

presupuesto ejercido en 2008 a pesar de la depreciacion del peso frente al dolar.
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Independientemente de eso, se destaco la labor de la Rectoria General para
tramitar la adquisicion de nuevas bases de datos y revistas electronicas que
permiten tener en la Universidad mecanismos mas fluidos de comunicacién entre
académicos y alumnos, aun cuando siempre se requerira mayor intercambio de

informacion para atender las necesidades y el crecimiento en este rubro.

Ante la inquietud de si los recursos para este rubro son suficientes, el Secretario
resefid lo que sucede al respecto en la Universidad. Hasta hace tres afios, indico,
la dindmica era que cada unidad definia una cierta cantidad de revistas y se
comprometia a pagar la suscripcién anual, lo cual permitié incrementar el acervo
electronico, pero se presentaron discrepancias entre las comunidades
académicas al no comprender el sentido de tener acervos comunes y eso genero
gue la lista de revistas electronicas convenidas no se cubriera satisfactoriamente
o tuviera desfases. A partir de eso, el Rector General decidié que tanto la
tramitacién de suscripciones a revistas electronicas como la renovaciéon de todas
ellas se concentrara en la Rectoria General, pero ademas que esta entidad de la
Institucion absorbiera el costo en su totalidad, de tal manera que las unidades se
liberaron de ese gasto; no obstante, se acord6 que los recursos asignados a las

unidades para tal fin se destinaran a la compra de acervo en papel.

El resultado, subrayd, es que la cantidad de recursos electrénicos se ha elevado
a mas del 300% respecto de lo que se tenia hace tres afios, aun cuando el
esquema de compra de los mismos es muy peculiar. Por ejemplo, hay algunas
bases de datos que se compran cada afio, pues se pierde el enlace si no se
renueva. También se adquieren los ultimos numeros de ciertas revistas mas
otros anteriores y cuando se alcanza una determinada cantidad de las mismas, el
costo de la renovacion disminuye sensiblemente. Entonces, los 35 millones son
utilizados en condiciones de compra diferentes y hasta ahora ha sido suficiente,

incluso para incrementar el acervo electronico.
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Sin embargo, afiadié el Presidente, un problema que enfrentan en términos de
revistas electrénicas resulta a partir de que no se ha alcanzado una sola entrada
al sistema, es decir, cada unidad, incluida la Rectoria General, tienen su propia
pagina de entrada a las revistas electronicas, por o que en muchas ocasiones el
usuario debe pasar de una pagina a otra y se presentan desfases entre las

mismas que provocan confusiones.

Antes de que el presupuesto se sometiera a votaciéon, un colegiado externd su
impresion de lo que para €l significa ser colegiado. Con ese objeto, hizo una
analogia con la Camara de Diputados donde, dijo, cada uno de sus integrantes
representa al pais. Asi, los representantes de los alumnos, del personal
académico, de los trabajadores administrativos y las autoridades, juntos en el
Colegio representan a la UAM. En tal virtud, la responsabilidad de los colegiados
es grande al aprobar el presupuesto, por tal razén era importante recordar que,
en términos del presupuesto, el sector de trabajadores administrativos es el mas
desprotegido de la comunidad universitaria y, en su opinion, tanto la Institucion
en general, como el Colegio Académico, debian trabajar en una propuesta

responsable para que la situacion de este sector mejore.

Seguramente, reconoci6é, podrian indicarle que su comentario estaba fuera de
contexto, pero asi como se busca que la UAM sea una universidad moderna y
genere profesionales en cualquier campo de la academia, también deben actuar

de manera responsable ante el sector de los trabajadores administrativos.

Dicho lo anterior, se recordaron las propuestas de cambios presentadas por los
rectores de las unidades Xochimilco y Azcapotzalco. Asimismo, se aclaré que se
mantenia la propuesta de trasladar al rubro de proyectos institucionales los
recursos asignados a la Unidad Lerma en una partida especifica; por tanto, se

consider6 conveniente votar las propuestas por separado.
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De esa forma, por unanimidad se aprobaron las transferencias para las unidades
Xochimilco y Azcapotzalco, respectivamente. Mientras tanto, la propuesta para la
Unidad Lerma debié votarse en dos ocasiones, pues en la primera obtuvo 20
votos a favor, 14 en contra y 8 abstenciones, por lo cual ninguna de las opciones
alcanzaba la mitad més uno de los votos y el Colegio Académico decidio repetir

el proceso.

Para la segunda votacion, se declaro6 la presencia de 42 colegiados, por lo cual
eran necesarios 22 votos afirmativos para que la propuesta fuera conducente. El

resultado fue: 22 votos a favor, 13 en contra y 7 abstenciones.

Sin mas comentarios, el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2009 fue aprobado

por unanimidad.

ACUERDO 315.4

Autorizacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Universidad, correspondiente al afio de 2009.

Segun lo acordado, se hizo un receso para comer de las 15:40 a las 17:20 horas.

Al continuar con la sesion, el Presidente informé que un poco mas tarde seria
entregada la convocatoria para la Sesion 316 del Colegio que se celebraria el dia
31 de julio, de manera que los colegiados pudieran contar ese mismo dia con la

documentacion correspondiente.

PRESENTACION DE LAS MODIFICACIONES A LOS CRITERIOS DE
DICTAMINACION DE LA COMISION DICTAMINADORA DE CIENCIAS
BIOLOGICAS, EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 44 BIS DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.
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Para la presentacion de este punto el Secretario del Colegio sefalé que las
comisiones dictaminadoras de area generan, conforme lo establecido en la
reglamentacién, un documento denominado “Criterios de dictaminacion”
mediante el cual norman sus decisiones al evaluar los productos de trabajo de
los académicos. Dicho documento, subray0, es elaborado en el seno de cada
comision dictaminadora y antes de su publicacion se turna a la Oficina de la
Abogada General (OAG) donde se revisa si no contraviene la Legislacion porque,

una vez publicado, comienza su aplicacion.

En el caso de la Comisién Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas, afadio,
presentan una modificacion a sus criterios, los cuales se publicaron a principios
de 2009, y en este contexto se someten a la consideracién del Colegio para que
externe sus observaciones y se transmitan a la comision dictaminadora. Ahora
bien, explicé, los criterios de dictaminacién se elaboran con base en el Tabulador
de Ingreso y Promocién del Personal Académico (TIPPA), que en la mayoria de
sus rubros presenta diversos rangos de evaluacién y el puntaje se asigna
conforme a un criterio académico. En tal virtud, lo que se pretende con este
documento es difundir los criterios de evaluacién para, en lo posible, evitar

cuestiones subjetivas al determinar los puntajes para cada producto del trabajo.

Al someter a consideracion del Colegio los criterios de dictaminacién en cuestién,
se advirtié, entre otros aspectos, que lo sefialado en el apartado 2 de Experiencia
Profesional o Técnica, grado 2.1.2, donde se indica que se evaluara al
Coordinador de Laboratorios de Docencia, Coordinador de COVIA, COPLADA,
Bioterio, Coordinador de Extension Universitaria, no concuerda con el primer
parrafo del apartado de “Problemas observados para la dictaminacion” del
Informe del primer semestre de 2008 de esta Comision, el cual se analizaria en el

siguiente punto del Orden del Dia, porque ahi se estipula que dentro de los
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criterios de dictaminacién no se encuentran contemplados algunos puestos en

instancias académico-administrativas y dan una serie de ejemplos.

En ese sentido, se observo, el TIPPA asigna las actividades correspondientes a
cada una de las instancias reconocidas; por tanto, la duda era si las comisiones
dictaminadoras estan facultadas para decidir en qué apartado del TIPPA se
ubican estas instancias, ya que su labor es Unicamente evaluar los productos de

trabajo.

Al respecto, se recordd, existe un acuerdo del Colegio por medio del cual los
trabajos no contemplados en el TIPPA deben ubicarse justamente como
Experiencia Profesional o Técnica. Sin embargo, por muchos afios se ha
discutido si es correcto que las comisiones dictaminadoras tengan la
competencia para elaborar sus criterios de dictaminacion y simplemente informar
de ello al Colegio, o bien, si seria conveniente que este organo colegiado

participe activamente en sancionarlos.

Aunado a lo anterior, se dijo, en 2003 una comisién del Colegio recomendd
enfaticamente la homologacion de los criterios de las comisiones dictaminadoras,
lo cual esta pendiente. Desde luego, se subray0l, detrds de esta discusion
aparece el supuesto de que las comisiones dictaminadoras son entidades
autbnomas, pero esa opinion, se dijo, no es compartida por todos los miembros
de la comunidad universitaria, ya que eso es diferente a tener competencias

especificas como lo es el juicio académico de una comision dictaminadora.

Por otro lado, se resaltd, los criterios presentados por la Dictaminadora de
Ciencias Bioldgicas si bien tienen como respaldo la experiencia de muchos afos,
donde cada propuesta de criterio se discute de manera amplia, algunos aspectos
son debatibles como es la equivalencia de los grados académicos, vinculado al

namero de articulos cientificos, ponencias o servicios, lo cual, finalmente,
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evidencia practicas académicas heterogéneas dentro de las divisiones y de los
departamentos.

Ahora bien, se reconocid, mientras esta dictaminadora se ha esforzado en
actualizar el marco a través del cual califica el trabajo de los profesores, otras
comisiones dictaminadoras no han avanzado en los ultimos afios para establecer
nuevos criterios, muchos de los cuales son bastante longevos. En ese sentido, se
reiterd, el Colegio deberia revisar los criterios de las dictaminadoras antes de su
publicacién pues, de lo contrario, las observaciones que se hacen cuando se

presentan no tienen ningun efecto.

En tal virtud, se opind, es importante que el Colegio aborde la problematica, y
podria hacerlo a través de la Comision de Carrera Académica, donde ademas
seria oportuno que se discutiera la situacion enfrentada por los profesores de
ciencias de la salud respecto de los grados académicos, pues en el caso de
medicina es dificil que un médico sea también maestro en ciencias y mucho

menos doctor en ciencias.

Respecto de las observaciones, el Presidente del Colegio solicito a la OAG
revisar si lo sefialado en el rubro 2 de estos criterios concuerda con la
Legislacién y, sobre esa base, determinar si se hace alguna recomendacion a la
Dictaminadora de Ciencias Biologicas. Ademas, extern6 su preocupacion por el
hecho de incluir en este documento un criterio que apunta a individuos en
particular, s6lo porque actualmente alguien de Biolégicas ocupa un cargo de
coordinador que en un par de afios podria corresponder a un profesor de
Humanidades, por ejemplo, y ya no tendria razon contemplar aqui este criterio

tan especifico.

En cuanto a la presentacion de los criterios al Colegio por parte de las

comisiones dictaminadoras, confirmo, la Legislacion asi lo sefiala y seria

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 318



42

necesario un cambio legislativo para que este 6rgano colegiado, ademas de
leerlos, pudiera tomar alguna decision sobre ellos.

Sin mas comentarios, los criterios de la Comisién Dictaminadora de Biologicas se

dieron por recibidos.

PRESENTACION DE LOS INFORMES DE ACTIVIDADES DE LAS
COMISIONES DICTAMINADORAS DE CIENCIAS BASICAS, CIENCIAS
ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS, CIENCIAS SOCIALES, INGENIERIA,
CIENCIAS BIOLOGICAS, PRODUCCION Y CONTEXTO DEL DISENO,
CIENCIAS DE LA SALUD, ANALISIS Y METODOS DEL DISENO Y
HUMANIDADES.

El Presidente sometio a consideracion del Colegio los informes de las comisiones
dictaminadoras sefialadas al rubro en el orden que fueron recibidos y, durante la
discusién de los mismos, se registraron las siguientes observaciones en lo

general que seran transmitidas a todas las comisiones dictaminadoras:

Q

Salvo las comisiones de Ciencias de la Salud y Ciencias Bioldgicas, el resto
de las dictaminadoras no emiten comentarios respecto de los problemas que
enfrentan en el transcurso del afo, es decir, los informes muestran mayor
namero de datos cuantitativos que cualitativos. Por tal razon, para completar

los informes se les solicitara proporcionar mas referencias en ese sentido.

Q

En ningan informe se explica por qué los lapsos transcurridos entre la fecha
de recepcién de la documentacién por parte de la comisién dictaminadora y la
fecha de dictaminacion rebasan considerablemente los plazos establecidos
en la Legislacion Universitaria, por lo que se les pedira agregar comentarios al

respecto.
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Los informes, sin excepcion alguna, deben ser elaborados por el pleno de la
comision dictaminadora correspondiente y no solo por el Presidente y el
Secretario de las mismas. Ademas, al momento de formularlos debe hacerse
uso de la experiencia acumulada de cada uno de los miembros para emitir
comentarios de tipo cualitativo que vayan en paralelo con la informacion

numeérica.

Ninguno de los informes contiene el analisis de la informacion estadistica que
establece la fraccion VI del articulo 42 del Reglamento de Ingreso, Promocién
y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) y, por consiguiente, se
solicitara a las comisiones dictaminadoras elaborar sus informes con base en

el articulo referido.

Se sugirié que todas las comisiones dictaminadoras consideren dentro de su
informe un rubro para las catedras, como lo presenta la Comision

Dictaminadora de Humanidades.

En tanto, las observaciones en lo particular fueron las siguientes:

CIENCIAS BASICAS

Esta Comision Dictaminadora, se indicO, presenta los informes de los dos

semestres de 2008.

Respecto del informe del segundo periodo que abarca del 1° de septiembre al 31

de diciembre, se sefalé que en el inciso c) del rubro Il “De los Concursos de

Oposicidn”, la cifra de los concursos declarados desiertos es muy elevada si se
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compara con el numero de concursos convocados, ademas de que difiere

significativamente del resto de las comisiones dictaminadoras.

En tal virtud, se acord6 solicitar a esta Comision que describa y comente los
motivos por los cuales se originé este resultado con objeto de identificar si la
problemética se relaciona con el perfil, las funciones a realizar o el tipo de

evaluacion que se efectla para, en todo caso, buscar la forma de resolverla.

CIENCIAS SOCIALES

Esta Dictaminadora presento los informes correspondientes al segundo semestre
de 2007 y primero de 2008, ultimo que abarca del 1°de enero al 31 de julio, sobre
el cual se le pedira a esta Comisidén aclare la razén para tener un nimero tan
elevado de solicitudes pendientes de dictaminar, tanto de Becas como de
Estimulos, mismas que se describen en los incisos c¢) de los rubros IV, V y VI,

respectivamente.

INGENIERIA

Esta Comisién, se expuso, presenta los informes de los dos semestres de 2008
pero, en este caso, es en el informe del primer periodo, inciso c) del rubro II,
donde se advierte una diferencia importante entre los concursos declarados
desiertos y los convocados. En tal virtud, se le solicitar4 también exponer los

motivos que originaron ese resultado.

CIENCIAS DE LA SALUD

Los informes entregados por esta Comision Dictaminadora, se indicé,

corresponden a los dos semestres de 2008; sin embargo, en el primero del 1 de
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enero al 7 de agosto de ese afio, en el rubro VI “De las Evaluaciones de
Estimulos a la Docencia e Investigacion”, se observa que el nimero indicado de
solicitudes recibidas no coincide con el reportado como total de solicitudes
dictaminadas, ni con los porcentajes asignados a las unidades Xochimilco e

Iztapalapa.

Asimismo, dentro de las recomendaciones emitidas por esta Comisién que
aparecen en la penultima pagina del informe, en el inciso a) del segundo bloque
se dirige a “la Division correspondiente”, pero lo correcto es decir “al Director de
la Divisidn” porque es quien asigna los coeficientes de participacién en docencia.
Esta observacién, se aclard, procedia también en el informe del segundo

semestre.

Por otra parte, en el ultimo parrafo del informe se formula una propuesta al
Colegio Académico sobre la Beca de Apoyo a la Permanencia, el Estimulo a la
Docencia e Investigacion y el Estimulo a la Trayectoria Académica Sobresaliente,
la cual no es competencia de este 6rgano colegiado, sino del Rector General
quien es el que emite el acuerdo respectivo. Por tanto, se solicitara a esta

Dictaminadora revisar esa imprecision.

Un dltimo comentario en lo general fue que varios de los representantes del
personal académico ante Colegio han sido miembros de las comisiones
dictaminadoras, por lo cual saben que no existe una guia para elaborar los
informes y, en tal virtud, seria oportuno contar con una orientacién sobre la
manera de realizar estos informes, pues eso ayudaria a uniformar su

presentacion.

El Presidente subrayé que se habian anotado los cuestionamientos expuestos,

algunos de los cuales se analizarian en la Oficina de la Abogada General y otros
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se turnarian a las comisiones dictaminadoras con la solicitud de que en un

tiempo breve informen lo conducente.

Sin mas observaciones sobre los informes de las comisiones dictaminadoras, se

dieron por recibidos.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA LICENCIATURA EN POLITICA Y GESTION SOCIAL.

El Director de la Divisién correspondiente informé que el Consejo Divisional, en la
Sesion 2.09 (Urgente) celebrada el pasado 6 de marzo, aprobé las adecuaciones
a la Licenciatura anotada al rubro, y la de mas reciente creacion respecto de las
gue se imparten en esa Division. Asimismo, dijo, ésta cuenta con 50 profesores,
de los cuales el 92% tiene la categoria de titular, el 94% tiene estudios de
posgrado, el 50% perfil PROMEP y el 46% pertenecen al SNI.

La decision de revisar el plan y los programas de estudio, comentd, obedecié a
gue después de diez afios se evidenciaron algunas carencias cuyo resultado
genero la adecuacion que ahora se informa y misma que se sintetizd en cuatro
puntos: 1) se adecuaron los objetivos generales y particulares de cada UEA; 2)
se amplié y actualizé la bibliografia basica y complementaria; 3) se reafirmé la
congruencia vertical y horizontal de las UEA, y 4) se reorient0 el nivel y aplicacion
profesional de las UEA de los trimestres Xl y Xl para mejorar el perfil de egreso.

Acto seguido, se concedi6 la palabra al Mtro. Enrique Cerdn Ferrer, Coordinador
de la Licenciatura, quien apoyado en una proyeccién expuso que dicha
adecuacion consistio principalmente en la redefinicion de algunos contenidos de

la licenciatura, pues se observé que los alumnos actualmente ingresan con un
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mayor conocimiento en el manejo de la computacion y su paqueteria, pero
también con deficiencias en el conocimiento de las matematicas, de ahi la
necesidad de poner mayor atencién a esta parte; ademas, se pretende atender
una recomendacion de la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en
Ciencias Sociales (ACCECISO).

A continuacion, explico detalladamente los cambios realizados en los objetivos y
contenidos teoricos de los modulos del IV al X, enfocandolos hacia la
consolidacion del conocimiento y adecuandolos a las exigencias actuales del
medio politico, lo cual se reflejaria en los mddulos Xl y Xll en cuanto a la
aplicacién de lo asimilado por los alumnos a lo largo de la licenciatura en sus
trabajos terminales, a fin de que los egresados respondan a la demanda del
mercado laboral. En este contexto, comento, se busca una mayor congruencia
horizontal y vertical en cuanto a los contenidos, en la parte tedrica y los talleres,

todo lo cual implicé una actualizacion de la bibliografia.

Concluida la presentacion se emitieron algunas observaciones, entre otras se
manifesté preocupacion por el hecho de que estas adecuaciones se hayan
orientado por la recomendacion de una acreditadora y no en atencion a lo
establecido por las Politicas Operacionales de Docencia aprobadas por este
organo colegiado desde el afio 2001, y las Politicas Operativas de Docencia de la
propia Unidad Xochimilco, como seria lo referente a la flexibilizacion de los

planes y la movilidad de alumnos.

Al respecto, el Secretario del Colegio aclar6 que la Universidad ha discutido
sobre la pertinencia de las acreditaciones como una corriente generalizada y
sobre lo cual, en algin momento, la Institucion deberd pronunciarse. Sin
embargo, sefialdé que en el caso particular del plan de estudios de la Licenciatura
en Politica y Gestion Social, el trabajo de revision y analisis inicidé un afio antes

de que la ACCECISO otorgara la acreditacion respectiva en mayo de 2007.
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Por otro lado, se informé que en el Departamento de Estudios Institucionales de
la Unidad Cuajimalpa esta en elaboracion la Licenciatura en Gestion de Asuntos
Publicos con una salida en Participacion Social, y sus referentes son algunos
profesores citados en la documentacion enviada para el punto, lo cual habla de la
calidad de la Licenciatura en cuestion y de que este trabajo estd soportado por
trayectorias académicas muy consolidadas, por tanto, se pidi6 separar la

adecuacion del proceso de acreditacion.

Sin mas comentarios se dio por recibida la adecuacion, cuya vigencia iniciara en
el trimestre 2009-0.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA, RELACIONADO CON LAS
PROPUESTAS DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA,
CONSISTENTE EN LA CREACION DE QUINCE PROGRAMAS DE ESTUDIO
DE LA LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION, Y VEINTISEIS
DE LA LICENCIATURA EN MATEMATICAS APLICADAS.

El Director de la Division anotada al rubro explicé que con los programas de
estudio que se someten a consideracion del Colegio Académico se completan los
planes de estudio de las licenciaturas mencionadas, las cuales fueron aprobadas
por los 6rganos colegiados de la Unidad Cuajimalpa, y por ultimo pasaron a la

Comisién de Planes y Programas del Colegio.

Sefialé que 15 UEA son de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion y
corresponden a los siguientes bloques de optativas de orientacion: 4 de Sistemas
Cientificos, 3 de Sistemas de Informacion y Procesamiento de Datos, 2 de
Sistemas Multimedia, 3 de Enfoque de Negocios y 2 de Enfoque de Procesos. De
la Licenciatura en Matematicas Aplicadas son 26 UEA: 6 optativas divisionales y
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20 de orientacidn, entre las cuales son 13 de Estadistica y Finanzas de
Matematicas, 6 de Sistemas no Lineales y 1 de Computacién. Asimismo, indico
gue en aras de presentar un paquete homogéneo en la elaboracion de estas
UEA, se tomd como guia la estructura de las UEA ya aprobadas por este 6rgano

colegiado.

Por su parte, el Secretario del Colegio destacé que es el ultimo conjunto de UEA
de las dos licenciaturas, cuya aprobacion es importante porque con los planes y
programas de estudio completos se podran registrar ante la Direccién General de
Profesiones, y sus primeros egresados lograran tramitar su cédula profesional sin

problema alguno.

A la pregunta de si estas UEA optativas se toman sélo en la Unidad Cuajimalpa o
existe la posibilidad de cursarlas en otras divisiones de la Universidad, se
respondid que son impartidas solamente en la Unidad Cuajimalpa por ser
distintas a las de movilidad, las cuales fueron aprobadas por el Colegio

Académico con anterioridad.

Acerca de las UEA “Administracion del Conocimiento” y “Planeacién” de la
Licenciatura de Ingenieria en Computacion, se preguntd si se generaron al
interior de la Division de CNI o son optativas que se impartiran en la Division de
CSH. Al respecto, se aclaré que si bien estas UEA se generaron en la Division de
CNI, fueron elaboradas conjuntamente con los profesores de CSH, es decir,
existe una interaccion importante entre estas dos divisiones y posiblemente

también sea impartida por profesores de CSH.

En relacion con las modalidades de conduccion, se recordd que en otras
ocasiones se ha insistido en distinguir claramente cual es la clase teérica en el
aula y cudl es la préactica en el laboratorio, puesto que el niumero de horas de

cada UEA se separa en horas/teoria y horas/practica o de laboratorio, asi como
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precisar cudl es la naturaleza de las horas/practica y cdmo se van a conducir y a
evaluar. Por tanto, se considerd un acierto haber elaborado las primeras UEA de
esta forma, lo cual no sucede a partir de la UEA “Ingenieria de Procesos de

Negocios” en las cuales también hay horas/teoria y horas/practica.

Sin mas comentarios, el Presidente del Colegio indicd que al tratarse de la
creacion de programas de estudio se requerian las dos terceras partes de votos
a favor. Para tal efecto se declaré la presencia de 40 colegiados en ese momento

y, en consecuencia, eran necesarios 27 votos afirmativos.

Asi, por unanimidad se aprobo la creacion de los quince programas de estudio de
la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, y veintiséis de la Licenciatura en

Matematicas Aplicadas.

ACUERDO 315.5

Creacibn de quince programas de estudio de Ia
Licenciatura en Ingenieria en Computacién, y veintiséis
de la Licenciatura en Mateméticas Aplicadas,
correspondientes al cuarto nivel del plan de estudios,
propuestos por el Consejo Académico de la Unidad
Cuajimalpa.

Antes de pasar al siguiente punto, el Secretario del Colegio sefial6 que en el
Dictamen de la Comisién de Planes y Programas antes aprobado se incluyd la
recomendacion de iniciar cuanto antes la revision integral de estas dos

licenciaturas.

ASUNTOS GENERALES.

Oficios de dos comisiones dictaminadoras, relacionados con las siguientes
renuncias de miembros titulares electos y designados:

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 318



51

COMISION NOMBRE MOTIVO DE LA MIEMBRO
RENUNCIA CONVOCADO
Ciencias Dr. Hiram Isaac Nombramiento como  No tiene
Basicas Beltrdn Conde, titular Jefe del Departa- suplente
electo mento de Ciencias

Naturales de la
Unidad Cuajimalpa

Ciencias Dra. Ruth Madueiio Por razones
Sociales Paulette, titular personales
designada

El Secretario del Colegio informé que a las renuncias antes mencionadas
se han sumado otras, todas informadas en su oportunidad, por lo cual
decidié convocar al Comité Electoral a fin de llevar a cabo el procedimiento
respectivo para completar la integracién de las comisiones dictaminadoras
de area y la de Recursos, y de esta forma puedan efectuar el trabajo de

dictaminacion encomendado.

El Presidente anuncié que en ese momento se entregaria el citatorio y los
documentos para la siguiente Sesion de Colegio Académico, prevista para
el 31 de julio, y que en la proxima semana se enviaria otro citatorio, tal vez

el lunes o martes para analizar los temas tratados al inicio de esta Sesion.

Al respecto, se sugirid no convocar a sesion de este 6rgano colegiado en
la semana previa al periodo vacacional debido a que en las unidades
estaban previstas algunas sesiones de los consejos académicos y
divisionales. En tal virtud, se solicité convocar para la semana del 7 al 11

de septiembre proximo.

Por otro lado, se aclaré que la discusion sostenida al inicio de la sesion fue
respecto de incluir dos puntos en el Orden del Dia de la sesién del

proximo viernes 31 de julio, uno para la conformacion de una comision que
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revise la agenda legislativa y otro sobre el otorgamiento de una prérroga a
la Comision de Carrera Académica para presentar su dictamen. En este
sentido, se opiné que podria posponerse dicha sesion hasta el 3 60 4 de
agosto a efecto de recabar la documentacion necesaria para respaldar la

discusion de esos dos puntos.

En este orden de ideas y con el objeto de analizar a la brevedad esos dos
temas, el Presidente del Colegio ofrecié enviar un alcance del orden del
dia para incluirlos, asi como la documentacibn necesaria para

desahogarlos.

Il En relacion con el servicio de transporte proporcionado a los colegiados,
se solicité prestar mayor atencion para que al terminar una sesion se les
indique la ubicacién del mismo y quienes los trasladaran. El Presidente
indic6 que como siempre ya estaba previsto proporcionar ese servicio a

quienes asi lo requirieran.

Sin mas asuntos generales por tratar, la Sesion Numero 315 del Colegio Académico
concluyo a las 18:55 horas del dia 24 de julio de 2009. Se levanta la presente acta y

para constancia la firman

DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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