SESION NUMERO 308
19 DE MARZO DE 2009
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario: Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En el Auditorio “Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 16:50 horas del

dia 19 de marzo de 2009, inici6 la Sesibn Numero 308 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio pasé lista de asistencia e informé la presencia de 29
colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Al someter el Orden del Dia a consideracion del Colegio Académico, el
Presidente aclaré que consta de un punto solamente porque de acuerdo con la
reglamentacion, esta sesion fue convocada para el Unico efecto de entrevistar a

los candidatos registrados para sustituir al Dr. Roberto Alexander-Katz
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Kauffmann, quien termina su periodo como miembro de la Junta Directiva por

ministerio de ley.

Sin comentarios, se aprobé el Orden del Dia por unanimidad.

ACUERDO 308.1

Aprobacién del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente inform6 que los candidatos registrados fueron los doctores Gustavo
Adolfo Chapela Castafares y Fernando Rojas Gonzalez, quienes presentaron la
documentacion requerida de la cual se envid copia a los colegiados con el orden
del dia para la sesion.

Asimismo, explicd que para efectos de la entrevista se procedia de la siguiente
forma: 1. Intervencion de cada uno de los candidatos en orden alfabético por
apellido para exponer sus puntos de vista acerca de la Universidad, y 2.
Preguntas por escrito de los colegiados y las respuestas correspondientes de
parte de los candidatos. Se dio la bienvenida a los candidatos y, previa
autorizacion del Colegio Académico, ocuparon un lugar en la mesa para hacer

uso de la palabra.

Conforme lo acordado inicid6 su intervencion el Dr. Chapela, quien manifesté
sentirse honrado de volver al Colegio Académico después de casi 20 afios de
gue estuvo en una sesion de este organo colegiado, el cual, desde su punto de
vista, es de gran importancia para la Institucion al estar representados todos los

sectores de la comunidad de esta Casa de Estudios.
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Ahora bien, sefiald, el tema que los reunia en esta ocasion es el relativo a la
entrevista de los candidatos registrados para formar parte de la Junta Directiva,
en ese sentido, comentd que decidio suscribirse en este proceso porque siempre
ha pensado que la Universidad es una institucion en donde la participacion activa
de los miembros de la comunidad universitaria es relevante, y aun cuando el
objetivo de su regreso a la UAM, hace poco mas de un afio, fue integrarse a la
docencia y a la investigacion exclusivamente, resolvio participar como cualquier
universitario en este proceso de eleccion para miembro de un érgano colegiado
muy importante como lo es la Junta Directiva, sobre la cual destacé que, dentro
del ambito de sus competencias, tiene encomendadas tareas fundamentales
como la designacion de los rectores de unidad y del Rector General, dirimir
conflictos entre 6rganos, elegir a los miembros del Patronato, asi como el
derecho de iniciativa que si bien se ha tratado de interpretar como el derecho de
legislar ante este Colegio que es el facultado de realizar esta tarea, también
podria entenderse de una manera mas amplia. Sin embargo, dijo, hasta el
momento no se ha ejercido y esperaba que no se utilizara sobre todo en

circunstancias poco favorables para la Institucion.

A manera de reflexiébn, menciond que dicha participacién activa de los miembros
de la comunidad es importante porque, al menos como él la vivié y lo que percibe
en esta época, es una politica universitaria transparente, abierta y franca, y todos
debian colaborar porque asi continlie; pero no es solo eso, sino que a su regreso
a la Unidad Iztapalapa se encontr6 con una Universidad en la cual se puede
trabajar sin interrupciones, en donde se cuenta con los implementos necesarios
para desarrollar el trabajo de investigacion, de ahi que ha disfrutado mucho su
estancia en el cubiculo en donde realiza su investigacion, asi como impartir la

docencia que le corresponde.

Finalmente agradecié al Colegio Académico cualquier decision que se tome

respecto de su candidatura, pues asegur0 que siempre estara dispuesto a

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 314



dedicar todo su tiempo y esfuerzo a la UAM ya sea como miembro de la Junta

Directiva o en su cubiculo.

Por su parte, el Dr. Rojas, se congratuld de presentarse ante el Colegio porque,
en su caso, era la primera vez que se encontraba en una sesion de este 6rgano
colegiado. Aclaré que tomaria un poco més de tiempo su intervencion, pero no
porque tuviese algo nuevo qué decir, pues todo lo relativo a la Institucion se
encuentra en la pagina web, asi como en diversos estudios sobre educacion, o
en los informes del Rector General, sino mas bien se referiria a algunos aspectos
gue debian tomarse en cuenta para la eleccién, asi como a distintos puntos
relacionados con las competencias de la Junta Directiva, como la designacion de

rectores y miembros del Patronato.

En primer lugar sefial6 como se ha incrementado la poblacion en el pais, en
1950 habia 25 millones de habitantes, actualmente son 108 y parecia que en el
afio 2043 se alcanzarda el pico maximo, pues podria llegarse a los 130 millones

de habitantes, y sera cuando se vean los efectos del desarrollo del pais.

Asimismo, comentd que existe un gran problema en la formacion de los alumnos
desde el nivel basico, de ahi que en el de licenciatura se reciban alumnos con
serias deficiencias. También dijo que segun datos estadisticos, hay 12 millones
de jovenes en edad universitaria, entre 18 y 24 afos, y si de ellos se admite solo
al 20% y se explica por qué la matricula universitaria es de un poco mas de 2
millones en instituciones publicas y privadas con una proporcion de dos a uno.
Otro dato que mencioné fue el de los jovenes entre 15 y 19 afios de edad de los
cuales el 45% no estudian, y de éstos soélo el 62% trabaja, la cuestion es qué
hace el otro 38%.

Un tema que siempre ha estado en discusién, dijo, es cOmo captar un nimero

mayor de alumnos y la manera de incidir para resolver ese problema podria venir
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desde abajo, es decir, que a través de los egresados con la formacion adquirida
en la Institucion no permitan que su familia tenga una educacion deficiente desde
el nivel basico hasta el profesional, pero sera dentro de 35 o 40 afios, cuando la
poblacién ya no se incremente, que podrian vislumbrarse los resultados y si se

alcanzo este obijetivo.

En cuanto a nuestros alumnos, sefalé que cuando ingresan desde el nivel de
licenciatura y egresan con doctorado se presenta el efecto “Pigmalion”, pues aun
cuando son admitidos con promedios deficientes salen mejor preparados, lo cual
esta bien si se considera el dinero invertido en su educacién aunque, conforme a
la informacion proporcionada por la Organizacion para el Cooperacion y
Desarrollo Econémico, en México esta inversion por estudiante es baja, 2,700
dolares por alumno, si se compara con paises como Finlandia que son 7,000
dolares.

En el caso de los alumnos de posgrado comentd que muy pocos hablan otro
idioma, en especial el inglés, y si bien lo estudian sélo es para cubrir el requisito
exigido, cuando en la Institucion se imparten cursos de inglés de primer nivel,
pero es minimo el numero de alumnos que los toman si se considera la poblacion

de 12 o 15 mil alumnos en cada unidad.

Opind que una tarea de los profesores debia ser la de despertar en los alumnos
el deseo de aprender y adquirir mayor cultura, tarea que se ha dejado de lado
pues se preocupan en lo técnico y no en la formacién amplia del alumno, incluso,
recordd que en el Informe de Actividades del Rector General de 2007 se
menciona como un objetivo el que los alumnos amplien sus conocimientos para

competir con cualquier persona en el mundo.

En el ultimo Informe de Actividades del Rector General se menciona un total de

2,800 profesores de los cuales 1,800 realizan investigacion mediante cuerpos
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académicos, la cuestion seria donde estan los 1,000 restantes. Asimismo, opiné
gue tanto alumnos como profesores debian practicar algun deporte, sobre todo
estos ultimos cuyo promedio de edad actualmente es de 52 afos y la vejez trae
consigo las enfermedades, por tanto, debia hacerse lo posible por estar en las
mejores condiciones y retirarse de una manera ordenada y continua de acuerdo
con la carrera académica que propone el Rector General, la cual tal vez se

discuta por este 6rgano colegiado en el mes de mayo préximo.

Por otro lado, considerd necesario referirse a las cosas que debian cambiar en la
Institucion en aras de mejorar, pues advierte que habra una transformacién a
nivel mundial en los proximos afios. En este sentido, dijo, el futuro se prevé
complicado si no se avanza rapidamente para equipar a la Universidad al

respecto.

En otro contexto, sefalé que segun tenia entendido el Rector General consiguio
un presupuesto adicional de mas de 300 millones de pesos para la posible
creacion de la quinta unidad la cual, por su ubicacion, tendr4 una relacién
tecnoldgica con las industrias. En este sentido, consideré que la UAM podra
extenderse pues “metrépolis” significa que puede estar cerca de cualquiera de
las ciudades de México, cuya matricula se concentra en cinco estados; por tanto,
la Instituciéon se debe diversificar y actuar en otros horizontes ya sea con las

politicas que tienen o renovarlas.

Acerca de la relacion entre la Universidad y los trabajadores administrativos,
sugiri6 mejorarla para evitar en lo posible las huelgas que son sumamente
costosas, incluso, podria proponerse una carrera administrativa y crear una

colaboracion estrecha y de equipo con este sector.

También se refirio a la gran responsabilidad del Rector General cuando asume el

cargo, pero la Junta Directiva que lo designa es coparticipe de esa
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responsabilidad, en lo cual no hay margen de error ni tampoco en la eleccion de
miembros del Patronato porque esto se reflejaria en la vida institucional durante

muchos afos.

Por ultimo, comentd que si bien en los curricula que estan a consideracion de los
colegiados contienen la informacién necesaria, también debia tomarse en cuenta
el futuro de la Institucion ya que la decision del Colegio Académico de elegir a los
miembros de la Junta Directiva incidira en el nombramiento de los proximos
rectores, de ahi que al ser una decision que esta concatenada debia tenerse
cuidado al respecto.

A continuacién, se abri6 el espacio de preguntas y respuestas. Para tal efecto el
Presidente del Colegio formulé las dirigidas a ambos candidatos, quienes
contestaron de manera alternada. Debido a que algunas preguntas eran
similares las unié y leyé de manera sintética para englobar la preocupacién

expresada por los colegiados.

» ¢Cudl seria su vision de la UAM al 2030 considerando los cambios
sociales, econémicos y politicos asociados a la globalizacion?

Dr. Rojas. El afio 2030, dijo, lo vislumbra como algo interesante, como una gran
promesa y en el cual el pais se estabilizara, y se vera cdmo se evolucionara
hacia un crecimiento mas ordenado para alcanzar metas, aunque para ello
debera transitarse por varias etapas pues habra una mayor demanda de jévenes
para ingresar a las universidades de calidad, y la UAM debia prepararse para
eso. En cuanto a la globalizacion, su objetivo ultimo debia ser una paz culminada

entre todas las naciones.

Dr. Chapela. Su vision para el 2030, afirmd, es el de una UAM con una fuerte

presencia en todo el ambito nacional, y que participara activamente en
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discusiones que contribuyan en la solucién de problemas nacionales y en

algunos de los casos a nivel de toda la humanidad.

Sin embargo, de acuerdo con la legislacion, sefalo, el Colegio es el érgano que
realmente debia proveer a la Universidad de esa vision del 2030 a través de un
ejercicio de planeacion, en el cual participen todas las instancias, unidades,
divisiones y departamentos para construir una propuesta consensada, en la cual
es importante tener claros los retos que, de alguna forma, ya estan presentes,
uno de ellos es el crecimiento de la Universidad, el cual ya empez6 a darse, es
decir, ya se cuenta con la cuarta unidad y se habla de una quinta.

En este sentido, dijo, el Colegio debia discutir ampliamente cuales son las
implicaciones que conlleva para la Universidad la creacion de nuevas unidades,
analizar cuantas habra, dénde y por qué. Este tipo de respuestas, opino, ya se
tendrian que dar en este 6rgano colegiado en virtud de los efectos que puede
tener la existencia de nuevas unidades, entre otros, puso como ejemplo los

siguientes:

Durante muchos afios ha existido un acuerdo tacito de que al ser nueve
miembros de la Junta Directiva, cada division presentaria candidatos; sin
embargo, actualmente son doce divisiones y este 6rgano colegiado no ha
discutido como se dara esa participacion a todas las divisiones a efecto de que
ninguna se sienta excluida, y cuando haya la quinta unidad seran quince

divisiones, circunstancia que podria parecer un problema trivial, pero no lo es.

Asimismo, por cada nueva unidad se incrementara el nimero de representantes
de los distintos sectores de la comunidad universitaria ante el Colegio
Académico, como son érganos personales, profesores, alumnos y trabajadores

administrativos.
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Entre otros temas de indole académico que el Colegio deberd analizar seria
cOmo se estructuraran y qué énfasis tendran las nuevas unidades. Esto porque la
cuarta unidad siguio la tradicion de las tres primeras unidades, las cuales se
planearon con la idea de que fueran distintas, y en este sentido también la cuarta
unidad tiene un énfasis diferente aun cuando se cre6 con base en lo que ya
existia, pero se dio un paso adelante en lo académico al concebirse dos

divisiones inexistentes en las otras unidades.

Un reto més hacia el futuro si se crea la quinta unidad, la cual, en su opinion,
debe de abrirse, consiste en que se contard con tres unidades viejas y dos
jovenes, lo cual obliga a reflexionar sobre cuestiones de tipo generacional, es
decir, los profesores no se han jubilado ni han muerto tan rapidamente como se

pensaba, entonces debe reflexionarse cémo se renovaré la planta académica.

» ¢Qué temas consideran ustedes que son importantes para la discusién
de la carrera académica y como abordarlos?

Dr. Rojas. Sefalé que uno de los temas planteados por el Rector General en su
iniciativa relacionada con la carrera académica es el recambio de profesores por
gente mas joven, lo cual es una motivacion importante porque, incluso, parece
gue habra cambios en la legislacion universitaria, ya que actualmente los
profesores jovenes estdn en desventaja pues compiten con gente muy
experimentada, con muchos conocimientos y tesis dirigidas, entre otros trabajos,
lo cual se subsanara a futuro. Otro aspecto importante de la carrera académica
se refiere al retiro digno para los profesores, asi como una serie de efectos
colaterales relacionados, los cuales deberan discutirse con objeto de que los
profesores desarrollen su trabajo con las ventajas actuales, pero con mayor

seguridad y expectativa.
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Dr. Chapela. Opin6 que el tema de la carrera académica es central para la
Universidad pues fundamentalmente la constituyen sus profesores y sus
alumnos, por tanto, en la carrera académica también debia tomarse en cuenta la

atencion a los alumnos.

Por otro lado, dijo, la Universidad es pionera a nivel nacional en la definicién de
la carrera académica no solo por el establecimiento del tabulador, el cual si bien
ha ocasionado algunos problemas, es un instrumento importante que fue
ampliamente consensado por este Colegio Académico, cuya aprobacion generé
muchas horas de discusién. Sin embargo, aun cuando ha sufrido algunas
modificaciones, es importante revisarlo nuevamente con el propésito de atender
la existencia de algunos aspectos que impactan de forma directa la carrera

académica.

Otro tema en el que la Universidad ha sido pionera fue en lo relativo a los
cuerpos académicos, los cuales también surgieron como resultado de reflexidon
de un grupo de profesores que particip6 en lo que era la idea de la carrera
académica y después se les puso ese nombre, pero finalmente las discusiones
en torno a esto desemboc6 en que habia que contribuir a nivel de la UAM en lo
gue podria ser un cuerpo académico y cuya definicién se ha extendido al &mbito
nacional con mucho éxito. Incluso, en el dltimo Informe de Actividades del Rector
General se menciona cuantos cuerpos académicos hay y la situacién de los
mismos, lo cual, sefial, es una muestra de liderazgo que esta Institucion ha

tenido.

Opin6 que, sin duda, la carrera académica es un tema abierto que requiere de
mayor discusion en el Colegio Académico, pues muchas cuestiones quedaron
pendientes de resolver, para lo cual, opind, es necesario ser muy creativos,

autocriticos y ver hacia el futuro. En este sentido, el Colegio Académico debera
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discutirlo de forma abierta y con la participacion de la comunidad para enriquecer

cualquier proyecto que se le presente.

» ¢Cuadles son, a su juicio, las aportaciones de cada una de las unidades
académicas iniciales al desarrollo de la UAM, y cual es la de
Cuajimalpa?

Dr. Chapela. Sefial6 que se trataba de una pregunta dificil de contestar, pero

daria su opinién y dejaria al ultimo a la Unidad Iztapalapa a la cual pertenece.

Por consiguiente, sefiald, dentro de la diversidad de esta Universidad, la Unidad
Xochimilco con sus médulos y el servicio como una actividad central para esa
Unidad, aunque dificil de incorporarlo en la legislacién porque en ninguna parte
de la Ley Organica se alude al “servicio” como una funcidon sustantiva. Sin
embargo, con todo y que conceptualmente es muy complicado, parece que de
alguna forma ya se incluy6 en el Reglamento Organico con realismo y ha tenido

mucho éxito.

De la Unidad Azcapotzalco, comentd, desde el principio se dedico
fundamentalmente a la docencia, es decir, ha desarrollado la mejor docencia a
nivel de licenciatura, aunque después se han creado muchos posgrados, y ese
ha sido su énfasis con lo cual hay tenido una gran aportacion y han sido pioneros

en muchos aspectos.

En el caso de la Unidad Cuajimalpa, expuso, es una Unidad innovadora basada
en la plataforma de las tres unidades existentes, en donde la creatividad se ha
vuelto a expresar en la Universidad. Asimismo, considerd que esta Unidad sigue
desarrollandose y es importante el esfuerzo de planeaciéon que se ha hecho y

gue al parecer ya estd mucho mas estable, lo cual le proporcionara una guia por
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mucho tiempo. Por tanto, dijo, seria deseable que esa visidbn de planeacion a

largo plazo la retomaran las demas unidades.

En cuanto a la Unidad Iztapalapa, la interpreta como una unidad muy dedicada a
la investigacion sobre todo en su inicio, aunque desde luego, dijo, la docencia
también es muy importante. Sin embargo, sefald, el primer doctorado de la
Institucién se ofrecio en la Unidad Iztapalapa y, en general, el posgrado se ha
desarrollado de manera adecuada y firme, por tanto, éste seguird siendo el
énfasis en el futuro de esa Unidad. Actualmente, se hace un gran esfuerzo de
vinculacién con el exterior de una manera méas ordenada y guiada de acuerdo

con los criterios de la Universidad.

Dr. Rojas. Comentd que en términos geométricos, las tres unidades fundadoras
le dieron a la Institucion lo que se denomina las “ordenadas de origen” y la cuarta
unidad le da “la pendiente” con mayor intensidad, es decir, la Unidad Xochimilco
es la que tiene la mayor matricula y numero de egresados, mas demanda y en
cuestion de docencia la que ha aportado a la Institucion presencia ante la
sociedad; las otras dos unidades también han aportado presencia en la
investigacion con personajes de alto nivel. En este sentido, dijo, dichas
aportaciones en la primera etapa de la UAM fueron muy importantes, pero ahora
las unidades jovenes, como la Unidad Cuajimalpa y la quinta unidad le daran el
impulso; en tal virtud, esa combinacion de juventud y experiencia es benéfica

para la Institucion en general.

> ¢Qué tanto ha influido la figura del profesor-investigador en el
desarrollo de la UAM?

Dr. Chapela. Es una figura acuiiada en la UAM, anteriormente eran profesores o
investigadores como en la UNAM donde todavia es asi. Consideré que dicha
figura ha sido muy relevante para la Universidad, pues se concibio con la idea de
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gue los profesores realizaran dos de las tres funciones sustantivas establecidas
en la Ley Organica de la Institucion, aunque el servicio de la Unidad Xochimilco
siempre ha estado presente como una tarea mas, pero que no se dedicaran solo
a una, es decir, que los profesores no impartieran Unicamente cursos, 0 solo
investigaran, o se dedicaran a actividades de preservacion y difusiébn de la
cultura. Es en este sentido que la aportacién ha sido valiosa y continGa vigente.

Dr. Rojas. Comento que, en efecto, la figura del profesor-investigador es como la
huella dactilar de la Universidad, incluso, al cotejar la Ley Orgéanica de la UNAM y
la de la UAM, en la de aquella institucion es clara la division entre la docencia y
la investigacion y surgen las facultades y los institutos, lo cual es diferente en la
nuestra donde el profesor-investigador es el hibrido entre las dos funciones
sustantivas que deben realizar, lo cual ha aportado ventajas. En este contexto,
sefiald, el profesor tiene un pensamiento abstracto, lo razona pero cuando hace
investigacion lo puede ver y palpar y eso lo convierte en un ser completo y muy

competente.

Relat6 su experiencia al ingresar a la Institucion como alumno y lo mucho que le
impresionaron sus profesores, aunque todavia hay alumnos que ven a los
profesores de la UAM con mucho respeto por lo que representa dicha figura

debido a su capacidad de resolverles cualquier problema.

» ¢Qué papel debe jugar la Universidad ante las necesidades de la
sociedad y como responder ante diferentes coyunturas?

Dr. Chapela. Debe ser un papel activo en términos de involucrarse con la
sociedad. Ahora bien, dijo, no es un papel inventado por los académicos de la
Universidad, ya que durante mucho tiempo la Division de CSH de la Unidad
Xochimilco se dedicé a explicar a los profesores como lograr la vinculacion con la

sociedad, sobre todo en CBI, en donde es mas dificil entender esos menesteres.
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Por tanto, si se busca con creatividad pueden encontrarse los mecanismos

adecuados para que la Universidad se involucre.

En ese sentido, abundd, a través de una encuesta periddica se pregunta cuales
son las instituciones en las que la poblacion confia y la UAM ocupa siempre los
primeros lugares y eso le otorga credibilidad al quehacer de la Universidad. Sin
embargo, oping, falta encontrar una manera para que la investigacion realizada
en la Institucion, la cual es casi siempre de frontera, pueda impactar a la

sociedad o a las comunidades.

Dr. Rojas. Las necesidades de la sociedad son importantes, indico, y en la
Universidad se realizan muchos foros, por ejemplo, el del agua que es vital
porque se deberd resolver la demanda de la poblacion de tener mas agua.
También esta la carencia de biocombustibles y muchos otros problemas, pero
sera hasta el momento que la sociedad confie plenamente en la Institucion que
se podra responder de manera puntual a las necesidades ingentes del pais. Por
tal razén, es importante aprovechar las coyunturas de todo tipo, incluso las
politicas para obtener mas presupuesto, es decir, estar presentes en las
comisiones de las Camaras de Diputados y Senadores para responder tan pronto

como surjan las necesidades.

» ¢Es importante o no tener un plan para la creacién de nuevas unidades?

» ¢Puede una quinta unidad mejorar a la Universidad Autonoma
Metropolitana?

» ¢Coémo forjar un plan maestro de expansion para nuestra Universidad?
» ¢Qué piensa sobre la creacion de nuevas unidades?

Dr. Rojas. Siempre se debe tener un plan aunque sea malo, sefiald. Asimismo,

es buena la idea de crear una nueva unidad porque los conocimientos
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tecnoldgicos de la Universidad se proyectarian hacia las industrias productivas
cercanas a la zona escogida que es Lerma, con el objetivo de obtener beneficios
tanto para los alumnos como para los proyectos que se emprendan. Ese plan,

afiadio, debe contemplar también la contratacion de profesores mas jovenes.

Una de las mejoras mas importantes seria la expansion de las actividades de la
Universidad, asi como la inclusién de profesores nuevos. Por ello, es conveniente
crear nuevas unidades, ademas porque la solucion de problemas nacionales esta
concentrada soélo en algunos estados de la Republica Mexicana, pero se
descuidan otros, como ocurrié en el caso de Tabasco y sus inundaciones graves
ante las cuales la Universidad podria brindar apoyo. Por otra parte, deben
considerar que de los muchos millones de habitantes del pais, s6lo una pequefia
parte accede a la educacién superior y no deben desaprovechar el potencial de
la Universidad.

Dr. Chapela. La UAM, respondio, fue creada como universidad metropolitana,
pero eso no significa que sea de la metropoli de la Ciudad de México. Bajo ese
contexto, reconocio, todos los rectores de la Universidad han albergado en algun
momento de su gestién la idea de crear una o varias unidades, lo cual no fue
posible por muchos afios. No obstante, esta convencido de la importancia de
abrir nuevas unidades, siempre y cuando se haga correctamente, pues quizas,
dijo, el error al crear la cuarta unidad fue un cierto apresuramiento que ha llevado
a los profesores de la Unidad Cuajimalpa a trabajar en condiciones complicadas
y que no son las mas favorables para arrancar una unidad. Asimismo, recordo,
las otras tres unidades empezaron a funcionar en condiciones peores y, en el
caso de la Unidad Cuajimalpa, aun cuando la gente trata de hacer las cosas no
puede lograr todo su potencial por no contar con una infraestructura adecuada.
Por estos motivos, siempre debera existir un plan maestro para crear nuevas

unidades.
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Desde luego, expuso, la creacion de una nueva unidad es un fuerte acicate al
viejo espiritu pionero existente al principio de la Universidad, al cual todos le
dedicaban mucho tiempo, pero si bien ha disminuido ese énfasis en las unidades,
precisamente la Unidad Cuajimalpa debe servir de incentivo porque cuenta con
gente joven que aporta nuevas ideas. Aunado a eso, dijo, el aspecto
generacional debe discutirse con cuidado y resolverse, ya que puede ocasionar

problemas serios.

Finalmente, advirtié que es mas conveniente la apertura de nuevas unidades por
pares para que la Institucion no se mantenga por muchos afios con una
representacion paritaria que podria provocar enfrentamientos entre las unidades
durante las votaciones en el Colegio Académico, a pesar de que el Rector

General tenga voto de calidad.

> ¢Cree usted que la UAM es una Institucidén que aprende y puede corregir
sobre sus errores?, ¢cual es el papel de la Junta Directiva en esto?

Dr. Rojas. Definitivamente, expuso, debe aprenderse de los errores y éstos
pueden ser diversos, por ejemplo, una mala licenciatura, una mala
administracion, descuidar la presencia de la Institucién ante la sociedad o frente
a entes como el CONACyYT o el SNI, no utilizar ciertas ventajas para incidir en
proyectos industriales. Es cierto, sefald, que la mayoria de esos errores han sido
involuntarios, pero de ello se ha aprendido. Uno de los procesos donde mas ha
aprendido la Universidad es en las huelgas y ha tenido la capacidad para

resolverlas.

Dr. Chapela. Desde luego que la Universidad ha aprendido de sus errores,
opind, y lo ha demostrado en varias ocasiones. La Legislacion es un ejemplo de
ello, lo cual no significa que se hayan cometido errores, es decir, se trata de un

instrumento legislativo muy importante que la Universidad se dio a si misma por
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muchos afos, pero que es perfectible; prueba de eso es que a lo largo de todas
las administraciones se han atendido temas especificos y la Legislacién sigue

funcionando.

Sobre el papel de la Junta Directiva, dijo, al ser parte de la Universidad debe
seguir la misma légica de ésta, pero considera que ese 6rgano colegiado nunca
se equivoca, 0 mas bien, puede aprender de sus errores, Si es que los cometiera,

porque no puede ni tiene forma de corregirlos.

» Sobre la relacién que existe entre la Junta Directiva y el resto de la
Universidad en particular la relacion de la Junta Directiva con las
unidades y las divisiones, ¢podria ser ésta mas cercana?

Dr. Rojas. Sin haber estado en la Junta Directiva y sin saber exactamente coémo
opera, afirmo, esa relacion podria ser mas cercana. Por ejemplo, si ese 6rgano
colegiado desconoce un tema, tiene la posibilidad de asesorarse de los propios
profesores de la Universidad, incluso acudir a los alumnos sobre cuestiones que
necesitara saber. Entonces, aparte de las auscultaciones el acercamiento de la

Junta Directiva a los profesores los haria menos susceptibles de cometer errores.

Dr. Chapela. Comentd que la pregunta presentaba un problema de origen en su
fraseo, porgue la Junta Directiva es parte de la Universidad; por tanto, su
respuesta la daria en términos de explicar cual es la relacion de la Junta Directiva
con los otros componentes de la Institucion, es decir, los 6rganos colegiados y la
comunidad universitaria en general. En ese sentido, abundo, por la naturaleza de
la funcién principal de la Junta Directiva, que es la designacién de rectores, opiné
gue si bien debe tener el conocimiento adecuado de la Universidad, también
debe mantener una distancia prudente de la misma y acercase a ellos a través

de las auscultaciones para tomar las decisiones correspondientes.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 314



18

Al respecto, aclard, la Junta Directiva suele acudir de vez en cuando a las
unidades y en alguna de esas ocasiones podria hablar con alumnos o profesores
sin mediar un tema especifico, a fin de interaccionar con otras personas aparte
de los rectores de unidad y los directores de division como se ha hecho hasta

ahora.

» ¢Cual es su opinion sobre el proceso de eleccion de los miembros de la
Junta Directiva?

» Sobre la composicion de la Junta Directiva en términos de miembros
externos e internos, y de representacién de areas de conocimiento ¢es
necesaria una representacion para cada division?

Dr. Rojas. Consideré que se trata de un proceso de eleccion muy adecuado por
parte del Colegio Académico donde se procura elegir a la mejor persona para
formar parte de la Junta Directiva, aun cuando dicho proceso puede ser
perfectible.

En ese momento, indicé que contestaria una pregunta dirigida a él sobre el
proceso realizado en la Divisiébn de CBI para presentar un candidato al Colegio
Académico donde, ademas del Dr. Chapela participé la Dra. Rosa Ma. Velasco,
pero a €l no le fue posible hacerlo por encontrarse en un congreso. Sin embargo,
al retirarse la Dra. Velasco decidié participar por considerar qgue no debia haber
un solo candidato, ya que eso no reflejaba la pluralidad de la Divisiobn de CBI-I.
Por otro lado, dijo, la Junta Directiva si se puede equivocar, por ello estaban en
este 6rgano colegiado para discernir qué es lo mejor para la Universidad.

Dr. Chapela. El balance de miembros internos y externos de la Junta Directiva,
subrayo, se establece claramente en la Ley Organica; mientras tanto, lo relativo a
las areas de conocimiento fue legislado por el Colegio Académico, y siempre es

posible revisar y actualizar la norma.
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En cuanto al proceso de eleccién, agregd, ha funcionado bien hasta ahora, de
hecho, recordo, fue disefiado sobre todo para posibles candidatos externos a la
Universidad y el formato de preguntas por escrito fue como cortesia hacia dichos
participantes, es decir, para hacerlo ordenado y evitar que surgiera algun
exabrupto con los candidatos, y esas razones siguen siendo validas. No
obstante, el Colegio Académico puede decidir si se trata del mejor procedimiento
aun cuando, desde su punto de vista, debera analizarse a futuro porque, como lo
menciond anteriormente, el incremento del numero de divisiones podria

ocasionar problemas si no se llega a un acuerdo operativo.

» ¢Cudl es la forma idonea, desde su perspectiva, para que la Junta
Directiva elija a un Rector?

» ¢Cual debe de ser el perfil de los préximos rectores?

» ¢Cuales deben ser las caracteristicas de un rector, las virtudes de un
rector?

Dr. Chapela. La forma idonea, respondio, es la establecida en la reglamentacion.
Bajo ese contexto, admitid, su experiencia en la Universidad sobre la integracion
de ternas le resulté muy enriquecedora, y gracias a ello esta convencido que las
auscultaciones funcionan porque la comunidad expresa su sentir, pero cualquier

auscultacion debe cumplir las pautas marcadas en la reglamentacion.

Ahora bien, dijo, existe una funcién importante de la Junta Directiva no estipulada
en la Ley Orgéanica que ha funcionado en épocas de crisis relativa a la renuncia
de un rector, lo cual ha sucedido en dos ocasiones en la Universidad, la primera
con el Dr. Ramirez Vazquez vy, la segunda, con el Dr. Salmerdn. Ante tales
hechos, y para darle continuidad a la Universidad, la Junta Directiva inicio de
inmediato el proceso de designacién del nuevo rector y es fundamental que
tenga la libertad para hacerlo, porque en el primer caso existian nociones sobre

la intencién del Gobierno de inmiscuirse en el proceso, pero la Junta Directiva
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actuo rapidamente para nombrar a un nuevo rector y de esa manera se
salvaguardé la autonomia de la Institucion. Por tanto, considera que el
procedimiento es adecuado y que la Junta Directiva lo ha seguido lo mas

fielmente posible.

Para definir el perfil de los futuros rectores, opind, simplemente deben ver la
historia para confirmar que la Universidad necesita lideres académicos que
realmente pongan la administracion al servicio de la academia. Obviamente, los
requisitos minimos a cumplir estan en la Ley Organica, pero agregaria el
conocimiento profundo de la Universidad y el apoyo que reciba por parte de la

comunidad.

Dr. Rojas. La forma idénea de elegir a un rector, indico, asi como a los miembros
del Patronato, estd en el Reglamento de la Junta Directiva que consiste

principalmente en recibir opiniones de la comunidad universitaria y discutirlas.

Con respecto al perfil de rector, comento, dicho ordenamiento establece dos
criterios: el bien de la Universidad que es algo subjetivo por parte de la Junta
Directiva, asi como las caracteristicas del candidato, las cuales son sumamente
exigentes por lo que no cualquiera puede cubrirlas y a eso agregar, entre otras
cosas, la prudencia de la persona ante cualquier situacion, el liderazgo y el

conocimiento de la Universidad.

> ¢Considera que se ha salvaguardado la autonomia de las universidades
publicas?

Dr. Chapela. Asegurd que se trata de un proceso seguido por todos los rectores
generales, incluido el actual, para defender cada dia la autonomia de la

Universidad.
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Al respecto, recordd una ocasion cuando en su gestion como Rector General se
negaba a firmar una carta preparada por el Abogado General para un secretario
de estado donde se le pedia leer el Articulo Tercero Constitucional, a fin de que
respetara la autonomia de la Universidad. Sin embargo, lo convencié al aclararle
gue la defensa de la autonomia universitaria era un proceso de todos los dias, ya
gue la mayor parte de las veces las personas no leen dicho Articulo. Entonces,
se trata de una tarea constante que debe efectuar no solo el Rector General, sino

toda la comunidad de la Institucion.

Dr. Rojas. La autonomia universitaria, comento, fue establecida en 1929 cuando
el Presidente de la Republica la otorgd a la UNAM, que desde esa época ha
librado muchas batallas para mantenerla. No obstante, junto con esa Institucion,
la UAM y otras universidades publicas han conservado su libertad de catedra y
de organizacion, a pesar de las grandes presiones tanto economicas como

gubernamentales, de lo cual deben estar orgullosos.

Sin mas preguntas para ambos candidatos, procedieron a responder las
formuladas de manera particular para cada uno de los candidatos.

PREGUNTAS PARA EL DR. ROJAS

» ¢Por qué no estuvo en la eleccién de CBI de la Unidad Iztapalapa?

Recordo que ya habia expuesto las razones con anterioridad.

> ¢Qué opinidn tiene con respecto a los modelos de ensefianza que tiene
la Universidad frente a los de otras universidades?

A diferencia del modelo educativo semestral, dijo, el trimestral de la Universidad

si bien es muy exigente y pone al alumno bajo presion, es enriquecedor y
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formativo. El tuvo la oportunidad de seguirlo en la Maestria en Quimica y a pesar
de ser un proceso mas fuerte que el semestral, se obtienen recompensas.
Asimismo, ha sido importante el hecho de contar con la figura de profesor-

investigador por el desarrollo dual de funciones.

» ¢Cual es su opinidon sobre el manejo de la matricula?

Segun los informes del Rector General, sefiald, de cada cinco solicitantes para
ingresar a la Universidad so6lo uno es admitido, pero eso pasa en carreras
saturadas como Administracion, Psicologia, Computacion o0 Ingenieria
Electronica, porque hay otras muy importantes con pocos alumnos como
Ciencias Agropecuarias, Quimica o Fisica donde el manejo de la matricula debe
hacerse de manera mas mercadotécnica, es decir, darle un enfoque que atraiga
mas alumnos, o bien invitar a aquéllos que no fueron aceptados en otras

instituciones y puedan cursar alguna carrera afin.

» ¢Como ve la aplicacién de recursos por alumnos?

Se sabe que el costo por alumno es elevado y la Universidad ha vivido al limite
con presupuestos magros; prueba de ello es que ahora mismo faltan laboratorios,
pero al menos en la Unidad Iztapalapa los profesores han tenido la capacidad de
consequir, por ejemplo, laptops para los alumnos mediante concursos y utilizarlas
en el area de computacion. En ese sentido, la distribucion y aplicacion
presupuestal por unidades académicas ha sido adecuada, pues se tiene un
algoritmo de reparticion desde hace muchos afios, el cual es conocido por todos

y se debe mantener aunque siempre es perfectible.

> ¢Por qué decidio participar y qué considera usted que puede aportar
dentro de la Junta Directiva?
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Respondié que tomo esta decision por considerar que debia darse cabida a
gente un poco mas cercana a los profesores, apostar por otras ideas y renovar
los cuadros, pues la Universidad cuenta con profesores probados con muchos
afios de permanencia en la Institucion, quienes tal vez, como en su caso, han
ocupado puestos de rangos menores, por ejemplo en o6rganos colegiados,
jefaturas de departamento, coordinaciones de posgrado, entre otros, pero que
también son dificiles. De ningun modo, sefald, descalificaba una gran

experiencia como la del Dr. Chapela, pero siempre son buenos los cambios.

Por otro lado, dijo, lo que podria aportar a la Junta Directiva son sus ideas, pues
si bien algunas discusiones se vuelven rispidas y se mantienen posiciones, a
veces la misma discusién conlleva a revalorar y reconsiderar las ideas, incluso a
saber en qué momento retirarlas. Recordd que en el Consejo Divisional de CBI
habia discusiones dificiles pero al final era muy gratificante llegar a un acuerdo, y
en este sentido se debe saber escuchar y aportar en las discusiones nuevas
ideas para refrescar la vision de la Universidad hacia el futuro, reconsiderar

cosas en las cuales, tal vez, deba ponerse mayor énfasis.

> ¢Bajo qué condiciones la Junta Directiva deberia ejercer su derecho de
iniciativa?

Antes de contestar aclaré que era la Ultima pregunta y, por cierto, muy dificil.
Comento que es claro que nunca se ha dado el caso, aunque también lo es que
podria hacerlo ante un momento de crisis de la Institucion, tal vez si no hubiera
suficiente presupuesto, 0 se presentara un conflicto entre érganos, lo cual de
hecho esta previsto entre las funciones de la Junta Directiva, aunque seria
deseable que nunca suceda. Sin embargo, dijo, no le cabia duda de que cuando
alguien esta en un érgano de esa naturaleza debe tomar decisiones muy dificiles
y, en este sentido, la Junta Directiva debe estar preparada para ejercer su
derecho de iniciativa ante el Colegio cuando lo juzgue necesario.
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PREGUNTAS PARA EL DR. CHAPELA.

» ¢Como piensa aprovechar su amplia experiencia si es favorecido como
miembro de la Junta Directiva?

> Entre su amplia experiencia, usted formé parte de la Junta de Gobierno
de la UNAM en momentos criticos de dicha Instituciéon. ¢Podria
narrarnos brevemente el papel de la Junta de Gobierno en esa
coyuntura?

Acerca de la primera pregunta, indic6 que la experiencia la adquiri6 en los
diferentes puestos que ha ocupado en la Universidad y fuera de ella, pero le
parecié que tanto la Junta de Gobierno de la UNAM, como la Junta Directiva de
la Institucion, son cuerpos colegiados donde se tratan algunos asuntos delicados
y por lo mismo las discusiones son dificiles, y en ocasiones se vuelven bastante
rispidas dependiendo de la diversidad de opiniones de sus miembros, pero las
decisiones se van estructurando conforme se avanza en los argumentos. Es en
este sentido que la experiencia acumulada podria ser Util en la Junta Directiva,
aunque también dicha experiencia casi siempre es insuficiente pues cada
situacion es diferente y, por tanto, debe analizarse abiertamente y de frente para
tratar de alcanzar el consenso sobre lo que es mejor para todos.

En cuanto a la segunda pregunta, describié su experiencia cuando él fungio
como Presidente en Turno de la Junta de Gobierno de la UNAM vy recibié la
llamada del Rector Dr. Francisco Barnés, solicitdndole transmitir a dicha Junta su
decision de renunciar al cargo de forma irrevocable. Al enterarse los miembros
de la Junta de este mensaje, se negaron a aceptar dicha renuncia y le pidieron
informar este acuerdo al Rector quien insisti6 en retirarse del cargo. En
consecuencia la Junta la acepto, cerrd esa sesion y se abrié la siguiente como

permanente hasta designar al nuevo Rector de la UNAM.
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Explicd que precisamente a este tipo de circunstancias se refirid cuando hablé de
la continuidad, es decir, en ese momento la Junta de Gobierno dio la pauta al
iniciar el proceso que les llevé muchas horas de trabajo, con una auscultacion a
toda la comunidad durante casi dos semanas de ocho horas diarias, entrevistas,
revision de documentos, dos dias de deliberacion, entrevista a los candidatos vy,
por ultimo, la designacion del nuevo Rector de la UNAM. Entonces, desde su
punto de vista, después de ese problema tan severo por el tiempo que esa
institucion estuvo en huelga, dicha Junta de alguna manera resolvié el problema
al lograr llevar a cabo el proceso hasta que el nuevo Rector tomé las riendas de

esa institucion.

» ¢Cual es su opinién sobre el desarrollo de la Universidad en la
actualidad con respecto a la situacion en la que la Institucion se
encontraba cuando usted la dejd, aspectos cualitativos, buenos, malos y
del desarrollo académico?

Sefiald que las comparaciones nunca funcionan, los tiempos se viven, las
decisiones se toman a partir de la informacion que se tiene en ese momento a fin
de resolver los problemas de la mejor manera. Personalmente, dijo, de ninguna
forma se atreveria a hacer comparaciones, sino pensar mas bien cémo resolver

los problemas actuales con una vision hacia el futuro.

Antes de leer las siguientes preguntas, el Dr. Chapela inform6 que todavia tenia
muchas preguntas y responderlas implicaria mas tiempo. Ante el
cuestionamiento de qué procederia en este caso, el Presidente del Colegio le

sugirié contestar las que le parecieran mas importantes.

En atencion a lo anterior, y aun cuando considerd que todas las preguntas eran
importantes, contestaria sélo tres o cuatro mas y se reservaria las que no tienen

nombre; no obstante, ofrecié responderlas personalmente si asi se lo solicitaban.
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> ¢Ante el gran cambio tecnolédgico en el que la sociedad mexicana estéa
involucrada cual considera usted que debe ser la participacién de la
UAM?

Opin6é que este tema se contestd con amplitud cuando se hablo del impacto
social, aqui es sobre el tema de la tecnologia, lo cual no por ser tecnologia deja

de tener impacto en la sociedad.

» ¢Cudales son las principales directrices generales que debe seguir el
siguiente Rector de la UAM en presupuesto, en matricula y en planes y
programas de estudio?

Sefiald que estas preguntas habria que plantearlas a los candidatos en el
siguiente proceso para ocupar la Rectoria General. No obstante, al tratarse de
preguntas especificas diria que revis6 el Informe de Actividades del Rector
General y respecto de la matricula observdé que se ha mantenido estable el
ingreso durante algun tiempo, aunque en las diferentes divisiones y unidades hay
cambios importantes en algunas y en otras son preocupantes. Pero no tenia
claro si al Rector General le corresponda, especificamente, ocuparse de este

tema, o a algunos de los directores.

En cuanto a los planes y programas de estudio, consideré que debian revisarse
continuamente y ver cobmo mejorarlos. Sobre todo, en el ambito internacional
existe un embate fuerte de la comunidad europea respecto de la duracion de las
licenciaturas de tres afios para que sus egresados lleguen rapidamente al
mercado de trabajo con muy buena preparacion; en los Estados Unidos estan
reacios a reducir dicha duracion, y en el pais todavia no se ha comenzado a
discutir esta posibilidad. Consideré que en la Universidad debia iniciarse una

discusién en este sentido.
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» ¢Apoyaria sustituir las éareas de investigacion por los cuerpos
académicos?

Considerdé que no habria ningun problema pues los cuerpos académicos son
parecidos a la idealizacion de las areas, no como quedaron en el Reglamento
Organico cuyas discusiones las congelaron, pero las areas se crearon con un
doble sentido, académico y de politica universitaria pues los jefes de area no
participan en ningun Organo colegiado, por tanto, es posible incrementar su
namero o disminuirlo con mayor flexibilidad que los departamentos, divisiones o
unidades, sin romper el equilibrio formal de participacion en érganos colegiados,
eso es muy importante y hay una enorme flexibilidad en la legislacién, lo que
sucede es que al interior de las unidades esto ya no es tan trivial.

Los cuerpos académicos, comentd, han tenido mucho éxito no sélo en la
Universidad sino en otras instituciones por ser una forma de trabajar mucho mas
flexible que en las areas, por ejemplo, es dificil que los profesores pertenezcan a
un area y participen en otra de tiempo parcial, en cambio, es posible estar en dos
0 tres cuerpos académicos sin ningun problema, y se obtienen recursos. Sin
embargo, dijo, esto corresponde al Colegio Académico discutirlo como una forma

de orientar la carrera académica hacia el futuro.

> ¢Qué aporta usted a la Universidad en virtud de haberse ausentado por
casi 20 afios?

Es la dltima pregunta, a la cual respondid que no fueron 20 afos, es decir, estuvo
fuera porque primero tomé su sabatico e inmediatamente después un afio de
licencia y fue cuando estuvo en el CONACyYT como Director Adjunto. Después, lo
designaron al frente del Instituto Mexicano del Petr6leo y durante su primer afio
de gestion presentd su renuncia ante la Universidad para cumplir con las reglas
establecidas al respecto, y luego de ocho afios en ese cargo retorné a la

Institucion, y posteriormente se fue afio y medio como Director General del
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CONACYyYT. Respecto de qué aporta, manifestd que se encontraba dispuesto a
ser miembro de la Junta Directiva, si el Colegio tenia a bien elegirlo y si no,

dedicarse exclusivamente a sus actividades académicas.

Al concluir la etapa de preguntas y respuestas, el Presidente del Colegio

agradecio a los candidatos entrevistados su participacion.

Sin mas comentarios, concluyé la Sesién Numero 308 del Colegio Académico a las

18:55 horas del dia 19 de marzo de 2008. Se levanta la presenta acta y para constancia

la firman
DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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