SESION NUMERO 307
3 DE MARZO DE 2009
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario:  Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, a las 16:55 horas del dia

3 de marzo de 2009, inicio la Sesion Numero 307 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio pasoé lista de asistencia e informé la presencia de 37

colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio sometio a consideracion el Orden del Dia vy, sin

comentarios, se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 307.1

Aprobacién del Orden del Dia.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 314



APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION NUMERO 305
CELEBRADA EL 4 DE DICIEMBRE DE 2008.

El Presidente sometié a consideracion del Colegio el Acta de la Sesidén anotada

al rubro y, sin observaciones, fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO 307.2

Aprobacién del Acta de la Sesion Numero 305 celebrada
el 4 de diciembre de 2008.

INFORME QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL
ANO DE 2008.

El Presidente del Colegio indicé que junto con la documentacion para la sesion,
se envid a los colegiados el Informe de Actividades 2008 y el Anexo Estadistico
donde se incluyeron los aspectos mas relevantes sobre el desarrollo de la
Institucion en el dltimo afio, aunque en algunos casos también aparecen
histéricos de cinco y hasta diez afios como puntos de referencia para evaluar los
diferentes resultados. En ese momento se repartio un ejemplar del Anexo Grafico
de dicho Informe dividido en secciones, el cual explico a través de una
proyeccion, y cuyo contenido, en su mayoria, fue elaborado con datos
comparativos de 2003 a 2008.

DOCENCIA

Programas Educativos. Nivel de Licenciatura, paginas 4 a 7. En las gréaficas
correspondientes, indicd, se observa el esfuerzo realizado por la Universidad
durante los ultimos diez afios para acreditar y evaluar sus planes de estudio ante
los diferentes organismos acreditadores o evaluadores como los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) o el
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Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C. (CACEI), entre
otros.

Por unidades, sefialé que todos los planes de estudio de la Universidad de este
nivel ya fueron acreditados a excepcion de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacion de la Unidad Azcapotzalco, la de Geografia Humana de la Unidad
Iztapalapa, por ser consideradas ambas de nueva creacion, asi como las cuatro
licenciaturas de la Unidad Cuajimalpa porque todavia no hay egresados. Dicha
acreditacion, dijo, garantiza que los planes de estudio de la Universidad son
competitivos y de buena calidad al haberse ubicado a la mayoria en el Nivel 1 de
los CIEES. En cuanto a la matricula en planes de buena calidad se pasé del
36.14% en el afio 2003, al 75.47% en el 2008.

Nivel de Posgrado, paginas 9 a 14. Menciono los resultados de la evaluacion de
los planes de estudio por unidad, en donde casi todos forman parte del Padrén
Nacional de Posgrados (PNP) o del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), de tal manera que en Azcapotzalco la mayoria son consolidados y lo
mismo sucede con los de Iztapalapa, la cual ademas tiene algunos de
competencia internacional, y los de Xochimilco que se encuentran en desarrollo o
consolidados. Ademas, coment6 que si bien es politica del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT) no otorgar becas a ciertos programas de
especializacion, en la Universidad se hace el esfuerzo de incluir en los
programas de este nivel las caracteristicas necesarias para ser evaluados

positivamente por el PNP y se obtenga apoyo para sus alumnos.

En resumen, sefald, la Universidad alcanzé mas del 90% de sus programas
evaluados positivamente, pues en el total UAM aparece que de 72 planes de
estudio 2 son de competencia internacional, 38 consolidados, 12 en desarrollo, 6

de reciente creacion y hay 14 sin evaluar. Asimismo, el porcentaje de la matricula
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en planes de posgrado de buena calidad pas6 del 31.56% en el 2004 al 89.05%
en el 2008.

En cuanto a las 20 instituciones con programas de posgrado de calidad, dijo, la
Gnica que rebasa a la Institucion es la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), lo cual es légico por el tamafio de ésta; la Universidad de Guadalajara
(UDG) tiene el mismo numero que la UAM, y el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) que también es una institucion importante, cuenta con un nimero menor de

programas.

Cobertura Educativa, paginas 17 a 21. En cuanto al nivel de licenciatura mostro
un comparativo de aspirantes admitidos e inscritos de primer ingreso en el total
UAM, de donde resaltdé que de 100 admitidos se inscribio el 90%, pero la gran
diferencia esta en la tasa de demanda y admitidos, pues mientras en 1975 de
5,671 aspirantes se admitieron 4,499, y de éstos se inscribieron 3,741 alumnos,
en el 2008 de 65,195 aspirantes se admitieron 11,704 y se inscribieron 9,935
alumnos, es decir, se recibi6 solo al 18% de quienes solicitaron su ingreso a la
Universidad, lo cual significa que deberdn crearse mas espacios para

proporcionar educacion superior.

Asimismo, proyect6 las gréficas correspondientes a la tasa de aceptacion y la de
desercion inicial en donde se advierten fluctuaciones importantes; sin embargo,
consideré positivos los porcentajes del 2008 si se toma en cuenta el paro de

actividades de méas de dos meses durante ese afio.

Respecto del nivel de posgrado, sefialo, la informacion es distinta ya que en el
2008 de 2,131 aspirantes se inscribieron 940 en primer ingreso, y en la grafica de
tasa de aceptacion es claro que se admitié cerca del 50% de los aspirantes, lo
cual obedecié al incremento de espacios en la Institucion para realizar estudios

de este nivel.
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Formacion de Nuestros Alumnos, paginas 24 a 31. Mostré los datos sobre
alumnos inscritos y reinscritos en el nivel de licenciatura y aclaré que las cifras
corresponden al trimestre de otofio debido a que las cifras varian de un trimestre
a otro, y resalté la de 2008 con 38,365 alumnos. La gréfica de alumnos con
actividad académica, total UAM, se refiere a los alumnos inscritos en uno o dos
trimestres en el afio, cuya cifra del 2008 es de 47,386 alumnos. Otro dato
importante es el nimero de alumnos que concluyeron el plan de estudios, ya que
en 1996 se llegd a 4,798 y en el de 2008 a 4,857. Después aparece la misma

informacion por unidad entre las cuales existen diferencias notables.

En cuanto a los trimestres cursados promedio para terminar estudios por afio de
egreso y por unidad, se advierte en los ultimos afios un esfuerzo importante de
las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa por mejorar este indice, lo cual es claro
en los afios 2007 y 2008. En el comparativo entre primer ingreso y terminacion
de los estudios, resaltdé el afio 2003 con el 56.42%, después disminuyd ese
porcentaje y se volvio a elevar en el 2008 con el 50.69%. En seguida proporcioné
la misma informacion por unidad del afio 2008 en la cual se aprecia que las
unidades Azcapotzalco e Iztapalapa tienen resultados similares, y la de

Xochimilco el porcentaje mas alto.

Sobre el comparativo del primer ingreso anual, egreso y bajas anuales por
diferentes causales, aclard que éstas en cierta forma son egresos sin titulo, ante
lo cual manifestd preocupacion pues cada afio se incrementa mas el nimero de
bajas en relacion con el de los titulados. En este sentido, comentd, seria
conveniente analizar como mejorar el rendimiento y la permanencia de los

alumnos en la Institucion.

Respecto del nivel de posgrado, paginas 33 a 38, sefiald que la primera grafica

es de alumnos inscritos y reinscritos también en el trimestre de otofio, poblacion

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 314



que crecio en el 2008 a 2,247 alumnos; asimismo, los alumnos de posgrado con
actividad académica inscritos al menos en un trimestre del afio sumaron 2,744;
en cuanto a los alumnos que terminaron estudios de posgrado por afio de egreso
y nivel, total UAM, en el 2008 egresaron 562 alumnos, 166 de especialidad, 268
de maestria 'y 128 de doctorado. Lo anterior, dijo, refleja como cada vez es mayor

el nimero de egresados del nivel de maestria.

En el comparativo entre el primer ingreso y los que terminaron estudios, total
UAM, resalt6 el porcentaje del 2006 como el mas alto de la historia pues llegé al
72.66%, el del 2007 al 60.26% y el de 2008 al 59.78%. La misma informacién por
unidad del 2008, en Azcapotzalco muestra un porcentaje del 53.16%, en
Iztapalapa del 55.05% y en Xochimilco del 72.76%. En el comparativo también de
primer ingreso, egreso y bajas anuales, observd que en todos los afios, a
excepcion del 2003, el egreso es mas alto que las bajas, lo cual es positivo y es

hacia donde debe avanzar la Institucion.

A continuacion, presento tres comparativos histéricos de licenciatura y posgrado,
paginas 40 a 42, de los cuales enfatizé los datos del 2008, los inscritos de primer
ingreso de licenciatura son 9,935 y de posgrado 940. Coment6 que en los ultimos
afios se advierte cierta estabilidad en el nivel de licenciatura, y un crecimiento
gradual en el de posgrado. En alumnos inscritos y reinscritos de licenciatura y
posgrado en el trimestre de otofio, total UAM, se ve el mismo comportamiento, de
licenciatura fue de 38,365 y de posgrado 2,247. De los egresados de ambos
niveles en el 2008, comenté que hubo un record histérico con 4,857 de

licenciatura y 562 de posgrado, cuya suma es de 5,419.

Becas para Alumnos, paginas 44 a 46. En becas pagadas a alumnos de
licenciatura, total UAM, sefial6 el nimero de becas PRONABES, en el 2003
fueron 1,758, en 2006 de 5,263 mas 79 de Excelencia en total 5,342, y en el
2008 fueron 6,627 mas 783 becas de la SEP adicionales a PRONABES sumaron
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més de 7,000 becas otorgadas a los alumnos de licenciatura. Sefial6 que la UAM
es la institucién con el mayor nimero de alumnos becados PRONABES.

Becas pagadas por la Universidad a alumnos de posgrado. Explicé que la
Institucion cred un programa de becas para alumnos de posgrados en situacion
distinta, por ejemplo los posgrados evaluados positivamente en espera de recibir
apoyos externos, los de nueva creacion en tanto se les evalla e ingresan al PNP,
y para quienes estan en proceso de elaboracion de tesis. Destaco que la cifra
maxima se alcanzé en el 2007 con 169 de programas evaluados positivamente,
48 en proceso de elaboracién de tesis y 155 de programas de nueva creacion, y

en el 2008 disminuyeron de forma importante.

INVESTIGACION

Planta Académica, paginas 49 a 64. En primer lugar mostré la gréafica del
personal académico definitivo por tiempo de dedicacion, de donde resalté que el
namero de profesores de tiempo parcial va a la baja pues en 2003 eran 171y en
el 2008 151, el numero de los de medio tiempo se ha mantenido con
fluctuaciones menores, y el de los de tiempo completo aument6 de 2,421 en el
afo 2003 a 2,520 en el 2008. Dicho incremento, aclard, se debe a la creacion de

la Unidad Cuajimalpa.

Sobre la edad del personal académico definitivo, explicd que en la grafica del
2003 la barra més alta corresponde a profesores entre 41 y 50 afios, a diferencia
de 2008 donde la mayor proporcion es la de los profesores entre 51 y 60 afios de
edad; asimismo, sefialo, habia 43 de mas de 71 afos, y en el 2008 ascendi6 a
60 profesores. En la informacion sobre antigiedad, en el 2003 el nimero mas
alto fue de 764 de profesores entre 21 y 25 afios de antigtiedad, y en el de 2008
fueron 690 entre 26 y 30 afios de servicios. En cuanto a los de 31 afios 0 mas en
el 2003 eran 65 y en el 2008 se incremento a 389.
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En cuanto al personal académico de tiempo completo registrado en PROMEP,
distribucion porcentual por grado académico, total UAM 2003-2008, sefial6 que
con el paso del tiempo se advierten diferencias sustanciales de tal forma que en
el 2008 el porcentaje de profesores con licenciatura fue del 18.3%, con maestria
35.3% y con doctorado 46.4%. En el comparativo de grado académico de
profesores de tiempo completo UAM y Media Nacional, indicd, los porcentajes
son alentadores pues en la Universidad el 18.29% de sus profesores tienen
licenciatura, y la media nacional es del 19.14%; con especialidad y maestria es el
35.31% contra el 52.22%, y con doctorado el 46.40% contra el 28.64%.

Sobre la gréafica de personal académico con perfil deseable vigente PROMEP
expuso un comparativo por unidad de los afios 2004-2008, y resalté que en el
2004 habia 250 profesores de la Unidad Azcapotzalco, 470 de Iztapalapa y 264
de Xochimilco; asi para el 2008 se reportan 388 de Azcapotzalco, 497 de
Iztapalapa, 329 de Xochimilco y 61 de la Unidad Cuajimalpa. Respecto de las 20
instituciones de educacién superior con mayor numero de académicos con dicho
perfil resaltdé que la UAM tiene 1,275 y la Unica que la rebaso fue la UDG con
1,637, lo cual obedece a su politica de no asignar presupuesto a quienes no

sustenten este perfil.

Personal académico perteneciente al Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
sefialé que en el 2008 el total fue de 833: 174 de la Unidad Azcapotzalco, 72 de
Cuajimalpa, 381 de Iztapalapa y 206 de Xochimilco en donde casi se duplico el
numero de 2003 al afio que se informa. Otro dato importante es el total UAM por
niveles, en donde para 2003 hubo 40 candidatos al SNI y en 2008 aumento a 73;
en el nivel | de 344 en el 2003 se incrementd a 478 en 2008, en el Il de 121 a
208, y en el lll de 36 a 74. En las 20 instituciones con mas académicos
pertenecientes al SNI 2008, la UNAM es la unica que rebasa a la Universidad
pero, afirmo, no existe punto de comparacion por su tamafio.
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En la grafica de la pagina 59, dijo, se advierte la movilidad de becas y estimulos

para el personal académico desde 1990 al 2008, la cual por si misma se explica.

En evaluacion PROMEP de los cuerpos académicos, indico, son grupos de
profesores diferentes a las areas de investigacion, y en la grafica se observa que
dichos grupos en general son bien evaluados externamente y su niamero se ha
incrementado, en el total UAM son 309 cuerpos académicos, y se paso de 154
en formacion en el 2003 a 165 en el 2008; de 44 en consolidacion a 87 y de 15

consolidados a 57.

En un comparativo UAM y Media Nacional de cuerpos académicos registrados en
2008 se advierte la distribucion por nivel de consolidacién. UAM con 309, el 53%
se encuentra en formacion, el 28% en consolidacion y el 19% consolidado; y la
media nacional con 3,675 cuerpos académicos, el 69% esta en formacion, el

21% en consolidacion y el 10% consolidado.

De las 20 instituciones de educacion superior con mayor niamero de cuerpos
académicos consolidados en el 2008, sefaldé que la UAM tiene 57, le sigue la
UDG con 46, y de ahi hacia abajo. En un comparativo similar pero respecto de
Cuerpos Académicos en Consolidacion, destacé que también la UAM esta en

primer lugar con 87.

Produccion Académica, paginas 66 a 71. En cuanto a las actividades
evaluadas por las comisiones dictaminadoras, 2003-2008, sefald que a
excepcion del 2004 en donde la franja de docencia se elevo hasta el 50%, las
demas se han mantenido estables, de tal forma que en el afio 2008 docencia
aparece con el 41%, investigacion con el 29%, preservacion y difusion de la
cultura con el 24%, direccion académica con el 1%, participacion académica con
el 4% y creacion artistica también con el 1%.
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En actividades de investigacion evaluadas por las comisiones dictaminadoras
durante el 2008, dijo, los productos del trabajo mas sometidos a evaluacion son,
en primer lugar, los trabajos presentados en eventos especiales, les siguen los
articulos especializados de investigacion, después reporte de investigaciéon o
técnico y conferencias magistrales. En relacion con las actividades evaluadas por
dichas comisiones, sefialo, aparecen cifras interesantes como el incremento de
articulos especializados de investigacién y el decremento en los reportes de
investigacion o técnico, el libro cientifico se ha mantenido con pequefas
fluctuaciones en los ultimos seis afios, pero en los trabajos presentados en
eventos especializados hay aumentos considerables, en especial en los afios
2004, 2005 y 2008.

Respecto al programa de fomento y apoyo a investigadores en grupos y
multidisciplinarias 2008, explicd que en los dos ultimos afios se destinaron recursos
importantes a la mejora continua de la docencia, las areas de investigacion, la
investigacion multidisciplinaria, la investigacion en humanidades, prospectos
tecnoldgicos y redes tematicas de investigacion y vinculacion. Dicho fomento
proviene, en ocasiones, de las unidades, de las divisiones o de la Rectoria General.
La expectativa a futuro, comentd, es que este tipo de recursos tengan un efecto
positivo en el trabajo de investigacion realizado en la Universidad. Posiblemente,
dijo, a través de un estudio pudiera averiguarse si el hecho de haberse
incrementado el nimero de articulos especializados y disminuido los reportes de
investigacion en los ultimos cinco afos se deba a este programa, lo cual ayudaria a

decidir hacia qué trabajo académico destinar estos recursos.

En cuanto a los foros académicos UAM, explicG, es una forma de organizar la
investigacion entre las cuatro unidades sobre probleméticas que si bien se
investigan por separado, pueden tratarse en esos grupos de trabajo y de éstos
surgir redes tematicas al interior y al exterior de la Institucion. Aclaré que es una
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idea experimental pues no solo se discuten temas especificos y se incrementa la
investigacion, sino que los resultados podrian aplicarse fuera de la Universidad,
incluso hasta crearse programas universitarios de investigacion multidisciplinaria,

los cuales si cuentan con apoyo financiero aprobado por el Colegio Académico.

Inform6é que en breve presentara al Colegio Académico una iniciativa para
agilizar el procedimiento relativo a la creacion de los programas de investigacion
universitarios, asi como de su evaluacidn y seguimiento a fin de que se
constituyan como un espacio mas préspero de desarrollo de la investigacion, de

la docencia y de la vinculacion.

Sefiald que hasta el momento son ocho foros tematicos que trabajan sobre
educacion, pobreza, salud, agua, energia, PyMES, politicas culturales y
seguridad. Comentd que en otros paises estos foros se han convertido en una
forma &gil de organizar la investigacion al reunir a profesores que investigan

sobre problemas en los cuales converjan profesores de diferentes disciplinas.

También se cuenta con dos foros transversales sobre Nanotecnologia y de
Matematicas Aplicadas formados a peticion de los profesores. Estos dos grupos
de trabajo tienen claro que su labor en estas materias no son para solucionar los
problemas que ellos mismos definieran, sino la idea es sumarse a las iniciativas,
de ahi la concepcion de lo transversal en relacion con los otros foros y los
programas mencionados para ayudar a resolver problemas mediante la
aplicacibn de metodologias, técnicas o disciplinas de la nanotecnologia y las

matematicas aplicadas.

VINCULACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Convenios y Contratos por Unidad, paginas 73 y 74. Explico en qué proporcion

se incremento este rubro y que en el Ultimo afio aumentd casi al doble. En la
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gréfica que aparece “por origen”, los nacionales se duplicaron en los ultimos afios
y los del extranjero disminuyeron; en la de “por tipo de convenio” los patrocinados
también aumentaron a mas del doble, y los no patrocinados también se

incrementaron aunque en menor proporcion.

Después de mencionar el contenido del cuadro de la pagina 75, relativo a las
cifras del resumen de ingresos por apoyos externos 2003-2008, por unidad y total
UAM, referentes a CONACYT, PIFl, PROMEP y Contratos y Convenios, proyecto
las gréficas de las paginas 76 y 77 correspondientes a dicho resumen de
ingresos en donde se observa que entre unidades existen claras diferencias del
dinero que ingresa a la Institucion, labor en la cual se ocupa un numero
importante de profesores para cumplir uno de los propdsitos institucionales como
la vinculacion con el exterior. En este sentido, sefiald, en la grafica relativa a
CONACYT es claro que la Unidad Iztapalapa es mayor en todos los afios, y en la
del PIFI se observan diferencias heterogéneas; sin embargo, en el 2008 las
franjas son mas o menos del mismo tamafo. En apoyos externos de PROMEP
hay menos recursos aunque una distribucibn mas pareja, y en Contratos y
Convenios se ven claramente las diferencias en estos ingresos de las distintas

unidades, aclar6 que en estas graficas ya esta incluida la Unidad Cuajimalpa.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Explicé que en este tipo de actividades no sélo participan los alumnos, sino que
también los profesores y trabajadores administrativos aunque en menor

proporcion.

Mostrd, en primer lugar, los resultados de la Institucion en la Universiada
Nacional 2008, asi como las medallas obtenidas de oro, plata y bronce.
Asimismo, dijo que desde hace dos afios se ha desarrollado la Olimpiada UAM a
la cual se invita a participar a la comunidad universitaria en una serie de eventos,
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en el 2008 fueron mas de 10,000 personas en distintas actividades, desde
deportivas como el ajedrez, atletismo, baloncesto, futbol, entre otros, asi como
espectadores, jueces, del servicio médico, entrenadores, etc. También se llevo a
cabo el serial atlético “Corriendo por la UAM” femenil y varonil, fueron 705
participantes entre alumnos, profesores y trabajadores. Destacé la cifra de la
Unidad Cuajimalpa donde con una poblacion pequefia, el nUmero es comparable

al de las otras unidades.

SERVICIO DE APOYO A LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

En titulos y volimenes en bibliotecas 2008, pagina 82, el total UAM es de
391,454 titulos y 797,603 voliumenes, comentd que las tres primeras unidades
tienen numeros parecidos y el mas bajo es el de la Unidad Cuajimalpa. En
acceso de bases de datos y revistas, dijo, el nUmero de accesos via Internet es
de 140,000, aproximadamente, dividido entre las tres primeras unidades, aunque
la cifra de la Unidad Iztapalapa es casi del doble de las otras dos. Indicé que por
una omision no estaba la grafica correspondiente al nimero de revistas en bases
de datos, el cual asciende a 7,100. Aclaré que esta cifra se incluy6 en la pagina
100 del anexo estadistico del Informe. Ademas, expuso que a nivel nacional la
Universidad tiene la segunda biblioteca digital mas grande del pais y, a nivel
internacional, sigue a la Universidad de Campifias de Brasil, y se disputa el

cuarto lugar con la de Sao Paulo también de ese pais.

Transparencia y acceso a la informacién universitaria por tematica, paginas
84 y 85. Menciono que en el afio 2004 hubo el mayor nimero de solicitudes de
informacion con 611, cifra que ha disminuido paulatinamente hasta alcanzar las
175 solicitudes en el 2008, lo cual obedecid, entre otras razones, a que la
mayoria de informacién requerida era relativa a asuntos escolares, y ésta ya se

puede obtener en la pagina web de la UAM. Sobre otros asuntos como
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académicos, de vinculacion, presupuestales, laborales y de legislacion, dijo, se

mantiene un porcentaje similar de solicitudes.

Respecto de las consultas en la pagina de transparencia en Internet, indicé que
de un total de 375,031 consultas el 40% es sobre anuarios estadisticos, el 7%
contratos colectivos de trabajo, 8% informes de los 6rganos e instancias de
apoyo, 9% directorio de funcionarios y empleados, 5% tabuladores del personal
académico y administrativo, 4% estructuras organicas, 6% presupuestos de
ingresos y egresos, 1% resultados de las auditorias y 20% sobre otros
conceptos. Coment6 que es importante conocer el tipo de preguntas porque la
mayoria se hacen por falta de claridad de la pagina web de la Institucion, por
tanto, seria conveniente modificar dicha pagina para acceder directamente a este

tipo de informacion.

Concluida la proyeccion, aclar6 que el Anexo Estadistico contiene cifras
especificas de los diversos rubros presentados; asimismo, opiné que el 2008 fue
un afio complicado al perderse dos meses de actividades debido al conflicto
laboral que se present6é durante febrero y marzo; sin embargo, al regresar a las
actividades normales, todos los sectores reanudaron su trabajo de manera
comprometida. Entre lo mas importante, resalté que la Unidad Cuajimalpa ya
cuenta con un terreno para su construccion; indicO que en esta misma fecha
firmd la primera licitacion, por tanto, en unos dias comenzara la obra para edificar
dicha unidad y existen recursos suficientes para, al menos, tres afios de trabajo
intenso en este rubro. Ademas, dijo, se tiene la certeza de que en los préximos
afos ingresaran a la Institucidn mas recursos hasta terminar la construccion y asi
poder ofrecer a alumnos y profesores un espacio digno para desarrollar las tres

funciones de la Universidad.

A continuacion, se abrid un espacio para comentarios y preguntas.
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Se externd una felicitacion al Rector General y a su equipo de trabajo por la
presentacion del Informe porque, desde un particular punto de vista, durante
muchos afios se habia presentado una informacion sesgada, es decir, no se
exponia con la claridad necesaria las fortalezas y debilidades de las tres
unidades existentes. En este sentido, se reconocio la gestion del Dr. Lema
debido a que desde el principio convocd a reuniones para conocer de primera
mano cual era la situacion real de las actividades de docencia, y por primera vez

se vio cual era el comportamiento de la poblacidén escolar de las tres unidades.

En este contexto, se dijo, al contarse en los ultimos tres afios con un Informe de
actividades transparente, obliga a cada una de las unidades a focalizar sus
esfuerzos sobre los aspectos débiles de su organizacion; asimismo, al conocer
las fortalezas de las otras unidades se tiene la oportunidad de reflexionar dentro
de cada unidad sobre la posibilidad de adoptar algunas de las estrategias que

dan buenos resultados en las otras.

Por otro lado, se opiné que, en efecto, se trata de un Informe completo al
contener los datos necesarios para valorar diferentes aspectos de la vida

universitaria, solo faltaria considerar los siguientes tres puntos:

Sobre los procesos de acreditacion externa por organismos como el CASEI y los
CIEES, se comentd que si bien son un parametro indicativo de la fortaleza de los
planes educativos de la Universidad, en ocasiones se advierten ciertas
deficiencias porque los organismos no respaldan sus acreditaciones con criterios
de calidad, como lo sucedido recientemente en CBI-Ul con los comités de los
CIEES que acudieron para evaluar tres licenciaturas y de forma simultanea los

del CASEI para evaluar otras cuatro.

Al respecto, se indicé que mientras los comités de los CIEES estan integrados
por reconocidos pares académicos, quienes efectuaron una evaluacion de alta
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calidad, los del CASEI son personas que no son especialistas en las disciplinas
por lo que causaron serios problemas y trataron de forma inapropiada a
profesores y alumnos. Se propuso que la Universidad analice esta situacion para
frenar, por un lado, las deficiencias mostradas por el CASEI y, por otro, resaltar la
calidad de parte de los CIEES.

Para abundar sobre el tema de las acreditaciones, se coincidié en la importancia
de la evaluacion externa por diversas razones, entre ellas, por ser una carta de
presentacion positiva ante la sociedad y los empleadores, existir
retroalimentacion en los planes y programas de estudio porque, en ocasiones, se
vislumbran ciertas deficiencias que es conveniente atender. No obstante, también
es cierto que algunas acreditadoras han convertido dicha evaluacién en un
negocio y su trabajo deja mucho que desear y, en este sentido, la Institucion
debia ser cuidadosa en el tipo de acreditadoras que invita a evaluar sus planes y
programas de estudio; es decir, tal vez sea el momento adecuado para
reflexionar si se continda con otras acreditadoras o se inclina sélo por el trabajo
de los CIEES que tienen un reconocimiento importante, sobre todo si ubican las
licenciaturas de la Universidad en el Nivel 1.

Otro punto es el referente a diversas diferencias en el proceso de seleccion del
2008, ya que ademas de la huelga, la cual provoco un retraso en el mismo, se
modificaron los criterios de seleccion al incorporar en el algoritmo de seleccion el
promedio del bachillerato de los aspirantes. Estos dos parametros hicieron
atipica la generacion 2008 en sus dos ingresos, la de primavera y la de otofio;
por tanto, si bien como lo informd el Presidente se incrementd el ingreso, debia
analizarse tal situacion en funcion de ese cambio, pues aun cuando la inclusiéon
del promedio se decidié con base en un estudio de la Unidad Azcapotzalco, en
un tiempo razonable debera valorarse el impacto que ha tenido dicho promedio
porque, al menos, en CBI-Ul se ha observado a esa generacién 2008 con serias

deficiencias en conocimientos; ademas, no se han calibrado de forma precisa los
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nuevos puntajes de corte, entre otras aspectos, para evaluar si fue una medida

adecuada.

Acerca de la demanda de alumnos para realizar estudios de licenciatura, se
sefiald que, en efecto, es muy alta en la Ciudad de México y continuara
incrementandose cada vez mas, pero deberia considerarse que el numero de
admitidos se vincula con los cupos definidos por cada divisién para recibir nuevos
alumnos y el resultado del examen de seleccidn, al cual se agrego el promedio
de bachillerato. Es decir, la Universidad no tiene la capacidad académica para
admitir a todos los que demandan educacion superior, y casi siempre se rechaza
a quienes optan por las licenciaturas de mayor demanda y que son de cupo
limitado, por lo cual debera definirse si se continda apostando por ese tipo de
licenciaturas o se promueven otras de menor demanda. Se mencionaron las
carreras de la Unidad Azcapotzalco de mayor y menor demanda, asi como los

porcentajes de admitidos en cada una de ellas.

Sobre la inclusion del promedio de bachillerato en el algoritmo de seleccion, se
aclaré que si bien se aceptaba la necesidad de evaluar el resultado en un tiempo
razonable, una de las razones de la comisiébn de la Unidad Azcapotzalco
encargada de realizar el estudio citado fue la de buscar mayor equidad de
género en el ingreso, pues se detectd que el desempefio de los hombres en el
examen de admision es superior al de las mujeres, pero el desempefio de éstas
en el bachillerato es mejor. En este sentido, se sefialé que dicha expectativa se
logr6 al menos en la Unidad Azcapotzalco, ya que en el 2006 el 32% de
admitidos fue del sexo femenino, y en el 2008 pasé al 38% y, en consecuencia,

baj6 la proporcion de admitidos del sexo masculino.

El tercer punto esta relacionado con las paginas 47 y 48 del resumen ejecutivo
del Informe de Actividades acerca de los beneficios que se espera lograr con los
cambios a los sistemas de gestion administrativa de la Institucion, se sugirid
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iniciar un seguimiento a dichos cambios para conocer si es positivo el impacto
obtenido en el tiempo que les toma o el nUmero de pasos de cada proceso, entre

otros.

Respecto del numero de profesores con el perfii PROMEP, se comentd que, en
efecto, después de una caida se recuperd en el 2008 mediante un esfuerzo de
las unidades. Ademas, el hecho de que la Universidad se encuentre ubicada en
el segundo lugar en relacion con la UDG se debe a ciertas politicas aplicadas en
esa institucion con las cuales no se coincide, por tanto, seria mejor invitar a los
profesores a renovar su perfil PROMEP, pues seria arriesgado que lo hicieran
por obtener recursos extras. Se sugiri6 tratar de persuadir al 40% de profesores

de tiempo completo que no tienen dicho perfil a fin de que lo obtengan.

Por ultimo, al referirse al tema de los cuerpos académicos, se indicO que era
extrafio no observar en el Anexo Estadistico ni en la presentacién del Informe
alguna referencia sobre las areas de investigacion de la Universidad, y la
pregunta seria qué significa para la Institucion que existan 182 &reas registradas
en los consejos académicos, y haya 309 cuerpos académicos, toda vez que se
tenia entendido que en las instituciones donde no habia areas de investigacion la
iniciativa de cuerpos académicos permitio la formacién y arranque de grupos,

pero no es el caso de UAM.

Se opind que ciertamente en cada unidad hay modalidades muy diversas de
cuerpos académicos, y aunque no cabia la menor duda de que la existencia de
éstos tiene sus bondades, como las de fortalecer el trabajo de investigacion
colegiado, proyectar a la Institucion hacia fuera y obtener recursos externos, los
jefes de departamento e incluso los directores de division han denunciado ciertas
anomalias acerca de la forma como funcionan. En este orden de ideas, se

manifestd preocupacién porque en la Universidad no se haya iniciado una
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reflexion profunda al respecto a fin de establecer alguna politica o estrategia para

institucionalizar dichos cuerpos académicos.

Otro comentario alrededor del Informe fue que en investigacion se hace un gran
trabajo por parte de los profesores y hay incrementos importantes sobre el
reconocimiento del perfil PROMEP y de académicos registrados en el SNI, donde
hubo 12% de aumento en relacion con el afio anterior. Esto debido a la
participacion de los profesores en proyectos de investigacion, asi como en
articulos y libros publicados, lo cual se refleja internamente en el numero de
becas de Apoyo a la Permanencia y en la obtencién de grados que de manera

evidente repercute en el reconocimiento externo.

No obstante lo anterior, se indicd, deben establecerse ciertas definiciones
respecto a los proyectos de investigacion y la carrera académica, pues en la
Universidad se tiene una gran cantidad de productos de investigacion y articulos
publicados en las mejores revistas, pero esos resultados no inciden en la
sociedad. En ese sentido, son positivos los proyectos interdisciplinarios
convocados desde la Rectoria General porque son Utiles a la sociedad y en ellos
existe confluencia de disciplinas; sin embargo, en el Informe falté aludir a la
cantidad de servicios sociales que se realizan en ciertos lugares, a los proyectos
impulsados entre comunidades indigenas y campesinas o a nivel industrial. Un
ejemplo son los foros del Agua y de Energia donde fueron presentadas
propuestas globales que han hecho mella en la sociedad. También se cuenta con
proyectos de investigacion en algunos estados de la Republica como Veracruz,

Oaxaca, Chiapas y el Estado de México.

En cuanto a los alumnos es importante sefialar que el incremento en becas
PRONABES es por el esfuerzo que los alumnos han efectuado para obtener
buenas calificaciones. Mientras tanto, algunos otros han recibido becas externas
por parte de la SEP, ya sea para la titulacion o por cuestion de excelencia.
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Asimismo, en preservacion y difusion de la cultura deben estar satisfechos por

los foros organizados.

En este contexto, se dijo, sobresale que todos en la Institucidén trabajaron a un
ritmo més acelerado por los dos meses de inactividad en la Universidad y hubo
un esfuerzo muy grande para cubrir los planes y programas de estudio en los
tiempos requeridos. Ahora bien, el balance que se presenta les permite conocer
las fortalezas y debilidades pero, sobre todo, plantearse un rumbo para tener una

presencia mas fuerte en la resolucion de los problemas del pais.

La importancia de establecer indicadores y cifras, se sefiald, estriba en la
posibilidad de hacer comparaciones, particularmente entre las evaluaciones
internas y las externas y, como resultado de dicho andlisis, avanzar en términos
de definicion institucional de Politicas Generales que puedan trasladarse a
indicadores propios de la Institucion. En ese contexto, falta reflejar en el Informe
algunos datos que no estan cuantificados porque no existe un sistema para ello,
por ejemplo, adolecen de una politica sobre como manejar la relacion entre
cuerpos académicos y areas de investigacion, porque desconocen si los cuerpos
continuaran ya que se les otorgaron recursos muy raquiticos que fueron
entregados a las divisiones para que cada una resolviera el problema de como

distribuir el dinero.

Deben estar conscientes, se afiadi6, que tanto las evaluaciones externas como
los suministros de recursos externos en ocasiones pueden tener efectos
negativos, y un ejemplo de eso son los posgrados que deben reportar sus
resultados al CONACYT para que les proporcionen becas. Por tanto, también es
fundamental contar con politicas de posgrado que los articulen y fortalezcan

internamente.
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Por otra parte, deben identificar problemas graves como el procedimiento de
creacion y modificacién de planes y programas de estudio que la Universidad se
ha impuesto, porque de acuerdo con las politicas externas debieran modificarse
cada cinco afos, pero eso resultaria muy dificil ya que todas las comisiones de la
Universidad estarian desbordadas. En tal virtud, lo oportuno seria establecer
criterios para medir el tiempo promedio que una propuesta de modificacion tarda

en llegar de un consejo divisional al Colegio Académico para su aprobacion.

Lo anterior, se subray0, son elementos de eficiencia y de costos ocultos, es decir,
se desconocen los costos de licenciatura sobre el nUmero de grupos existentes,
de los alumnos que hay en cada uno, de alumnos reprobados, del hecho que un
alumno se dé de alta y de baja, asi como del sistema de programacion trimestral.
Todos ellos son referentes que pocas veces se abordan y seria importante
avanzar a un plan de desarrollo institucional que reagrupe este tipo de aspectos.

Respecto del apartado 6 de Perspectivas de Desarrollo y Retos, se opind que
debe abordarse el papel que desempefiard la universidad publica ante el
aumento seguro que habra en la demanda de ingreso como resultado de la crisis
econdmica, y que esa presion de los jévenes para acceder a los estudios
universitarios sea la base para integrar algunas ideas sobre la problematica
actual en este Informe y que pueda utilizarse como respuesta de la Universidad a
la sociedad acerca de la crisis financiera, asi como para solicitar apoyo al

Gobierno a fin de fortalecer el papel que la Institucion desempernia.

Este mismo apartado, se subrayd, muestra que la Universidad ha participado en
una diversificacion de funciones que van desde la docencia y la investigacion
hasta los procesos de evaluacion externa, el acceso a recursos privados por
medio de convenios, y a recursos publicos sobre todo via CONACyYT y PROMEP,
todo lo cual representa metas logradas en 2008 gracias al grado de
consolidacion de la Universidad que permitidé plantear salidas académicas a un
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problema de pérdida de tiempo por la huelga. Si bien algo se menciona sobre la
acreditacion, los posgrados, la discusion entre cuerpos académicos y areas de
investigacion, en el Informe falta una reflexidbn en cuanto a la necesidad de una

politica institucional respecto a su posicion ante la evaluacion externa.

En cuanto a los posgrados, es claro que la Universidad va en el sentido de que
sus programas ingresen al PNP para obtener recursos, pero deben preguntarse
como Institucion qué sucede con los posgrados con un perfil mas
profesionalizante que son valiosos, pero no cumplen con los criterios de
CONACYyT, pues enfrentan problemas para ser evaluados y no reciben recursos
de esa instancia, en cuyo caso seria importante pensar en una politica

institucional de posgrados.

En cuanto a las acreditaciones de los CIEES, se coment6 que las divisiones han
realizado un fuerte trabajo de evaluacién a las licenciaturas y faltaria indicar en el
Informe que actualmente se encuentran ante un segundo proceso de
acreditacion. En ese sentido, se sefialo, es necesario discutir en la Universidad la
pertinencia de los CIEES, el alcance de las recomendaciones, asi como el grado
de calidad del trabajo, ya que en algunas licenciaturas es minucioso Yy
extenuante, por lo cual deberia existir una politica de la Universidad para discutir

los resultados de las acreditaciones.

Obviamente, se dijo, la informacién presentada es amplia y varios aspectos
requieren un analisis particularizado para establecer un diagndstico, asi como
una conclusion por parte del Colegio Académico, dentro de lo cual puedan
establecerse, desde luego, tanto las fortalezas como las debilidades de la
Universidad. Una de estas ultimas, se expuso, es la baja anual de alumnos, asi
como la edad de muchos profesores que pronto se convertira en una

preocupacion, ya que reemplazarlos requerira de programas especificos.
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En tal virtud, se abundo, es dificil precisar el grado de detalle que debe contener
el Informe, pero existen estrategias claves para la Universidad que debieran
sefialarse como la realizacion del examen de admision en las unidades, el
servicio social, el programa de movilidad, su financiamiento, cuantos alumnos se
han beneficiado con este programa, a qué instituciones han ido, etc. También
hay un vacio en el Informe sobre lo virtual y la parte relacionada con la
sustentabilidad o el medio ambiente, y tampoco es del todo claro lo expuesto

sobre diplomados, educacion continua y a distancia.

Por otra parte, se indicd, sera importante que la Universidad retome el trabajo
interdisciplinario a través de acuerdos y de proyectos productivos que muestren
las fortalezas de la Institucion y estimulen tanto a la planta académica como a los
alumnos, aun cuando el peligro seria perder la continuidad de dichos proyectos si
los académicos no generan ingresos adicionales a los proporcionados por la

Rectoria General.

Referente a las becas PRONABES, se externé que el monto otorgado a cada
alumno es insuficiente y se solicitoé informacion sobre las becas complementarias
de excelencia, porque en las graficas aparecen desglosadas hasta el 2006, pero

a partir de ese afio se carece de informacion.

Un informe de esta naturaleza, se opind, puede analizarse desde multiples
perspectivas porque la rigueza y la complejidad de la vida académica en la
Institucibn es de tal magnitud que resultaria dificil crear un documento
exhaustivo. Por tal razon, lo importante es plantear los ejes vertebrales de la
actividad universitaria y dejar sefalados algunos capitulos que ameritan
reflexionarse a futuro para establecer lineas comunes de accidn en la

Universidad.
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En el &mbito de la docencia, se dijo, uno de esos capitulos se vincula con la
relacion entre el ingreso y el egreso. En ese sentido, un foco de atencion y de
eventual preocupacion es el hecho de tener el 50% en eficiencia terminal, el cual
debe ser analizado de manera diferenciada en cada comunidad académica de
acuerdo con sus peculiaridades donde, por supuesto, para la Unidad Xochimilco
no es un problema tan grave y seria oportuno reflexionar de manera conjunta
sobre el sistema de ensefianza-aprendizaje de esa Unidad que le ha permitido

obtener mejores cifras que el resto de las unidades.

Al respecto, se opinO, seria importante elaborar un comparativo entre
instituciones sobre la eficiencia terminal por disciplina, similar al que se presenta

en cuanto a la formacién académica a nivel de doctores.

Mientras tanto, en la investigacién el reto es potenciarla a partir de su apertura,
de su flexibilidad, asi como de la necesaria interdisciplina que debe caracterizar
los trabajos en esta funcién. Asimismo, repensar las figuras a través de las
cuales se realiza la investigacién en la Universidad, ya que quedaron en el
pasado las figuras de los departamentos como espacios donde de manera
natural se hacia la investigacién entre pares académicos, para dar paso a la
figura de area de investigacion que se promovié internamente y fue adoptada por
instancias externas y se convirti6 en un espejo de hacia déonde debian caminar

para actualizar su estructura de investigacion.

En el campo de la vinculacién ha sido importante el giro que se dio hacia lo
externo el cual, sin embargo, requiere de una dinamizacion mas explicita, asi

como de una apuesta institucional mas contundente.

De esa manera, se opind, en términos generales la Institucién debe retomar la
idea de encuentros sobre distintos tipos de problematicas universitarias que
permitan poner sobre la mesa las mejores practicas desarrolladas en las
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unidades y en las divisiones para enriquecer su trabajo y experiencia, asi como
para modificar lo que sea susceptible de cambio. Este tipo de encuentros, se
subray0, junto con el analisis y propuestas sobre la carrera académica, les
permitira tener horizontes promisorios de accion y el Informe del Rector General

ayuda a reflexionar sobre ello.

En este contexto, se advirtié la importancia de que el Informe en cuestion fuera
accesible a toda la comunidad universitaria y no sélo a los colegiados, para que
puedan leerlo, criticarlo y conocer lo que ocurre dentro de la Institucion. En tal
virtud, se propuso colocarlo en la pagina electronica de la UAM con un aviso para

gue pueda consultarse.

En efecto, reconocié el Secretario del Colegio, el Informe en andlisis da cuenta
del estado de la Institucién y su contenido deberé reflexionarse en cada uno de
los espacios de trabajo universitario porque define ciertas orientaciones,
fortalezas y, desde luego, apunta temas que motivan preocupacion, pero también
deben aceptar que no puede ser un documento exhaustivo ni agotar la riqueza
de la Universidad.

Sin duda, indicd, uno de esos temas preocupantes se refiere a los resultados de
la actividad de docencia, por ejemplo en términos del nimero de alumnos que
ingresan, sus caracteristicas, el tiempo que tardan en concluir sus estudios y si lo
hacen satisfactoriamente. Estos datos, dijo, deberan analizarse por divisién y
coordinacion, porgue muchas de las acciones a tomar deben ser en funcién de

sus especificidades disciplinarias y los planes de estudio correspondientes.

En las distintas intervenciones, sefald, se han destacado algunos temas
ausentes que deben solventarse en un informe institucional, como es el del
vinculo de la Universidad con la sociedad donde existen experiencias bastante
fructiferas como las clinicas estomatoldgicas de la Unidad Xochimilco, el apoyo
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juridico que brinda la Unidad Azcapotzalco a los miembros de las comunidades
aledarias, o los programas que atiende la Unidad Iztapalapa en Chiapas y en la
Sierra Nevada con impactos positivos en materia de educacion, de

sustentabilidad y de preservacion de culturas originales.

Sin embargo, es dificil que por la naturaleza de este Informe se dé cuenta de
todas las actividades de la Universidad, por tanto, en su momento debera leerse
a la par de otros informes estipulados en la Legislacion que debe conocer el
Colegio Académico, como son el informe del ejercicio presupuestal y los estados
financieros porque necesariamente se entrelazan sus contenidos, ya que gran
parte de lo reportado en el Informe del Rector General surge de los recursos
asignados a la Institucion. De esa forma, el Colegio tendra un mapa integral de lo

gue es la Universidad.

Otro comentario de los colegiados, recordd, es sobre el gran reto para la
Universidad ante temas como PROMEP, PRONABES, acreditaciones, cuerpos
académicos y areas de investigacion, pues en todos subyace la relacion que
como institucion publica autonoma desea establecer entre sus criterios internos y
los externos. Obviamente, dijo, es un tema pendiente para transitar a un nuevo
ciclo donde la Universidad definirda las condiciones de su desarrollo por las
proximas dos o tres décadas, en consonancia con las condiciones en las cuales
se desenvuelvan el pais y el mundo. Asimismo, ese nuevo ciclo servira para
enriquecer los valores que le han dado identidad y brindarle certeza de

continuidad institucional.

En este contexto, el Presidente del Colegio admitié que existen algunos faltantes
en el Informe relacionados con la investigacion, alrededor de lo cual se habian
externado comentarios interesantes sobre nuevas modalidades vinculadas a esa
funcién, asi como ciertos desequilibrios que éstas han ocasionado y, en su

opinion, debian plantearse metas de crecimiento en el corto plazo basadas en
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nuevas opciones, mismas que podrian arrojar resultados positivos 0 negativos,
pero que en ambos casos permitiran un crecimiento institucional, aun cuando

mucho de lo expresado se liga claramente al presupuesto.

Ahora bien, dijo, el presupuesto siempre ha sido el minimo para satisfacer las
necesidades de cada afio, y en esas condiciones no es posible para la
Universidad plantear, por ejemplo, un sistema propio de becas a alumnos de
licenciatura porque en cualquier momento se puede presentar un recorte
presupuestal. Sin embargo, la Institucion debera buscar a futuro alcanzar una
certeza financiera para funcionar adecuadamente. Si la Universidad, reflexiond,
lograra en los proximos afios contar con suficientes recursos podria aventurarse

en proyectos anuales o bianuales.

La UAM, indicd, es una universidad joven que en los ultimos afios ha recibido
becas en muchos espacios. Por ejemplo, las becas de excelencia son de dos
tipos: unas otorgadas por la SEP desde el afio pasado pero las segundas,
incluidas en la gréafica historica, corresponden a esfuerzos de las unidades para
establecer programas de uno o dos afios, ya que se tenian los recursos para
apoyar a algunas generaciones y lograr ciertas metas. Lamentablemente, dijo, no
podian ser definitivas. Sin embargo, aspectos como ese requieren en breve una
revaluacion institucional desde el punto de vista financiero para ver la posibilidad
de realizar proyectos de largo alcance.

En cuanto a la investigacion, comentd, es fundamental recordar que la
Universidad se constituyd con conceptos nuevos como el de éareas de
investigacion que posteriormente fueron copiados y reenviados a la Universidad
con ciertos cambios que la colocan en una situacion dificil, porque ahora hay una
discusidén sobre la pertinencia de las areas de investigacion y los cuerpos
académicos, por lo que debe buscarse la mejor solucién con base en el sistema

departamental de la Institucion, del cual todos estan convencidos que es el
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adecuado. No obstante, es claro que a futuro debera evaluarse el tema de los

cuerpos académicos y su efecto como una nueva forma de organizacion.

Por otro lado, afadié, hay algunos aspectos que no aparecen en el Informe
porque son parte del trabajo de las divisiones en particular; por tanto, el
documento en analisis muestra la forma como funcionan las unidades, y eso
permite observar que una realiza un excelente trabajo en vinculacion, otra en
investigacion y otra en docencia que, al promediarlas, convierten a la Universidad
en la media nacional en las tres categorias sefialadas, pero repartidas en las

unidades, y seria importante evaluar lo que ha permitido a cada una ser la mejor.

En términos del egreso de alumnos, subrayd, al existir doce divisiones
forzosamente se presentan diferencias, por eso una division puede alcanzar un
egreso del 80% y otra del 15% pero, en ese sentido, el Informe es un documento
de trabajo que servira a las unidades y divisiones para autoanalizarse y decidir

sobre las mejoras y los cambios pertinentes.

Sin mas comentarios al respecto, el Informe de Actividades de 2008 se dio por

recibido.

En ese momento, el Presidente indicO que habian transcurrido tres horas de
sesion y por unanimidad se aprobd continuar por tres horas mas o hasta agotar
el Orden del Dia.

ANALISIS, DISCUSION~Y APROBACION, EN SU CASO, DEL CALENDARIO
ESCOLAR PARA EL ANO LECTIVO 2009-2010.

El Secretario del Colegio recordd que en alguna sesion anterior de este 6rgano
colegiado se externd la solicitud para que el calendario escolar del afio lectivo

sefialado al rubro fuera aprobado con mayor anticipacién a como se habia hecho
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en otros afios. Incluso, dijo, la peticion precisa era aprobarlo en la primera sesion
posterior a la revisidbn contractual, pero no fue posible hacerlo en la pasada

sesidn porque se tenia un orden del dia complejo.

Por tal razon, para atender dicha solicitud se presentaba en esta ocasion la
propuesta de calendario escolar elaborada por las coordinaciones de Sistemas
Escolares de las cuatro unidades en colaboracion con la Direccion de Sistemas
Escolares, misma que permitirA una planeacion adecuada y la programacion
oportuna de las actividades de alumnos, profesores y de la propia administracion
de la Universidad.

La propuesta, dijo, consiste en iniciar el trimestre 09-O el 21 de septiembre y
terminarlo el 11 de diciembre; tendria una duracion de 52 dias efectivos de
clases que concluirian el 4 de diciembre. De ahi se realizarian las evaluaciones
globales y la entrega de actas. Después del periodo vacacional de fin de afio se
retomarian las actividades de la Universidad, especificamente con el proceso de

inscripcion y reinscripcion del 4 al 8 de enero.

El trimestre 10-1 seria del 11 de enero al 6 de abril; en este caso sumarian 53
dias de clases que terminarian el 26 de marzo para continuar con los procesos
de evaluaciones y entrega de actas. Concluido el periodo intertrimestral, el
trimestre 10-P seria del 26 de abril al 16 de julio y, no obstante los dias feriados,
tendrian 53 dias efectivos de clases que terminarian el 9 de julio. Posteriormente
se realizarian las evaluaciones, asi como la entrega de actas y, en su caso, el

inicio del trimestre 10-O seria el 20 de septiembre.

Por altimo, menciono6 que el calendario escolar que aprueba el Colegio da cabida
a las modalidades de cada unidad, ya que algunos de los procesos de
administracion escolar se determinan con base en sus propios acuerdos y
pueden ser diferentes.
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Al someter la propuesta a consideracion del Colegio, se agradecio la atencion a
la solicitud de discutir el calendario escolar con anticipacion, pues con ello se
brinda la oportunidad de tener una buena planeacion de las actividades
académicas. Por otra parte, se recordd que en una ocasion anterior se planteé el
procurar que si una clase se programaba un solo dia a la semana pudieran
garantizarse por lo menos diez sesiones durante el trimestre. Sin embargo, en la
propuesta para el trimestre de otofio de 2009 se presenta un problema al haber
dos dias festivos en lunes, por lo cual sélo se tendrian nueve sesiones en lunes.
En tal virtud, una alternativa seria que las clases finalizaran el 9 de diciembre
para alcanzar las diez sesiones de los lunes. Con ello se incrementaria a 55 el
numero de dias de clases y las evaluaciones globales serian del 10 al 16 de
diciembre, mientras que la entrega de actas quedaria del 14 al 18 del mismo

mes.

La propuesta alternativa se considero interesante; no obstante, se advirtio que,
por experiencia, la entrega de actas se complica si el ultimo dia para hacerlo es
antes de salir de vacaciones, en este caso el 18 de diciembre. Incluso, se dijo, es
algo complicado no sélo para las coordinaciones de Sistemas Escolares, sino
también para los propios alumnos, por lo cual la entrega de actas deberia

concluir, cuando menos, un dia antes, es decir, el 17 de diciembre.

En la propuesta inicial, se explicé, se dejan libres los dias 16, 17 y 18 de
diciembre porque la Unidad Xochimilco, por su dindmica particular, realiza en ese
tiempo la inscripcién y las evaluaciones de recuperacion. Asimismo, la Unidad
Azcapotzalco efectua en esos dias las evaluaciones de recuperacion. De tal
manera que ambas propuestas eran viables, con la uUnica salvedad que las
actividades institucionales se empalmarian con las programadas en dichas

unidades.
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Ante la observacion de que en la segunda propuesta se consideraban tres dias
mas de clases y los dias feriados solo eran dos, se aclaré que en el Acuerdo 49.7
(Anexo 14) del Colegio Académico se establece que una semana se computara
como de clases cuando tenga por lo menos tres dias de clases. Entonces, para

incluir una semana 11-bis, minimo deben contemplarse tres dias.

Por otra parte, se comenté que el periodo intertrimestral del trimestre 09-O es
muy corto y en la Unidad Cuajimalpa se ocasionarian conflictos porque en la
tltima semana, antes del periodo vacacional, se programarian las evaluaciones
de recuperacién y las reinscripciones; en especial, se dijo, los problemas se
presentarian con las materias seriadas. En este contexto, el Secretario del
Colegio indicé que, dada la particularidad de la Unidad Cuajimalpa, su Rectora
podria convocar al Consejo Académico para determinar las fechas de las
evaluaciones de recuperacion, en cuyo caso podria seguirse el esquema de las

unidades Xochimilco y Azcapotzalco.

Con base en lo sefialado respecto del Acuerdo 49.7, se propuso que para
recuperar los dos dias feriados del trimestre 09-O, las clases podian iniciar el 17
de septiembre y que esa semana fuera la semana bis. Sin embargo, la mayoria
de los colegiados consideraron mas viable la primera propuesta por las

implicaciones que ocasionaria a algunas de las unidades si fuera alterada.

Una tercera propuesta fue que, por Unica vez, el Colegio aprobara que las clases
del trimestre 09-O concluyeran el 7 de diciembre para sumar los diez lunes

necesarios en el trimestre, con lo cual se tendrian 53 dias de clases.
Al aclararse que el Colegio Académico tenia la facultad de tomar esa decision,

hubo consenso en hacer el ajuste mencionado.
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De esa manera, por unanimidad se aprobd la propuesta original con el cambio de
terminacion de clases del trimestre 09-O, el dia 7 de diciembre de 2009.

ACUERDO 307.3

Aprobacién del Calendario Escolar para el afio lectivo
2009-2010.

PRESENTACION DE LOS INFORMES DE ACTIVIDADES DE LA COMISION
DICTAMINADORA DE RECURSOS.

El Presidente del Colegio explico6 que en cumplimiento del articulo 107 del
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA), la Comisién Dictaminadora de Recursos (CDR) presenta los informes
de actividades correspondientes al segundo semestre de 2007 y a los dos

semestres de 2008.

Por su parte, la Presidenta de la CDR sefialé que si bien reglamentariamente los
informes deben presentarse semestralmente, no fue posible hacerlo
oportunamente debido a la fuerte carga de trabajo; por tanto, en esta ocasion se
someten a la consideracion de este 6rgano colegiado los tres informes antes
mencionados que cubren el lapso a partir de que asumié la presidencia de la
CDR.

Los informes, comentd, contienen entre muchos otros datos cuantitativos que en
el segundo semestre de 2007 se desahogaron 81 casos que representan el
9.84% del total de dictamenes publicados; en el primer semestre de 2008 fueron
107 expedientes que constituyen el 8.08%, y en el segundo 188 que son el 9.5%.
Asimismo, sefal6, la parte cuantitativa se acompafi0 de apreciaciones
cualitativas relacionadas con situaciones presentadas a lo largo de las sesiones,

asi como una serie de observaciones y sugerencias las cuales podrian ser
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retomadas, en su caso, por la Comision de Carrera Académica de este 6rgano

colegiado.

En el momento en el cual inicié su encargo, indico, los integrantes de la CDR
desarrollaban un trabajo muy dindmico, lo cual le permitié aprender a evaluar los
expedientes, de tal forma que actualmente con nuevos integrantes se hacen
esfuerzos para sesionar semanalmente y resolver los casos con mayor prontitud,

razon por la que disminuyé el nimero de expedientes de forma significativa.

Con el afan de resolver diversas probleméticas, sefiald que se ha puesto en
practica consultar personalmente a las comisiones dictaminadoras de area (CDA)
para aclarar ciertas inquietudes de los profesores que interponen recursos.
Asimismo, reconoci6 el apoyo brindado por parte de la Oficina de la Abogada
General, en particular de la Direccion de Legislacion Universitaria.

Informé que en dias recientes se reunieron los presidentes y secretarios de las
comisiones dictaminadoras con el Rector General y el Secretario General y, entre
los temas discutidos, mencioné el de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, en especial su articulo 17-A, por lo cual recorddé que previa
consulta a la OAG, se les daria una respuesta en breve sobre la aplicacion de

dicha Ley.

Por altimo, aclar6 que muchas de las probleméticas sefialadas en el escrito se
han resuelto satisfactoriamente con el paso del tiempo, como la solicitud de la
CDR de ampliar su espacio de trabajo, y actualmente se cuenta con un lugar
adecuado para sesionar. Otro avance, dijo, fue el haber logrado entablar un
dialogo amable y respetuoso tanto con las CDA como con el Departamento de

Ingreso y Promocién del Personal Académico.
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A continuacién se emitieron diversos comentarios. Por una parte, se celebr6 que
la CDR haya presentado sus informes no solo con datos estadisticos, sino con
una opinion cualitativa y observaciones importantes sobre la forma de operar de
dichas comisiones, asi como problemas que aun cuando han sido discutidos por
el Colegio, es la primera vez que se reciben por escrito. En tal virtud, se apoyo¢ la
propuesta de la CDR de remitir la parte cualitativa del documento a la Comision

de Carrera Académica.

Por otra, un colegiado explic6 que como miembro de una comisién dictaminadora
divisional, reiteradamente tanto dictaminadores como dictaminados se enfrentan
a la falta de criterios claros acerca de la equivalencia, pues aun no se sabe con
exactitud qué es equivalente a una maestria 0 a un doctorado, lo cual genera
multiples conflictos porque cada quien tiene su propia interpretacion. Por tanto,
se sugirié remitir a la Comision de Carrera Académica la propuesta de analizar la
posibilidad de suprimir la equivalencia o, en todo caso, se definan criterios claros

sobre la misma.

Al respecto, se consider6 que el hecho de existir diferencias de interpretacién no
era razon suficiente para proponer la supresion de las equivalencias, pues su
existencia obedece a razones historicas en la UAM; una de ellas es que en
muchos campos del conocimiento no existen posgrados, como en medicina,
estomatologia, enfermeria, etc. En este sentido, se sugirié que al igual que la
Comision Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas, cada dictaminadora establezca
criterios propios relacionados con la equivalencia, incluso, se propuso que en
otro momento este érgano colegiado haga una reflexion profunda sobre este

tema.

Sobre el escrito con el cual se presentaron los informes de la CDR, se emitieron

las siguientes observaciones:
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Acerca de las propuestas planteadas en dicho escrito, se inform6 que la
Comisién de Carrera Académica ya ha considerado algunas de ellas para su
discusién, como la referida en el penudltimo péarrafo de la pagina 1, y la del tercer

parrafo de la pagina 4.

En relacion con la sugerencia de la pagina 2, dltimos dos renglones del quinto
parrafo, se manifestd desacuerdo en cuanto a reconocer con mayor puntaje
“‘nuestras propias ediciones”, aunque tampoco seria correcto que un articulo
publicado en una revista de la UAM se valore con menor puntaje en relacion con
otro publicado en una revista externa con las mismas caracteristicas y prestigio

de la propia.

Por dltimo, se solicito a la Presidenta de la CDR aclarar dos afirmaciones
relacionadas con las CDA expresadas en el documento en cuestion, por
considerar delicado hacer ese tipo de afirmaciones en el mismo, como la
sefalada en el cuarto parrafo de la pagina 2 en términos de que “hay rigor y
displicencia excesiva cuando se califica”, asi como lo dicho en el primer renglon
del primer parrafo de la pagina 3, en términos de “criterios propios, ocultos ni

personales”.

Al respecto, la Presidenta de la CDR aclar6 que en ocasiones al preguntarle a
algunas CDA cémo habian evaluado determinado producto del trabajo, nunca
daban una explicacion ni habia algun criterio académico en los publicados, sélo
respondian que era su decision discrecional, y a eso se refieren con lo expuesto
en el cuarto parrafo de la pagina 2. No obstante, aclard, este tipo de cuestiones
ya se remediaron, por ejemplo la Dictaminadora de Ciencias Biologicas
establecio criterios de dictaminacidon muy especificos, mismos que se tomaron
como ejemplo en otras comisiones de area y estan inmersas en la actualizacion

de sus criterios de dictaminacion.
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Sobre la segunda afirmacién, sefial6 que la Dictaminadora de Ciencias Sociales
evalla con criterios muy antiguos, y aun cuando quieren reformarlos porque
muchos de sus productos del trabajo no estan contemplados en los mismos ni
han publicados otros criterios para calificarlos, al ser pocos miembros resulta
complicado efectuar dicho trabajo de actualizacion y aplican otros criterios. Es en
este sentido en el que hacen la observacion de que no se debe permitir que
tengan “criterios propios, ocultos ni personales”. Sin embargo, dijo, mediante un
didlogo con las CDA y con los expedientes en la mano, se discuten los criterios

utilizados en términos académicos y han logrado remediar esta situacion.

Sin mas observaciones, se dieron por recibidos los informes mencionados al

rubro.

ASUNTOS GENERALES.

l. Se solicité mayor informacion sobre la invitacion hecha a los miembros de
la comunidad universitaria a través del Semanario de la UAM, para la
presentacion publica de un anteproyecto sobre la posible creaciéon de una
nueva unidad académica, en virtud de que al iniciar la actual
representacion ante el Colegio Académico, por medio de las actas
respectivas, se dieron cuenta de las discusiones que implico la creacién
de la Unidad Cuajimalpa, es decir, en aquella ocasion el anteproyecto y
proyecto de creacion fue analizado por este 6rgano colegiado y, ahora, sin

mediar discusién alguna se publica dicha invitacion.

Fundamentalmente, se dijo, la inquietud es en cuanto al procedimiento, de
si ese anteproyecto de la nueva unidad no debi6é haber sido planteado en
primer lugar ante este dérgano colegiado para su analisis y discusion.
Sobre todo porque toda la riqueza de las discusiones en torno a la
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creacion de la Unidad Cuajimalpa debian reconocerse y retomarse como
una gran experiencia ante la posibilidad de tener la quinta unidad ya que,
si bien hay experiencias constructivas, la situacion de excepcionalidad por
la cual ha pasado la Unidad Cuajimalpa ha permeado en distintos ambitos
de funcionamiento de la Institucion. En este sentido, se opind, es
importante que como colegiados tengan claro cual es el procedimiento de

creacion de una unidad y después todo lo relativo a su consolidacion.

Al respecto, el Secretario del Colegio respondié que, en efecto, a través
del Semanario de la UAM se invitd a los miembros de la comunidad a las
reuniones programadas tanto en la Rectoria General como en las cuatro
unidades para conocer el anteproyecto de la posible creacién de una
nueva unidad académica de la Institucién y es claro e insoslayable que el
Colegio Académico es el Unico érgano colegiado facultado por la Ley
Organica y el Reglamento Organico de la Universidad para decidir sobre la

creacion de alguna unidad, division o departamento.

En este contexto, sefialé que dicha invitacion era con el Unico fin de dar a
conocer a la comunidad, a través de un didlogo franco y abierto, la
posibilidad de crear una nueva unidad, es decir, todavia no se ha tomado
decision alguna al respecto toda vez que es al Colegio Académico al que
le compete decidir en primera y ultima instancia, sélo se busca conocer la
opinion de la comunidad en cuanto a la posibilidad de que el Rector

General, si lo estima pertinente, presente una iniciativa al respecto.

Por ultimo, reiterd la invitacion mencionada para que, a partir del viernes
proximo, los interesados acudan a las reuniones programadas a fin de
proporcionarles la informacion que existe hasta el momento y externen su

punto de vista sobre el citado anteproyecto.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 314



38

Il. El Secretario del Colegio aprovechd la ocasion para invitar a los
colegiados a dos ceremonias importantes que se llevaran a cabo en las

instalaciones de la Rectoria General el viernes proximo para:

1) Entrega de un reconocimiento especial a los mejores alumnos de la
Universidad de los trimestres IX, X y XI. Asimismo, la Unidad Cuajimalpa
hard un reconocimiento a las experiencias mas enriquecedoras de

movilidad estudiantil.

2) Presentacion de la letra y musica del Himno de la UAM. Record6 que en
respuesta a la convocatoria emitida hace algunos meses, se presentaron
propuestas de letra para el Himno de la esta Institucion, y la que resulté
ganadora se envi6 a especialistas del Conservatorio Nacional para su

musicalizacion y por ello se organiz0 este acto.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyd la Sesion Numero 307 del Colegio
Académico a las 21:20 horas del dia 3 de marzo de 2009. Se levanta la presente acta y

para constancia la firman

DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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