SESION NUMERO 302
23 DE JULIO DE 2008
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Prosecretario: Dr. José Francisco Flores Pedroche

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, a las 12:54 horas del dia

23 de julio de 2008, inicio la Sesion Numero 302 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Presidente del Colegio informé que el Dr. Francisco Flores Pedroche fungiria
como Prosecretario, en ausencia del Secretario de este érgano colegiado, quien

paso lista de asistencia e informd la presencia de 36 miembros.

Se declar0 la existencia de quorum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Al someter el Orden del Dia a consideraciéon del Colegio Académico, el
Presidente aclar6 que, de acuerdo con la reglamentacion, esta sesion fue

convocada para el Unico efecto de entrevistar a los candidatos registrados para
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sustituir al Dr. José Luis Ferndndez Zayas, quien concluye su periodo como

miembro de la Junta Directiva.

Sin comentarios, por unanimidad se aprobo6 el Orden del Dia.

ACUERDO 302.1

Aprobacién del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente informé que los candidatos registrados por la comunidad fueron los
doctores Luis Wolf Mochan Backal y Francisco José Sanchez Sesma, quienes
presentaron la documentacién requerida misma que se envio con el orden del
dia para la sesion. Asimismo, después de destacar algunos datos contenidos en
el curriculum vitae de ambos candidatos, explicé el procedimiento seguido por
este organo colegiado en las sesiones de entrevista, el cual consiste en lo
siguiente: 1) Intervencion de cada uno de los candidatos en orden alfabético de
apellido para exponer sus puntos de vista acerca de la universidad publica y de
la UAM en particular, y 2) Preguntas por escrito de los colegiados y respuestas
de los candidatos. Aceptada esta metodologia, se dio la bienvenida a dichos

candidatos.

Acto seguido, previa autorizacién del Colegio Académico, ambos candidatos
ocuparon un lugar en la mesa para hacer uso de la palabra. Segun lo acordado,
inicié su intervencion el Dr. Mochan, quien leyé un documento cuyo original obra

en el expediente de la sesidn, mismo que a continuacion se sintetiza:

Sobre su trayectoria académica, sefiala ser fisico egresado de la Universidad

Nacional Auténoma de México (UNAM) en donde cursé sus estudios de
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licenciatura, maestria y doctorado. Actualmente es investigador y Director del
Instituto de Ciencias Fisicas (ICF) de esa misma casa de estudios. En la parte
docente ha impartido cursos a nivel licenciatura y posgrado, ademas de la
UNAM, en la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM) de donde es
fundador de la Facultad de Ciencias y Coordinador del Posgrado en Ciencias,
por tal motivo se considera producto de la universidad publica, pues a ella ha
dedicado una gran parte de su vida profesional.

Mas de tres décadas, expone, han pasado desde la creacion de la Universidad
Auténoma Metropolitana, lo cual considera uno de los ultimos esfuerzos
gubernamentales para responder a la demanda creciente de la poblacién por
recibir educacion universitaria; sin embargo, existen algunos datos estadisticos
gue muestran como en el ciclo 2006-2007 la poblacion estudiantil de nivel
superior fue de 1.5 millones de estudiantes, mientras que en el sector privado fue
de 700 mil, en 1980 habia 600 mil estudiantes en el régimen publico y 100 mil en
el privado. La diferencia entre ambos periodos, aclara, es que el sector publico
crecié un poco mas de dos veces, en tanto que el privado se multiplicd siete
veces de manera rapida. Esta situacion, desde su punto de vista, muestra la falta
de atencion gubernamental hacia la educacion superior, pues no sélo persiste un
déficit en la cobertura de la educacidn superior que alcanza unicamente
alrededor del 20% de los alumnos potenciales, sino que las universidades
privadas no sustituyen y no pretenden sustituir a las universidades publicas, en

virtud de que su proposito es muy diferente.

Después de citar el objetivo de diferentes instituciones de educacion superior,
comenta que el contraste no es sorprendente, ya que las universidades privadas
mexicanas se sostienen con el pago de cuotas de los estudiantes y con los
donativos de sus exalumnos y asociados, de ahi que su proposito es

proporcionar al alumno las habilidades que les permitan incorporarse al mercado
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laboral y atender las necesidades inmediatas de las empresas que los

contrataran.

Por otro lado, sefiala que las universidades publicas sostenidas por el Estado
deben responderle a la sociedad, pues se prepara a los estudiantes no
Unicamente para que se incorporen al mercado laboral, sino para ir mas alla de
su entorno actual y sean capaces de transformarlo, para lo cual deben de tener
la capacidad de comprenderlo de manera critica y profunda. Para lograrlo,
afirma, se requiere contar con profesores que ademas de transmitir
eficientemente los conocimientos adquiridos tengan la capacidad de proporcionar

conocimientos nuevos, por ello la docencia debe ir a la par de la investigacion.

Califica a la UAM como una institucion innovadora, con una forma de
organizacion interesante que permite, en su opinion, tener cierta libertad entre
sus distintas unidades académicas en cuanto a su funcionamiento y
experimentar en paralelo distintos modelos. Afirma que la UAM es la Unica
institucion de educacion superior con un sistema departamental en México y que
la ausencia de este tipo de organizacién en otras universidades ha inhibido la
interaccién entre comunidades diversas, las cuales podrian apoyarse e

intercambiar experiencias.

Finalmente, manifiesta que la UAM comparte con otras universidades algunos
problemas, como el envejecimiento de su planta académica, el tema del retiro
digno, la ausencia de plazas para la contratacion de investigadores jovenes,

entre otros.

Por su parte, el Dr. Sanchez cit6 algunos datos sobre su formacion académica,
comentod que es investigador en el area de propagacion de ondas sismicas en el
Instituto de Ingenieria de la UNAM, del cual también fungié como Director, fue

Presidente de la Academia de Ingenieria y actualmente se dedica a la
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modelacion matematica y computacional de distintos problemas de ingenieria
sismica, asi como problemas de sismologia. Posteriormente leyé un documento,

el cual obra en el expediente de la sesién y se resume a continuacion:

Destaca que la Universidad Autbnoma Metropolitana, desde su creacion, se ha
consolidado como una opcion significativa de la educacion superior en México,
nace con una vocacién innovadora, pues se retoman diversas experiencias
nacionales e internacionales. Este logro, opina, fue resultado del interés del
Estado por diversificar la oferta educativa; sin embargo, manifiesta que es de
suma importancia superar la crisis vivida en décadas pasadas en nuestro pais en
materia de educacion, a través de estrategias para consolidar los valores de las

universidades publicas autbnomas.

Asimismo, sefiala que la rendicion de cuentas enfocada a los recursos, la toma
de decisiones, los programas estructurados, las acciones emprendidas y sus
resultados, son temas que deben abordar necesariamente las universidades
publicas. Por ello menciona que la disponibilidad de recursos financieros en
todas las instituciones de educacién superior es, probablemente, la mas seria de
sus limitaciones, por lo cual debe plantearse de forma previa un ejercicio

cuidadoso de los mismos con prioridades bien definidas.

Por ultimo, destaca el interés de la UAM por promover acciones para impulsar el
sentido cientifico, critico y social del proceso de ensefianza-aprendizaje, a través

de una estrecha relacion de la generacion del conocimiento con la docencia.

A continuacion, se abrié el espacio de preguntas y respuestas. Debido a que
algunas preguntas particulares formuladas por los colegiados eran similares para
cada uno de los candidatos, el Presidente del Colegio las leyé de manera general

para que eéstos contestaran alternadamente. Asimismo, hizo una sintesis de
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varias preguntas por considerar que con ello se engloba la preocupacion

expresada.

Q

Recientemente se dieron a conocer los resultados del proceso de
admisién a la UNAM, siendo no admitidos la gran mayoria de los
aspirantes que no provienen de los bachilleratos de la UNAM.
¢Considera adecuado que la méaxima institucion de educacion del pais
continte sosteniendo el llamado “pase automatico” a sus alumnos de
bachillerato?

Dr. Mochan. Es un tema delicado porque contiene un componente politico muy
fuerte, es un problema asociado a la falta de espacios en la universidad publica,
no solo en la UNAM, ya que hoy en dia existen pocas opciones de calidad a las
cuales pueden acceder los estudiantes, por lo que definitivamente esta politica

deberia modificarse.

Dr. Sanchez. Coincidi6 en que éste es un problema de recursos, pues
actualmente el presupuesto de la UNAM asciende a casi 23 mil millones de
pesos que es aproximadamente la décima parte del presupuesto de la
Universidad de California, por ejemplo, con la diferencia de que esta cifra es en
ddélares. Por tal motivo, dijo, esta modalidad de pase automatico deberia
modificarse 'y plantearse un proceso de seleccion mas justo, lo cual
evidentemente implica contar con recursos adicionales en virtud de que muchos
jovenes con capacidad no son aceptados, probablemente porque estan mal

preparados, pero podrian continuar con una carrera.

~ ¢Considera usted que la autonomia universitaria se ha cuidado lo

suficiente en la universidad publica en México?

Dr. Sanchez. Desde luego, afirmo, se ha cuidado de tal manera que eso es

precisamente lo que mantiene a las universidades publicas como depositarias y
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generadoras del saber a pesar de todas sus dificultades. En ese sentido, reiterg,
la autonomia ha permitido mantener los valores de libertad de catedra e

investigacion a los cuales no se debe renunciar.

Dr. Mochan. Al contrario, respondi6, en su opinién considera que si bien se ha
sostenido la autonomia, ésta se ha visto disminuida por muchos procesos que
reducen la libertad que tiene una universidad en su actuar, un ejemplo de ello
son los procesos de certificacién de las licenciaturas y los posgrados, en donde
los grupos académicos de las diversas universidades deben cumplir con los
criterios de los certificadores aun cuando opinen diferente. Ademas, indico,
existen criterios que desde su punto de vista preocupan, como los de eficiencia
en donde una licenciatura para ser considerada buena debe acreditar a un
porcentaje muy alto de sus estudiantes en poco tiempo. En consecuencia, dijo, la
presion que esto ejerce sobre los profesores para no reprobar a los estudiantes,
aun cuando no estén bien preparados, es un ataque a su libertad. Lo mismo,
afirmd, sucede en el posgrado con estos criterios, ya que en su experiencia en
algunas ocasiones se pide que los estudios de doctorado se concluyan en tres o
cuatro afos, sin tomar en cuenta que haya sido admitido en el padron de

CONACYyYT como un posgrado con una duracion de cinco afios.

Por otro lado, hoy en dia las universidades deben cumplir no sélo con las
evaluaciones internas y con los criterios que se deben adecuar a la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y a la Secretaria de Hacienda (SH), sino con las
realizadas por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), independientemente
de las evaluaciones a los proyectos que dirigen la actividad cientifica, efectuada
por el CONACyYT como la Unica agencia evaluadora y financiadora. En tal virtud,
las universidades renuncian en cierta forma a una parte de su autonomia para

apegarse a lo que establezcan estas instituciones u organismos.
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Q

¢ Considera adecuada como politica de investigacién, la conformacién
de cuerpos académicos como lo propone la SEP?

~ ¢Qué actividades politicas o estrategias impulsaria para evitar que el
modelo educativo empresarial sustituya el modelo de universidad
publica?

Dr. Mochan. La intencién de los cuerpos académicos es buena y aun cuando
dijo no la conoce a detalle, la idea de fomentar redes entre los investigadores
para reunir y sumar esfuerzos es interesante. Con lo que se debe tener especial
atencion, aclaro, es en la forma como se lleva a cabo, pues de la Unica referencia
cercana que tenia, no coincide con algunos aspectos de tipo burocrético en la
conformacién de estos cuerpos, en sus evaluaciones y en el proceso de
consolidacion; sin embargo, reiter6 no conocer lo suficientemente al respecto
para poder emitir un juicio. En cuanto a las actividades politicas o estrategias,
respondié que de igual forma no contaba con elementos suficientes para emitir

una opinion.

Dr. Sdnchez. En cuanto al concepto de cuerpos académicos, dijo no conocerlo
con exactitud; sin embargo, en su opinidn, el uso que se dé a la autonomia
puede ser altamente provechoso para mantener las capacidades y los
conocimientos de la institucion, para buscar salidas originales e imaginativas

como una alternativa.

Respecto al modelo empresarial aplicado a la universidad, comenté que deberia
averiguarse con precision su significado, pues desconocia que dicho modelo
existiera como tal. No obstante, afirmé, son realmente las universidades publicas
las que en la actualidad hacen investigacion con sentido y valor en el pais. En
ese contexto, dijo, es necesario que la universidad publica realice un ejercicio
profundo para construir un modelo integral con miras a venderlo a la sociedad

para que el Estado adquiera el compromiso y lo asuma como propio.
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Sobre las acciones politicas, concluyé, no podia determinar puntualmente cuales
deberian emprenderse, pues actualmente existe una partidocracia muy

complicada en el pais que no permite decidir por las opciones existentes.

Q

Qué opina de la relacion entre la universidad y las politicas educativas
provenientes de SEP o provenientes del gobierno, cuerpos académicos,
influencia exterior sobre la autonomia. Por otro lado el financiamiento,
como se puede mejorar el papel de la Junta Directiva y fortalecer su
influencia hacia el exterior.

Dr. Sanchez. La Universidad tiene la obligaciébn de ejercer su autonomia y
adoptar lo que como Institucidon le resulte mas conveniente de las propuestas
gubernamentales, de la misma manera cuenta con plena libertad para
rechazarlas cuando difiera con ellas bajo la idea del ejercicio de la autonomia, el

cual conlleva un respeto entre las instituciones.

Ademas, comentd, la Junta Directiva con base en la razén, debe apoyar las
medidas que la Institucién tome, pero sobre todo el Patronato tendra la tarea de
procurar la obtencion de los recursos, pues el tema del financiamiento requiere
respuestas “imaginativas”. La universidad publica, aclaré, bajo ninguna
circunstancia debe renunciar a su autonomia para resolver sus problemas de
financiamiento, al contrario, la debe de ejercer de manera abierta y responsable,
con claridad ante la sociedad y ante dependencias como la SEP. En este
sentido, afiadio, la Junta Directiva tendria que coadyuvar con el Patronato para la
procuracion de los recursos, pero de igual forma el personal de la Institucion
debe contribuir pues, desde su Optica, hay académicos que pueden generar

ingresos para la Universidad a través de distintas actividades.

Dr. Mochéan. La autonomia, afirmo, es un valor que debe defenderse de
cualguier embate externo y debe ser responsabilidad de todos los profesores
tomar las decisiones de indole académica, pero no por lo que dicten organismos
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externos a la Institucién, aunque esto pueda tener un costo en cuanto a recursos

se refiere.

En su opinion, la parte de vinculacion es una tarea que las universidades llevan a
cabo de manera incorrecta, pues ni en las universidades publicas ni en las
privadas tienen por objeto crear empresas de alta tecnologia. En el caso de la
UNAM, comentd, la burocracia frena cualquier intento de vinculacién incluso al
interior de la misma, lo cual ha desvirtuado el sistema y provocado que los
académicos prestigiados decidan realizarlo de manera particular, sin aportarle
ningun beneficio a la universidad. Por consiguiente, asegurd, es importante
fomentar una entidad encargada de la vinculacion con capacidad de organizacién

gue le permita actuar eficientemente.

Respecto a las politicas para ir contra el modelo empresarial, comento, se debe
actuar con mucha seguridad, con la certeza de que nuestras universidades son
muy buenas; sin embargo, es trascendental convencer de ello a los legisladores
gue son quienes asignan el presupuesto. La universidad publica, en su opinion,
debe actuar con inteligencia para tratar de convencer y educar a la sociedad de
la importancia de los proyectos a largo plazo realizados en la universidad y que
no pueden hacerse en otro tipo de instituciones.

~ Sobre las caracteristicas organicas de la Universidad Auténoma
Metropolitana, ambos mencionaron con buena opinién sobre la
departamentalizacion de nuestra  Universidad, con algunas
caracteristicas propias que la hacen diferente de la mayor parte de las
instituciones de educacion superior. ¢ Tienen alguna opinién respecto a
la estructura operativa de la Universidad? ¢Consideran que las
caracteristicas propias de la UAM sean una fortaleza o una debilidad,
tales como el sistema trimestral y las &reas de investigacion, entre otras
gue ustedes puedan considerar pertinentes?
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Dr. Mochan. La departamentalizacion, sefiald, es una caracteristica excelente de
la UAM digna de imitarse, aunque lo considerd dificil porque cualquier otra
universidad, al no contar con este sistema, tiende a formar cotos de poder en
donde es complejo que un grupo constituya espacios de integracion académica

adoptados por otro grupo.

En cuanto al sistema trimestral, dijo, hay muchas universidades que lo tienen y
ha sido exitoso; sin embargo, desde su punto de vista no se puede comparar con
el sistema semestral, pues en tres meses los estudiantes y profesores tienen una
presion muy fuerte para poder concluir los programas a tiempo; no obstante, lo

fundamental es tener claro si realmente se cubren a profundidad los programas.

Sobre las areas de investigacion expreso que es bastante sensata la forma en
cdmo estan agrupadas, ya que permite un contacto entre la gente que hace

investigacion en distintas areas con un objetivo en comun.

Dr. Sanchez. Consideré como una riqueza la flexibilidad que tiene la UAM y aun
cuando dijo desconocer los resultados a detalle, expresoé su interés por enterarse
sobre como ha funcionado para pensar la manera de reforzarla; ademas,
menciond que practicamente todas las universidades norteamericanas tienen
una estructura departamental y la adaptaciéon que se ha hecho en México con la
Universidad Autonoma Metropolitana, desde su particular punto de vista, ha

funcionado.

Q

Una de las funciones centrales de la Junta Directiva es la eleccion de los
rectores, ¢qué caracteristicas deben tener?, ¢ustedes votarian por
rectores con ciertas caracteristicas u otras?

~ ¢Qué areas del conocimiento se deberian apoyar a corto, mediano y
largo plazo para fortalecer a las universidades publicas y en particular a
la UAM?
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~ ¢Es factible apoyar lineas de investigacion prioritarias, directrices de
investigacion y definir proyectos institucionales de investigacion?

Q

El papel de la modelacion matematica y la ingenieria en el desarrollo de
la cienciay las tecnologias en el pais y en la UAM.

Dr. Sanchez. De acuerdo con la legislacion, una de las competencias
fundamentales de la Junta Directiva es la designacién del Rector General quien,
en su opinién, debe poseer un gran compromiso con la Institucién, ademas de
coadyuvar en otras tareas de la misma, pero sin duda un elemento primordial en
el proceso de designacion es la auscultacion a los diferentes sectores de la

comunidad.

En relacién con el desarrollo académico, comentd que es necesario basarse en
un ejercicio de planeacion para definir en qué area se ha destacado y explorar en
donde es mejor incursionar. Esto, indicd, conlleva un proceso de interaccion con
la sociedad, pues si hay un area en donde la universidad es sobresaliente, se
debe impulsar y promover para que tenga posibilidades de contribuir con la

misma y alcanzar la excelencia.

En realidad, dijo, no existe institucion alguna que pueda abordar todas las areas
del conocimiento, por lo cual debe haber una seleccion de los temas en los
cuales la universidad se desenvuelva mejor, aun cuando seria deseable tener
académicos en las areas de ingenieria, fisica, modelacion matematica, al igual
gue en sociologia, arqueologia y en el desarrollo de la cultura popular; ademas,
afirmo, la oferta de la Universidad debe continuar siendo amplia y variada.

Dr. Mochéan. Expresé que el Reglamento de la Junta Directiva, en su articulo 20,
describe de manera clara las caracteristicas que debe tener un rector y de
acuerdo con el mismo precepto, éstas deben juzgarse en cuanto al bien de la

Universidad, el apoyo que obtengan de la comunidad, su relacién con el medio
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externo, su independencia ante los intereses econdémicos y politicos externos, su

capacidad académica, entre otras.

En cuanto a la pregunta de qué areas apoyar, consideré que lo importante es
realizar el trabajo adecuadamente, con profundidad y actualizacién toda vez que
en el presente son muy pocos los académicos inmersos en investigaciones en el
pais. En esa logica, una opcion es permitir a los académicos que estan en la
frontera del conocimiento proponer los temas que se van a investigar y visualizar
las lineas prioritarias en donde hay que fomentar que la gente se dedique a esa

area en particular, sobre todo si son de interés nacional.

Recientemente la UNAM, comentd, ha tratado de fomentar proyectos
denominados “macroproyectos” con la intencion de que grupos con un numero
importante de profesores se sumen a un soélo proyecto a fin de generar
resultados mas exitosos, bajo la premisa de que la época de hacer investigacion
de manera aislada ya es algo anticuado y obsoleto. Una posibilidad, expreso,
seria establecer criterios para que proponga temas de investigacion, despueés
elegir las mejores y financiarlas, esa seria de alguna manera la forma en que la

Universidad podria encausar las lineas de investigacion.

En relacidon con la pregunta sobre la modelacién matematica y la ingenieria en el
desarrollo de la ciencia y las tecnologias en el pais y en la UAM, manifestd no

entender el contenido de la pregunta y se disculpd por no responderla.

Q

¢, Cual es su percepcion de la larga huelga vivida por la UAM?

Q

¢,Debe la Junta Directiva pronunciarse frente este tipo de conflictos?

Dr. Mochan. Si bien por cuestiones de trabajo no estuvo enterado de las causas

gue originaron una huelga tan prolongada, ésta fue terrible para el
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funcionamiento y prestigio de la UAM y de la universidad publica. Asimismo,
consideré que la Junta Directiva no debia hacer manifestaciones publicas de
caracter politico ya que, en su opinién, éste érgano debia ser muy discreto en su

actuar.

Dr. Sanchez. Evidentemente, dijo, fue una huelga excesiva y coincidié en que la
Junta Directiva no debe intervenir en este tipo de situaciones; sin embargo, si
podria emitir alguna opinién en privado a los Organos institucionales. Esta
experiencia, desde su punto de vista, debe servir para que la comunidad
desarrolle criterios 0 mecanismos que permitieran desahogar de manera

responsable y eficaz este tipo de situaciones a futuro.

Q

¢,Como se podria ampliar la matricula?

Q

¢, Qué formacion debemos de considerar, qué relacion debe tener esto
con el mercado laboral? y ¢como podria la Universidad llegar a impactar
en éste?

Dr. Sanchez. No se puede soslayar, expreso, que la actividad econdmica y el
marcado laboral es lo que modula tanto el interés como las preferencias de los
estudiantes por una carrera universitaria. Ampliar la matricula se relaciona con la
disponibilidad de recursos y con la responsabilidad de que éstos se usen
eficientemente para brindar una calidad adecuada. Una posibilidad de ampliar la
matricula, dijo, es hacer uso de la tecnologia y ofrecer opciones educativas a

distancia, lo cual incluso serviria para allegarse de recursos.

Actualmente, comentd, hay algunas universidades como la Complutense de
Madrid que brindan educacion a distancia con mucho éxito, principalmente en
posgrado, ya que atienden a estudiantes de todo el mundo via internet. Sin

embargo, esto requiere de muchos recursos debido a que debe darse
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seguimiento a los estudiantes en los diferentes puntos donde se encuentren, a

través de tutores quienes tienen a su cargo de dos a cuatro estudiantes.

En cuanto a la formacion que se debe considerar, expreso, es una cuestion
altamente no lineal, probablemente de teoria de control 6ptimo para poder ajustar
las habilidades que los egresados deben manejar, aun cuando es claro que no
todos tienen que integrase a la universidad ni ser investigadores, incluso, dijo, si
se hiciera un seguimiento se podria observar que no todos quienes concluyen
una profesion la van a ejercer, aunque seria lo deseable. Por ese motivo, es
importante que, con base en la planeacion, se revise permanentemente la
situacion del mercado laboral actual para evitar la generacion de profesionistas
sin empleo, por lo que consideré fundamental experimentar en algunas areas

para visualizar como responde la sociedad.

La no linealidad del mercado, aclarg, es la que permitiria a la Universidad incidir
con experimentos y promoviendo puestos de trabajo nuevos. Las empresas en
nuestro pais no contratan a egresados con el grado de doctor. En ese sentido,
afirmé, seria muy conveniente efectuar seminarios con empresarios Yy
convencerlos de que si los contrataran su productividad aumentaria, pues son

profesionales capacitados para resolver problemas.

Dr. Mochan. Para ampliar la matricula, expreso, hay que buscar alternativas de
manera responsable ya que la solucion no es llenar a su maxima capacidad un
saldn de clases ni asignar una carga docente mas fuerte a los profesores, lo cual
generaria recursos adicionales y con ello otro tipo de problemas, sino hacer uso
de nuevas tecnologias. Coincidi6 en que una de ellas es la universidad a
distancia, pero en determinadas areas, toda vez que hay cursos formativos que
requieren de una retroalimentacion agil e inmediata entre el estudiante y el
profesor, a diferencia de los que son informativos y permiten que el profesor

exponga una céatedra a través de videoconferencias.
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Por tanto, sefiald, es relevante satisfacer las demandas del mercado laboral pero
no debe ser la responsabilidad mas grande. El estudiante ideal es aquel que
puede armar su propio mercado de trabajo con base en la informacion que tiene,
y la Universidad debe hacer un ejercicio de planeacion para analizar los futuros
requerimientos del pais y también un ejercicio de promocién sobre determinadas

carreras.

¢, Qué caracteristicas considera usted que son indispensables para ser
rector de la UAM?

~ ¢Cree usted que la UAM y la UNAM requieren rectores con perfiles
parecidos o que las caracteristicas de una y otra institucion demandan
perfiles diferentes?

Q

Q

¢Elegiria o votaria por un candidato a rector cuyo proyecto fuera muy
cercano a las politicas gubernamentales?

Dr. Mochan. El rector ideal, como mencioné en otro momento, es quien cumple
con los criterios establecidos en la propia reglamentaciéon de la UAM. En cuanto
al perfil de los rectores de la UAM y la UNAM, opin6 que aun cuando hay muchas
semejanzas en la forma en cOmo estan organizadas ambas instituciones,
también hay coincidencias en sus propositos, tal vez la diferencia seria en que el
rector de una u otra institucién tendria que adaptarse a la forma de organizacion
de la universidad que va a dirigir, a las estructuras de poder y ser compatible con

ellas.

Sobre la tercera pregunta respondié afirmativamente, aunque, dijo, lo importante
no es si estan cerca o lejos de las politicas gubernamentales, sino cuales y si
estd de acuerdo con éstas. El otro aspecto es si actua autdbnomamente del
gobierno y de los intereses politicos y econémicos a su alrededor como lo sefala

el reglamento anteriormente referido. El rector debe de actuar de manera
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independiente y si en algdn momento coincide con una buena politica

gubernamental, no tendria que haber ningun inconveniente en ello.

Dr. Sanchez. Reiterd en que las caracteristicas que debe tener el rector estan
descritas en el articulo 20 del Reglamento de la Junta Directiva, en donde
predomina la idea de que debe ser alguien que vele por el bien de la
Universidad. Respecto a la segunda pregunta, sefiald, basta analizar la lista de
rectores para darse cuenta que los perfiles son muy variados, quiza el requisito

principal es que estén comprometidos con la Institucion.

Q

¢, Qué vision tienen ustedes acerca del futuro de la Universidad, de la
ciencia, de la tecnologia, de las artes y humanidades en el pais, y qué
papel jugaréa la Universidad Autonoma Metropolitana dentro de este
escenario?

Dr. Sanchez. El futuro es positivo siempre y cuando se logre difundir entre la
poblacion la idea de privilegiar lo que se desarrolla en el pais, crear politicas
nacionalistas en materia de ciencia y tecnologia, impulsar la industria y lograr el

renacimiento de la economia para obtener una posicion a nivel mundial.

Es una realidad, comentd, el que actualmente México esta ubicado en los ultimos
lugares de competitividad y posee los promedios mas bajos de lectura, por lo que
la Unica manera para fortalecer al pais es revertir significativamente las
tendencias y hacer lo posible para alcanzar el 1% del producto interno bruto para
la educacion, la ciencia y la tecnologia. En tal virtud, externd, una tarea de los
legisladores consistiria en promover los valores de la racionalidad de la ciencia y

la tecnologia.

Asimismo, insistio en la importancia de mantener los nichos del conocimiento y la

libertad de catedra, aun con sus dificultades, ya que desde su punto de vista si
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se logra que subsistan los saberes acumulados, habra un momento en el cual se

sumen los esfuerzos en una sola direccion.

Dr. Mochan. Sostuvo que la vision a futuro es tener un pais educado, con gente
gue sepa leer, con una cultura cientifica, es decir, ir mas alld de una masa de
conocimientos cientificos que permita distinguir la realidad de la propaganda,
todo esto conllevaria a tener una sociedad democratica, participativa y con
desarrollo tecnoldgico, industria, bienestar y, en consecuencia, una sociedad

justa en donde las universidades tienen un papel fundamental.

Al concluir la etapa de preguntas y respuestas, el Presidente del Colegio

agradecio a los candidatos entrevistados su participacion.

Sin mas comentarios, concluy6 la Sesién Numero 302 del Colegio Académico a las

14:45 horas del dia 23 de julio de 2008. Se levanta la presenta acta y para constancia la

firman.
DR. JOSE LEMA LABADIE DR. JOSE FRANCISCO FLORES PEDROCHE
Presidente Prosecretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 305



