SESION NUMERO 299
19 DE JUNIO DE 2008
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario: Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En la Sala Cuicacalli de la Unidad Iztapalapa, a las 12:15 horas del dia 19 de junio de

2008, inicio la Sesion Numero 299 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio paso lista de asistencia e informé la presencia de 36
colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio someti6 a consideracion el Orden del Dia y, sin

comentarios, fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 299.1

Aprobacién del Orden del Dia.
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AI?ROBACI(')N, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES
NUMEROS 294, 295, 296 Y 297 (URGENTE), CELEBRADAS LOS DIAS 29 DE
NOVIEMBRE Y 19 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 7 DE ABRIL DE 2008.

El Presidente sometié a consideracion cada una de las actas sefialadas al rubro.
Las correspondientes a las sesiones numeros 294 y 295 no tuvieron
observaciones y fueron aprobadas por unanimidad. Mientras tanto, la de la

Sesion 296, sin comentarios, recibié 35 votos a favor y 1 abstencion.

En el caso del acta de la Sesion 297, se solicitd agregar el enunciado “se oping”
al principio del ultimo péarrafo de la pagina 14, porque como estad redactado
pareciera que no hubo consenso en el Colegio sobre lo planteado ahi. Sin
embargo, un colegiado estuvo en desacuerdo con el cambio propuesto, por lo
cual se acordo incluir la frase “un colegiado dijo” en la redacciéon. Finalmente, se
dio un voto de confianza a la Oficina Técnica del Colegio Académico para que,
con base en la grabacion de la sesién, se contextualice el parrafo de manera

neutral.

Sin mas objeciones, el acta sefialada se aprobd por unanimidad.

ACUERDOQO 299.2

Aprobacién de las Actas de las Sesiones Numeros 294,
295, 296 y 297 (Urgente), celebradas los dias 29 de
noviembre y 19 de diciembre de 2007 y 7 de abril de
2008.

INFORME QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL
ANO DE 2007.

El Presidente del Colegio coment6 que ademas del documento enviado para este

punto, donde aparecen algunas consideraciones acerca de lo acontecido en la
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Universidad durante 2007, en ese momento se entregaria un cuaderno con
varias graficas de los aspectos relevantes del informe, las cuales explico
apoyado en la proyeccion de las mismas.

Su presentacién, dijo, consideraba datos histéricos comparativos en muchos de
los casos, de tal manera que puedan evaluarse los resultados en relacion con
afos anteriores, y de ahi tomar decisiones para mantener o mejorar el desarrollo

de cada tema en lo particular.

El primer conjunto de graficas se refirid a la oferta de programas educativos tanto
a nivel de licenciatura como de posgrado. En cuanto a licenciatura, agregd, un
dato muy importante es el estado en que se encuentran los planes de estudio
respecto de la evaluacion de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la
Educaciéon Superior (CIEES) y del Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de
la Ingenieria (CACEI). En ese sentido, sefial, a la Unidad Azcapotzalco le
faltaria la evaluacion del plan de estudios de Ingenieria en Computacion por ser
de nueva creacion y lo mismo sucede con las licenciaturas de la Unidad

Cuajimalpa.

De la Unidad Iztapalapa, indico, no se consideran la licenciatura en Geografia
Humana por estar catalogada como de nueva creacion y las de Fisica,
Matematicas, Quimica, Ingenieria Hidrolégica y Producciéon Animal que estan en
proceso de evaluacion, por lo que se espera tener una mayor cobertura en esta
Unidad a finales del 2008. Mientras tanto, en la Unidad Xochimilco se observa el
esfuerzo para tener acreditadas o evaluadas todas las licenciaturas por diversas
instancias externas y, en general, es algo que puede advertirse en toda la
Universidad con resultados bastante buenos. Sin embargo, consider6 que podria
trabajarse para aumentar el porcentaje de planes de licenciatura acreditados o
evaluados que, en 2007 fue del 72.84%, y queden por arriba de las demas

universidades federales del pais.
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Respecto de los procesos de adecuacion, modificacion o creacién de planes y
programas de estudio, la gréfica incluye datos de los ultimos cinco afios. Las
adecuaciones en 2007, subrayd, alcanzaron el mismo namero que en 2005 pero
fueron menos que en el 2006. En este rubro, 2003 fue importante porque se
hicieron 40 adecuaciones, sobre todo a las licenciaturas de las divisiones de CBI
y CAD de la Unidad Azcapotzalco. También se observa que en 2006 sélo se
modifico6 un plan de estudios y las creaciones fueron basicamente las

licenciaturas de la Unidad Cuajimalpa.

Las graficas relativas al total de créditos por plan de estudios de cada unidad son
interesantes, opind, porque definen la carga académica para los alumnos. En las
mismas se advierte una gran variacion de créditos en licenciaturas con la misma
denominacion impartidas en dos o tres unidades, por ejemplo la de
Administracion, en Azcapotzalco tiene 540, mientras que en las otras unidades el
total de créditos oscila entre 420 y 470. En este contexto, indicd, la SEP requiere
300 créditos como minimo, pero todas las carreras en la Universidad estan por
arriba de 400. Al respecto, sefialé que en la pagina 30 del documento entregado
se muestra la proporcion de alumnos activos en planes de estudio con menos de

500 y mas de 500 créditos que es del 50% en cada caso.

Los datos de la pagina 33, afiadid, se refieren a los alumnos egresados de la
Universidad de acuerdo con el nimero de créditos de los planes de estudio,
donde se contempla que la mayoria de los alumnos ha egresado cuando se trata
de carreras de 501 créditos o menos; por tanto, dijo, existe una correlacion

importante entre el nUmero de créditos y las posibilidades de egreso.

En lo relativo a posgrado, también mostr6 la informacion por unidad sobre la
evaluacion a los planes de estudio por parte del Padron Nacional de Posgrados

(PNP) y el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). En este caso,
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se observa que la mayoria de los posgrados estan en el PNP y otros estan en
proceso de evaluacion o en desarrollo, mientras que cuatro de la Unidad
Azcapotzalco son de reciente creacion, uno de la Unidad Iztapalapa y uno de la

Unidad Xochimilco.

Fue bésico, dijo, el esfuerzo realizado para que la mayoria de los programas de
posgrado estén en el PNP y también la apertura que hubo para considerar las
maestrias profesionalizantes, de las cuales tres faltan de ingresar y habria que

valorar, como Instituciéon y como Colegio Académico, el futuro de las mismas.

A finales de 2007, sefald, el 81% de alumnos estaban en programas de
posgrado registrados en el PNP que es una cifra bastante alta. Para ello, toda la
Universidad ha avanzado en asegurar la calidad de sus planes de estudio con el
propésito de obtener becas, asi como recursos extraordinarios a fin de que las

investigaciones se realicen de mejor manera.

En otra gréafica proyecto la ubicacion de la Universidad a nivel nacional dentro del
PNPC, donde aparece solo por debajo de la UNAM que tiene 78 planes de
posgrado de buena calidad por 56 de la UAM y 50 del IPN, aun cuando se sabe
qgue el niamero de planes de la UNAM es mayor por sus 50 especialidades

médicas.

Por otro lado, comentd, el proceso de adecuaciones a planes y programas de
estudio de posgrado ha sido constante, pues durante 2007 se presentaron siete
al Colegio Académico, tres menos que en 2004. En tanto que el trabajo de
creacion ha sido intenso, ya que en 2004 se abrieron dos posgrados, uno en
2005, tres en 2006 y uno en 2007.

Al pasar al bloque de informacion sobre cobertura educativa, indicé que una de

las funciones principales de la Universidad es mantener un nimero importante de
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alumnos y brindarles educacién de alta calidad. En ese sentido, las
acreditaciones en licenciatura y posgrado los coloca en una situacién
relativamente positiva; de ahi que era importante mostrar, entre otros aspectos,
el comportamiento de los aspirantes a ingresar y las tasas de aceptacion y
desercion. En el caso de licenciatura desde 1975 cuando cerca de 6,000
personas deseaban ingresar, hasta 2007 que aumenté a casi 60,000 aspirantes.
Sin embargo, indicé, es preocupante que de ese numero sélo puedan admitirse a
12,000 alumnos porque no se tiene el espacio suficiente. En ese sentido, una
alternativa es la creacién de la Unidad Cuajimalpa que en los proximos afios les
permitira aumentar la matricula a 15,000 alumnos mas, aun cuando sea poco en

relacién con las necesidades en el Distrito Federal.

Otro fendmeno alarmante es que si bien se admitieron 12,238 alumnos en 2007,
sblo 9,264 se inscribieron, es decir, uno de cada cuatro no lo hizo, muy
probablemente porque fueron admitidos en otra institucién y es fundamental que
la brecha se cierre. En resumen, coment6, en el Ultimo proceso de inscripcion
tuvieron la mayor demanda de aspirantes en la historia, pero también un 24.3%
de desercion inicial, la cual aun cuando aument6 de 2004 a 2007, bajé un 6% en
el primer proceso de 2008, pues casi todos los admitidos se inscribieron y seré

importante dar seguimiento a esta situacion en los préximos procesos.

En el caso del posgrado, dijo, la tendencia ha crecido pues actualmente se tiene
una tasa de aceptacion del 47.33%, lo cual significa que se acepta a uno de cada
dos aspirantes y se espera que con mas posgrados en el PNP la matricula
aumente, porque se aseguran programas de mayor calidad y becas del
CONACYT.

En ese contexto, explico, a nivel de licenciatura en los trimestres de otofio de los
ultimos cinco afos la matricula de la Universidad ha ido de 34,000 alumnos en

2003 a cerca de los 40,000 en 2007 pero, con base en los tres trimestres del afio,
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las cifras de alumnos activos es en total de 46,267 en el Ultimo afio. Aunado a
esos datos, continud, es fundamental conocer el nimero de egresados por afio
qgue en 2007 fue de 4,426, lo cual representa mas o menos el 49.46% de los
alumnos que ingresan anualmente. En este renglon, considero interesante
presentar el histérico desde 1978 para observar los resultados por unidad.
Asimismo, la informacion sobre el promedio de trimestres cursados para que los
alumnos concluyan sus estudios, donde fue importante destacar que cuando mas
afios tiene la Universidad, aumenta el tiempo que toman los alumnos para

terminar sus estudios, sobre todo en dos de las unidades.

Otra de las graficas analizadas fue la del comparativo del primer ingreso, egreso
y bajas por afio, donde se advierte que siempre existen mas bajas que

egresados, por lo cual, dijo, debe buscarse invertir esa diferencia.

En el nivel de posgrado, el nimero de alumnos también crecié en el Ultimo afio
con un total de 2,046 en el trimestre de otofio, y una cifra de alumnos activos de
2003 a 2007 de 2,154 a 2,617. De esos alumnos, en 2007 terminaron sus
estudios 124 en especializacion, 279 en maestria y 137 en doctorado.
Posteriormente, exhibié el comparativo entre primer ingreso y egreso donde se
observé que el porcentaje mas alto se alcanz6 en 2006 con 72.66%, mismo que
bajé a 60.26% en 2007. Este ultimo dato se desgloso en otra grafica por unidad.

De igual forma, mostré el comparativo de ingreso, egreso y bajas anuales.

Con base en lo anterior, los totales relacionados con docencia para 2007 tanto
de licenciatura como de posgrado fueron: 10,160 alumnos inscritos de primer

ingreso; 40,449 en el trimestre de otofio, y 4,966 egresados.

En el apartado de becas mostré que en el 2007 fueron otorgadas 6,523 becas
PRONABES a diferencia de las 1,758 entregadas en el 2003, con lo cual se

empieza a tener una cobertura importante, porque de 40,000 alumnos el 16%
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estan becados y se espera incrementar ese porcentaje durante el presente afio
en la medida de lo posible. De igual forma, en posgrado existe un crecimiento en
términos de las diversas becas que existen, las cuales alcanzaron un total de 372
becas, el mayor numero otorgado por el PNP a programas evaluados
positivamente. También estan las becas a programas de nueva creacion, asi

como a los procesos de elaboracién de tesis.

En lo relativo a la funcion de investigacion, dijo, siempre es interesante ver el
estado que guarda la planta académica de la Universidad aun cuando las cifras
no cambien mucho. Para 2007 el total de académicos de la Institucion era de
2,882 y el incremento que se observa respecto del afio anterior obedece a los
profesores que han ingresado a la Unidad Cuajimalpa. De esa planta académica,
la mayoria de los profesores estan entre 51 y 60 afios. Asimismo, la antigiiedad
del personal académico definitivo ha aumentado y la mayor parte de ellos ha

cumplido 31 afios en la Institucion.

Asimismo, sefialé que para conocer los datos en términos de la produccion del
personal académico, indic6 que la base es el sistema de becas y estimulos,
donde el crecimiento mas claro se ha dado en el Estimulo a la Trayectoria
Académica Sobresaliente (ETAS).

Por otra parte, la grafica correspondiente al personal académico registrado en
PROMEP muestra que, por grado académico, ha disminuido el numero de
profesores con licenciatura en los ultimos cinco afios y se ha mantenido estable
en los que cuentan con maestria, mientras que el numero de doctores ha
aumentado un 10% desde el 2003, con lo cual puede destacarse que en 2007
casi el 81% de los profesores de esta casa de estudios ha obtenido un grado de
maestria o doctorado. En este contexto, dijo, un comparativo interesante es el de
grado académico de profesores de tiempo completo de la Universidad y la media

nacional, donde se observa que con ese 81% la UAM se mantiene en una buena
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posicion respecto del niumero de profesores con posgrado, es decir, 43.90%
tienen doctorado y 36.50% cuenta con especializacién y maestria, en tanto que a
nivel nacional es el 26.92% con doctorado y en el caso de especializacién y

maestria es el 51.78%.

Al proyectar la gréfica de personal académico con perfil deseable vigente
PROMEP, subrayé que en el total de la Institucion hubo un decremento respecto
del 2006 y, en ese sentido, recordd la importancia de contar con un mayor
numero de profesores en dicho Programa, debido a que en otras evaluaciones
relevantes para el funcionamiento de la Universidad se toma en cuenta el nimero
de profesores con perfil PROMEP, lo cual repercute, por ejemplo, en términos del
financiamiento de la Institucion y la definicibn de programas del PNP. Incluso,
sefald, durante muchos afos la UAM fue la institucibn con mayor nimero de
profesores con perfii PROMEP, pero ya fue rebasada por la Universidad de

Guadalajara.

En tres graficas expuso lo relativo al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
En la primera se percibe el aumento de profesores que ingresaron a este
Sistema de 681 en 2006 a 746 en 2007. La segunda muestra el total de
profesores por niveles del 1 al 3y, en la Ultima, las 20 instituciones del pais con

mas académicos pertenecientes al SNI.

La Universidad, indicé, es objeto de otra evaluacion por parte del PROMEP
relacionada con los cuerpos académicos, y en cinco afios ha aumentado de 15 a
54 el numero de cuerpos académicos consolidados. También mostré que la UAM
es la que cuenta con el mayor nimero de cuerpos académicos consolidados en
el pais seguida de la Universidad de Guadalajara con 34. De igual forma, es la
primera con cuerpos académicos en consolidacién con 85, pero han sido
rebasados por la Universidad de Guadalajara en el rengldn de cuerpos

académicos en formacion donde existen 257 por 163 de la UAM.
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Dentro del Programa de Fomento a la Investigacion y a la Docencia iniciado en
2007, informé, hubo mas de 70 proyectos aprobados que involucran a un nimero
importante de profesores y que, en cuanto se apruebe el presupuesto para 2008,

podran pasar a una segunda fase.

Con base en las evaluaciones de las comisiones dictaminadoras, dijo, puede
apreciarse que los trabajos presentados en eventos especiales y el articulo
especializado de investigacion son los dos productos mas realizados por los
profesores. Asimismo, mostré que la mayor parte de las actividades en la
Universidad corresponde a la docencia con un 41%, mientras que en
investigacion alcanza el 29%, en preservacion y difusion de la cultura el 24%, en
direccion académica el 1%, en participacion universitaria el 4%, y en creacion

artistica el 1%.

En cuanto a entidades externas resaltd las cifras de los ingresos por apoyos
externos de los programas del CONACyT, PIFI, PROMEP, asi como por
contratos y convenios, donde enfatizd que si bien hay un aumento considerable
en la obtencion de recursos, la Universidad debe estar mas vinculada con el
exterior, pues eso implica un derrame importante para equipos de laboratorios o

apoyo a alumnos que trabajan en proyectos, entre otros aspectos.

Asimismo, las graficas relacionadas con la comprobacion de los recursos
asignados por dichos programas, incluido el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), cuyos ultimos recursos asignados fueron

en 2002, demuestran un faltante por comprobar de 13.6 millones de pesos.

En relacién con el IVA, coment6 que del 2003 a 2005 no se pagdé este impuesto,

pero se ha recuperado poco a poco su funcionamiento.
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A continuacién mostré el trabajo desarrollado por las unidades durante 2007
sobre la vinculacion académica con instituciones de educacién media superior.
Asimismo, las actividades referentes a la cultura y su difusion; las realizadas en
favor de la fauna; las festividades por el Dia de Muertos; la participacion en

Universiadas, asi como en actividades recreativas y deportivas.

Proyecté las cifras correspondientes a los titulos y volimenes existentes en las
bibliotecas de la Universidad que han alcanzado en 2007 un total de 368,888 y
753,833, respectivamente, y que esperan llegue a 1 millon cuando la biblioteca
de la Unidad Cuajimalpa empiece a funcionar. También mencioné que hubo
cerca de 160,000 accesos a las bases de datos y revistas de la Universidad via

Internet.

Finalmente, mostré el cuadro relativo a Produccién Editorial, las graficas del
namero de sesiones y acuerdos del Colegio Académico y los datos referentes al
rubro de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Si bien aun no se cumplian las tres horas de sesion, debido a la hora, el
Presidente del Colegio sometié a consideracion si en ese momento se hacia un
receso para comer y posteriormente abrian un espacio para preguntas y
respuestas sobre el Informe, o bien, continuar con la discusion de este punto
hasta agotarlo, interrumpir para comer, y regresar a la mayor brevedad para
analizar los deméas puntos del Orden del Dia. Hubo acuerdo en esta Ultima

opcion.

Al continuarse con el Informe de Actividades, se emitieron diversos comentarios
de caréacter general y el Presidente del Colegio respondi6 varias preguntas, como

los siguientes:
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En relacién con los planes de estudio y el nimero de créditos, se opind, seria
conveniente iniciar una revision de las licenciaturas y posgrados que ofrece en
cuanto a la pertinencia de algunas denominaciones y el nimero de créditos, es
decir, en una comparacién de las carreras en Economia impartidas por la
Institucion con una diferencia importante de créditos, podria advertirse que esto
no refleja necesariamente un esfuerzo por tiempo de dedicacion, ni el perfil del
egresado. Lo mismo sucede en cuanto a la denominacion, la cual se elige en
funcion de las demandas nacionales o de referencias histéricas y esto ha

repercutido en la creacion de ciertas licenciaturas novedosas.

Sobre los posgrados impartidos con la misma denominacién, se dijo, al interior de
la Universidad es clara su orientacion de acuerdo con la unidad donde se
imparte, pero en un contexto mas amplio a nivel nacional o internacional no se
refleja la constitucion de los posgrados ni es clara la diferencia del egresado de

una unidad respecto del de las otras.

El Presidente comentdé que faltaba mucho trabajo por hacer en este aspecto,
como analizar cada licenciatura para valorar si el namero de créditos
corresponde al tiempo de dedicacion de los alumnos. También es importante que
la Institucion defina su papel dentro del sistema nacional universitario, asi como
tomar la decision acerca del tiempo en que se deben cursar los estudios de
licenciatura, puede ser de seis afios lo cual es valido siempre y cuando los
alumnos asi lo requieran, aunque en el pais el tiempo normal sea de cuatro afios
y en otros paises hasta de tres, pero se requiere de una discusion a nivel
divisional muy complicada porque si existe una gran variedad al interior de la
Universidad. En breve, sefald, se tendran correlaciones importantes entre el
namero de créditos de las carreras y el porcentaje de los alumnos con empleo
segun la licenciatura que estudid, asi como el indice de empleadores por

licenciatura.
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Por otro lado, se observdé que la presentacion de un informe anual da la
oportunidad no sélo de conocer el estado en el que se encuentra la Institucion,
sino de reflexionar y plantear algunas cuestiones importantes sobre la
Universidad en su conjunto. En este sentido, se dijo, es importante la estructura
del Informe con base en las tres funciones sustantivas, asi como la parte
histérica para tener claro como se llegé al presente e identificar las variantes y
problemas.

En relacion con la investigacion, se observd que con el Informe da la impresion
de trabajar con indicadores externos, es decir, cdmo ha crecido en cuanto a la
habilitacién de su planta académica, los logros obtenidos a través de distintos
reconocimientos como del SNI y PROMEP, asi como los cuerpos académicos
gue, aun cuando es un modelo ajeno a la Universidad, se detallan los que estan
en formacion, en consolidaciéon y los consolidados, pero esta ausente la
organizacion interna de la Universidad como son las areas de investigacion y los

colectivos de profesores y su situacién en el contexto institucional.

Ademas, se mencionod la gran inquietud existente acerca de la publicacion en el
Semanario de la Universidad de una iniciativa para la creaciéon de los “centros de
investigacion” como una nueva forma de desarrollar la investigacion, se pregunt6
como esta contextualizada dicha iniciativa en la estructura UAM, cuya base de

organizacion son las areas de investigacion, y como obtendran presupuesto.

Sobre el tema del presupuesto y los recursos externos se dijo que, segun datos
historicos, en el 2007 y 2008 casi el 50% del presupuesto de la Institucion
proviene de recursos externos, la pregunta seria si ya se considero la posibilidad
de hacer mas eficiente la estructura administrativa para agilizar el tiempo que les
lleva a los profesores recibir los recursos provenientes tanto de convenios
patrocinados como del PIFI y del PROMEP, y de esta forma solucionar la

consecuente dilacion para comprobarlos.
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Ante esta intervencion, el Presidente del Colegio respondié que la evaluacion de
las areas es facultad de los consejos académicos, tal vez si cada division
evaluara las areas y reportara sus resultados se conoceria su funcionamiento en
términos generales, pero la Rectoria General no puede solicitar a las areas un
informe pormenorizado del trabajo desarrollado para incluirlo en el Informe.
Ahora bien, las areas no son el Unico espacio en donde se organiza la
investigacion de la Universidad, reglamentariamente existen los programas de
investigacion que son multidisciplinarios e interunidades por lo que ya no

dependen de las divisiones sino de la Universidad.

Expuso que aun cuando entendia la preocupacion por el uso del término “centro”,
porque no esta previsto en la reglamentacion, lo que sucede en realidad es que
existen siete grupos de profesores de las cuatro unidades que se reunen desde
hace dos afios como “foros”, estos grupos se conforman con 70 y hasta con mas
de 100 profesores para tratar temas relacionados con la energia, el agua, la
pobreza o la salud, entre otros, lo cual es valido pues esta previsto que los
profesores de la Universidad pueden trabajar en grupos sobre investigaciones
conjuntas, pero lo han hecho sin recibir recursos de la Universidad. Sefialé que
de esos siete foros, tres decidieron denominarse “centros”, pero no lo son en

estricto sentido porque en la Universidad no existe esta figura organica.

En este contexto, dijo, si esos grupos, foros o centros quieren formar parte de la
estructura organica institucional, lo procedente seria que se constituyeran como
programas de investigacion universitarios, los cuales si reciben recursos para
realizar investigacion multidisciplinaria, y si cumplen los requisitos establecidos
en la reglamentacion se les daria el apoyo institucional necesario. Asimismo,
aclaré que la Unica adscripcién es a las divisiones a través de los departamentos,
a las unidades y a la Universidad, nadie se puede inscribir o pertenecer a un

“centro”, o cualquiera que sea su denominacion.
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Respecto de los recursos provenientes de convenios, recordd que la Universidad
establecié hace 25 afios las primeras modalidades para el funcionamiento de
convenios patrocinados, y durante muchos afios éstos atrajeron sumas
pequefias, pero en este nuevo siglo la vision de la sociedad ha cambiado con
respecto a las universidades, asi como la de los profesores de la Institucion en
términos de las relaciones que podian construir con la sociedad, con lo cual se
multiplicaron los convenios y los ingresos con alrededor de 400 y 500 millones de
pesos, cuando antes eran entre 30 y 35 millones de pesos. Esta situacion, dijo,
rebaso la infraestructura administrativa de la Institucion, y si bien se han buscado
algunas salidas, el trabajo es muy complejo pues lo que funcionaba bien ya es
insuficiente para hacer un seguimiento eficiente de los recursos de alrededor de

700 convenios vigentes.

Es decir, este trabajo de vinculacion condujo a tomar ciertas medidas para tener
mayor claridad sobre los convenios de la Universidad, como un sistema
electronico cuya construccion llevé dos afios y asi tener informacion confiable de
cuantos convenios se concluyeron, y de éstos cuantos gastaron todos sus
recursos, si pagaron o no el IVA, cuantos dejaron una parte de beneficio UAM y
su monto, asi como los que gastaron de mas, entre otros datos, para dar certeza
a los profesores de la situacion en la que se encuentra su convenio o cOmo se

encontraba diez afnos atras.

Asimismo, indic6 que en ocasiones los profesores celebran un convenio pero
resulta que no cuentan con presupuesto para llevar a cabo los primeros pasos de
esa investigacion, pues es conocido que algunas compafias tardan
aproximadamente veinte dias en entregar los recursos, pero para entonces ya
quieren los primeros resultados. Sobre esta problematica, explicé que en el
Presupuesto de 2008 se pondra a consideracion la posible solucién consistente

en la creacién de un fondo revolvente ubicado en todas las unidades con objeto
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de que los profesores cuenten con recursos para iniciar sus actividades de

vinculacién y cuando los reciban del patrocinador los repondran.

Por dltimo, sefalé la importancia de que los convenios contengan ciertos
requisitos en términos de las actividades que deberan realizarse, como el
involucramiento de alumnos de licenciatura y de posgrado, es decir, que no sean
convenios de un profesor, sino que los alumnos puedan llevar a cabo actividades
y obtengan experiencias que incrementen la calidad de su formacion; que
atraigan recursos traducidos en infraestructura para la Universidad, e
investigaciones interesantes y no soélo la venta de servicios. Desde esta
perspectiva, comentd que podrian desarrollarse criterios para modular el trabajo
de vinculacién, como la evaluacién de convenios con base en el nimero de
alumnos beneficiados en su formacion, o por el equipo con el cual crecié el
funcionamiento de los laboratorios o de las divisiones, y no sélo desde el punto

de vista econdmico.

En otro orden de ideas, y en torno al segmento del Informe sobre el personal
académico y la razon por la cual las universidades estatales se han acercado a la
UAM, se dijo que una posible explicacion es el incremento del promedio de edad
y antigledad de los profesores, segun los datos de las paginas 55 y siguientes
del cuaderno gréfico, otra podria ser que esas instituciones se renuevan
rapidamente bajo criterios PROMEP y de esta forma ingresa gente joven con
niveles de habilitacibn mas altos. Por tanto, se opind, aun cuando la Universidad
se encuentra en el umbral de una renovacion, si no lo hace de forma inteligente y
sistematica quedara rezagada pues no cuenta con los recursos de plazas
PROMEP. Se consider¢ interesante conocer estos datos de las universidades

estatales por su impacto en el tema de la carrera académica.

En efecto, contest6 el Presidente del Colegio, el futuro de la Universidad se debe

repensar desde este momento, pero la UAM ya no va a definir cdmo habilitar a
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sus profesores, sino es mas bien en funcion de la organizacién, de como ve la
investigacion, la docencia y la vinculacion a futuro, lo que llevaria a otros niveles
de calidad y pertinencia todo lo que en ella se desarrolla. Sobre el acercamiento
de la UAM con universidades estatales se debe a que se estan contratando
profesores con SNI, como la de Guadalajara que de una plantilla de profesores
por hora se cambi6 a profesores-investigadores de tiempo completo, y su
sistema pas6 de facultades y centros a uno departamental, con lo cual ya tiene
una cifra similar de profesores con SNI a la de la Universidad.

Se agradecié el esfuerzo realizado para la presentaciéon del Informe de
Actividades por la gran dificultad que representa este ejercicio de
sistematizacion. Se opiné que en términos de indicadores generales la
Universidad esta catalogada como una de las mejores del pais; sin embargo,
debera determinarse de forma colectiva como enfrentar diversos problemas que

en un plazo breve se expresaran de forma contundente.

Uno de estos problemas, se expuso, se relaciona con la baja participacion de la
comunidad en una serie de procesos vitales para la Universidad, como la
conformacion de las comisiones dictaminadoras, o las representaciones ante los
organos colegiados de la Institucién, procesos que involucran el compromiso de

la comunidad.

Se sefald que esta hipotesis de falta de compromiso institucional podria
comprobarse a través de los datos histéricos del Informe de Actividades y, en
caso de compartir este diagnostico, establecer las estrategias que ayuden a
revertir esa tendencia que, por cierto, estd vinculada al concepto general de
carrera académica, pues los profesores no estan dispuestos a formar parte de
estos procesos si no advierten un beneficio personal en el corto plazo, cuando

debian hacerlo para fortalecer a la Institucion.
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En relacion con el tema de las licenciaturas, sus acreditaciones y la matricula
reconocida como pertenecientes a programas de calidad, se sefialé que si bien
es un indicador importante, podria complementarse con los resultados de
organismos acreditadores, como los CIEES. Es decir, existen diversas fuentes
internas y externas a considerarse ademas de la matricula, en este sentido seria
injusto plantear a ciertas licenciaturas como marginales o en déficit respecto del

resto de la oferta académica de la Universidad.

Otro punto se relaciona con el ingreso de alumnos a la Universidad. Se ha
observado que a partir de los puntajes establecidos por los consejos divisionales
se determina el nimero de alumnos por admitirse en cada licenciatura, lo cual
genera una gran heterogeneidad en cuanto al puntaje requerido para el ingreso.
En estos términos, se sugirid establecer algin mecanismo que permita a la
Universidad recuperar a los aspirantes que no ingresan a pesar de tener un
puntaje mayor del exigido en licenciaturas similares a la originalmente solicitada,
y consultarlos acerca de esta posibilidad para cursar una licenciatura en otra

divisién o unidad.

Sobre los indicadores relacionados con el egreso, se considerd necesario
analizar la conveniencia de mantenerlo en cuatro afos al tratarse de un indicador
construido en funcién de una trayectoria ideal, pero que cada vez es mas dificil
de cumplir por los alumnos, pues aun cuando se inscriben de tiempo completo
superan en mucho el tiempo reglamentario para culminar sus estudios de manera
regular. En este sentido, deberd definirse cuél es el tiempo razonable para

concluir una licenciatura.

Por otro lado, se retom6 el apartado de “Vision al Futuro” por considerarlo
importante para comentar que en este aflo se cumplen 50 afios de la primera
computadora en México, motivo por el cual la Unidad Cuajimalpa invita a

reflexionar sobre una iniciativa de colaboracién a distancia con las tecnologias de
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la informacién. Se indicd que en esa Unidad se trabaja en el disefio de un aula
de presencia virtual y un salon de colaboracién para facilitar la interconexion y asi
reforzar los distintos eventos académicos que se llevan a cabo en la Universidad,
sin el desplazamiento fisico. Sin embargo, no es solo contar con el aula virtual,

sino se requiere de otro tipo de infraestructura para lo cual se pidié apoyo.

Se sefalé que es un buen momento para que las cuatro unidades de la
Universidad se interconecten y trabajen en conjunto para beneficio, en especial,
de los posgrados, pues se cuenta con una masa critica suficiente que podria
colaborar a través de esta tecnologia. Se sefialé que es un proyecto importante
gue con gusto se comparte por considerar un gran logro que a futuro cualquier
evento de la Institucion pueda transmitirse de forma simultanea a todos los

interesados.

Al respecto, el Presidente aclard que la Universidad cuenta con aulas virtuales en
las cuatro unidades, y si bien es un paso importante para ampliar la
comunicacion al interior de la Universidad, también se requiere trasmitirla mas
rapidamente a la poblacién. Seria un gran paso difundir lo que realiza la
Universidad a través de los distintos eventos realizados como coloquios,
simposios, entre otros. Consideré que valdria la pena presentar este proyecto a
nivel institucional, asi como a los responsables de actividades culturales de las
cuatro unidades para propiciar un mayor apoyo y obtener mejores resultados en

la organizacion de eventos.

En otro orden de ideas, se sefald que el Informe es un esfuerzo de integracion
de la informacion provista desde cada uno de los profesores, las areas de
investigacion, las divisiones, las unidades, es decir que se esta ante la
culminacién de un proceso que va de abajo hacia arriba, lo cual es de gran valia
para la Institucion, por lo que se sugiri0 aprovechar la oportunidad de tener un

diagnostico claro de lo sucedido en la Universidad en el ultimo afio para darle un
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contexto de hacia donde orientarla y cuél seria su plan de desarrollo. Asimismo,
se opin6 que, en efecto, en la dltima seccion del Informe de “Vision a Futuro”,
paginas 43 y 44, aparecen algunas cuestiones de caracter general pero, a
diferencia de afios anteriores, se enfatizan elementos cualitativos de manera

indirecta, como lo relativo al desarrollo de la investigacién multidisciplinaria.

A este respecto, se comentd que en todos los niveles, desde las areas de
investigacion, departamentos, etc., histdricamente se han aportado iniciativas
valiosas para fomentar este trabajo multidisciplinario, lo cual surge de toda una
estrategia institucional establecida; es decir, en diversas divisiones se han
emprendido programas de apoyo y colaboracién, asi como generacion de redes
interdepartamentales, también en las distintas unidades ha habido iniciativas de
programas y proyectos multidisciplinarios apoyados desde hace varios afos, sélo
falta efectuar un balance en cada unidad para determinar cdmo todas esas

acciones han propiciado una mayor colaboracion interdivisional.

A nivel institucional, se dijo, existe el marco juridico para el desarrollo de la
investigacion multi y transdisciplinaria, como es el Reglamento de Programas de
Investigacion que norma esa colaboracion interunidades, y el Colegio Académico
es el responsable de aprobar dichos programas aunque también participan los
demas organos colegiados, en el caso de los consejos divisionales en lo
concerniente a colaboraciones interdepartamentales y los consejos académicos

en las interdivisionales.

Ademas de la estructura antes mencionada, se sefal6 la pagina 70 del cuaderno
de informacién estadistica donde se incluyd el apoyo para el Fomento a la
Investigacion y la Docencia en el afio 2007, via acuerdos del Rector General, lo
cual constituye una semilla importante para establecer formalmente programas
de investigacion multidisciplinarios. Se hicieron votos porque en breve se

presenten ante este Organo colegiado propuestas para la creacion de mas
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programas de investigacion que den salida a esos grupos y redes de profesores

gue han trabajado de manera sostenida desde hace mucho tiempo.

El Presidente sefal6 que, en efecto, en el afio 2007 se emitieron los acuerdos
aludidos porque se cont6 con recursos y se dirigieron hacia los programas de
investigacion al considerarse fundamental para propiciar el trabajo colectivo de
los profesores. En breve, dijo, se someterd a consideracién del Colegio
Académico el Presupuesto 2008 y solo adelanté que si la situacion econémica de
la Universidad se repite podran tomarse acuerdos similares, lo cual aclaré6 no
significa que una medida de este tipo pueda instituirse de manera permanente,
sino depende de la forma como se ejerza el presupuesto cada afio, es decir, si
durante un afio se constituye un fondo para apoyar la investigacion de este tipo y
esto se repite al siguiente afio, podrian convenirse con la Secretaria de Hacienda
los fondos suficientes para este renglén de manera estable y entonces si podria

institucionalizarse ese apoyo.

Por otro lado, se sefialaron algunos aspectos omitidos en el Informe para tener
una vision completa, como el desglose de la situacidbn administrativa de la
Institucidén para conocer cOmo se encuentra en este aspecto, pues la Universidad
no es soélo docencia e investigacion; también lo referente al Convenio sobre la
donacion de un terreno en la poblacion de Xalatlaco, o la situaciéon del Museo

Gota de Agua y del Programa de Investigacion “Sierra Nevada”.

Sobre estas cuestiones, el Presidente aclar6 que, en primer lugar, no existe
ningun convenio firmado con la poblacidon mencionada, sélo algunas platicas con
gente de ese lugar, las cuales algun dia podrian concretarse en la donacion de
un terreno para la Universidad, por tanto, no habria nada qué informar al
respecto. Sobre el Museo Gota de Agua, se cuenta con un depdsito bancario de
la Camara de Diputados a través de CONACULTA que esta integro. El desarrollo

del trabajo aun se encuentra en una fase de planeacion, pero al iniciarse
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formalmente se anunciard de inmediato a través de los canales adecuados. En
cuanto al Programa de Investigacion “Sierra Nevada”, sefialo, de acuerdo con la
reglamentacion correspondiente, los responsables del mismo se encargan de

formular su informe y someterlo a consideracion de este 6rgano colegiado.

Otros comentarios y observaciones fueron los siguientes:

Se agradeci¢ la claridad y minuciosidad de la informacion proporcionada, no sélo
en términos de hacerla comprensible para los colegiados, sino que se mencionen
abiertamente los indicadores internos de cada una de las unidades. Datos como
el numero de créditos en las carreras, la duracion de las carreras de méas de 500
créditos, el periodo que los alumnos tardan en titularse, se pueden proporcionar
s6lo si se cuenta con indicadores compartidos entre las distintas unidades, asi
como los valores alcanzados dentro de esos indicadores por cada una de las

unidades.

Por otra parte, se comentd, dada la madurez de la planta académica, algunos
aspectos del Informe requieren de una reflexibn desde los distintos 6rganos
colegiados, y toda vez que existe una comision del Colegio encargada de trabajar
lo relacionado con la carrera académica, seria oportuno analizara como ha
variado la produccién académica de los profesores y las causas de ello, debido a
gue si ha bajado el numero de articulos y subido el de libros cientificos podria ser
un hecho circunstancial, pero también estar relacionado con el agotamiento
natural de la planta académica. Asimismo, revisar esto en funcién de lo que le
interesa a la Universidad, es decir, si estimula la produccion de libros cientificos o
recaptura su posicion de vanguardia en la produccion de articulos en las revistas
de mayor impacto a nivel mundial. Son dos aspectos que dicha comisién podria
analizar a fin de decidir si se va en una direccién o por las dos dentro de las
diferentes disciplinas, pues tanto la carrera académica como los sistemas de

reconocimiento externo pueden orientar la produccién de la planta académica.
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Otro dato importante sobre la evolucion de los programas de posgrado y que ha
permitido la aproximacion de otras instituciones a los indicadores de la
Institucion, se dijo, es su resistencia de muchos afios a incorporarse a los
sistemas de evaluacion. Se sefalé que hoy dia la matricula de estudios de
posgrado es de 2,350 alumnos de posgrado, cifra que es muy baja dado el
potencial de la Institucion.

Lo mismo sucede con el indice de egreso de este nivel, el cual ha mejorado pero
no en forma significativa, es decir, existe un potencial importante en cuanto a
infraestructura y planta académica como para plantearse metas mas ambiciosas,
como podria ser el hecho de que cada uno de los 750 SNI con los que se cuenta
en la Institucién coadyuve a la obtencién del grado de un doctor, con ello en un
plazo de dos o tres afios se podria duplicar o hasta triplicar el numero de
doctores formados en la Universidad. De esta forma, se observo, la Institucion
mejoraria su impacto social y se prepararia para el recambio generacional

anteriormente mencionado y que esta muy cerca.

Sobre los programas multidisciplinarios, se coincidid en que el apoyo a la
investigacion generado a raiz de los acuerdos del Rector General constituye un
semillero importante para incrementar el niumero de programas de investigacion

universitarios.

De la pagina 3 del cuaderno anexo al Informe, se sefial6 lo relativo a la
evaluacion de los planes y programas de estudio, y en la columna de “afio de
acreditacion o evaluacion” aparecen las tres licenciaturas de CyAD-Azcapotzalco
como recién acreditadas cuando desde el afio 2003 se han hecho esfuerzos
importantes y ya se esta en la segunda evaluacion de los CIEES, se solicitd

aclarar lo anterior y diferenciar la informacion.
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Asimismo, se opind que faltarian datos relacionados con los alumnos, como
guiénes son, cuantos trabajan, de qué ciudad y escuela provienen, donde viven,
etc. Sobre la produccién académica de los profesores tampoco se desglosa el
porcentaje de la produccion individual y el de la colectiva, lo cual no

necesariamente se conoce en las divisiones.

Ademas, si bien con los acuerdos del Rector General se impulsoé la investigacion
interdepartamental e interunidades, hay otros proyectos en las areas que no
reciben apoyo tal vez por la dificultad de agruparse debido al tipo de
investigacion o a la falta de vinculacién con otros departamentos. Se considero
gue aun cuando los profesores buscan recursos externos, es necesario que en la
prospectiva planteada en las ultimas péaginas del Informe se establezca un

programa de apoyo a las areas de investigacion.

En otro contexto, se sefialé lo comentado anteriormente acerca de la importancia
de construir el Informe de abajo hacia arriba; sin embargo, se dijo, el Rector
General se enfrenta con la dificultad de no contar, dentro de los plazos
establecidos, con los informes de las unidades para construir el Informe de
Actividades de la Universidad, pues de acuerdo con el articulo 16, fraccién Il de
la Ley Organica, esta obligado a presentarlo en el mes de febrero. Por tanto, la
Rectoria General hace un gran esfuerzo por integrar toda la informaciéon y los

indicadores que se presentan, provenientes de fuentes muy diversas.

En relacion con la pagina 9 del Informe escrito en donde se plantea la disyuntiva
entre atender la demanda de las carreras tradicionales y saturadas, o revertir
esta tendencia hacia carreras que el pais necesita, se opind que esta Ultima
opcion es la mejor y lo que se requeriria es una mayor difusion acerca de la
oferta académica, como la Licenciatura en Ingenieria Metallrgica de la Unidad
Azcapotzalco que pese a su baja matricula continuara ofreciéndose por ser una

de las requeridas en el pais.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 305



25

Sobre el tiempo que implica para los alumnos terminar sus estudios, se indicé
gue desde el afio 2003 en la Unidad Azcapotzalco se han analizado las
trayectorias escolares, no solo a partir de datos duros sino con preguntas
directas a los alumnos y la razén principal por la cual no concluyen sus estudios
en tiempo y forma se debe a que trabajan. En los Ultimos afios se ha observado
gue al momento de ingresar a la Universidad ya el 40% de los alumnos trabajan,
y hacia los cuatro afios cuando ya debian terminar la carrera, una proporcion del

60%, aproximadamente, no llevan ni la mitad de los créditos.

Ante este hecho, se dijo, la pregunta seria si queremos o0 no disefiar un modelo
para atender a este tipo de poblacién, o se seguira en el supuesto de contar con
alumnos de tiempo completo y exclusivo. Asimismo, se considero que la beca
PRONABES ha sido importante, pero es insuficiente para atender a esta

creciente poblacion de alumnos.

Sobre los perfiles PROMEP, se expuso, no necesariamente todos los profesores
de tiempo completo deben tener ese perfil ya que otra caracteristica de dicho
perfil es realizar actividades de gestibn y tutoria, aunque si se necesita
concientizar a los profesores de la importancia que tiene el perfii PROMEP por

todos sus impactos circulares.

Otro dato que no aparece en el Informe es el relativo a que desde el afio pasado
se aplica el examen de admision en las unidades, lo cual requiere de un gran
esfuerzo e involucra a un numero importante de personas en las unidades.
Ademas, aun cuando se aprecia una disminucion en reportes de investigacion y
aumento en libros y articulos cientificos colectivos, podria incluirse en el Informe
gue en las areas de investigacion de CBl y CYAD de la Unidad Azcapotzalco se
reportan memorias de congreso importantes. Por otra parte, se solicitd si fuera

posible que cuando se incorpore el anexo estadistico del Informe en la pagina de
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Internet de la Universidad se incluya la perspectiva de género, por ser

informacion interesante de consultar.

Acerca de la importancia de los recursos externos, se opind que sin duda la
Universidad cada vez se abre mas en su busqueda, los profesores los atraen a
traves del CONACyT, el PIFI y PROMEP, asi como con los convenios
patrocinados, pero debia aclararse que esos recursos no son para la
Universidad, pues gran parte de los mismos se destinan al trabajo de
investigacion y de vinculacion. Sin embargo, se sugirid analizar el tipo de
reconocimientos y el trabajo de vinculacion que se esta desarrollando, pues en
muchas ocasiones se allegan los recursos sin tener claro el proposito, es una
discusion pendiente que compete a cada unidad y a la Instituciéon en su conjunto

en esta perspectiva de universidades abiertas al mercado.

Por otro lado, se considerd que los datos proporcionados dan la oportunidad de
analizar de forma mas objetiva algunos problemas de la Universidad, entre ellos,
el relativo a la docencia en el nivel de licenciatura pues si bien se cuenta con 35
afios de experiencia de tres modelos, los resultados son muy distintos lo cual
debia estudiarse para determinar las causas y obrar en consecuencia. También
seria conveniente repensar la oferta de licenciaturas de la Universidad a fin de
volverlas mas flexibles y acordes a la evolucion de las necesidades del pais y la
motivacion de los alumnos. Acerca de la cobertura, se dijo, es una estrategia a
largo plazo que la Universidad en su conjunto debera determinar para avanzar en
la introduccién de la tecnologia de informacion y comunicacion, asi como de

plataformas virtuales.

En cuanto a la docencia a nivel de posgrado, se coincidié en que se cuenta con
una planta de alta calidad, escaso el nimero de alumnos y baja eficiencia
terminal, lo cual también se relaciona con una discusion estratégica pendiente

para dar un salto cualitativo y avanzar en una proporcion de alumnos distinta al
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25%. Hoy dia, se oping, el posgrado esta anclado en un método artesanal casi
de profesor-alumno cuando la construccion del conocimiento con el conjunto de
tecnologias y los acervos disponibles podria llevarlos por caminos distintos de

desarrollo.

Sobre la investigacion, se dijo que muchas discusiones giran alrededor de las
areas y este espacio subdepartamental como el elemento estructural clave en la
Institucion, por lo que la aparicion de los centros de investigacion es
desafortunada pues la Universidad cuenta con los programas de investigacion
para dar salida a ese tipo de investigaciones. En este sentido, se sugirid ser
enfaticos y pensar en conjunto como potenciar los elementos propios de la
Universidad, y toda esta informacion provista por el Rector General permite

avanzar en ese ejercicio.

En relaciébn con la preservacion y difusion de la cultura, se expuso, en la
Universidad existe déficit de una politica cultural y requiere de pronta solucion
con la idea de desconcentrar esta funcion sustantiva y como hacerla parte del
trabajo académico de los profesores, lo cual es clave visto hacia su desarrollo

futuro.

En términos generales, se opind, se requiere de una reflexion profunda de la
identidad organizativa de la Institucién porque existe un conjunto de politicas que
por distintas razones operan de facto y la comunidad no termina de asimilarlas
como propias, como las areas departamentales cuya pertenencia es optativa al
grado de que un porcentaje importante de profesores no estan en areas, pero si

estan en cuerpos académicos que es un espacio organizacionalmente distinto.

Acerca de la Unidad Cuajimalpa, se recordd que ya se esta en el tercer afio de

Su creacion y todavia no se resuelve el problema del espacio fisico, lo cual
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requiere de un analisis conjunto ya que no es privativo de esa Unidad, sino de la

Institucién en su conjunto.

Aun cuando parecié que la discusion era muy importante, se propuso suspender
para comer y después continuar con la misma. No obstante, al mencionarse que
en la lista de oradores habia so6lo dos personas, hubo acuerdo en darles el uso
de la palabra para cerrar el punto.

Por otra parte, se comentd que la Universidad cuenta con un cumulo de
informacion y datos estadisticos que la comunidad consulta con cierta frecuencia,
pero no se cuenta con un analisis cualitativo sobre la situacion de la poblacion
estudiantil, es decir, son de sobra conocidos los obstaculos a los que se
enfrentan para estudiar de tiempo completo, pero no hay informacion de si la
Institucion ha efectuado estudios que generen programas para apoyar su

permanencia dentro de la Universidad.

Se opiné que algunas cuestiones habran de puntualizarse y otras ampliar su
presentacion; sin embargo, el Informe da una vision general del estado actual de
la Universidad, pues independientemente de los indicadores externos, es claro el
avance del trabajo realizado en la funcibn de docencia y debian sentirse
satisfechos de contar con una matricula del 73% de las licenciaturas y del 82%
de los posgrados en programas de alta calidad, aun cuando debera aspirarse a
mas. Asimismo, por el importante esfuerzo realizado con las becas PRONABES
para apoyar a los alumnos, las cuales se constituyen como un incentivo
fundamental para el desarrollo de sus actividades académicas e influye en el
buen aprovechamiento. Respecto de la investigacion, se sefiald, a partir de
diversos reconocimientos se advierte que la realizada en la Universidad es de

alta calidad.
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Sobre las cuestiones por reflexionar, se dijo, esta lo concerniente al ingreso para
realizar estudios de licenciatura pues, segun el Informe, el porcentaje de
desercidn inicial, que es entre la aceptacion y la inscripcion, en este afio fue del
24.3%, en el 2007 del 23.7 y en el 2006 del 23%, lo cual tiene serias
implicaciones en el pais en donde, incluso, existe un movimiento de jévenes que
no logran ingresar a la educacion superior. En tal virtud, se sugirié analizar las
posibles causas y buscar un mecanismo que permita completar la inscripcion de
la cantidad que son aceptados y tratar de ocupar los lugares generados por dicha
desercion, tal vez con esto se disminuya el nUmero de jovenes no seleccionados
para cursar estudios de licenciatura, pues en esta Universidad de cada cuatro

aspirantes no se inscribe uno y esto es grave en el contexto nacional.

Por ultimo, el Presidente del Colegio extendi6 un agradecimiento a la
Coordinacion General de Informacion Institucional, a la Direccién de Planeacion,
asi como el apoyo de todas las instancias de las cuatro unidades porque sin su
aportacion de datos, hechos y conocimientos no hubiera sido posible armar el

Informe de Actividades del afio 2007.

Sin mas comentarios se dio por recibido el Informe.

Conforme lo acordado se hizo un receso para comer de las 16:15 a las 17:20

horas.

INICIACION DEL PROCEDIMIENTO PARA ELEGIR A UN MIEMBRO DE LA
JUNTA DIRECTIVA, EN SUSTITUCION DEL DR. JOSE LUIS FERNANDEZ
ZAYAS, QUIEN TERMINA SU PERIODO POR MINISTERIO DE LEY.

El Presidente del Colegio sefalé que la sustitucion del Dr. Fernandez Zayas
como miembro de la Junta Directiva hacia necesaria la iniciacion del proceso de

eleccion por parte de este oOrgano colegiado. Para tal fin, dijo, con los
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documentos para esta sesion se envio el proyecto de convocatoria con el texto
usual para este tipo de procesos en donde se indican los requisitos a cubrir por
los posibles candidatos a miembro de la Junta Directiva. Asimismo, dijo, para
expedir la convocatoria debera fijarse el plazo de registro de candidatos, asi
como la fecha antes de la cual no podra efectuarse la sesiéon donde se lleve a
cabo la eleccidn respectiva que, de acuerdo con la legislacion, debe ser después
de 10 dias de concluido el periodo de registro.

En tal virtud, propuso publicar la convocatoria el lunes 23 de junio, de esa forma
el plazo para el registro seria a partir de esta fecha y hasta el 11 de julio, es
decir, un total de 19 dias naturales; ademas, la sesién para elegir al nuevo
miembro no podria ser antes del 21 de julio, y recordd que una vez concluido el

periodo de registro se efectia una sesion para entrevistar a los candidatos.

Por dltimo, coment6 que este proceso podria completarse a finales del mes de
julio y, sin comentarios, tanto la convocatoria como los plazos propuestos fueron

aprobados por unanimidad.

ACUERDO 299.3

Iniciacién del procedimiento para la eleccion de un
miembro de la Junta Directiva en sustitucion del Dr. José
Luis Fernandez Zayas, quien termina su periodo por
ministerio de ley, y la expedicién de la convocatoria
respectiva de acuerdo con el marco normativo vigente. El
plazo para el registro de candidatos sera del 23 de junio
al 11 de julio de 2008, en el horario de las 10:00 a las
19:30 horas. La sesidn del Colegio Académico en la que
se lleve a cabo la eleccion correspondiente no se
efectuara antes del 21 de julio del mismo afio.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO, RELACIONADO CON LA
PROPUESTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO,
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CONSISTENTE EN LA CREACION DE LA MAESTRIA EN REUTILIZACION
DEL PATRIMONIO EDIFICADO.

El Secretario del Colegio inform6 que se recibié por parte del Consejo Académico
de la Unidad Xochimilco la propuesta de creacién de la Maestria en Reutilizacién
del Patrimonio Edificado, la cual fue turnada a la Oficina de la Abogada General y
a la Direccion de Sistemas Escolares para sus observaciones previo a su
presentacion a la Comisién sefalada al rubro, donde los profesores que
sustentan esta iniciativa expusieron de manera exhaustiva el sentido, alcance y
peculiaridad de la misma, asi como los recursos humanos y de infraestructura
gue la soportan. A partir de eso, la Comisién analizoé los contenidos tanto del
documento de justificacion como del plan y los programas de estudio y, una vez
atendidas sus observaciones, formuld el dictamen respectivo para el Colegio
Académico.

Por su parte, el Director de la Division correspondiente indicd que los profesores
encargados de este proyecto presentaron a la Comision un trabajo consistente y
bien realizado en todas sus partes. Igualmente, se atendieron las sugerencias
tanto de caracter académico como de forma efectuadas durante las tres
reuniones que fueron necesarias para lograr el consenso que permitio
recomendar su aprobacion. Al respecto, afadid, en las consideraciones del
Dictamen se alude a varios elementos basicos y en ese momento procedié a

leerlo por estimar importante subrayarlos ante el Colegio Académico.

Con objeto de hacer la presentacion general de la propuesta, solicité la palabra
para el Dr. Javier Soria; asimismo, para el Dr. Luis Fernando Guerrero y los
maestros Beatriz Garcia, Rodolfo Santa Maria y Carlos Mercado, a fin de

realizar, en su caso, las aclaraciones pertinentes.

Para iniciar la presentacion, el Dr. Soria puntualiz6 algunos de los elementos

contenidos en el documento de justificacion sobre la pertinencia e importancia de
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la reutilizacion y la diferencia con respecto de la restauracion. Entre otros, dijo,
una realidad es que las ciudades crecen de manera importante y eso implica un
impacto de caracter ambiental que los enfrenta a limitantes econdmicas y
territoriales concretas que son muy claras en el caso particular de la Ciudad de
México. Ahora bien, dijo, normalmente la formacion del arquitecto se enfoca al
desarrollo de proyectos nuevos, pero el crecimiento sefialado genera un
sedimento cultural, porque si bien las ciudades tienen permanencias milenarias
en el territorio, sufren transformaciones que complican el entorno vital de los

espacios urbanos.

Esa acumulacion de patrimonio ha hecho surgir la necesidad de conservarlo por
razones mas alla de las historicas y estéticas. En ese sentido, se han creado
programas de conservacion que en la practica, la revision, actualizacién y
normatividad, a nivel internacional y local, permiten reconocer la vision
monumentalista como punto de partida de la idea de conservar, la cual, sin
embargo, estd limitada porque no son sélo las grandes creaciones las que
representan la cultura, sino también las aportaciones mas modestas. Ademas,
hay una pérdida del patrimonio cuando los arquitectos no poseen la formacion y
las herramientas metodolégicas y técnicas para intervenir. De ahi viene la
importancia de enfatizar la diferencia entre la reutilizacion y la restauracion, cuyo
fin es la preservacién fisica de los bienes culturales inmuebles, donde a largo
plazo la parte del uso pasa a segundo plano. No obstante, esa posibilidad de que

sean Utiles a la sociedad es la mejor manera de conservarlos.

Por otro lado, remarcé, estan las razones de caracter ambiental porque la
reutilizacion puede ayudar a disminuir el alto impacto sobre el medio ambiente
gue generan las nuevas edificaciones. En ese sentido, desde la creacion de la
Licenciatura en Arquitectura de la Unidad Xochimilco se incluy6 la problematica
gue el arquitecto debe enfrentar hoy en dia de reutilizar el espacio y, para

atenderla, se ha formado un cuerpo académico que trabaja de manera sistémica
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en este proyecto arquitectonico. Sin embargo, aun cuando la licenciatura ha
aportado mucho para concientizar a los alumnos sobre la necesidad de respetar
un contexto determinado antes de intervenir, s6lo en un trimestre se desarrolla el
tema de la reutilizacion y es insuficiente para profundizar en un problema cada

vez mas complejo desde el punto de vista conceptual, técnico y metodolégico.

A partir de estas ideas generales, sefald, es que se propone la Maestria en
Reutilizacién del Patrimonio Edificado que busca la profesionalizacién avanzada
orientada por cuatro objetivos: generar conocimientos originales en torno a los
proyectos de reutilizacién arquitectonica; abordar los problemas complejos de
intervenir zonas patrimoniales; contribuir a generar y consolidar un cuerpo
tedrico-metodologico y técnico especifico para esta materia, y consolidar la labor
de investigacion, analisis critico y trabajo profesional sobre el trabajo de

reutilizacion que realizan tanto los docentes como futuros alumnos del programa.

La estructura curricular del plan de estudios consta de cuatro fases en los seis
trimestres previstos. La primera pretende ubicar la reutilizacion como practica
contemporanea de disefio, asi como ofrecer las bases conceptuales y
metodoldgicas de la disciplina. La segunda y tercera fases incluyen el trabajo a
escala urbana y arquitectonica, respectivamente. La dltima, en el sexto trimestre,
permitira que el alumno profundice y sintetice el proyecto previo, a manera de
protocolo, con el cual ingres6. Asimismo, la Maestria esta fundamentada en
cuatro ejes tematicos: 1) fundamentos tedricos, 2) métodos de investigacion, 3)
técnicas de intervencion, y 4) proceso proyectual.

Al presentar la estructura general del plan de estudios mencioné que la idea es
empezar con una carga tedrica fuerte y conforme se avance en los trimestres
incrementar la practica, especialmente en el tercer y quinto trimestres que es
cuando se desarrolla el proyecto a escala urbana y arquitectonica, para llegar al

altimo trimestre que es totalmente practico. Al mostrar los créditos aclar6 que
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debe elaborarse una idénea comunicacion de resultados (ICR) y presentar el
examen de grado, enfocado todo al desarrollo de un proyecto de reutilizacion ya

sea a nivel urbano o arquitectonico.

Por otra parte, concluyd, se piensa en la posibilidad de obtener recursos via
CONACYyT, ya que se cumple de mas con los parametros necesarios para las
maestrias profesionalizantes y, por supuesto, cuentan con la infraestructura fisica
del actual Posgrado en Ciencias y Artes para el Diseiilo de la Unidad, la cual

podré utilizarse durante el turno vespertino.

Al someter a consideracion del Colegio la propuesta, el Presidente sefialé que
normalmente se siguen dos pasos en la evaluacién de un proyecto de esta
indole. El primero es su posible aprobacién en lo general y, el segundo, en lo

particular que implica una discusién a detalle del mismo.

En ese contexto, las primeras observaciones externadas en lo general se
refirieron, por un lado, a la preocupacion de como operaran las becas para los
alumnos y si seran por parte de la Institucion. Por otro, se preguntd sobre el
ndamero promedio y maximo de alumnos a recibir por trimestre; el nUmero de
profesores que conforman el ndcleo basico y si éstos se cumplen con los
requisitos marcados en la legislacion. Asimismo, se pidi6¢ informacion en cuanto a
si existe otro posgrado dentro del pais con caracteristicas similares y si en esta
maestria se contempla preparar a los alumnos acerca del financiamiento para el

rescate de monumentos y edificios.

Al respecto, el Dr. Soria y el Mtro. Mercado hicieron las siguientes aclaraciones:

Existe la posibilidad de recibir recursos del CONACYT, pues si bien en el actual
posgrado de la Division en alguna ocasion han sido apoyados con recursos

propios, es importante un financiamiento externo y, para ello, han cuidado los
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requisitos para los posgrados de nueva creacidon, en especial lo referente al
nucleo de profesores que esta integrado por nueve académicos, de los cuales
siete tienen doctorado, dos maestria y cinco pertenecen al SNI. Ademas, trataran
de avanzar para alcanzar recursos via el PIFI y son parte de una red de seis
cuerpos académicos en Historia y Conservacion del Patrimonio Construido a
nivel nacional y, en un momento dado, la idea es ser apoyados con profesores

visitantes.

Por otra parte, dijeron, en México existe una maestria enfocada al control de obra
de restauracion en el IPN; mientras que la UNAM y el INAH ofrecen posgrados
con una orientacion mas tradicional de la conservacion y la restauracion, pero a
nivel nacional no existe otro posgrado con el énfasis de la Maestria que
proponen. Por tal razén, es una alternativa para quienes desean ingresar a
posgrados en restauracion, pues se trata de una oferta con una vision diferente y
atractiva al abordar la conservacion del patrimonio de una manera mas dinamica.
En esencia, agregaron, desean formar profesionales que, en el caso de edificios
monumentales, trabajen en equipo con los restauradores, o0 bien, si se trata de
edificios no monumentales, sobre todo del siglo XX, el egresado pueda efectuar

tanto la reutilizaciébn como el proyecto de restauracion.

Sobre el ingreso de alumnos a esta maestria, comentaron, se ha pensado en 10

alumnos minimo y 20 maximo para atender en cada generacion.

En cuestion del financiamiento para el rescate, sefialaron que, inclusive, ante una
observacion de su Consejo Divisional contemplaron estudios de factibilidad

financiera dentro de los contenidos del tercer y quinto trimestres.

Sin mas preguntas en lo general, el Presidente sometid a votacion la propuesta
para lo cual, recordd, eran necesarios dos tercios de los votos a favor. La

creacion de la Maestria fue aprobada por unanimidad.
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Acto seguido se mencionaron las siguientes observaciones en lo particular al

plan de estudios.

Pagina 1, Objetivos especificos, punto 1. Se solicitd homogeneizar algunos
términos porque en este punto se habla de “espacios edificados” y en la primera
vifieta del punto 3 de “sitio edificado”.

Pagina 2, Antecedentes académicos necesarios, cuarta vifieta. Se pregunto
sobre qué bases se hara la evaluacibn mencionada en este punto, ya que en la
pagina 6, dentro de las funciones de la Comisién Académica, se dice que la
seleccion de los alumnos sera a partir de, entre otras cosas, la evaluacion de los

requisitos de ingreso.

Pagina 4, inciso d). Llamo la atencién que en la columna de “Seriacion” se solicite
autorizacion, en particular para el primer trimestre y, a partir del segundo, se

opind, hubiera sido mejor seriar los modulos.

Paginas 6 y 7, Comision académica de la MRPE y responsables de los ejes
formativos. En la primera pagina se puntualiza como estara conformada la
Comision, y en la segunda se dice quién nombrara a los responsables, pero en
ninguno de los dos casos se alude al grado académico que deben poseer esas

personas.

Pagina 7, ultimo parrafo. Se manifestd duda en cuanto a si el Comité de tutores
era centralizado y evaluaria a todos los alumnos o se crearia uno exprofeso para

cada alumno.

Pagina 8, Idonea comunicacion de resultados y el examen de grado. No era claro

si la ICR consistia en elaborar un documento o0 si seria un proceso gue se
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acreditaria a lo largo de los trimestres, porque se le asignan 100 créditos y no se
entendia si en el sexto trimestre se espera que el alumno curse 122 créditos.
Ademas, se observé que en el modulo de “Presentacién y Gestion de Proyectos
de Reutilizacion” no aparece la vinculacion entre el contenido del mismo, la ICR y

el examen de grado.

Al respecto, los profesores responsables sefialaron que se pide la autorizaciéon
en vez de seriar los modulos para que, en un momento dado el alumno pueda
cursar las UEA en cualquier trimestre y, de esa forma, tenga ciertas posibilidades

de movilidad.

La idea con el Comité de tutores, explicaron, es que al ingresar el alumno se le
asigne un tutor y eso se relaciona con la duda de los 100 créditos porque el
trabajo de la ICR no sélo serd un documento final hecho en el sexto trimestre,
sino que serd un proyecto con el cual el alumno entre y debera desarrollar
paralelamente con su tutor durante los seis trimestres de la Maestria. Ahora bien,
en la presentacion y gestion de proyectos de reutilizacion que se relaciona con el
sexto trimestre se deja abierta la parte de talleres de investigacion, de tecnologia
y de presentacion, asi como de gestidon de proyectos ya que se vinculan con la
conclusiéon del proyecto final; por tanto, los créditos son por un trabajo
permanente desarrollado durante los seis trimestres para garantizar que el

alumno salga con la ICR.

En cuanto a los grados de los responsables de los ejes formativos, indicaron que
de acuerdo con la legislacion ninguna persona sin grado de maestro o doctor
puede formar parte de la planta académica de una maestria. En el caso de la
Comision Académica se integrara con el Coordinador de la Maestria mas los
responsables de los cuatro ejes formativos y, segun el proyecto de cada

aspirante, se le asignara un tutor que puede ser parte de los profesores de la
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maestria o externo con una amplia practica profesional sobre el problema a

tratar, en cuyo caso se hombrara un cotutor de la Maestria.

Al mencionar que la observacion sobre los requisitos de ingreso la consideraban
pertinente y se haria una mayor especificacion después de analizar si sélo sera
una entrevista y el proyecto a desarrollar, o si es conveniente aplicar un examen
de admision, se advirtid que para especificar los requisitos debian hacerlo en los
términos presentados al Colegio, porque en ese momento se hablé de pedir al
aspirante un proyecto que resultaria excesivo para el ingreso, cuando se supone
gue el alumno aprendera a hacer un proyecto en la Maestria, sobre todo al
tratarse de un programa tan escolarizado. En ese sentido, se insisti6 en
especificar los requisitos para aclarar a las personas qué se espera de la
evaluacion curricular, qué documentacion se revisara y qué se busca con la
entrevista, pues de lo contrario ésta Ultima podria ser muy subjetiva y cambiar de

un candidato a otro.

Por otro lado, se dijo, seria importante precisar en el parrafo relativo al tutor que
la ICR la elaborara el alumno junto con el tutor a lo largo del proyecto. Ademas,
se afadio, en ese parrafo dice que cada uno serd designado por la Comisién
Académica de la Maestria de acuerdo al énfasis de cada ICR, pero la redaccion

es tan sucinta que podrian darse diferentes interpretaciones.

En varias intervenciones se hizo referencia al ultimo parrafo de la pagina 8 sobre
la ICR, que no consiste en elaborar un documento, sino en todo caso presentar
un reporte o un informe y tampoco quedaba claro si seria un informe del proyecto

con el cual el alumno ingreso6 dos afios atréas.

El Secretario del Colegio expuso que en el plan de estudios habia temas por
resolver para que el Colegio Académico tomara una decision en lo particular,

como el de la autorizacién o la seriaciéon de los modulos que debera ser una
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definicion del grupo responsable; los requisitos de ingreso, qué hace la Comisién
Académica para resolver quién entra 0 no y bajo qué elementos. Las dudas
surgieron, dijo, porque en el plan de estudios no aparecia el tema del proyecto
gue debe presentar el aspirante para ingresar, el cual mencionaron los
profesores en sus respuestas sin ajustarse a lo estipulado en el documento
dictaminado por la Comision de este érgano colegiado. Ahora bien, afadio,
cualquier proceso de seleccién contiene una dosis de subjetividad y de
selectividad que dificulta explicitar lo que se har& para indagar la idoneidad de un

aspirante y, en ese sentido, la entrevista podria ser util.

En relacion con el proyecto, los profesores responsables subrayaron el caracter
profesionalizante de la Maestria, y que en arquitectura el término “proyecto”
significa plantear algo que desea construirse hasta su culminacion, incluidos los
clavos y los tornillos; no se trata, obviamente, de un proyecto de investigacion.
En tal virtud, el propdsito es que el alumno al ingresar defina qué trabajo desea
realizar y presente desde el dibujo preliminar hasta el material a utilizar, asi como

su costo y lo desarrolle durante el proceso.

En ninglin momento, se advirtid, el Colegio ha cuestionado la parte académica y
la pertinencia de la Maestria, pero si debe cuidar que haya congruencia y
coherencia en los documentos, asi como un orden general que debe aplicarse a
todos los planes de estudio de la Institucidbn. En este caso se confunde la
movilidad con la seriacién, porque la primera puede aplicarse en cualquier
modulo sin importar la seriacion. Ademas, se insistid, el primer médulo no puede

ser autorizado o seriado.

En cuanto al asunto disciplinar, se externé preocupacion sobre la explicacion del
proyecto, pues en ningun lugar del plan de estudios se sefiala que son proyectos
arquitectonicos, en particular porque el titulo de la Maestria no alude a

arquitectura y ver el plan de estudios en esos términos podria confundir al
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aspirante en sus expectativas. En ese contexto, se propuso afadir en el objetivo
general la palabra “arquitecténicos” después de la frase “generacién de
proyectos” y reflejar esa intencion en los programas de estudio.

Los profesores responsables retomaron las sugerencias sobre la seriacion y el
objetivo general. Asimismo, en el primer punto de los objetivos especificos
cambiaran la frase “espacios edificados” por la de “patrimonio edificado”, y en la
primera vifleta del punto 3 la palabra “sitio” por “espacio”. Respecto de los
programas de estudio dijeron que la bibliografia contenida en cada mddulo es
solamente la basica, ya que la especifica la decidira el tutor porque es imposible
saber desde ahora a qué problematica se enfrentaran, asi como el material a

emplear para intervenir un edificio.

Con base en lo anterior, los cambios identificados para el plan de estudios son:
1) Que los modulos quedaran seriados de manera convencional, lo cual no
impide a un alumno ir a otro ambito a completar su formacioén de acuerdo con el
contenido de su ICR. 2) Puntualizar los criterios de ingreso y los que utilizara la
Comision Académica para la aceptacion de candidatos. 3) Precisar el objetivo
general y los objetivos especificos, conforme lo sugerido. 4) Afinar el parrafo de
la ICR.

El Colegio Académico otorgd un voto de confianza para que el grupo
responsable incluya estos ajustes en la version final y sean revisados por la

Oficina Técnica del Colegio Académico y la Direccidn de Sistemas Escolares.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprobd el plan de estudios en lo

particular.
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Al iniciar la revisidén de los programas de estudio, se pidié hacer la modificacién
correspondiente en el cuadro de seriacion. Asimismo, se solicitO nuevamente

revisar y actualizar la bibliografia.

Sin mas observaciones, los programas de estudio fueron aprobados por

unanimidad.

Se inform6 que el inicio de actividades de esta Maestria serd en el trimestre
2009-P.

ACUERDO 299.4

Creacion de la Maestria en Reutilizacion del Patrimonio
Edificado, asi como del plan y los programas de estudio
correspondientes, propuesta por el Consejo Académico
de la Unidad Xochimilco.

El inicio de la Maestria sera en el Trimestre 2009-P.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIDAD XOCHIMILCO,
CONSISTENTE EN LA MODIFICACION AL CURSO DE ESPECIALIZACION
EN PATOLOGIA Y MEDICINA BUCAL PARA LA CREACION DE LA
ESPECIALIZACION Y MAESTRIA EN PATOLOGIA Y MEDICINA BUCAL.

Para la presentacion del punto, el Director de la Division correspondiente leyo los
seis puntos de las consideraciones del Dictamen referido al rubro, asi como el
punto Unico del dictamen, mediante el cual se recomienda al Colegio Académico
aprobar la modificacion al Curso de Especializacién en Patologia y Medicina
Bucal (CEPMB) para la creacion de la Especializacion y Maestria en Patologia y
Medicina Bucal (EMPMP), propuesta por el Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, la cual, de ser aprobada, constituira un modelo de trabajo para su

Division.
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Asimismo, informé de la presencia del grupo que elaboré la propuesta,
encabezado por la Dra. Velia Ramirez, Coordinadora del CEPMB, quien haria la
presentacion de la misma, asi como de los profesores Estela de la Rosa, Martha
Gonzalez, Gabriela Anaya, Esther Irigoyen, Victor Lopez y Rubén del Muro
guienes, de autorizarlo este 6rgano colegiado, participarian para aclarar dudas o

ampliar la informacién relativa al plan y los programas de estudio.

Acto seguido, el Colegio autorizé el uso de la palabra a los profesores antes
mencionados, asi como a la Dra. Ramirez quien, apoyada con una proyeccion,
explico que el CEPMB fue aprobado en 1983 como Curso de Especializacién en
Diagnéstico Integral y Patologia Bucal, el cual en los afios 1997 y 2003 sufrio

diversas adecuaciones, y en esta ultima fecha se modificé su denominacion.

Desde la creacion del Curso y hasta diciembre del afio 2007, dijo, ingresaron 20
generaciones, y de un total de 177 alumnos se han graduado las dos terceras
partes. Actualmente 12 alumnos cursan el segundo médulo de la generacion
namero 21, seleccionados de entre 39 aspirantes que cubrieron los requisitos. La
eficiencia terminal del CEPMB es alta, en los ultimos diez afios el promedio es
superior al 75%; mas del 50% de los egresados laboran en el ambito de la
educacion superior y en el sector salud, dos de ellos tienen grado de doctor y tres

cursan estudios de doctorado.

El CEPMB es reconocido a nivel nacional como una opcién de posgrado de alta
calidad tanto por sus objetivos como por su planta académica y produccién
cientifica; en el afio 2005 ingreso6 al PIFOP y en el 2006 al PNP; mas del 50% de
sus profesores son miembros del SNI con una produccién promedio de dos

articulos por afo.

Comento que la investigacion en el area de patologia y medicina bucal en el pais

es escasa; sin embargo, resalté que en el afio 2006 de los 13,485 miembros del
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SNI Unicamente 13 son odontdlogos, de los cuales 6 estan en la UAM-Xochimilco
y 4 de ellos son profesores del Curso. Asimismo, indic6 que los principales
autores en patologia y medicina bucal son profesores del nucleo basico del
CEPMB y sus publicaciones representan mas del 80% de las nacionales en esta

area.

A partir de la experiencia de varios afios de operacion de este posgrado, expuso,
se tomo la decision de elaborar y proponer una modificacion al plan y programas
de estudio del CEPMB, a fin de ampliar la oferta y crear un posgrado integral con
dos niveles: Especializacion y Maestria en Patologia y Medicina Bucal (EMPMB)
con caracteristicas Unicas en México, pues se continla con las lineas
fundamentales del Curso en cuanto a combinar los aspectos clinicos con la
patologia bucal, y se da respuesta a la necesidad de formar profesionales
calificados en la docencia, la investigacion y el servicio para la solucion de
problemas de salud bucal que implican riesgos y dafos en la salud de los
afectados.

De esta manera, aludié al perfil del egresado en ambos niveles, asi como al
objetivo general de este posgrado integral en el sentido de formar recursos
humanos a nivel de especializacion y maestria capaces de realizar actividades
de diagndstico y manejo terapéutico, ademas de desarrollar labores de
investigacion, docencia y servicio para el estudio y manejo de los problemas de

salud desde un punto de vista cientifico y social.

A continuacion, leyé los objetivos especificos y los antecedentes académicos o
requisitos de ingreso de cada uno de los niveles; en especial se refirié a los del
nivel de maestria con dos modalidades: para quienes provienen del CEPMB que
requerirdn haberlo acreditado con un promedio minimo de B, y para

generaciones previas a este Curso, es decir, aquellos que ya obtuvieron el
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diploma de la Especializacién en Diagnéstico Integral y Patologia Bucal, quienes

deberan acreditar sus estudios conforme a la legislacion vigente

Sobre la estructura del plan de estudios indicO6 que ambos niveles estan
conformados con tres UEA obligatorias y seriadas entre si. Asimismo, mostré un
diagrama con la distribucion de créditos de los dos niveles en donde cada UEA
tiene 40 créditos y otros 40 corresponden a la idbnea comunicacion de resultados
(ICR), de tal forma que en total son 280 créditos.

En cuanto a las modalidades de operacion sefalé que el posgrado contara con
un Coordinador de Estudios y la Comisibn Académica integrada por un
coordinador y tres profesores, ademas de un comité tutorial por alumno
conformado por un director y dos asesores o0 por dos codirectores y un asesor.
Como requisitos para obtener el diploma de especializacién, indicO, se requiere
cursar y acreditar las tres UEA de ese nivel y presentar y aprobar la ICR de su
trabajo de investigacién grupal; en relacion con la Maestria es necesario cubrir el
100% de los créditos del programa, es decir, 240 créditos, presentar y aprobar la

ICR y el examen de grado.

Asimismo, se refirié a las modalidades de la ICR de uno y otro nivel; en el caso
de la especializacion consistira en la presentacion por escrito del trabajo de
investigacion grupal y a satisfaccion de la Comision Académica al concluir el
tercer trimestre, y en el de maestria la ICR debera ser evaluada y aprobada por
el comité tutorial y, una vez que éste otorgue el visto bueno, la Comisién

Académica autorizara su presentacion ante el jurado en sesion publica.

La planta académica, sefiald, es suficiente pues la integran 14 profesores y
varios de ellos son miembros del SNI. Los asesores internos son profesores de
CBS-Xochimilco, y los asesores externos pertenecen a varios institutos y

hospitales del sector salud, también la mayoria del SNI.
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En relacion con la infraestructura explic6 que se cuenta con un laboratorio de
histopatologia bien equipado, una biblioteca, hemeroteca y un archivo de
patologia que cuenta con mas de 7,000 especimenes, una sala de microscopia
debidamente equipada, asi como un aula para los alumnos, cubiculos para cada
profesor del ndcleo basico, y dos cubiculos para la atencion clinica, uno ubicado
en el Laboratorio de Disefio y Comprobacién “Dr. Rafael Lozano” de Tepepan de
la Licenciatura en Estomatologia de la Unidad Xochimilco, y el otro en el Hospital

General “Dr. Manuel Gea Gonzalez".

Por otra parte aludié a los convenios firmados con instituciones afines para el
logro de los objetivos del programa, como el Instituto Nacional de Cancerologia,
el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion “Salvador Zubiran”, asi
como acuerdos de cooperacion con el Hospital General “Dr. Manuel Gea
Gonzélez”, con la Clinica 32 del Seguro Social, con la Clinica Especializada
Condesa y con la Facultad de Odontologia UNICAM en Brasil.

Acerca de los candidatos potenciales a ingresar se consider6 a los egresados de
las distintas carreras en el campo de la odontologia, profesores de las areas de
medicina y patologia bucal de las clinicas de diagndstico, estomatologos
adscritos a servicios asistenciales del pais y el extranjero, asi como los

egresados de generaciones anteriores del CEPMB.

Por ultimo, sobre las perspectivas del posgrado de EMPMB, dijo, es importante
mantener el reconocimiento externo a la calidad del programa, que éste opere
como un referente nacional en el area de patologia y medicina bucal tanto por la
produccion académica de los profesores asociados como por la sélida formacion
de sus graduados. Asimismo, conservarlo como un programa de alta calidad

académica en donde Ilos grupos de investigacion interaccionen con
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investigadores del sector salud y contribuyan al conocimiento y manejo de los

perfiles epidemioldgicos de la patologia bucal en el pais.

Por su parte, el Secretario del Colegio hizo un breve recuento de los elementos
centrales de la propuesta presentada, entre otros, resalté que se cuenta con un
antecedente solido iniciado desde 1983 como un curso de especializacion, y fue
con base en su experiencia, la disponibilidad del personal académico capacitado,
asi como la infraestructura necesaria que se impuls6 esta nueva empresa
académica, la cual podria considerarse como un escalamiento del Curso de

Especializacién a un posgrado con dos niveles.

Al someter la propuesta a consideracion del Colegio Académico indic6 que se
procederia de manera similar al punto anterior del Orden del Dia, primero una
discusion en lo general de la propuesta y después la revision en lo particular del

plan y los programas de estudio.

Después de agradecer la presentacion de la Dra. Ramirez en donde se advirtio
gue la propuesta esta respaldada por una planta académica de primer nivel, se
retomé el tema de los créditos abordado durante la discusion del Informe de
Actividades de la Universidad en cuanto a la diversidad de créditos de las
licenciaturas, sobre lo cual se reitero la necesidad de efectuar un ejercicio similar
para los posgrados, pues un ejemplo de esta diversidad, se dijo, es el posgrado
aprobado en el punto anterior con 232 créditos y la propuesta en andlisis con
280.

En este sentido se preguntdé cémo se construyé el namero de créditos de la
idénea comunicacion de resultados, ya que en la Maestria recién aprobada con
un total de 232 créditos le asignan 100 créditos a la ICR, y en la propuesta en
analisis con 280 créditos la idonea comunicacion de resultados tiene 40. En este

contexto, se comentd, no esta claro el criterio pedagoégico con el cual se
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determina el nimero de créditos, por qué en este caso se asignan 40 y no 60 6

100. Se considero importante analizar este tema en el Colegio Académico.

La Dra. Ramirez explic6 que fue un tema analizado primero por el grupo de
profesores, después por las distintas comisiones de planes y programas de
estudio de los distintos 6rganos colegiados, y el criterio consistié en que si cada
UEA tiene un peso de 40 créditos, a la iddnea comunicacién de resultados se le

daria el mismo valor en créditos.

El Secretario del Colegio sefialdé que la inquietud planteada cae en dos ambitos,
por un lado llama la atencion el criterio para asignar créditos a la ICR vy, por otro,
como se resuelve institucionalmente el tema, lo cual debera analizarse para
definir una politica. Indicé que la nocion de credito tiene un valor estandar, es
decir, de acuerdo con la reglamentaciéon para el nivel de licenciatura, por cada
hora de teoria a la semana se asignan dos créditos, mientras que por cada hora

practica un crédito, y este criterio se aplica generalmente para los posgrados.

Asimismo, se coincidié en que el tema de los créditos merece una reflexion
profunda por parte de este 6rgano colegiado y que en algin momento debera
retomar y, aun cuando durante el punto del Informe de Actividades se emitieron
algunos razonamientos al respecto, se agrego que como los planes y programas
de la Universidad estan sujetos a procesos de evaluacién externa, uno de los
parametros de comparaciéon es el niumero de créditos, pero los organismos
acreditadores tampoco han establecido criterios de orden académico para valorar
al crédito. Es decir, se busca una media sobre cual es el numero de créditos
adecuado, en lugar de establecerlo en funcidén de las competencias, habilidades,
aptitudes y destrezas que debe reunir un perfil de egreso deseable de un

programa pertinente y relevante socialmente.
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Debido a que en el transcurso de la sesion surgio el tema de los créditos tanto de
las licenciaturas como de los posgrados de la Universidad, el Secretario del
Colegio coment6 que sin duda el asunto formara parte de la agenda futura del
organo colegiado para tener un esquema al respecto, pues tiene implicaciones
de distinta indole como la movilidad. Entre otros temas pendientes, comento, se
encuentra el de generar un sistema institucional de posgrados para definir su
estructura. Ambos temas, dijo, podrian atenderse tal vez mediante una iniciativa

del Rector General.

Finalmente, sefiald que para aprobar la propuesta de modificacion se requieren
dos tercios de los votos de los colegiados presentes. Para tal efecto se declaré la
presencia de 28 colegiados por lo que eran necesarios 19 votos.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprob6 en lo general la modificacion al
Curso de Especializacion en Patologia y Medicina Bucal para la creaciéon de la
Especializacién y Maestria en Patologia y Medicina Bucal.

A continuacién, se paso6 al andlisis en lo particular del plan de estudios cuyas

observaciones fueron las siguientes:

Pagina 2. Objetivos especificos, Nivel de Maestria. Se cuestiond que la redaccion
de los tres objetivos inician con el verbo “Capacitar”, toda vez que un egresado
en este nivel debe ser capaz de realizar investigacion basica clinica, de planear y
organizar programas de servicio, asi como de realizar y organizar actividades de

docencia, por lo cual se propuso suprimir dicho verbo.

Al respecto, se aclaré que se revisé el Reglamento de Estudios Superiores (RES)
en cuya Exposicion de Motivos se precisa que el nivel de maestria busca la
formacion de investigadores, profesionales y docentes que, ademas de obtener

el dominio del instrumental metodolégico y capacidad de andlisis critico,
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adquieran aptitudes creativas, en funcion de lo cual se redactaron los términos de

dichos objetivos.

En virtud de lo anterior, hubo acuerdo en agregar después del verbo “Capacitar”

el enunciado “al alumno” en los tres objetivos.

Pagina 3. Estructura del plan de estudios, primer parrafo, segundo y tercer
renglon. Para mayor claridad se cambié el enunciado “requiriéndose seriacion

entre ellas” por “seriadas entre si”.

P&gina 4. En relacion con el total de los 120 créditos para cada nivel se pregunto
si no habria alguna implicacion en términos reglamentarios por el hecho de
separar los dos niveles y especificar que el de maestria consta de 120 créditos,
pues éstos no corresponden al minimo de créditos establecido en la
reglamentacion que es de 160 para maestria, aun cuando se entiende que es la
secuencia de un programa con un total de 240 créditos.

Al respecto se aclaré que en el nivel de maestria son 120 créditos de las tres
UEA vy otros 40 de la ICR con los cuales sumarian los 160 que es el minimo

previsto reglamentariamente.

Sobre la pregunta de si se puede ingresar a la maestria sin haber cursado
previamente la especializacién, la Dra. Ramirez respondié que se trataba de un
posgrado integrado, el primer nivel de especializacion y el segundo nivel de
maestria. El planteamiento de este posgrado es que se ingresa para obtener el
grado de maestria para lo cual se cursaran seis médulos ademas de la ICR, o
bien, los tres primeros solamente y optar por el diploma de especializaciéon. En
caso de continuar con el segundo nivel deberan cumplirse ciertos requisitos tales
como presentar una propuesta de investigacion, y entrevistarse con la comision

académica del posgrado encargada de seleccionar a los candidatos, es decir, el
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ingreso a la maestria no es de forma automética, sino que se entra a través de

un proceso de seleccion.

Pagina 7. El plazo normal para cursar la maestria es de tres trimestres, pero
como a la ICR se le asignan 40 créditos esto supondria que el alumno trabajara
en otro trimestre 40 horas a la semana durante 11 semanas, por tanto, se
comentd, no serian tres sino cuatro trimestres. Por consiguiente, se dijo, es
importante aclarar esto para evitar problemas posteriores al ser evaluados
externamente. Al respecto se comentd que en las Politicas Operativas de
Posgrado de la Unidad Azcapotzalco se indica que si a la idonea comunicacion
de resultados se le asignan créditos, ésta debera asociarse a UEA que sean de

seminarios.

En tal virtud, se propuso cambiar el plazo normal para cursar los estudios del
nivel de maestria a cuatro trimestres incluida la idonea comunicacion de
resultados y el examen de grado, a fin de no generar falsas expectativas en los

alumnos.

P&gina 8. Modalidades de la idonea comunicacion de resultados y del examen de
grado, punto 5. Se cambid el enunciado “miembro externo de la UAM” por

“externo a la UAM”.

Por otro lado, se sefiald, en diferentes parrafos se alude al Comité Tutorial, a la
Comisién Académica y a un Jurado, pero no estan definidas de forma explicita
las caracteristicas de este ultimo, aunque en el punto 5 del nivel de maestria se
menciona que estara integrado por tres sinodales. Asimismo, en el ultimo péarrafo
se menciona que el Comité Tutorial estarad integrado por “un director y dos
asesores” 0 “dos codirectores y un asesor”, después en la pagina 9, quinta vifieta

se alude “al tutor o los cotutores” y al final de la pagina 10 también se cita a “dos
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codirectores”; sin embargo, no esta clara la diferencia entre “cotutor” y

“codirector”.

Al respecto, la Dra. Ramirez explicd que so6lo hay codirectores por lo que se haria
la correccién correspondiente en la pagina 9. Sobre las caracteristicas de los

sinodales si se mencionan en el punto 5 de la pagina 8.

Acerca de las modalidades de la idénea comunicacion de resultados y el examen
de grado, se dijo, para nivel de especializacion se requiere, ademas de los 120
créditos de las tres UEA, presentar por escrito un trabajo de investigacion grupal
como ICR “a satisfaccién de la comisién académica del posgrado”, el problema
radica en lo que significa este enunciado, pues qué sucederia si el profesor del
modulo en donde se presentara dicho trabajo lo califica como aprobatorio y la
comision académica decide que no lo es. Es decir, si en los tres primeros
modulos esta integrada la idénea comunicacion de resultados, tal circunstancia
dificultaria su evaluacién de manera independiente, por tanto, se sugirié6 pensar
en algun mecanismo para considerarla como requisito, con o sin créditos, para la

obtencion del diploma.

Por estar relacionadas algunas preguntas de la pagina 7 con observaciones de la
pagina 8, a continuacion se sintetizan las respuestas de las doctoras Ramirez y
de la Rosa. Sobre la cuestion de que no serian tres sino cuatro trimestres del
nivel de especializacion, se aclar6 que como en la Unidad Xochimilco la
investigacion es inherente al proceso de ensefianza-aprendizaje, la idGnea
comunicacion de resultados, al igual que en el CEPMB, es parte del tercer
modulo. En este sentido se recogio la experiencia de dicho Curso consistente en
que a lo largo de los tres trimestres los alumnos realizan su trabajo de
investigacion grupal y al final del dltimo trimestre se desarrolla un reporte final de
todas sus actividades de investigacion el cual se presenta a la comision

académica, y ésta le asigna un porcentaje en la evaluacion del médulo. A ese
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trabajo de investigacidon grupal es al que se denomina ICR en el requisito 2 de la

pagina 7.

No obstante, se insistid, el problema estriba en sefalar que dicho trabajo debe
ser a satisfaccion de la comisién académica y como reglamentariamente el
profesor responsable del médulo o de la UEA es quien asigna la calificacion, no
se puede delegar esa responsabilidad a una comisién académica. Ademas, se
dijo, esto esta relacionado con el apartado IX de requisitos para la obtencién del
diploma, pagina 7, en donde en el punto 2 se dice “presentar y aprobar la idonea
comunicaciéon de resultados” y si ésta es parte de los tres modulos,
supuestamente con el primer requisito se cubriria, al enunciar “haber cursado y
acreditado las tres UEA” y, mas adelante, en la pagina 8 se dice que “el alumno
presentara por escrito su trabajo de investigacion a satisfaccion de la comision
académica”, entonces esto es lo que crea confusion porque podria generarse
incompatibilidad entre la calificacion otorgada por el profesor y la que diera la

comision académica.

Al respecto, se respondio que no es un profesor el responsable del médulo, sino
son cinco y todos participan en la evaluacion de la ICR. Estos mismos docentes,
se aclard, constituyen la comision académica por lo cual no se daria dicha

incompatibilidad.

Para evitar confusiones y corregir la ambigliedad, se propuso agregar un parrafo
para indicar que dicha comision académica esté integrada por los profesores del

tercer modulo.

Pagina 9, primer parrafo. Parecié inadecuado utilizar en un plan de estudios
como opcion “o ser miembros del SNI” al ser un reconocimiento externo que
podria desaparecer y es voluntario, ademas, nadie pertenece al SNI sin poseer

grados académicos de maestria o doctorado, 0 un reconocimiento equivalente o
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especial; es decir, se buscan personas de reconocido prestigio y si bien la

pertenencia al SNI es deseable, no debia incluirse en un documento institucional.

Al respecto, el Dr. Lopez Camara respondié que en el parrafo se desglosaron las
caracteristicas de los profesores que participan en el programa con los requisitos
s6lo se da la idea de que la calidad del personal académico es tal que cuenta
con ese reconocimiento. Por otro lado, se sefald6 que si hay profesores
pertenecientes al SNI sin grados de maestria o doctorado, son médicos en el
nivel 3 quienes han demostrado gran capacidad, razén por la cual se incluyé la

disyuntiva “0” en lugar de “y”.

Durante las exposiciones anteriores surgié una amplia discusion en torno a la
estructura del plan de estudios propuesto, entre otros argumentos se recordo que
la estructura es similar al Posgrado en Ciencias e Ingenieria de CBI-
Azcapotzalco el cual cuenta con tres niveles, es decir, en el caso de la propuesta
todos los aspirantes ingresarian desde la especializacion cuyos créditos son
parte de la maestria, pero si al término del primer afio deciden no continuar se
obtiene el diploma de especializacion siempre y cuando cumplan con los
requisitos de este nivel; quienes contindan con la maestria deben cubrir ademas
120 créditos y los 40 de la ICR y el examen de grado. Pero el paso del primer
nivel al segundo no es automatico, sino que se pide un promedio minimo y otros
requisitos como una entrevista con la comisibn académica, y se permite el
ingreso al nivel de maestria pero solo aspirantes de la Unidad Xochimilco que
hayan cursado el CEPMB.

Quiza, se dijo, la confusion resida en la presentacion de la propuesta pues
generalmente se somete a consideracién un programa de maestria con la opcién
de salir una vez cursado el primer afio con un diploma de especializacion, y en el
caso en analisis existe un curso de especializacion exitoso con 25 afios de

experiencia y trabajo, de ahi que se haya planteado como un plan de estudios
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constituido en dos niveles. En este contexto, opind, se salvaria el problema si en
lugar de la frase “Nivel de Especializacion” se pusiera “Nivel 1”7, al “Nivel de
Maestria” “Nivel 2”. Asimismo, al término del primer nivel especificar que al
acreditar los 120 créditos el alumno recibira el diploma de especializacién y si
continla con la maestria al final reunira los 240 créditos del programa para

obtener el grado correspondiente.

En estricto sentido, se dijo, estaban ante la propuesta de crear un programa de
posgrado integral con dos niveles, el de especializacion y el de maestria; sin
embargo, segun la experiencia de posgrados similares cuya aspiracion es hacia
la obtencion del grado de maestria, al manejarlo como un programa de maestria
con la posibilidad de salir en un afio con el diploma de especializacion en
sistemas escolares le asignaba dos nameros de cuenta con las consecuentes
complicaciones administrativas, también habia dificultades con los plazos normal
y maximo de duracién. Por tanto, se sugirié reflexionar de cudl seria la mejor

forma de presentar este programa integral.

Ante la sugerencia de analizar la posibilidad de cambiar “Nivel de
Especializacién” y “Nivel de Maestria” por “Nivel 1" y “Nivel 2", respectivamente, a
fin de tener claro el estatus del programa de posgrado, ya que el dictamen
propuesto plantea la modificacion de la especializacion para la creacion de la
especializacion y maestria, y aunque en principio parecié esa forma de proceder
un poco ortodoxa, al hablar ahora de niveles no se sabe si sigue siendo valido
referirse a un modificacion porque practicamente desapareceria la
especializacion como tal. En este sentido, se dijo, para efectos universitarios es
importante tener claro si es un posgrado de maestria con una salida, o si se
conserva el otro programa de especializacion modificado y aparte el programa de

maestria.
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Al respecto, respondié la Dra. Ramirez que la propuesta original se referia a
primero y segundo niveles, pero hubo consenso en la Comision de Planes y
Programas de Estudio del Colegio de cambiarla en los términos presentados,
entre otras razones porque implicaba la supresion de la especializacién por lo
gue parecido mejor tomar el Curso como base y ampliar los estudios con tres
trimestres mas y junto con la idonea comunicacion de resultados otorgar el grado

de maestria.

Este aspecto, se indicd, fue ampliamente discutido por la Comisién del Colegio
de Planes y Programas de Estudio, y el problema radica en que se cuenta con el
antecedente del CEPMB y presentarlo como se sugiere suponia la supresion de
este curso y después la creacion del posgrado integral. Por tanto, en aras de
agilizar el proceso correspondiente, y toda vez que este 6rgano colegiado ha
aprobado por la via de los hechos la modificacion de un programa para la
creacion de otro, la Comision emiti6 su dictamen como una modificacion al
CEPMB para la creacidén de la especializacion y maestria cuyos niveles estan

integrados a traves de las modalidades de ingreso y egreso.

Asimismo, se pidié considerar que desde el principio la propuesta en andlisis
contd con la asesoria de la Secretaria General y de la Oficina de la Abogada
General, de ahi que al inicio se presentara como un escalamiento de un
programa de especializacion a uno de maestria, figura que si bien no existe en la
reglamentacion, en esto consiste la propuesta. Ahora bien, si la propuesta ya fue
analizada desde todos los puntos de vista y dado que ya se ubicaron los sitios
donde se haran las acotaciones necesarias, se propuso aceptar el dictamen de la
Comision como una modificacion que implica la creacion de un nivel mas vy, en
este sentido, dar un voto de confianza a quien corresponda para hacer los
ajustes necesarios y se ponga en operacion a la brevedad.
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El Secretario del Colegio comentd que, en efecto, la propuesta ya tiene varios
afos en las comisiones, pero en su paso se ha enriquecido en muchos sentidos,
de ahi la necesidad de presentarla como una modificacion de la especializacion
para la creacion de un nivel mas, con lo cual se evitan los pasos de suprimir el
curso y después crear la maestria, y en cambio se atiende de manera afortunada
la intencion de los profesores de ofrecer la maestria a quienes les interese.
Asimismo, indico, juridicamente es una salida correcta que permite satisfacer un
objetivo académico viable, es decir, no se han presentado cuestionamientos de
indole académica o pertinencia, sino que son correcciones encaminadas a tener
un documento legislativamente correcto, en lo cual la Oficina Técnica del Colegio
Académico apoya, de tal forma que todo lo conducente estara reflejado en la

version oficial.

Aun cuanto se aceptaron las razones anteriores, se insisti6 en modificar el
dictamen de la Comisién para tener claro lo que se aprobaria, es decir, en los
términos del dictamen el programa se modifica, no se suprime, para dar lugar a
un programa nuevo, se entiende el sentido académico de la decision; sin
embargo, para salvar el punto lo que debia aprobarse es la modificacion de la
especializacion para la creacion de un programa integrado de dos niveles, el
primer nivel quedaria como equivalente de la especializacion, pero ya en un plan
de estudios donde quede subsumido formalmente, y el segundo nivel que
corresponde a la maestria, con lo cual se supera la posible interpretacion de si la
especializacién sigue vigente porque solo sufrio una modificacion, y la creacién

de la maestria en paralelo.

El Secretario del Colegio comenté que habia dos planteamientos acerca de lo
gue aprobaria este 6rgano colegiado, por un lado, en los términos del punto del
dictamen: Modificacion al Curso de Especializacién en Patologia y Medicina
Bucal para la creacion de la Especializacion y Maestria en Patologia y Medicina

Bucal, y por otro aprobar la Modificacion del Curso de Especializacion para la
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creacion del Posgrado Integral en Patologia y Medicina Bucal con lo cual al
interior del plan de estudios se especificaria “Nivel 1 de Especializacion”, y “Nivel
2 de Maestria”.

Resumido lo anterior, consider6 necesario dejar asentados los siguientes puntos
de reflexion: 1) que la alternativa original es escrupulosamente correcta en
términos legislativos; 2) que no se suscita confusion alguna, y 3) se obtienen
beneficios pues se trata de un posgrado con una demanda importante e
identificada Unica y exclusivamente para el nivel de especializacion, de ahi el
interés de referirse a la especializacion y no a un posgrado integrado porque se
mandaria una sefial incorrecta a la poblacién interesada que quieran cursar un

afo solamente y también a quienes quieran cursar los dos afios.

Por otro lado, el Director de la Division CBS-Xochimilco informé que si en este
momento se decidiera no mencionar a la especializacibn se enfrentaria un
problema con CONACYT, pues si se aprueba un programa nuevo se le retiraria el
respaldo del PNP. Asimismo, reiter0 que se esta ante una discusion dada
exhaustivamente por la Comisién, y si bien celebré la disposicion de los
colegiados a participar, quedaron suficientemente claras las razones por las
cuales se emitid un dictamen en los términos mencionados. En este orden de
ideas, solicitd se emitieran argumentos de orden académico, si es que los
hubiera, que imposibiliten la aprobacion en lo particular de la propuesta cuando

ya fue aprobada en lo general.

A la pregunta de si se mantenia la propuesta de modificar los términos del
Dictamen, se retird la misma para evitar se entienda como atentatoria de la
propuesta de modificacion. Solo se sefiald que la idea era saber qué se
aprobaria pues como estd fraseado el dictamen confundia. Tal vez, se dijo,
juridicamente se tengan todos los elementos, pero si se modifica algo es para

preservar 0 conservar su esencia, pero aqui se modifica para crear un plan de
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estudios diferente, lo importante es como quedara en los registros de la

Instituciéon

Sin mas observaciones, por 27 votos a favor y 1 abstencion se aprobo el plan de

estudios en lo particular.

Acto seguido se pasé al andlisis de los programas de estudio, en donde se
comento6 que al revisarse con cuidado los contenidos de las UEA se observaron
algunas habilidades tendientes a lograr los objetivos establecidos en las
modalidades de conduccion; sin embargo, parecié importante agregar
explicitamente en los objetivos especificos lo que no necesariamente estara en el
contenido sintético, sino como parte de la conduccién de las UEA para lograrlo.
En este sentido, se dijo, a fin de dar coherencia entre el plan y los programas de
estudio debia agregarse qué se espera en cuanto a la preparacion de los
alumnos para conducir actividades de docencia en cada una de las UEA, asi
como en las modalidades de evaluacion si se trata de una evaluacion escrita, una

evaluacion oral, etc.

Al respecto, la Dra. Ramirez explic6 que el objetivo especifico 4 del nivel de
especializacion, previsto en el plan de estudios, se refiere a participar en
actividades de docencia en las areas de patologia y medicina bucal a nivel de
pregrado, lo cual concuerda con la UEA 331636 Diagndstico de Morbilidad Bucal.
Atencion Especializada, objetivo especifico 5, y tiene contenidos sintéticos y
modalidades de evaluacion.

Ahora bien, dijo, en el nivel de maestria, el objetivo especifico 3 del plan de
estudios, relativo a capacitar en la planeacion, organizacion, etc., concuerda con
el objetivo especifico 2 del programa de estudios 335707 Metodologia de la

Investigacion en Patologia y Medicina Bucal.
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En otro orden de ideas, ante el comentario de que no habia razén de discutir
nuevamente todos esos cuestionamientos si ya fueron analizados por la
Comisién de Planes y Programas de Estudio y se trata de una propuesta sélida,
el Presidente del Colegio aclard que el trabajo en comisiones es importante, pero
la disertacion definitiva y la toma de decision corresponde al Colegio Académico,

y en efecto la propuesta de modificacién en analisis esta bien fundamentada.

Sin mas observaciones, por 25 votos a favor y 1 abstencién se aprobaron los
programas de estudio en lo particular, asi como su vigencia a partir del trimestre
2009-1.

ACUERDO 299.5

Aprobacién de la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Xochimilco, consistente en la Modificacién al
Curso de Especializaciéon en Patologia y Medicina Bucal
para la Creacion de la Especializacion y Maestria en
Patologia y Medicina Bucal, cuyo plan y programas de
estudio entrara en vigor a partir del Trimestre 2009-1.

El Presidente informé en ese momento que habian transcurrido tres horas de
sesidn y, por unanimidad, se aprobd continuar por tres horas mas o hasta agotar
el Orden del Dia.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD, RELACIONADO CON LA
PROPUESTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO,
CONSISTENTE EN LA MODIFICACION A LA LICENCIATURA EN
NUTRICION.

Para iniciar este punto del Orden del Dia, el Director de la Division
correspondiente ley6 las consideraciones del dictamen de la Comision sefalada

al rubro. Acto seguido, informé de la presencia del Lic. Rafael Diaz, Coordinador
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de la Licenciatura en Nutricién y de la Comisién de Redisefio Curricular, asi como
del Dr. Samuel Coronel, integrante de dicha Comision, quienes harian la
presentacion de la propuesta y, en su caso, aclararian las dudas por parte de los

colegiados.

Una vez concedido el uso de la palabra para ambos profesores, el Lic. Diaz,
apoyado en la proyeccion de los datos sobresalientes de la modificacion,
coment6 que la propuesta fue elaborada por mas de 35 académicos, la mayoria
de la Division de CBS, pero también participaron algunos de la Divisiéon de CSH
de la Unidad Xochimilco y de otras divisiones de la Universidad, lo cual volvia

relevante los logros obtenidos.

Del escenario actual de la Licenciatura en Nutricibn, mostro, entre otros
aspectos, el incremento de la demanda a través de los afios y recordd un dato
referido por el Rector General en el informe de actividades presentado en esta
sesion, en cuanto a que sOlo ingresa a la Institucion uno de cada cinco
aspirantes pero, aclaro, en el caso de la Licenciatura en Nutricion es uno de cada
veinte. A pesar de ello, sefiald, es una de las carreras en esta disciplina con

mayor matricula escolar de las ochenta existentes en el pais.

El documento de justificacion presentado al Colegio Académico, explicd, contiene
dos grandes rubros. El primero corresponde a la Exposicibn de Motivos
subdividida en cuatro puntos: los antecedentes histéricos; la formacion de los
profesionales en el campo de la nutriciébn en México; el panorama de la salud en
relacion con la alimentacién y la nutricion en México, asi como el perfil de

ingreso, egreso y la nueva estructura curricular de la licenciatura.

En el renglon del panorama de salud, dijo, se incluyen tres apartados: el acceso
a la alimentacion, los indicadores de nutricién y salud, asi como las conclusiones,

entre las cuales sobresale el hecho de que el plan de estudios no se habia

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 305



61

modificado desde su aprobacién en 1982, aunado al cambio demografico y
epidemioldégico que se ha presentado a nivel nacional, es decir, el crecimiento en
la poblacién mayor de 60 afos, el decremento en la poblacién infantil, el cambio
del perfil epidemiolégico donde la desnutricion en el pais ha pasado a segundo
término al agravarse la problematica del sobrepeso y la obesidad, y la necesidad

de incorporar nuevas perspectivas de salud reproductiva y género.

En el segundo gran rubro, prosiguié, se desglosan las propuestas de
modificacion al plan de estudios donde destaca el cambio de nombre de esta
licenciatura al de “Nutricibn Humana”, el cual le proporciona una mayor precision
a la orientacion curricular y enfatiza la formacion profesional del nutrilogo.
Ademas, se modifica el objetivo general para incluir aspectos que son de vital
importancia como los principios éticos y la perspectiva multidisciplinaria utilizando
enfoques y metodologias propias de las ciencias bioldgicas y sociales. Los
objetos de transformaciéon en cada moédulo cambian y se brinda un mayor
equilibrio a la formacion de los campos profesionales del nutriélogo.

Al proyectar la gréfica de las modificaciones a la estructura del plan de estudios,
explico que los profesores que imparten el actual médulo VI advirtieron que en
virtud de lo extenso de su contenido era imposible abordarlo en un solo trimestre
de manera completa, por lo cual consideraron oportuno separarlo para dedicar un
modulo a la parte materna y otro a la etapa de la alimentacién infantil. Asimismo,
dijo, los profesores responsables de los médulos VIl y IX observaron qgue ambos
eran muy parecidos y, por tanto, los integraron. También reiter6 que se incluye
un nuevo modulo relacionado con la poblacion mayor de sesenta afios y, en la
ultima fase del plan de estudios, es decir, los trimestres XI y XllI, el alumno
escogera dos de los tres mdédulos optativos propuestos. Finalmente, proyecto la
grafica correspondiente a los créditos de la licenciatura que aumentaron un

crédito para quedar en 473.
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Por su parte, el Dr. Coronel destacé la amplia participacion de los profesores de
esta licenciatura quienes, incluso, formularon los programas de estudio en
extenso a pesar de que al Colegio se entrega una version sintética de los mismos
para su aprobacion, lo cual permite homogeneidad en los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Al pasar a la discusiébn en lo general de la propuesta, varios colegiados
externaron su preocupacion por el tiempo requerido para que la creacién o
modificacion de planes de estudio llegue al Colegio Académico. En el caso
particular de esta licenciatura, se observd que el proyecto fue aprobado por el
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en 2005, pero el redisefio inicid
siete afios antes y es hasta 2008 que el Colegio Académico lo recibe.

En ese sentido, se indic6, es importante que este drgano colegiado analice en
otro momento la manera de agilizar los procesos de adecuacién y modificacion
de los planes y programas de estudio tanto de licenciatura como de posgrado
para que tengan pertinencia y sean relevantes, ya que si se suma el tiempo
desde que los profesores preparan la propuesta hasta tener un egresado

formado con la nueva perspectiva pueden transcurrir diez afios.

Al respecto, se afadio, la Universidad debe buscar alternativas para atender
situaciones que agudizan la problematica y retrasan la llegada de los planes y
programas de estudio al Colegio Académico, como el cambio de representantes
ante los drganos colegiados, pues la mayoria de quienes se incorporan
desconocen la dinamica y la materia de trabajo dentro de las comisiones y eso
detiene su discusion. Esa tardanza en la aprobacion, se dijo, también impide que
los planes y programas de estudio se presenten a tiempo para su acreditacion

ante organismos externos.
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En ese contexto, se advirti6 que la demora podria deberse también a que los
procedimientos en los diferentes consejos divisionales y académicos son
distintos, por ello seria importante establecer formas mas versatiles y
homogéneas de presentacion tanto de los contenidos como de la estructura de
planes y programas de estudios, ya que muchas veces al recibir las propuestas
en las comisiones del Colegio Académico se trabajan de nuevo por las
caracteristicas tan heterogéneas de las divisiones y las unidades.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprobo en lo general la modificacion a

la Licenciatura en Nutricion.

En lo particular, se aclaré la duda en cuanto a la equivalencia de las horas-teoria
y las horas-préactica, pues se observd que en el plan de estudios aprobado en
1982 se asignaba un crédito por cada hora-teoria, lo cual confirmé el Lic. Diaz,
ya que en esa versidn se manejaron exclusivamente horas-teoria. Sin embargo,
en la propuesta se ajustan a lo sefialado en la reglamentacion, donde se marca

gue una hora-teoria equivale a dos créditos y una hora-practica a un crédito.

Sin mas observaciones, la modificacion se sometié a votacion en lo particular y

se aprobd por unanimidad.

Por altimo, se informd que los cambios entraran en vigor en el trimestre de otofio
de 2008.

ACUERDO 299.6

Aprobacién de la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Xochimilco, consistente en la Modificacién al plan
y programas de estudio de la Licenciatura en Nutricion,
(ahora Licenciatura en Nutricion Humana).

La modificacion de la Licenciatura entrard en vigor en el
Trimestre 2008-0.
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AUTORIZACION DE UN NUEVO PLAZO PARA QUE PRESENTE SU
DICTAMEN LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LA CARRERA
ACADEMICA DE LA UAM, CONFORME CON LA INICIATIVA DEL RECTOR
GENERAL PARA PROPONER UN MODELO INTEGRAL ADECUADO A LA
DIVERSIDAD Y AL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LA INSTITUCION,
MEDIANTE LA PROPUESTA DE LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS
NECESARIAS.

El Presidente indicé que la Comisién sefialada al rubro solicita una prérroga para
continuar con sus trabajos ya que el periodo definido originalmente habia
concluido en dias recientes, y la misma propone el 19 de diciembre del afio en

Curso como nuevo plazo.

Sin objeciones por parte del Colegio la propuesta se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO 299.7

Autorizacion de un nuevo plazo para que presente su
dictamen la Comision encargada de analizar la carrera
académica de la UAM, conforme con la iniciativa del
Rector General para proponer un modelo integral
adecuado a la diversidad y al desarrollo y consolidacion
de la Institucion, mediante la propuesta de las
disposiciones reglamentarias necesarias, fijandose como
fecha limite el 19 de diciembre de 2008.

PRESENTACION DE LOS CRITERIOS PARA ESTABLECER EL NUMERO DE
HORAS DE ACTIVIDAD DOCENTE FRENTE A GRUPO DE LA DIVISION DE
CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA,
DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 274-11 BIS DEL REGLAMENTO DE
INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

El Director de la Divisidn respectiva explicO que los criterios divisionales
presentados se basan en las experiencias de otras divisiones en su mayor parte,
aun cuando se incluyen aspectos nuevos que parecen pertinentes de acuerdo
con el sistema docente que se construye en la Division, los cuales aparecen

concretamente en el punto 5. Es decir, se sefiala que para el otorgamiento de la
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Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente (BRCD) ser& necesario que los
profesores cumplan con las obligaciones derivadas de la actividad docente, como
la asistencia, la imparticiobn de los contenidos previstos en los programas de
estudio, la entrega oportuna de los resultados de evaluacion y de las actas
correspondientes, asi como de los informes trimestrales de docencia, pero
ademas se solicita la participacion en las actividades de organizacion y
planeacion colectiva de la docencia, la utilizacion de plataformas virtuales de
apoyo a la docencia y la produccién de material didactico.

Varios colegiados calificaron como muy pertinentes los criterios presentados y
consideraron importante tener por escrito los documentos de las demas
divisiones para hacer una revision global y procurar unificarlos. No obstante, se
externaron algunas dudas y observaciones, entre otras, se solicité detallar como
se incorporaran dichos criterios para el otorgamiento de la BRCD, dado que los
niveles se asignan fundamentalmente por el nimero de horas frente a grupo, y
también se preguntd si hay alguna propuesta para agregar otros elementos de

orden cualitativo.

Al respecto, el Director de la Division explicé que la participacion en las
actividades de organizacion y planeacion colectiva son, de hecho, programas en
los cuales opera la docencia y forman parte de lo que los coordinadores de
estudio observan. Afadio que su Consejo Divisional cambi6 la ponderacion que
hacen tanto los alumnos a través de la encuesta como los coordinadores de
estudio y los jefes de departamento a un porcentaje de 33.3% en cada caso, y
gue sera necesario obtener al menos dos evaluaciones positivas de estas tres

para alcanzar la beca.

Conforme a lo anterior, se sugirié que, de aceptarse la participacion sefialada, se

puntualice que sera especificamente para la evaluacion del coordinador de
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estudios, pues algun profesor puede alegar que se le consideren horas frente a

grupo si trabajd, por ejemplo, con una plataforma.

En cuanto al punto 6, se sugirié establecer los acuerdos necesarios para que la
participacion de los profesores de la Unidad Cuajimalpa se dé siempre en el
marco de la planeacién departamental. De esa forma, seria oportuno que, de
manera explicita, se incorpore la autorizacibn y asignacion del jefe de

departamento encargado de la asignacion de la docencia en la unidad receptora.

Por otra parte, se pregunto si los criterios de esta Division se habian sometido a
revision de la Oficina de la Abogada General, pues preocupaba que pudieran
sobrepasar lo establecido en la legislacion, en particular, lo sefialado en los
articulos 215 y 274-6 del RIPPPA que son los marcos de referencia para los

criterios.

En otro contexto, se coment6é que el otorgamiento de la BRCD es uno de los
temas mas sensibles dentro de la comunidad universitaria, porque su monto se
considera practicamente como parte del salario de los profesores y eso dificulta
regresar al espiritu original de la misma. De hecho, se comentd, en la Unidad
Azcapotzalco se prevé que para negar la beca el profesor debié cometer actos
violentos o de acoso hacia los alumnos, lo cual convendria adicionar en el punto

5 de este documento.

En este sentido, se reconocié que la Unidad Cuajimalpa tiene la virtud de
haberse creado recientemente y no presenta el problema de las otras unidades
donde la BRCD es casi un derecho universal, sino que ubica esta beca dentro de
un contexto donde el desarrollo de los programas académicos sea favorecido y
mejore el desarrollo de comunidades académicas.
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Con base en lo mencionado, se reiteré la importancia de estos criterios pues
podrian coadyuvar al replanteamiento del sentido de la beca a través de criterios
y mecanismos operativos como los que se proponen, toda vez que en las otras
unidades es practicamente imposible manejar requisitos como la asistencia
regular y puntual de los profesores a sus clases, ya que el indicador basico para
el otorgamiento es la encuesta que se aplica en la séptima semana de cada
trimestre, la cual proporciona informacién demasiado genérica y lejana a lo que
en realidad sucede en el ejercicio docente. En tal virtud, se observo, la Unidad
Cuajimalpa podria ser mas ambiciosa y audaz en términos de los mecanismos de
aplicacidon de lo planteado en estos criterios puesto que no se han consolidado

los usos y costumbres como en el resto de la Universidad.

En ese contexto, se insistio, el Colegio debe solicitar a todas las divisiones que
presenten sus criterios y, de ser factible, la Comision de Carrera Académica
realice un diagnostico sobre dichos criterios. Incluso, se indico, la propia

Comisién podria encontrar otras alternativas.

El Presidente del Colegio recordé que cuando se establecio la BRCD, se definio
gue serian los consejos divisionales los responsables de otorgarla, es decir, se
desconcentraba a las divisiones esa responsabilidad y, de alguna manera, se
vuelven entidades autonomas para definir sus lineamientos basadas en lo
establecido en la legislacion para el otorgamiento de la beca. Sin embargo, en el
RIPPPA se menciona la homologacién para evitar que dichos lineamientos
difieran demasiado y la beca se otorgue por condiciones distintas, lo cual seria
injusto. Obviamente, afadio, la homologacién no tiene como fin que los
lineamientos sean idénticos, sino que se acerquen a ciertas normas para evitar la

diferenciacion.

De hecho, reconocio, en los procedimientos existen marcadas diferencias entre

las divisiones, por lo cual convendria un ejercicio donde los directores de division
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conocieran a fondo lo que sucede en las demas divisiones para tomar las
medidas pertinentes ya que, por el propio funcionamiento de la Universidad, el
Colegio Académico no puede imponer a los consejos divisionales un determinado

sistema de evaluacion, sino sélo tratar de homologar los criterios.

Sobre la encuesta que se practica a los alumnos, se recordd que se compone de
preguntas cuyos resultados son muy variables y muchos profesores cuestionan
hasta donde es valida una evaluacién con tanta dispersion en las respuestas.
Ademas, se dijo, realizar la encuesta en la séptima semana no es tan
conveniente porque se desaprovecha mucho tiempo y, por lo general, sélo la
responde la tercera parte de los alumnos de cada grupo. En tal virtud, se oping,
seria oportuno modificar la mecéanica de aplicacion para que los resultados sean

mas objetivos.

Se aclar6 que después de la implantacion de la BRCD, la Universidad se
preocupd por conocer el impacto de dicha beca en el comportamiento de los
profesores y efectué un estudio sobre las calificaciones obtenidas en las
encuestas durante seis afios. Ahi se observd que las variables mas grandes se
presentan cuando una persona obtiene un grado superior, 0 bien, enfrenta un
problema personal muy grave pero, fuera de eso, los resultados son

impresionantemente consistentes y objetivos.

Por ultimo, se sefial6 que la Comisibn de Carrera Académica ha abordado
muchos temas, uno de ellos ha sido precisamente el impacto y pertinencia de la
BRCD, si convendria incorporarla a otros mecanismos de estimulos, entre otros

aspectos.

Sin mas observaciones, los criterios de la Division de CCD-Cuajimalpa se dieron

por recibidos.
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11. ASUNTOS GENERALES.

Oficio de la Comisidbn Académica de la Maestria en Comunicacion y
Politica de la Unidad Xochimilco, en el cual manifiesta su inconformidad
con el procedimiento para elegir al Coordinador del Posgrado antes
sefalado, por lo que dicha Comision decidié mantener su actividad bajo
protesta.

Oficios relacionados con las siguientes renuncias de miembros titulares
electos y designados, asi como del suplente convocado para cubrir la
vacante generada:

COMISION NOMBRE MOTIVO DE LA MIEMBRO
RENUNCIA CONVOCADO

Ciencias Dra. Laura Georgina Por compromisos Dr. Pablo Corcuera

Bioldgicas Calva Benitez, académicos Martinez del Rio

Titular designada

Dr. Pablo Corcuera Por cuestiones
Martinez del Rio, académicas
Titular designado

Andlisis y Dra. Diana Guzman Por motivos de
Métodos del Lopez, Salud
Disefio Titular electa

Cinco oficios de profesores y de alumnos de la Universidad, ademas de
tres oficios de un alumno de la Licenciatura en Antropologia Social de la
Unidad lztapalapa, en los cuales manifiestan su inconformidad por la
recalendarizacion hecha una vez que se regres6 a las actividades
después de la huelga. En términos generales sefalan que el Rector
General convoco con estricto apego a derecho y que, por lo tanto, no hay
ningun recurso legal al que pudieran acudir. Sin embargo, mantienen en
estos documentos la opinién de que no hubo suficiente discusién ni tiempo
para la consulta referida a la modificacion del calendario escolar.

Asimismo, se externan algunas quejas de profesores de CBS-Xochimilco
donde explican las afectaciones que se dieron a las actividades de
investigacion con motivo del cierre de las instalaciones y el acceso
limitado, ya que eso impidio preservar la materia orgénica viva.
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V. Oficio turnado al Presidente del Colegio Académico suscrito por veintiséis
profesores del Depto. de Ingenieria Eléctrica de la Unidad Iztapalapa, en
donde exponen varias cuestiones relacionadas con el costo provocado por
el proceso de huelga, el cual, reconocen, es mayor para los alumnos. En
cuanto a la modificacion al calendario escolar, emiten un extrafiamiento
por la forma y los tiempos para convocar a la sesion 297 (Urgente), con lo
cual anul6 la posibilidad de que los representantes colegiados tuvieran
tiempo para discutir el orden del dia y la propuesta de calendario con sus
representados, asi como por la aprobacion de la misma sin haber mediado
discusion alguna en el punto correspondiente. En tal virtud, sefialan que
es fundamental no perder el ejercicio de discusion académica y la
representatividad que el Colegio Académico significa para la Universidad.
Por ultimo, consideran que su responsabilidad con los alumnos también es
mostrarles que la discusién entre pares, la confrontacion de ideas y
pensamientos permiten alimentar el desarrollo humano y social.

V. Se solicité al Secretario General que los recursos por viaticos lleguen a
tiempo a las unidades.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyo la Sesion Numero 299 del Colegio
Académico a las 23:15 horas del dia 19 de junio de 2008. Se levanta la presente acta y

para constancia la firman

DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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