SESION NUMERO 297 (URGENTE)
7 DE ABRIL DE 2008
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario: Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En el Auditorio de la Rectoria General, a las 8:15 horas del dia 7 de abril de 2008, inici6

la Sesién Numero 297 (Urgente) del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio paso lista de asistencia e informé la presencia de 32

colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio someti6 a consideracion el Orden del Dia y, sin

comentarios, fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 297.1

Aprobacién del Orden del Dia.
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ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA
MODIFICACION AL CALENDARIO ESCOLAR CORRESPONDIENTE AL
PERIODO LECTIVO 2007-2008.

El Presidente informé que convocé al Colegio Académico con caracter de
urgente para analizar la posible modificacién al calendario escolar del periodo
sefialado al rubro, debido a la suspension de actividades en la Universidad
durante nueve semanas dadas las razones conocidas por todos. En ese sentido,
advirtio, la situacién era complicada y debia encontrarse la mejor manera de

recuperar, en su totalidad, la vida académica de la Institucién.

Por lo anterior, indicé, lo mas adecuado era reiniciar las clases de inmediato a fin
de reponer el trimestre 2008-I. De esa forma, en la propuesta adjunta al Orden
del Dia podia observarse que dicho trimestre abarcaria 12 semanas, es decir, 55
dias, incluida una semana 3 bis para que alumnos y profesores repasen los
contenidos aprendidos en las tres semanas previas a la suspension de
actividades e iniciar la cuarta semana el 14 de abril. También se sugieren otros
cambios importantes para programar los tres trimestres de este ciclo escolar,
como la reduccion del periodo vacacional de verano a tres semanas mas un dia y
el incremento del de invierno a tres semanas menos un dia, con lo que se
conservan las seis semanas anuales de vacaciones. Asimismo, se comprimen
los periodos intertrimestrales y todo lo referente a tramites administrativos se

reduce a su minima expresion.

La aprobacion de esta propuesta de calendario, aclarg, incluiria hasta el inicio del
trimestre de otofio que seria el 30 de septiembre y el resto del mismo se
presentara al Colegio durante julio o agosto con la propuesta para el siguiente
periodo lectivo. Afiadié que no se consideran clases los sabados porque, dentro

del proceso pedagdgico, el descanso de fin de semana es fundamental, por lo
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gue el calendario propuesto parece ser la opcion mas factible para retomar el

curso normal de la Universidad.

Al someter el calendario a consideracion del Colegio se solicitdé que el periodo de
entrega de actas del trimestre de primavera termine el 2 de septiembre en vez
del 3, es decir, que abarque 28 y 29 de agosto, asi como el 1 y 2 de septiembre

con objeto de tener un dia mas para inscripciones y evaluaciones de recuperacion.

Sin mas comentarios, la modificaciéon al calendario escolar con el cambio

sugerido se aprob6 por 30 votos a favor, 1 en contra y 6 abstenciones.

ACUERDO 297.2

Aprobaciéon de la modificacion al Calendario Escolar para el periodo lectivo 2007-2008, en los
siguientes términos:

Trimestre:
2008-I Continuacion del trimestre a partir de la
Semana 3 bis Del 7 al 11 de abril
Terminacion de clases 4 de junio
Evaluaciones globales Del 5 al 10 de junio
Entrega de actas Del 5 al 11 de junio
Proceso de inscripcion Del 9 al 11 de junio
Proceso de reinscripcion Del 13 al 17 de junio
2008-P Inicio de clases 18 de junio
Terminacion de clases 27 de agosto
Evaluaciones globales y Entrega de actas Del 28 de agosto al 2 de septiembre
Proceso de inscripcion Del 1 al 3 de septiembre
Proceso de reinscripcion Del 23 al 26 de septiembre
2008-0 Inicio de clases 30 de septiembre

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA
AUTORIZACION DE UNA PRORROGA DE LOS CONTRATOS DE
PROFESORES POR TIEMPO DETERMINADO QUE A JUICIO DE LAS
DIVISIONES ACADEMICAS SEAN NECESARIOS PARA LA IMPARTICION DE
DOCENCIA EN EL TRIMESTRE 2008-I.

El Presidente del Colegio explicé que con el propésito de cubrir el total de las

clases del trimestre sefialado al rubro, en particular los cursos de aquellos
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profesores por tiempo indeterminado que han salido de sabdtico, era necesario

extender la contratacion a un namero importante de profesores temporales,

cuyos contratos terminarian en una semana y, para ello, este 6rgano colegiado

debia autorizar la prorroga de dichos contratos, en caso de que las divisiones

académicas lo consideren pertinente.

Sin observaciones, por unanimidad se aprobo la prérroga solicitada.

5. ASUNTOS GENERALES.

ACUERDO 297.3

Autorizacidn de una prorroga de los contratos de
profesores por tiempo determinado que a juicio de las
divisiones académicas sean necesarios para la
imparticion de docencia en el Trimestre 2008-.

Oficios mediante los cuales se notifican los nombramientos de presidentes

y secretarios de las siguientes Comisiones Dictaminadoras:

Humanidades

Ingenieria

Ciencias Sociales

Dra. Ma. del Carmen de la Peza Casares Presidenta

Dra. Maria Susana Nufiez Palacios Secretaria
Dra. Lourdes Delgado Nufiez Presidenta
Dr. Juan Manuel Zamora Mata Secretario
Dr. José Manuel Juarez NuUfez Presidente
Dra. Lidia Graciela Girola Molina Secretaria

Oficio del Presidente y Secretaria de la Comision Dictaminadora de

Ciencias Sociales, mediante el cual convocan a la Dra. Judith Herrera

Montelongo para cubrir la vacante de miembro titular designado, generada

por la renuncia del Dr. Ricardo Yocelevzky Retamal.
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Lectura de una carta suscrita por profesores del Departamento de
Estudios Institucionales de la Division de Ciencias Sociales vy
Humanidades de la Unidad Cuajimalpa, la cual obra en el expediente de la
sesion, donde manifiestan como indispensable que la Universidad
aprenda de este ultimo conflicto laboral, considerado el mas severo desde
Su creacion, asi como que afronte con firmeza y decision la fragmentacion
y enfrentamiento observados. En el texto de la misma comparten algunas
reflexiones sobre la huelga y subrayan la importancia de emprender pasos
concretos para la construccion de un proyecto institucional renovado con

base en un analisis riguroso.

El conflicto laboral, sefialan, hizo evidentes, entre otros problemas, la
caida del ingreso real de los trabajadores administrativos de base; el
agotamiento de un modelo de relaciones laborales que resulta
insostenible; la necesidad de mecanismos adicionales para asegurar una
mayor transparencia en el uso de los recursos publicos; la presencia de
deficiencias acumuladas en las estructuras de gobierno y direccion, tanto
de la Universidad como del Sindicato; la ausencia de mecanismos
efectivos de transparencia y rendicion de cuentas, y la existencia de una

excesiva centralizacion en la toma de decisiones.

Al respecto, consideran que el Colegio Académico debe propiciar las
condiciones para que la comunidad universitaria discuta la problematica
sefialada y, para tal efecto, se comprometen a participar en esa tarea, asi

como en contribuir al fortalecimiento de la Universidad.

Se solicitdé presentar la aprobacion del calendario escolar para el periodo
lectivo 2008-2009 antes del mes de julio, debido a que la comunidad de
profesores requiere conocerlo con tiempo para planear sus actividades. En

tal virtud, el representante del personal académico de la Division de CBI-A
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entregd una propuesta de calendario para dicho periodo, la cual obra en el
expediente de la sesién, bajo la légica de tener periodos intertrimestrales

mas amplios.

A peticion del Sr. Garcia se concedi6 la palabra a la Srita. Ana Castro,
alumna de la Licenciatura en Psicologia Social de la Unidad Xochimilco,
quien declar6é que su intervencion era a nombre de varios alumnos de las
diferentes unidades de la Institucion, con objeto de cuestionar las
funciones de los representantes de la comunidad ante el Colegio
Académico, en particular la de los alumnos, toda vez que no se les brindd
el tiempo suficiente para consultar a sus representados sobre la propuesta
del calendario escolar y, por lo tanto, sus opiniones no fueron tomadas en

cuenta antes de la votacion.

Al respecto, la representante del personal académico de la Division de
CBI-I reiter6 en varias intervenciones que en esta ocasion, de forma
histérica, el Colegio habia iniciado con puntualidad y en un analisis de diez
minutos se votdé un calendario que, en lo académico, no era lo mas
conveniente ya que muchos profesores deben cumplir con compromisos
adquiridos para el mes de agosto y solicitd dejar constancia de ello para
que los consejos divisionales y los jefes de departamento no tomen

represalias contra quienes se ausenten algunos dias en ese mes.

Por otra parte, subrayé que no se advierte lo que sucedera después de
septiembre y propuso brindar la posibilidad a los alumnos de darse de baja
en mas de una materia durante el presente trimestre donde trabajaran a

marchas forzadas.

Ante lo expresado, varios colegiados, en su mayoria alumnos,

comentaron, entre otros aspectos, que si bien era justificable la premura
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de modificar el calendario escolar, era injusto que la factura de la huelga
se les endosara sélo a los profesores y a los alumnos, aun cuando en el
discurso siempre se cita a los alumnos como la parte mas importante de la
Universidad; por tanto, debian pensar en como repartir los costos de la

huelga.

Ademas, se sefiald, la normalidad pretendida con la propuesta de
calendario era ficticia porque no todos los alumnos volverian ese dia al
aula. También se preguntd por qué en la pagina de la Universidad se
exhortaba a los alumnos a asistir a clases antes de que el Colegio

resolviera lo relativo al calendario.

El Secretario del Colegio recordd que al verificar la asistencia para
establecer el quérum requerido e iniciar la sesion, se declaro la presencia
de 32 colegiados y, en consecuencia, se contd con la mayoria requerida
para aprobar, en su caso, los puntos del Orden del Dia.

Por su parte, el Presidente informé que las cuatro unidades de la
Universidad se abrieron desde temprano para recibir a la comunidad
universitaria y una de las principales razones para citar al Colegio
Académico con caracter de urgente fue tratar de recuperar el trimestre
2008-1. Evidentemente, reconoci6, desde el inicio de la huelga se sabia
gue la mayor parte del costo recaeria en los académicos y en los alumnos
por la necesidad de replantear los trimestres.

En ese sentido, admiti6 que muchos alumnos no concluyen sus
licenciaturas en cuatro afios por este tipo de eventualidades en donde un
namero importante de ellos empiezan a trabajar o retornan a sus ciudades
de origen y nunca mas vuelven a la Universidad. Sin embargo, su

obligacion como Presidente del Colegio Académico era convocarlos de
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inmediato, pues permitir que se perdiera una semana mas hubiera sido un

acto de irresponsabilidad de su parte.

En cuanto al nUmero de materias en las que un alumno puede darse de
baja, sefialé que en algunas divisiones se permite renunciar a mas de una
UEA o al modulo completo en el caso de la Unidad Xochimilco y, dada la
regularidad con la que eso sucede en la Universidad, era innecesario

tomar alguna resolucion al respecto.

En otras intervenciones se subrayo que si bien es entendible que después
de dos meses de huelga se busque un calendario estable, el propuesto
fue analizado irresponsablemente porque estd tan compactado que
quienes reprueben una o dos materias no tendran la oportunidad para
recuperarse. En ese sentido, se opind, una mejor opcion hubiera sido
recorrer el trimestre 2008-1 al 2008-P. También se recalc6é que ninguno de
los alumnos colegiados votd a favor de dicho calendario y, a pesar de
haberse aprobado, seria conveniente que se retomara su analisis, ya que

el ritmo de trabajo para el trimestre 2008-1 sera muy pesado.

Como colegiados, se agrego, tienen el derecho a expresarse cuando
consideren que una decision no esta bien valorada para que se rectifique
y, en este caso, existe un clamor por parte de varios alumnos, profesores y

trabajadores administrativos de reconsiderar el calendario aprobado.

A solicitud del Sr. Iglesias se concedi6 la palabra al Sr. Argel Pineda,
quien reconocio que el proceso de la huelga fue complejo y deben trabajar
por la recuperacion académica pero, a juicio de muchos alumnos, es
incongruente la forma como se decidid citar al Colegio porque los
representantes de los distintos sectores que lo integran no tuvieron el

tiempo necesario para consultar a sus representados sobre la propuesta
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de calendario escolar aprobada. En ese sentido, hizo un extrafiamiento no
s6lo a los procedimientos, sino también al 6rgano colegiado sobre la
manera en que se condujo, respecto de lo cual varios colegiados ya
habian manifestado su descontento. Finalmente, informé que en gran
parte de la comunidad de alumnos se hara una reflexion sobre la forma
como funciona la Universidad a través de sus érganos colegiados que, en
su mayoria, muestran una gran indiferencia a la voz de la comunidad

universitaria.

Por otro lado, se comenté que tanto los alumnos como los profesores
tienen el mismo derecho para expresar sus opiniones en el Colegio.
Desde luego, se dijo, seria deseable que para analizar cualquier asunto se
consulte previamente a la comunidad universitaria pero, dentro de los
sistemas representativos, las decisiones pueden ser con independencia de
si se realiza o no una consulta. En este caso, el calendario podia ser
perfectible, pero al formular la propuesta siempre se pensé en que los

alumnos no perdieran el trimestre.

De hecho, se indico, previo a esta sesion hubo un andlisis y reflexion
sobre esta propuesta, pues durante la huelga los representantes del
personal académico se reunieron y una de sus inquietudes era como se
responderia a los alumnos cuando ese movimiento laboral terminara. Para
ello analizaron el posible calendario con base en las prioridades, en el
papel que desempefian los profesores y los diferentes proyectos
profesionales de los alumnos, lo cual dificultaba alcanzar un calendario
gue se ajustara a todos los escenarios porque, por ejemplo, algunos
alumnos desean iniciar su proceso de movilidad, otros esperan ingresar a
programas de posgrado, o bien, los alumnos de medicina que, como se

sefala en la carta anexa al Orden del Dia, sufririan rezagos irreparables.
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En ese sentido, piensan que el Colegio debia entender que la Institucién
enfrenta un proceso donde debe haber corresponsabilidad, cuyo propdsito
es sacar adelante los compromisos tanto de los alumnos como de los
profesores y de la Universidad en su conjunto, asi como responder a las
inquietudes de la sociedad respecto al proceso de huelga y, sin duda, la
mejor respuesta es regresar a trabajar para cumplir con los compromisos
adquiridos y ajustar el calendario escolar conforme a las necesidades de

la gran mayoria.

Obviamente, se reiterd, durante la huelga analizaron cémo se afectaria
académicamente a los alumnos y a los profesores, pero también a la
Universidad porque desde su creacion se han vivido muchas huelgas y en
una de ellas se canceld un trimestre con resultados muy negativos, como
la reduccién de la matricula escolar, que los alumnos egresaran en un
tiempo mayor, y consecuencias presupuestales en términos de viabilidad
economica; inclusive, los profesores sufrieron también grandes
consecuencias pues se intensificaron sus actividades con los alumnos, en
sus investigaciones y en el cumplimiento de otros compromisos
adquiridos. Con base en esa experiencia concluyeron que cancelar el
trimestre o reiniciarlo no era lo mas adecuado a pesar de los problemas

académicos que ocasionarian dos meses de interrupcion.

Esos elementos, se sefald, fueron importantes para ponderar la propuesta
de calendario que, por la duracion de la huelga, no podia contener todas
las inquietudes de la comunidad universitaria. Sin embargo, los directores
de division las han escuchado y seguramente procuraran atenderlas con
flexibilidad a nivel de los consejos divisionales para ayudar a los alumnos
durante los trimestres del presente ciclo escolar. De igual forma, los

profesores tendran la posibilidad de ajustar su agenda, en especial para
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terminar el trimestre de invierno con algunos dias de anticipacion porque

el periodo intertrimestral que le sigue sera el mas afectado.

Si bien algunos profesores hablaban de su experiencia en otras huelgas,
se dijo, los alumnos no la tienen; en tal virtud, debieron presentarse
estadisticas para evitar las dudas no sélo de los alumnos, sino también de
otros colegiados al recibir el Orden del Dia y la propuesta de calendario
unas horas antes de la sesion. Es obvio, se afiadid, que las observaciones
y comentarios al calendario debieron hacerse en el punto correspondiente
y no en el de Asuntos Generales, pero falt6 tiempo para analizarlo.
Ademas se sabe que en las reflexiones del Colegio no siempre habra
consenso, pero como representantes de un sector no votan por sus

intereses personales, sino por los de la comunidad que representan.

Para flexibilizar ciertos procedimientos y contender con la problemaética, se
reconocid, habra necesidad de efectuar cambios pues el calendario
aprobado presentara también algunas complicaciones en términos
administrativos cuando se atiendan ciertos aspectos, ya sea en los
consejos divisionales o en las coordinaciones de Sistemas Escolares,
como las bajas de los alumnos en mas de una materia donde
evidentemente enfrentaran situaciones de excepcion, o bien, atender las

solicitudes de sabaticos de los profesores.

A peticion del Dr. Lépez se concedio la palabra al Dr. Raul Amezcua del
Departamento de Ciencias Basicas de la Unidad Azcapotzalco, quien
expuso algunas reflexiones en cuanto a la reanudacion de las actividades
académicas en la Universidad. En especial, hizo un extrafiamiento sobre
la convocatoria a la comunidad para estar a las siete de la mafiana en las
unidades, cuando el Colegio Académico aun no decidia como se

reactivarian las actividades después de 64 dias de huelga y ante una
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situacion sumamente compleja; inclusive, el Rector de su Unidad
recomendaba en un comunicado presentarse a las aulas para retomar las

actividades docentes.

Por otro lado, opind que fue imprudente citar a las 8:00 horas al Colegio y,
ademas, recordd que el Rector General, por lo menos en dos ocasiones,
sefialé ante los medios de comunicacién que podia perderse el trimestre
debido al tiempo transcurrido en huelga, lo cual significaba que sus

pronunciamientos no eran del todo atinados.

Ahora bien, dijo, el sistema trimestral manejado en la Universidad
regularmente los obliga a trabajar de manera intensa y se ha buscado que
los periodos intertrimestrales brinden a los alumnos el tiempo suficiente de
descanso. Sin embargo, en el calendario aprobado, dichos periodos son
muy cortos y pedagdgicamente no es recomendable esa situacion. De
hecho, opind, se hablaba de la responsabilidad de cumplir con la regla de
tres trimestres al aflo pero, en ocasiones, resulta contraproducente tratar
de recuperar las cosas, lo cual el Colegio debi6 analizar con mayor

detenimiento.

Asimismo, este organo colegiado decidi6 compactar los trimestres para
alcanzar tres en el afo, pero altera los periodos vacacionales que
normalmente son de cuatro semanas en verano y dos en invierno para
tratar de empatarlas con las de la Secretaria de Educacion Puablica (SEP).
En ese sentido, concluyd, desconocia si el Colegio valoré en su analisis si
se violaban algunas clausulas del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT)
sobre el nUmero de dias de vacaciones y si el Sindicato podria impugnar
la decisién del propio Colegio Académico.
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Por otra parte, se pregunté si el calendario aprobado por el Colegio
respondia en realidad a las necesidades de académicos y alumnos o
simplemente al prestigio de la Universidad, porque la mayor parte de los
alumnos seran perjudicados y tal vez no se evaluaron bien las
consecuencias y beneficios del calendario en relacion, por ejemplo, con
las evaluaciones de recuperacion, con la semana 3 bis, o bien, con la

continuidad de los estudios después de 64 dias de huelga.

El calendario aprobado por el Colegio Académico, se aclard, no violenta
ningun elemento del CCT relacionado con los periodos vacacionales

sefalados en la clausula 172 del mismo.

Ahora bien, se afadi6, el prestigio de la Universidad no puede ser
secundario y debe ser un aspecto fundamental para toda la comunidad.
En ese sentido, fue positivo que los representantes del personal
académico, por su propia voluntad, se hubieran reunido durante la huelga
para darle un seguimiento al posible calendario escolar, pensando en que
fuera adecuado para todos y no solo atendiera los intereses de unos
cuantos. Es ahi donde debe hacerse un exhorto a los directores de
division para que se esfuercen en apoyar a los alumnos y a los profesores

en el desarrollo de sus actividades.

Continué la discusion mediante la intervencién de varios colegiados para
aclarar dudas, asi como la participacion de diversos miembros de la
comunidad para exponer sus opiniones acerca de la modificacion al

calendario escolar aprobado.

Se indicé que en las reuniones organizadas por los diferentes colectivos
académicos durante la huelga, el tema fundamental de andlisis fue en

torno al trimestre y la opcion de cancelarlo siempre se considerd inviable.
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Por tanto, se aseguro, el proyecto de calendario se elabor6 considerando
la opinion de dichos colectivos y en atencién a un nimero importante de
solicitudes en términos de no perder el trimestre. En este sentido, se dijo,
si bien los colegiados alumnos no tuvieron la oportunidad de consultar a
todos sus representados al respecto, la premura con la cual se citd

obedeci6 a la urgencia con la que debia tomarse tal decisién.

También se opind que las situaciones de crisis deben tomarse como una
oportunidad para superar problemas. En esta perspectiva, se dijo, existe el
compromiso institucional de instrumentar los programas que sean
necesarios para apoyar a los alumnos y brindarles una formacién de

calidad, aun en periodos tan compactados.

Ante la propuesta de que este o6rgano colegiado analice nuevamente el
punto relacionado con el calendario escolar para acordar lo conducente,

se recordd que en el punto de Asuntos Generales no se toman acuerdos.

No obstante, se indicd, la propuesta anterior se sustenta en lo
argumentado por los colegiados que no estaban presentes al momento de
aprobarse la modificacion del calendario escolar, por lo cual era necesario
reanalizar el punto mencionado para rectificar o ratificar lo acordado, asi
como para no tomarlo como una imposicion ya que mas del 50% de
quienes votaron son autoridades. Ademas, se cuestion6 el no haber
presentado otras propuestas de calendario.

En cuanto a las reuniones efectuadas por los colectivos de académicos,
un colegiado opin6 que fueron grupos a quienes se les proporciond apoyo
tanto econémico como de infraestructura politica de la Institucion, con el
fin, no de reflexionar sobre la posible forma de recuperar el trimestre, sino

para buscar la manera de golpear a la organizacion sindical.
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Por otro lado, se considerd importante esta discusion aun cuando ya se
habia aprobado el calendario escolar, pues el hecho de escuchar las
opiniones de los colegiados y otros miembros de la comunidad tiene un
efecto terapéutico. Sobre la votacion con la cual se aprobé el calendario
escolar, se opind, es claro que quienes votaron a favor lo hicieron con un
espiritu universitario y la certidumbre que les dio el haber reflexionado al
respecto durante la huelga; sin embargo, debia sefialarse que lo aprobado
no fue una propuesta construida por todos, pues su discusion y analisis se
hizo al margen del Colegio, espacio donde deben debatirse los asuntos
que tocan la vida universitaria. Obviamente, se dijo, los alumnos asumiran
la decision del Colegio, aunque se reconocio que pudieron solicitar mayor
informacion sobre la propuesta de modificacion antes de someterla a
votacion para generar esta discusion en el momento adecuado y asi tomar

una decision mas consensuada.

Acerca de que este 6rgano colegiado puede emitir sus resoluciones sin
consultar a sus representados, se considerd conveniente reflexionar sobre
el caracter democratico que tiene la representatividad ante los 6rganos
colegiados, pues se suponia que sus decisiones no debian tomarlas a
titulo personal, sino hacerlo como representantes de un sector de la

comunidad universitaria.

Se consider6 conveniente puntualizar que si bien los profesores
colegiados se reunieron en varias ocasiones durante la huelga, fue para
reflexionar sobre lo sucedido alrededor de la misma y como afectaba al
trabajo académico; también se aclaré que fue por iniciativa propia y de
ninguna manera en contubernio con las autoridades ni para atender

alguna solicitud expresa. En dichas reuniones se analizaron varios
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escenarios en funcién de cada semana que transcurria con el paro de

actividades, y al final se concluy6 que el trimestre no debia cancelarse.

A continuacion se aclararon varios cuestionamientos: sobre la puntualidad
con que se inicio la sesion, se dijo, fue porque en ese momento habia el
guérum establecido en la reglamentacién; asimismo, no era el caso
esperar la llegada de todos los colegiados debido a que ya estaban
representados los distintos sectores de la comunidad y porque en las

unidades se estaba en espera de la decision del Colegio Académico.

En cuanto a la forma para tomar las decisiones del Colegio, se indicé que
es un organo soberano pero debian cumplirse ciertas reglas establecidas
en la reglamentacion, lo cual constituye una diferencia de la Universidad
respecto de otras instituciones de educacion superior; también es diferente
en su conformacién pues las autoridades representan sélo la tercera parte

de sus miembros.

Por otra parte, se opind que este proceso de huelga mantuvo a la
Universidad inactiva durante nueve semanas, lo cual originé una situaciéon
compleja para la comunidad de la Instituciébn en su conjunto, tema que
requiere de una reflexion profunda en todos sus espacios para determinar

los limites de la relacion contractual y el trabajo universitario.

Respecto del calendario escolar, se considerd un acierto haberlo aprobado
en el primer dia de labores al ser un punto de partida importante para que
alumnos y profesores reanuden su trabajo en el salon de clases, sobre
todo porque la calidad académica se construye con el quehacer cotidiano.
Era igualmente impostergable reanudar el trabajo de investigacién, pues
hay proyectos detenidos a causa de la huelga y otros que estan en curso,

por lo cual sera necesario poner el mayor esfuerzo, tanto trabajadores
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administrativos como personal académico y alumnos, para normalizar las
actividades y minimizar en lo posible el alto costo de la huelga, aunque es
obvio que algunos problemas deberan resolverse en los consejos

divisionales.

A peticion del Sr. Iglesias se concedi6 la palabra al Sr. Mauricio Aguilar,
alumno de CBI-Azcapotzalco, quien solicité analizar nuevamente el punto
del calendario escolar porque la mayoria de los alumnos de la Unidad
Azcapotzalco estan en desacuerdo con el calendario aprobado toda vez
gue sus representantes no los consultaron. En este contexto, insistié en su
solicitud al ser los alumnos los mas perjudicados con la modificacion

aprobada.

Por otra parte y aun cuando de alguna forma se compartian las
inquietudes de los alumnos, se llamé la atencion sobre los efectos
negativos de la huelga, entre otros, la divisién creada entre la comunidad,
la desercion de alumnos, la pérdida de experimentos y de bioterios, la
mortandad de animales, etc.,, todo lo cual significa esfuerzos
irrecuperables ademas de un gasto enorme para la Institucion; asimismo,
con la huelga no se perdieron sdélo recursos econdémicos, sino también el
tiempo tan importante para la Institucion dado su sistema trimestral. Se
expuso que todo esto se valoro al elaborar la propuesta aprobada y sélo

faltaria hacer lo posible por cumplir las metas académicas trazadas.

Se explicé que la urgencia de contar con el calendario escolar aprobado
origind la decisidon de citar a este 6érgano colegiado a las 8:00 horas pero,
sin duda, si se hubiera citado a una hora mas temprana también habria
acudido la mayoria de los colegiados a efecto de dar continuidad al trabajo
de la Universidad lo cual, se dijo, nunca fue con el propdsito de acallar

voces o0 perder la pluralidad de opiniones tan importantes para la
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Institucién. Ademas, se indicé que en este érgano colegiado cada uno de
sus miembros tiene el derecho de intervenir para exponer sus puntos de
vista y emitir propuestas con la mayor libertad, sin tratar de imponer una

opinion sobre otra.

A peticion del Mtro. Noriega se concedié la palabra a la Profra. Julia
Vargas de CyAD-Azcapotzalco, quien comentd la experiencia de haber
vivido todos los procesos de huelga por los cuales ha pasado la
Universidad, primero como alumna y después como profesora. Sobre la
altima huelga comenté que la decision de estallarla le causé una gran
sorpresa, y conforme transcurria el tiempo un gran enojo. También fue
sorpresiva, aunque entendible, la rapidez con que se citd6 a esta sesion

para aprobar la modificacion del calendario escolar.

En este contexto, llamé la atencion porque esos enojos acumulados en
distintos momentos se canalicen hacia la movilizacion y no hacia la
paralisis pues, dijo, llegd el momento de emprender acciones y reanudar el
trabajo cotidiano lo mejor posible para fortalecer los espacios donde cada

uno se desarrolla y a la Universidad en conjunto.

Por altimo, informé de un estudio efectuado en su division para determinar
si el tiempo que se da a los alumnos para preparar sus evaluaciones de
recuperacion influia en un buen resultado, lapso que con un calendario
como el aprobado se reduce considerablemente; no obstante, en el
resultado de dicho estudio no se advirtié elemento alguno para determinar
gue con mas o menos tiempo mejoran las calificaciones. Lo anterior no
debia considerarse como un paradigma aplicable a todas las divisiones,
pero si queria enfatizar que el éxito de los alumnos depende mas de los

conocimientos adquiridos durante el trimestre.
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Participd nuevamente el Dr. Amezcua quien expuso que si bien la UAM
ocupa un lugar importante en el ambito nacional, seria aconsejable
analizar la situacion con un espiritu de autocritica. Respecto de lo
mencionado sobre la calidad del trabajo de la Unidad Cuajimalpa, debia
reconocerse que aun cuando esa Unidad todavia no cuenta con
instalaciones propias, ya originé violaciones a diversas clausulas del
Contrato Colectivo de Trabajo, como la contratacion de personal de

confianza para su mantenimiento.

Asimismo, dijo, quienes resultaron mas perjudicados con este movimiento
de huelga fueron los trabajadores administrativos debido a que se levantd
sin cumplirse sus demandas de incremento salarial, y son los que
requieren mayor apoyo porque perciben salarios mas bajos. En este
sentido, solicitd se cambie ese espiritu de animadversion que percibe
respecto del sindicato y se reconozca este proceso de huelga como un
esfuerzo de los trabajadores administrativos de la Universidad en aras de
mejorar sus percepciones y de solucionar distintos problemas, como el de

la Unidad Azcapotzalco con los trabajadores de intendencia.

Por ultimo, sefialé que en el portal de internet de la UAM los profesores
acceden con el niumero econdmico, y para hacer consultas de caracter
personal tienen un “password” que consta de la fecha de nacimiento, pero
esta base de datos la proporcioné la Universidad a una empresa privada
para aplicar una encuesta, con lo cual se dio una violaciébn a la
confidencialidad. Pregunté si se elaborara una nueva base de datos
porque la mencionada ya es publica. Consider6 que habrd de ponerse
todo el empefio por restaurar el tejido social de la Institucién para trabajar

en armonia.
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Por otro lado, se expuso que esta sesion es de suma importancia para la
Universidad porque constituye el paso entre una situaciéon de huelga muy
compleja y el desarrollo del trabajo cotidiano que le corresponde realizar a
cada miembro de la comunidad. Es en este sentido como debia
entenderse la rapidez con la cual se aprobdé el calendario escolar;
asimismo, si se considera que el interés central para la Institucion fue
encontrar la mejor opcion para reanudar el desarrollo de sus funciones

sustantivas, no debia dudarse de que se actud con responsabilidad.

Se aclar6 que fue dificil decidirse, pero después de analizar diversas
inquietudes prevalecié como valor fundamental el dar certidumbre a los
alumnos, asi como enviar un mensaje positivo no solo al interior, sino a la
opinion publica en el sentido de que se sabe cémo conducir a la
Universidad, toda vez que de esto también depende la decisidén de solicitar
el ingreso a la Institucidbn ya que en breve se publicard la convocatoria
para las diferentes licenciaturas, de mantenerla como un opcién promisoria
para realizar estudios de posgrado y el reestablecimiento de convenios de

cooperacion con diferentes instituciones.

Ademas, se opind, cada colegiado debia asumir la responsabilidad que le
corresponde en la rapida aprobacion del calendario escolar, por tanto se
solicité respetar las decisiones cuando éstas sean tomadas con base en la
Legislacion Universitaria por lo que, se enfatizd, no hubo imposicién

autoritaria alguna.

En este contexto, se dijo, lo central ya no esta en la discusion politica sino
en la reflexion y en buscar cémo vigorizar la vida académica de la
Institucion en sus tres funciones sustantivas, pero conscientes de que no

todo sera perfecto, sino que deberd hacerse el mayor esfuerzo para
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minimizar riesgos y encontrar soluciones a los problemas que se enfrenten

en la cotidianidad.

Anteriormente se hablo de los altos costos que la Universidad asumira por
el conflicto de huelga, incluso, en algiin momento hubo la conviccién de
gue la Universidad estaba en riesgo, por tanto, se considerd importante
analizar y reflexionar de manera directa, abierta y autocritica sobre los

elementos que originaron esta situacion.

En el aspecto laboral, se dijo, deberd discutirse como atender las
necesidades de los trabajadores sin afectar a la Institucién. Otro elemento
se refiere a grupos de la comunidad que manifestaron acciones violentas,
lo cual si deteriora el tejido social. En cuanto a la aprobacion de la
modificacion al calendario escolar, el proceder del Presidente del Colegio
Académico fue responsable al citar al 6rgano colegiado de inmediato para

asegurar la continuidad de ciertas licenciaturas y evitar atrasos mayores.

Se exhorto a los alumnos a acercarse a los directores de division, jefes de
departamento y coordinadores de sus licenciaturas y con toda confianza
plantearles los problemas que enfrenten, pues sera en el &mbito divisional
donde éstos podran resolverse; asimismo, se sugirié a los directores de
las divisiones tengan mayor comunicacion para compartir las practicas

tendientes a solucionar dichos problemas en términos similares.

A peticion de la Dra. Alvarez se concedi6 la palabra al Profesor Oscar
Yanez de CBIl-Iztapalapa, quien comentd que aun cuando la Universidad
vivio con la huelga situaciones de suma gravedad, la forma como se cit6 al
Colegio Académico se convierte en otro elemento de gravedad. Ademas,
le sorprendio la ligereza con la que se aprobo la modificacion al calendario

escolar pues se hizo sin mediar discusién alguna para la toma de decision.
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Por tanto, solicitd a quien corresponda convocar a otra sesion de este
Colegio y, conforme a las atribuciones conferidas al mismo, rectificar lo
aprobado, en especial la inclusién de la semana 3 bis.

A solicitud del Sr. Garcia se concedio la palabra al Sr. Luis Barrera,
alumno de CSH-Iztapalapa, quien sefiald6 que esta discusion hace
evidentes dos problemas, la falta de representatividad ante los 6rganos
colegiados y la forma como se toman las decisiones en dichos ambitos.

Sefiald que si bien era urgente modificar el calendario escolar después de
un proceso de huelga tan conflictivo, se cité al Colegio Académico para su
aprobacion sin tomar en cuenta la opinién de los alumnos. Es decir, el solo
hecho de haber citado a las ocho de la mafana polarizé ain mas a la
comunidad y se perdido la oportunidad de aprobar una modificacion
consensuada para dejar a todo mundo satisfecho y seguro de tratarse de

la mejor opcion.

Recordd que anteriormente se aludié a los muchos problemas enfrentados
durante la huelga, incluso, de actos de violencia que pusieron en riesgo a
la Institucién. Solicité se especifique donde se dieron dichos actos y qué
medidas se tomaran para evitar se repitan estos hechos tan graves.
Acerca de la invitacion a los alumnos de acercarse a los Organos
colegiados y a confiar en las autoridades, opind, como hacerlo si cuando
se toman decisiones ni siquiera los consultan. En este sentido, la cuestion
ya no es si estan o no de acuerdo con lo aprobado en esta sesion, sino la
forma como se tomd la decisidon, lo cual originara un clima de mayor
confrontacion porque los representados cuestionaran duramente a sus
representantes ante el Colegio. La pregunta seria si este Organo
colegiado, en cuya conformacion estan representados todos los sectores

de la comunidad, esté preparado para atenuar ese clima de confrontacion.
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En este orden de ideas, dijo, debian ubicarse los distintos grados de
violencia que se viven en la Universidad, por un lado las huelgas de
hambre y plantones de los alumnos vy, por otro, la forma como se toman
las decisiones en los 6rganos colegiados, por lo que seria conveniente
discutir el tipo de Universidad que se quiere y el rumbo que se le dara,
concretamente, urge modificar diversos procedimientos que ya no
funcionan en la Institucion y que la discusion se haga a través de

convocatorias amplias como lo marca la legislacion universitaria.

Por otra parte, se insisti6 en que el Rector General actu6 con toda
responsabilidad al citar al Colegio Académico para definir el camino de
regreso a la normalidad. Se opind que si la funcion mas importante de la
Universidad es la docencia, era necesario retomar el trimestre suspendido
a la brevedad posible, razdn por la cual se citdé a hora tan temprana pues
en caso de aprobar la propuesta podria continuarse con las clases en esta

misma fecha.

En este contexto, se menciond la pertinencia de analizar objetivamente las
bondades del calendario escolar aprobado, como la recuperacion del
tiempo que se mantuvo la huelga; que se convocara a dos nuevos
ingresos en el afio a nivel de licenciatura, y también podra ingresarse a los
posgrados; ademas se podran mantener las becas PRONABES, entre
otras.

El hecho de que al fin la Universidad puede retomar sus actividades, se
sefalg, les da la oportunidad de crecer y no sélo ver como se reestructura
el tejido social interno, sino también el prestigio de la Institucion que a
nivel nacional e internacional se encuentra en crisis pues, ademas de

impartir docencia, la investigacion también es tarea sustantiva, y en el
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servicio se conjugan la docencia y la preservacion y difusion de la cultura.
De ahi la inquietud de los profesores para resolver dicha crisis y aprobar la
modificacion al calendario escolar a la brevedad para iniciar la
planificacibn de sus actividades. En este sentido, se exhorté a los
presentes a conjugar esfuerzos por sacar adelante a la Institucién, asi
como aprovechar las ensefianzas que deja el vivir estos momentos tan

dificiles para evitar se repitan.

Durante toda la sesion, se comentd, se han escuchado reclamos sobre la
forma como se presentd y aprobd el calendario escolar, y posiblemente en
ritmos normales se estaria de acuerdo en que una propuesta de este tipo
requiere de consenso entre la comunidad; sin embargo, en las
circunstancias actuales no queda mas que agradecer la forma como se
convoco al Colegio Académico para sesionar el primer dia después de la
huelga, porque posponer mas tiempo la aprobacién del calendario escolar
ocasionaria un atraso mayor a licenciaturas, como la de Medicina de la

Unidad Xochimilco.

En relacién con esta licenciatura, se abundo, el rezago seria irreparable
pues hay fechas establecidas por el Sector Salud para que los alumnos de
medicina inicien el internado médico de pregrado y el servicio social, pero
si los alumnos de la Universidad no toman las plazas en los hospitales
publicos en las fechas previstas se corre el riesgo de que la Secretaria de
Salud las retire y las otorgue a otras instituciones, en consecuencia, los
alumnos perderian, ademas del trimestre, un afio completo para tener la
posibilidad de iniciar dicho internado. Por tanto, se agradecié nuevamente
la forma utilizada para aprobar el calendario escolar porque se resuelve
una problematica importante para la Division de CBS-Xochimilco.
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En este sentido y aun cuando la discusién de todo lo sucedido alrededor
del movimiento de huelga es muy rica, ésta debia continuarse en otros
espacios como son los nucleos de profesores y las organizaciones de los
alumnos, la cual seguramente se enriquecera con el paso del tiempo. Por
lo pronto, como en las distintas unidades estan en espera de la decisiéon
tomada por el Colegio, se presentd una mocién y se invitd al Colegio
Académico a dar por concluida la sesion y permitir que se retiren a

informar lo conducente para organizar el trabajo académico.

Por otra parte, parecié oportuno argumentar en relacibn con algunos
comentarios, en primer lugar, se dijo, la sesibn no puede darse por
concluida cuando algunas cuestiones requieren de mayor discusion, como
las siguientes: se dijo que la propuesta se aprobd con rapidez porque tiene
atrds muchas horas de discusion, lo cual a todas luces deja ver una
discusion sesgada porque no todos estuvieron en esas discusiones. Esto
es importante decirlo porque no puede basarse el funcionamiento del

Colegio Académico en ese tipo de reglas.

Sobre la muerte de los animales durante la huelga, se comentd que la
obstinacion de una persona que negé el acceso a la Unidad Xochimilco
propicio esta situacion, lo cual es grave ya que este tipo de provocaciones
generan un detrimento al desarrollo de las investigaciones y del

mantenimiento de CBS-Xochimilco.

Acerca de los hechos violentos y grupos de enemigos que no deben
permanecer en la Institucion, se opind, se estaria de acuerdo en
expulsarlos. También el lanzar convocatorias via correo electrénico de la
UAM para hacer recriminaciones y para que los alumnos llegaran a las
reuniones con palos, botellas, etc., y agredir a todos los presentes es aun

mas reprobable, como lo son también las convocatorias de fin de semana
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para manifestarse en la explanada del Palacio de Bellas Artes, practicas
que deben erradicarse del &mbito universitario porque de nada ayudan a
reconstruir el tejido social de la Universidad.

En relacion con la carrera de Medicina, se dijo, no se puede tener una vida
institucional sana con chantajes, esto porque desde el inicio del trimestre
se determinan las fechas y el lugar a donde iran los alumnos de dicha
licenciatura para cumplir su servicio social y los internados de pregrado,

entonces esta supuesta problematica de alguna manera estaba salvada.

En algunas intervenciones, se subray0, se hablaba de que la Institucién es
fragil, pero no es asi, la Universidad es fuerte y a partir de este conflicto la
sociedad ha conocido que es una de las principales instituciones de
educacién superior publica en México. Entonces, se dijo, es importante

que, dentro de la pluralidad, reanuden las labores y vayan adelante.

A peticion del Sr. Flores se concedi6 la palabra a la Srita. Gisela Reyes,
Secretaria de Educacion y Andlisis del Comité Ejecutivo del SITUAM, asi
como a la Profra. Marcia Gutiérrez de la Division de Ciencias Biolbgicas y
de la Salud de la Unidad Xochimilco. La primera de ellas sefial6 que era
interesante escuchar los diferentes puntos de vista de los colegiados,
entre otros, dijo, sobresalen los planteamientos de una recomposicion; el
problema, afiadid, es que no se aclara como hacerla. También esta el
reclamo por parte de varios profesores y alumnos en cuanto a que se citd
al Colegio a las ocho de la mafiana y con un “quérum minimo” se aprobo

el calendario escolar.

Por otra parte, se habla de la herida que dejé el reciente conflicto laboral,
pero es imposible que inicie su cicatrizacibn si no se escuchan las

opiniones de la comunidad, al igual que sucedi6 durante las negociaciones
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de la huelga por parte de las autoridades. En ese contexto, sefialo, difiere
de la afirmacion en cuanto a que fueron insuficientes las razones para el
estallamiento de huelga porque todos las conocian, como el incremento
salarial, la contratacion irregular del personal académico y administrativo
en la Unidad Cuajimalpa, las relativas a los profesores de medio tiempo y
temporales, al manejo del presupuesto de la Universidad, y a esas
razones agregaba la incitacién a la violencia por parte de la Rectoria
General. Desde luego, opino, el escenario no es fatalista como se ha dicho
y los problemas pueden resolverse con acuerdos entre las diferentes

instancias.

Aprovechaba la oportunidad, dijo, para aclarar que durante la huelga
siempre se tuvo acceso a las instalaciones para todo lo referente a la
investigacion, pues existia una lista de excepcién donde un determinado
namero de profesores podian entrar a la Universidad, la cual se pacté una

vez estallada la huelga y se incremento por acuerdo con el Sindicato.

En ese momento, el Secretario del Colegio consideré oportuno recordar
gque la idea mencionada de “quérum minimo” no existe, porgque
simplemente se tiene 0 no quorum, y la sesién del Colegio inici6 con 32
colegiados. Por otra parte, la aprobacion del calendario fue por 30 votos a
favor, 1 en contra y 6 abstenciones de un total de 44 miembros que

integran de este 6rgano colegiado.

A continuacion, la Profra. Gutiérrez abundd en los motivos por los cuales
estallé la huelga y subrayé que uno relevante fue el autoritarismo en
diferentes aspectos dentro de la Institucion reflejado, por ejemplo, en el
planteamiento hecho en la Unidad Azcapotzalco sobre la distribucion de

espacios para el personal de intendencia, que no es un problema
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intrascendente, o bien, el “cuello de botella” que existe en la contratacion

de personal de confianza.

En ese sentido, reiterd0 la importancia de que el Colegio escuche los
argumentos expuestos por la comunidad universitaria y les dé un cause,
en particular, los de los alumnos. Para concluir, sugiri6 que en otra sesion
se brinde la oportunidad de analisis y de balance del movimiento de
huelga a fin de encontrar los espacios de reconstrucciéon donde la gente, a
través de formas sociales organizadas, pueda comunicarse y decir las
cosas como las piensa ya que es importante una autocritica de lo que

sucede en la Universidad.

En otro contexto, se opind que por parte de algunos colegiados existia un
optimismo exagerado en cuanto a la decision del Colegio, pero lo cierto
era que no se reflexiono en las secuelas de la huelga ni en las de un
calendario tan compactado que pondra en riesgo, por ejemplo, la
movilidad de algunos alumnos de la Unidad Cuajimalpa donde ésta es
obligatoria; por tanto, estaban ante una realidad ficticia, una decision
violenta y arbitraria que podria conducir a los alumnos a tomar medidas
drasticas como otra huelga, pues fue obvio el rechazo de los alumnos
colegiados al contabilizar 1 voto en contra y 6 abstenciones para la

propuesta de calendario.

En esta sesion del Colegio, se agregd, estaban presentes muchos
alumnos interesados en participar en la reconstruccion de la vida
universitaria con una justa demanda de analizar con mas tiempo diferentes
propuestas de calendario escolar. En tal virtud, se dijo, lo mas conveniente
seria replantear el calendario en otra sesion donde se analicen diferentes

posibilidades.
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A solicitud del Sr. Garcia se concedi6 la palabra al Sr. Cristébal Pérez,
alumno de la Licenciatura en Ciencia Politica de la Unidad Iztapalapa,
quien sefialé que no sdlo en esta sesion del Colegio debia ahondarse en
puntos nodales de la Universidad, como la toma de decisiones y la
democracia, sino que debia ser algo permanente en la Institucion. En ese
sentido, informé que en la Unidad Iztapalapa existe una asamblea
estudiantii que desde hace tiempo ha intentado participar en las
decisiones de la Universidad mediante causes democréaticos para
conformar una mejor institucion, pero las autoridades han sido excluyentes

con sus integrantes como en la decision de esta sesion.

Al respecto, ley6 un documento, cuyo original fue entregado directamente
al Presidente del Colegio en ese momento y obra en el expediente de la
sesion, donde los miembros de dicha asamblea y algunos alumnos de la
Unidad Xochimilco plantean nueve puntos vinculados a diversos
ordenamientos de la legislacion universitaria que proponen sean

analizados por este 6rgano colegiado.

Por otra parte, se reconocié que la Universidad habia vivido un trance
dificil y, por tanto, la comunidad en general deberéd tener la voluntad para
superar los conflictos, los sefialamientos encontrados y revisar una serie
de aspectos mencionados durante la sesién. Sin embargo, se concluyo,
eso se lograra solamente si recuperan lo antes posible el ambiente de

trabajo que debe existir en una institucion universitaria.

Se solicitd al Presidente del Colegio la reintegracion del 50% faltante de
los salarios caidos, con base en la imputabilidad que la Institucion tuvo
también dentro de la huelga recién levantada.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Nimero 299
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VIl. Se pidi6 al Secretario del Colegio que, en la medida de lo posible,
convocara al Comité Electoral para realizar un proceso de elecciones y
completar la integracion de las comisiones dictaminadoras de area, porque
algunas de ellas estan conformadas con pocos elementos y la carga de
trabajo en los proximos meses sera muy fuerte. De hecho, se dijo, la
Comision Dictaminadora de Recursos tiene detenidos algunos dictdmenes
por falta de elementos que no le han sido proporcionados por dichas
dictaminadoras y debian exhortarlas a responder con celeridad, ya que en
breve la Dictaminadora de Recursos tendrd nuevos integrantes y los

actuales no quieren dejar asuntos pendientes.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyo la Sesion Numero 297 del Colegio
Académico a las 12:33 horas del dia 7 de abril de 2008. Se levanta la presente acta y

para constancia la firman

DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Nimero 299



