SESION NUMERO 296
19 DE DICIEMBRE DE 2007
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario: Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En el Auditorio de la Rectoria General, a las 10:39 horas del dia 19 de diciembre de

2007, inicio la Sesion Numero 296 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio paso lista de asistencia e informé la presencia de 42
colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio someti6 a consideracion el Orden del Dia y, sin

observaciones, se aprobo por unanimidad.

ACUERDO 296.1

Aprobacién del Orden del Dia.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 299



APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION NUMERO 293
CELEBRADA EL DIA 16 DE NOVIEMBRE DE 2007.

Al someter el Presidente el acta de la Sesion 293, también sin comentarios se

aprobo por unanimidad.

ACUERDO 296.2

Aprobacion del Acta de la Sesién Numero 293, celebrada
el dia 16 de noviembre de 2007.

INFORMACION DEL SECRETARIO DEL COLEGIO SOBRE LAS FALTAS DE
ASISTENCIA A TRES SESIONES CONSECUTIVAS DE LA SRITA. ARACELI
SANCHEZ BALBUENA, REPRESENTANTE ANTE COLEGIO ACADEMICO
POR PARTE DE LOS ALUMNOS DE LA DIVISION DE CIENCIAS BASICAS E
INGENIERIA DE LA UNIDAD IZTAPALAPA, DE ACUERDO CON EL
ARTICULO 9, FRACCION Il DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS
ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS.

El Secretario del Colegio inform6é que la Srita. Araceli Sdnchez Balbuena,
representante de los alumnos de la Division mencionada al rubro, se ubicé en la
hipétesis de reemplazo ante este o6rgano colegiado al haber reunido tres
inasistencias consecutivas a las sesiones 292, 293 y 294/295 verificadas los dias
11 de octubre, 16 y 29 de noviembre de 2007. Comento que la Srita. Sanchez no
presentd justificacion alguna por escrito sobre sus faltas ni acudié a esta sesion
para explicar el motivo de las mismas, razon por la cual procedia ser

reemplazada por su suplente.

Sin observaciones, se dio por recibida la informacion.

ANALISIS, DISCUSION Y,APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y ESTABLECER
LAS MODALIDADES Y CRITERIOS PARA PROMOVER Y FACILITAR LA
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MOVILIDAD DE LOS ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD Y, EN SU CASO,
PROPONER LAS REFORMAS REGLAMENTARIAS CORRESPONDIENTES.

El Presidente del Colegio comenté que uno de los temas mas relevantes
abordado por este 6rgano colegiado en los dltimos meses es el relativo a la
movilidad de alumnos, lo cual se ha convertido en un factor importante en la
educacién superior a nivel internacional. Como Universidad, dijo, existe una
situacion de rezago al respecto, lo cual se advierte, incluso, en la dificultad para

los alumnos de cursar UEA dentro de la propia Institucion.

A efecto de resolver dicha situacion, recordd, en la Sesion 291 se integro la
Comision referida al rubro, cuyo dictamen presenta a consideracion de este
Colegio, el cual fue enviado junto los documentos para esta sesion. Considerd
qgue se realiz6 un trabajo eficiente y solicitd al Secretario de Colegio, en su
caracter de Coordinador de la Comision, iniciar la presentacion del dictamen
qguien, después de sefialar que para el cumplimiento de su trabajo la Comision se
reunié en siete ocasiones, leyé su mandato del cual hizo énfasis en los verbos
“promover” y “facilitar” debido a que esto fue el objetivo central de la Comision, es
decir, encontrar los mecanismos para que la movilidad se convierta en una
estrategia educativa agil, no represente una pérdida de tiempo para los alumnos,
y la Universidad reconozca y propicie la movilidad entre sus alumnos como una

posibilidad de enriguecimiento en su formacion profesional.

Con base en estos principios generales, la Comisién propone una reforma al
Reglamento de Estudios Superiores (RES), asi como la adicion a las Politicas
Generales (PG) y a las Politicas Operacionales de Docencia (POD), relacionadas

con la movilidad.

A continuacion participaron otros miembros de la Comisiébn para ampliar la

presentacion.
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Como se puede advertir de la Exposicion de Motivos de las reformas al RES, se
expuso, una de las preocupaciones de la Comision fue garantizar la seguridad
juridica de los alumnos por lo cual se establecen dos aspectos fundamentales: 1)
gue cuando acudan a otra institucion lo hagan siempre a través de un convenio
firmado entre la Universidad y la institucion receptora a fin de garantizar su
traslado o estancia, y 2) que el nimero de créditos cursados y aprobados en otra

institucion les sean reconocidos como parte de su plan de estudios.

Dichos aspectos fueron considerados a raiz de la experiencia de movilidad que
los alumnos de la Universidad han adquirido en otras instituciones, quienes
enfrentaron serios problemas vinculados a su adaptacién a una cultura y espacio
diferentes, de tal manera que el enriquecimiento de su formacion va mas alla de
lo académico al complementarse con su capacidad en la toma de decisiones.
Ademas, al reincorporarse a su plan de estudios no se les reconocen los créditos
cursados en la otra institucion y, en consecuencia, se alarga innecesariamente su

permanencia en la Universidad.

Acerca del reconocimiento de créditos sefialado, se agrego, la Comision discutio
ampliamente sobre dos alternativas: la relativa al establecimiento de
equivalencias, lo cual representaba una gran dificultad para determinar
caracteristicas similares con UEA de otras instituciones y la relacionada con la
transferencia de créditos, cuyo planteamiento evita el problema de las

equivalencias.

Otro aspecto importante de esta reforma, se agrego, es el relativo a que el
alumno podra acceder al programa de movilidad cuando haya cubierto el 50% de
los créditos de su carrera, asi como el numero maximo de créditos que podran
cursarse y reconocerse, mismo que no excedera del 25% de los créditos de
licenciatura. Asimismo, y aun cuando al interior de la Universidad no se

establecio una calificacion promedio para integrarse a un programa de movilidad,
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es claro que el alumno debera cumplir el requisito del promedio prescrito por las

instituciones externas.

Por otro lado, se comentd, de aprobarse la adicion a las PG y a las POD
relacionadas con movilidad se dara a la Institucion una presencia importante
hacia el exterior, la cual si bien ya se reconocia al haberse iniciado esta
experiencia en algunas divisiones de la Universidad, la legislacion constituira una
base comun. Asimismo, dar certeza a los alumnos representaria un avance
sustancial al convertirse la movilidad en un proceso cotidiano no solo entre
divisiones, sino entre unidades, y hasta entre instituciones de educacién superior

del pais y del extranjero.

Uno de los elementos principales de la adicion a las POD, se destaco, consiste
en que son lo suficientemente generales e incluyentes a fin de que cada unidad,
en funcién de la especificidad de las disciplinas que cultivan, concreten las
orientaciones derivadas de estas politicas, asi como de plantear dentro de los
programas de estudio formas distintas de entender esa movilidad. Es decir, estas
politicas no se contraponen con las Politicas Operativas aprobadas por el
Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa en donde la movilidad hacia otras
instituciones es optativa, y dentro de la Universidad se considera como parte de
la flexibilidad de los planes y programas de estudio; en cambio, en la Unidad

Cuajimalpa la concepcion de la movilidad es distinta al ser obligatoria.

Asimismo, se opind que la participacion de expertos en el trabajo de la Comision
fue fundamental para establecer algunos conceptos de lo que es actualmente la
movilidad. A partir de esto, se inici6 un amplio debate en relacion con dos
grandes conceptos, la globalizacién y la internacionalizacién, y se opt6 por esta
Gltima para guiar las relaciones de movilidad que la Universidad establezca con
otras instituciones a efecto de favorecer un proceso de intercambio académico

con base en la confianza mutua.
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En la Comisibn hubo consenso de dejar en los consejos divisionales la
responsabilidad de establecer los programas de movilidad, asi como de propiciar
la firma de convenios de colaboracion que contemplen dicho programa. En este
sentido, la movilidad no seria simplemente un tramite o una decision sin
fundamento académico para acudir a otra instituciébn, sino un programa
estructurado a partir del cual los consejos divisionales definirian lo conducente
para concretar las politicas operacionales que hoy se proponen, y los consejos

académicos trabajarian con los divisionales en las politicas operativas.

Se enfatizé la importancia de los ejercicios de movilidad efectuados en la
Universidad como un esfuerzo permanente al cual se incorporan los alumnos
cada vez con mayor frecuencia, y los directores de division han resuelto diversos
problemas de indole financiera, aunque también debian explorarse otros

esquemas relativos a la mutua confianza.

Como ejemplo de lo anterior y de la trascendencia de considerar esta practica
para complementar la formacion de los alumnos a través de distintas culturas, se
informé del ejercicio de movilidad realizado en la Division de Ciencias Bioldgicas
y de la Salud de la Unidad Xochimilco (CBS-X) con 17 alumnos de la Licenciatura
en Veterinaria y Zootecnia enviados a la Universidad Juarez de Durango, cuya
evaluacion se llevd a cabo con base en las opiniones de los alumnos y fue
gratificante conocer sus experiencias. Este esfuerzo, se sefiald, permite detectar
las fortalezas y debilidades de ambas instituciones tanto en lo concerniente a los

planes y programas de estudio como en los servicios prestados a los alumnos.

Explicado lo anterior, el Presidente del Colegié sometidé el dictamen a discusion
en lo general. A continuacién, se abri6 una primera etapa de comentarios y
observaciones, las cuales fueron aclaradas por algunos miembros de la

Comision, entre otras, las siguientes:

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 299



Sobre lo sefialado en el tercer parrafo de la Exposicion de Motivos de las
reformas al RES que dice: “...se faculta a los consejos divisionales para
determinar las modalidades necesarias...”, se preguntd si la Comision exploré
cudles serian los aspectos importantes hacia donde inducir dichas modalidades.
En este sentido, se dijo, seria conveniente aprovechar la presencia de los
presidentes de esos oOrganos colegiados para definir un criterio que no
entorpezca la movilidad y se reconozca el trabajo realizado en otros espacios. Lo
anterior debido a que si bien se admiten las diferencias entre las divisiones, es
importante que los consejos divisionales acepten las mismas reglas de caracter
general, mas aun cuando algunas divisiones ya integraron comisiones para
trabajar sobre aspectos de movilidad y s6lo esperan el marco normativo

aprobado por el Colegio Académico.

Asimismo, seria pertinente conocer los criterios utilizados por la Comisién para
llegar a conclusiones como la del segundo parrafo, punto 4 de las
consideraciones del dictamen en el sentido de que el porcentaje de créditos
cursados en esta modalidad sera independiente del que autoricen los consejos
divisionales, pues no esta claro si estos érganos colegiados podran definir otros
porcentajes ademas de los mencionados en el segundo parrafo del articulo 11
del RES o del previsto en las Politicas Operativas sobre Movilidad de la Unidad
Iztapalapa, asi como aclarar cuales son los criterios mediante los cuales se
definieron los porcentajes del articulo mencionado del 25% para licenciatura y del
40% para posgrado.

Otra duda es sobre el criterio de la Comision para establecer en el articulo 12,
fraccion 11l del mismo ordenamiento, la condicion de haberse cubierto al menos el
50% de créditos del plan de estudios en el nivel de licenciatura para participar en
el programa de movilidad, ya que si bien en los convenios aparece ese

porcentaje como requisito, la cuestidon seria si se tomo6 en cuenta algun otro dato
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como la desercion en los primeros trimestres y el costo que significaria para la

Universidad realizar movimientos.

Una pregunta mas se refiri6 a si existe algun avance acerca de los
procedimientos mencionados en el articulol4, segundo parrafo, de tal forma que
una vez aprobadas estas modificaciones ya se pueda comenzar el programa de

movilidad a nivel institucional.

Por otro lado, se felicitd a la Comision por el esfuerzo realizado y presentar su
dictamen de forma expedita, lo cual permite a la Institucidn iniciar rapidamente el
programa de movilidad; sin embargo, se opind, parece muy laxa la propuesta,
entre otras razones porque fijan pocas reglas comunes entre las divisiones y las
unidades y en este sentido se da a los consejos divisionales la facultad de
determinar modalidades y requisitos adicionales, lo cual preocupa pues podria
suceder lo mismo que con los posgrados, cuyas diferencias en requisitos de
ingreso, de transito y de titulacion son sustanciales entre unidades, divisiones, e

incluso, entre los de una misma division.

Se indic6 que al revisarse la reglamentacion de varias universidades publicas del
pais y sus procedimientos relacionados con movilidad, se advirti6 que la
propuesta de la Comision solo coincide con algunas de esas instituciones en tres
puntos: a) solo a través de convenios se podra llevar a cabo la movilidad; b) el
porcentaje de créditos cubiertos para entrar al programa, y c¢) el nimero maximo

de créditos a cursar en otra institucion.

No obstante, se sefiald, hay otros requisitos que la Comision omitié y deja a cada
consejo divisional en libertad de definirlos, lo cual coloca a la Universidad en una
I6gica distinta de las demas instituciones de educacién superior, entre ellos el
relativo a la calificacion promedio para entrar al programa, tema que debia

discutirse no sélo para movilidad al interior de la Institucion, sino para fortalecer
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su imagen hacia otras universidades; otro es el que los alumnos sean regulares,
asi como el relacionado con la obligatoriedad de cursar el dltimo afio de la
carrera en la propia Universidad y, por ultimo, el nimero minimo de créditos que
el alumno podra cursar en otra institucion, el cual debia definirse porque solo

esta el maximo.

Se insistié en que la facultad propuesta para los consejos divisionales amerita
una discusion de fondo del Colegio Académico, ya que la Unica parte que a esos
organos colegiados les corresponde definir es la relativa al trabajo disciplinar, es
decir, las divisiones tendran plena libertad de determinar qué actividades

académicas o UEA podran cursarse en otras instituciones.

En otro orden de ideas, a la pregunta de cuantos convenios se han firmado con
otras instituciones y si éstos abarcan lo econémico, lo cual también es importante
y en el dictamen se omite como se financiaria el programa de movilidad, el
Presidente del Colegio indic6 que en caso de aprobarse el dictamen se
procederia a definir el marco administrativo que corresponde, en principio, a la
Rectoria General y a las rectorias de las unidades. Asimismo, informé que se
cuenta con un nuamero significativo de convenios firmados con instituciones del
pais y del extranjero relacionados con movilidad, y casi siempre se consigue que
las universidades receptoras paguen los costos de la inscripcion y cuotas de

colegiatura, o bien, la exencién de éstas.

Como informaciéon adicional, el Secretario comenté que la Universidad ya
participa en diversos programas de movilidad, como el mencionado sobre los
alumnos de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia en una institucion
de Durango, pero la Universidad también forma parte del programa de la ANUIES
de movilidad interinstitucional en el cual participan 70 universidades del pais, asi
como del programa ECOES que define un espacio comun de la educacion

superior con, aproximadamente, 35 instituciones nacionales y del programa
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CINDA que aglutina a 30 instituciones de América Latina para propiciar los
esfuerzos de movilidad, y en fecha reciente la Universidad firmé, junto con el
Consorcio de Rectores de Canada, un acuerdo sobre el intercambio de alumnos.

Todos estos esfuerzos, sefiald, se hacen en una ldgica de reciprocidad, es decir,
no se cobran colegiaturas a quienes provienen de otras instituciones, ni éstas las
cobran a los alumnos de nuestra Universidad. Asimismo, la UAM se ha
beneficiado con becas del programa UNIVERSIA con el Banco Santander-Serfin

para cubrir algunos gastos inherentes a la movilidad.

En cuanto a los requisitos de promedio y regularidad de los alumnos, informé que
la Comision se plante6 diversos cuestionamientos como definir un promedio
minimo, asi como la exigencia de la regularidad para entrar al programa de
movilidad, en especial respecto de los alumnos de la Unidad Cuajimalpa para
guienes es obligatorio cursar un trimestre fuera de su divisién, cumpla o no con
esos requisitos. El problema, sefiald, es que los planes y programas de estudio

de la Universidad son muy heterogéneos, sobre todo en cuanto a créditos.

De hecho, comentd, la Comision también reflexiond sobre el nUmero de créditos
necesarios para obtener un titulo de licenciatura, toda vez que existe gran
heterogeneidad al haber licenciaturas en la Universidad de 400 y hasta de 500
créditos, asi como valores en créditos diferentes segun sean UEA, modulos, etc.
En este contexto, indico, lo que se presenta es una propuesta de modificacion
reglamentaria general que propiciara discusiones posteriores y, en su caso, la

homologacion de dichos planes de estudio.

Por otra parte, se sugirié6 entender a la movilidad como parte de la flexibilidad de
los planes de estudio consistente en dar a los alumnos la oportunidad de conocer
otras formas de ensefianza dentro y fuera de la Universidad, y orientada a

trimestres completos, no restringida a una UEA solamente.
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Acerca de los procedimientos mencionados en el segundo parrafo del articulo 14,
se aclaré que en la Comision participé el Director de Sistemas Escolares como
asesor, quien se encargara de los procedimientos requeridos para apoyar este

programa.

En cuanto a los criterios utilizados para definir el 50% de créditos de la carrera,
se indicé, si bien el grado de madurez que ya tienen los alumnos en ese
momento fue un factor importante, también se considerd0 que practicamente
todos los planes y programas de estudio se cuantifican por el nimero de créditos

y no por periodos lectivos.

Sobre la obligatoriedad de cursar el ultimo afio de la licenciatura dentro de la
Universidad, la Comision consider6 que como la mayoria de sus licenciaturas
tienen los proyectos terminales en los ultimos trimestres seria benéfico que los
alumnos los desarrollaran en otra institucion como parte de la flexibilidad que

debe promoverse en los planes y programas de estudio.

Respecto a la posibilidad de que un alumno opte por la movilidad para cubrir sélo
10 créditos, se aclar6 que los consejos divisionales podran determinar las
modalidades necesarias para cada licenciatura y posgrado y autorizar si los
créditos aprobados corresponden a cierto niumero de horas-teoria 0 practica

segun se haya establecido.

Asimismo, se informé que el tema del promedio minimo generd una gran
discusion en la Comisién, y una de las razones por las cuales no se definié fue
porque en la mayoria de los convenios firmados con otras instituciones se
especifican ciertos requisitos que los alumnos deberan cumplir para asistir a las

mismas, entre ellos el promedio. Otro razonamiento fue que normalmente los
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alumnos de menos recursos son los de promedio méas bajo, de ahi la decision de

no exigir promedio para que sea un programa incluyente.

Ademas, se sefiald, no se deja laxa la facultad de los consejos divisionales, sino
se les da la libertad de emitir modalidades muy particulares de acuerdo a sus
necesidades y en funcion de su concepcién de la movilidad, pues mientras para
una unidad significa la posibilidad de que un alumno se desplace a otra a cursar
UEA, para otra este ejercicio es parte de la flexibilidad de los planes de estudio,
sobre lo cual no habria ningtn problema, como tampoco si un consejo divisional
decidiera que solo podran hacerlo quienes tengan cierto promedio o sean
regulares, o reconocer los créditos en términos de horas-teoria y horas-préactica,
etc.

Otras observaciones fueron las siguientes:

Si bien se celebr6 la presentacion de esta propuesta porque es incluyente, se
considerd necesario discutir a fondo sobre su operatividad, toda vez que en las
divisiones se esta realizando un trabajo importante de modificacion y adecuacion
a los planes y programas de estudio de licenciatura y de posgrado a fin de
hacerlos mas flexibles, en el sentido de poder cursar UEA con profesores de la
propia divisiébn aunque no del mismo plan de estudios, asi como con los de las
otras divisiones hasta llegar a una movilidad interunidad. En este orden de ideas,
se dijo, da la impresion de que la propuesta en analisis no es un programa de
movilidad como tal, sino se estan creando las bases para definirlo, lo cual debia

guedar explicito para no crear confusion.

Asimismo y aun cuando el marco legislativo propuesto es correcto, se opind,
donde se advierte problema es en la concepcién heterogénea que se tiene sobre
la movilidad, pues mientras para unas unidades si los alumnos van de una

division a otra es movilidad, para la Unidad lztapalapa es flexibilidad de los
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planes de estudio, de ahi que debia revisarse, ademas, lo concerniente a los
convenios porque si bien es prudente firmarlos cuando la movilidad es entre
instituciones, no esta claro si también se requieren cuando es entre divisiones y
unidades de la Universidad. En este contexto, se dijo, faltaria especificar en la
legislacion qué caracteristicas debian contener los convenios relacionados con

los programas de movilidad para no dejarlos tan abiertos.

Se consideré que precisiones de este tipo ayudarian a los consejos divisionales a
unificar las diferentes percepciones que tienen al respecto y se evitaria la gran
heterogeneidad de soluciones que se darian sobre el mismo asunto, lo cual
propiciaria problemas internos de operacion. Ademas, dada la importancia de la
parte econdmica en este tipo de programas debia presentarse, junto con la parte

legislativa, una estrategia de cdmo se apoyaria el programa.

Respecto de la facultad de establecer modalidades para fomentar la movilidad de
los alumnos, se estimd que no se otorga a los consejos divisionales un amplio
margen de discrecionalidad porque en las unidades existen otros ordenamientos
a considerar, como las Politicas Operativas de la Unidad Iztapalapa donde se
establecen orientaciones para los consejos divisionales. En tal virtud, se dijo, las
reformas y adiciones constituyen una propuesta de indole general donde se
establecen las bases y se recoge la diversidad de la Institucién, después los
consejos académicos emitiran politicas operativas mediante las cuales se fijaran
requisitos adicionales u orientaciones para los divisionales, y éstos emitiran los

lineamientos relacionados con sus disciplinas.

En este contexto se considerd importante aprobar el dictamen, el cual llevara a la
Universidad a discusiones de otro tipo para construir gradualmente el programa
de movilidad. Es decir, podria trabajarse en el marco de estas modificaciones
reglamentarias y después evaluar qué hace falta, pues la parte operativa

implicara mucho mas tiempo.
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Se propuso definir qué se pretende con la movilidad para normar el criterio de los
consejos divisionales y contar con un objetivo claro o el pronunciamiento del
Colegio acerca de qué es prioritario para avanzar de forma homogénea. Por
ejemplo, del punto 2 de las consideraciones del dictamen podria rescatarse entre
lineas lo que se quiere con la movilidad, ya que no es lo mismo “promover la

equidad nacional e internacional” a “procurar la dimensién del conocimiento”.

Es decir, si se decide que el objetivo es promover la equidad nacional e
internacional significa que la movilidad es hacia otras instituciones, pero si
pretende mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje si podria
suceder esto al interior de la Universidad, o bien, si el objetivo es brindar a los
alumnos una amplia vision del mundo y de su capacidad de adaptacién a los
cambios, los consejos divisionales no considerarian ni el promedio ni el nimero
de créditos, pero si es para mejorar el conocimiento o promover la excelencia
académica si se requeriria. También debia determinarse si la movilidad es un
premio o0 una necesidad, ya que si es una necesidad debera darse a todos los
alumnos la oportunidad de salir, independientemente del promedio o del nimero

de créditos que hayan cursado.

Sobre este bloque de observaciones, se respondio lo siguiente:

En cuanto a la confusién entre los conceptos de flexibilidad y movilidad, se aclaré
gue los planes y programas de estudio rednen ciertas caracteristicas que los
hacen flexibles, entre éstas, la posibilidad de elegir una UEA o varias si son
optativas de otras licenciaturas para fortalecer o complementar la formacién
profesional; dichas licenciaturas pueden ser de la misma division, de otras
divisiones o hasta de otras unidades de la Universidad. Asimismo, implica un
minimo de seriacion; la posibilidad de adelantar UEA a través de examenes de

recuperacion; proporcionar diferentes opciones de titulacion; el compromiso
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institucional de ofrecer los cursos de forma regular a fin de que la programacion
académica no sea un obsticulo en el avance de los alumnos y, por dltimo, la
movilidad de los alumnos como una vertiente de la flexibilidad de los planes y

programas de estudios.

Por otra parte, se indico, cuando la Comision discutié cuél era el mejor momento
en el que un alumno podia optar por la movilidad, el 50% de créditos no fue
definido al azar ni porque en casi todos los convenios se exige ese porcentaje,
sino porque en ese momento de la carrera ya seria un prospecto de arquitecto,
de médico o de ingeniero, es decir, a la mitad de la carrera seguramente ya
contaria con tal maduracion y formacion que le permitirian moverse con solvencia
frente a los alumnos de otras instituciones. De la misma forma se definié hasta el
25% de créditos que podrian cursarse en otra institucion porque, en principio, se
irfan por un semestre, pero si les ofrecen becas pueden alargar su estancia
durante un periodo similar, pero los consejos divisionales son los que finalmente

deciden sobre la viabilidad de su permanencia.

Si bien se aceptdé que faltaba incluir en la propuesta algunos candados, se
consider6 que debia darse la oportunidad de que la operacion misma de este
programa de movilidad les orientar& al respecto.

A continuacioén, el Director de CBS-X proporcioné algunas cifras de los alumnos
gue en los Ultimos dos afios han realizado un ejercicio de movilidad y que
representan el 0.51% del total de alumnos de esa division que podrian optar por
tal derecho. Asimismo, informé que por las buenas relaciones sostenidas con la
Universidad Juarez de Durango, el grupo de alumnos asistié a esa institucion con
la certeza de que las actividades realizadas se considerarian como parte de su
plan de estudios.
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Caso distinto, sefald, es el de alumnos que cursaron UEA en otras instituciones
s6lo para adquirir los conocimientos, como quienes fueron a la Universidad de
Baja California Sur a tomar un curso de biologia marina porque esta UEA no se
imparte en el centro del pais. No obstante, indico, ya hay solicitudes de alumnos
gue se quieren ir en el siguiente trimestre, y otros mas en el trimestre de otofio
para tener esa experiencia académica, aunque no se les reconozcan los créditos.
Ademas, en el trimestre de primavera se recibirAn cuatro alumnos de la

Universidad Juarez de Durango.

En cuanto a los convenios, inform6 que se cuenta con varios acuerdos con
instituciones que, incluso, tienen el mismo sistema modular pero por semestre,
por lo cual el sistema trimestral frente al semestral tampoco fue un obstaculo

para la movilidad de los alumnos.

En este contexto, se dijo, la propuesta de la Comisién abre la posibilidad de que
la formacién académica de los alumnos se lleve a cabo en una institucion
distinta, lo cual sin duda proporcionara a la Institucion experiencias interesantes

para continuar definiendo sus planes y programas de estudio.

Para concluir, dijo, la movilidad es un derecho de los alumnos y asi lo percibio la
Unidad Cuajimalpa, por lo cual seria improcedente definir un promedio, aunque
en la Unidad Xochimilco se ha orientado a los alumnos con promedio de B. En
cuanto a otro tipo de requisitos académicos, son los consejos divisionales los que
deben plantearlos en uso de sus facultades. Otra discusion seria como se ven las
distintas unidades respecto de la movilidad y cdmo se establecerian los
mecanismos para operarla al interior de la Institucién de forma paulatina, primero

entre divisiones afines y después con las otras.

Por otra parte, se opin0 que habia inconsistencias en los documentos

presentados por la Comisién y, en ese sentido, era importante determinar con
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precision el propésito de la movilidad porque en las exposiciones de motivos se
sefialan objetivos diferentes. Es decir, en la Exposicién de Motivos del RES se
menciona que la movilidad es “para enriquecer la formacién”, mientras que en la
de Politicas Generales dice “promover la equidad” y “mejorar la calidad”, lo cual,
se dijo, podria leerse en términos de que el proceso de ensefanza-aprendizaje
en la Universidad es tan malo que los alumnos necesitan acudir a otra institucion
para mejorar su formacioén. Asimismo, se incluye el enunciado de “procurar la

dimension del conocimiento” y no se entiende su significado.

Ahora bien, en la PG 7.1 se alude nuevamente a “mejorar la calidad de la
formacion” y en la Exposicion de Motivos de las POD se expresa la idea sobre el
“fortalecimiento de la calidad de la educacién” y se agrega “reciprocidad y apoyo

con otras instituciones”, pero esa situacion es poco consistente en las politicas.

Si la Universidad, se dijo, est4 de acuerdo con la movilidad y el objetivo principal
es ampliar el aspecto formativo integral de los alumnos para que tengan
experiencia académica, pedagogica y de socializacion, asi como contacto con
otros campos de la propia Institucion o externos, era correcto el planteamiento de
gue eso significaria una dedicacion de tiempo completo, ademas de requisitos
precisos como el promedio y la regularidad para garantizar que acudiran los
mejores alumnos a otras instituciones, pues estara de por medio el prestigio de la
UAM.

Hasta ahora existen muchas quejas respecto de los alumnos irregulares, de los
bajos promedios y del mal desempefio, pero no en vano para el proximo ingreso
a la Universidad se ha establecido un nuevo mecanismo donde se combina el
promedio de bachillerato con el resultado del examen de seleccion. Por tanto, la
propuesta de movilidad no puede ser laxa ni para los alumnos que acudan a
otras instituciones como tampoco para los que se reciban, pues ser flexibles

abriria la puerta a alumnos de otras instituciones con bajos promedios o
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rezagados y de nada serviria mejorar los mecanismos de ingreso. En todo caso,
se reconocid, aun cuando requisitos como el promedio y la regularidad
ocasionarian problemas en la Unidad Cuajimalpa porque en sus planes de
estudio se establece la movilidad como obligatoria, esto podria solucionarse con

una salvedad en el RES para dicha Unidad.

Otra observacion, se dijo, es sobre los argumentos para mencionar la equidad,
porque se ha demostrado que el desempefio escolar no es afectado por el perfil
socio-economico del alumno ni por el nivel escolar de los padres. Asimismo, se
opind, algo fundamental a considerar es que el alumno termine sus estudios en la
institucién que le dara el titulo, para lo cual es correcto el nimero maximo de
créditos que se reconoceran dentro del programa de movilidad, pero también se
insistio en prever un minimo de créditos a cursar para impedir que los alumnos

se vayan de vacaciones a otra institucion.

Antes de continuar con la lista de colegiados que deseaban intervenir, el
Presidente observo que el tema de la movilidad merecia una discusion mas
amplia, pero era necesario aclarar el mecanismo de trabajo en este punto del
Orden del Dia, consistente en analizar los cambios al articulado del RES y la
adicion a las PG y a las POD, ya que se habian abordado diversos topicos
relacionados con los convenios, las formas de funcionamiento, de financiamiento,
de administracion y de algunos otros no considerados en estos documentos,
muchos de los cuales si bien son interesantes, no encontrarian respuesta
durante esta discusion. En tal virtud, aclar6 que a partir de la aprobacién, en su
caso, de los documentos propuestos por la Comision, cada consejo académico
establecera sus politicas operativas y los consejos divisionales sus lineamientos
en concordancia con dichos ordenamientos, los cuales establecen el marco
general para tal efecto y definir los distintos tdpicos antes sefialados para ir

construyendo los mecanismos necesarios.
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De esa forma, expuso, cada consejo divisional procederd como lo hizo al
determinar sus lineamientos para el otorgamiento de la Beca al Reconocimiento
de la Carrera Docente, los cuales se presentan al Colegio Académico para su
revision a fin de evitar incongruencias o contradicciones con los demas.
Entonces, en el caso de la movilidad es necesario que las doce divisiones
académicas emitan politicas operativas y lineamientos que aseguren una
concertaciéon adecuada, sobre todo ante la movilidad externa, y la Universidad se
muestre como un espacio serio donde existe claridad. Por tanto, el Colegio
Académico debia ser muy cuidadoso ante la posibilidad de divergir demasiado en
estos ordenamientos porque, afirmé, la movilidad tiene varios efectos importantes
y no es nada més el mejoramiento de la calidad de la formacién de los alumnos,
ya que en los paises donde se ha avanzado en este concepto se procura la
armonizacion cualitativa. Por tal razon, la Universidad debe asegurar que la
calidad de la educacion que imparte sea equivalente a la de otras instituciones

de calidad.

Para ello, sefiald, las nociones de rigidez y de flexibilidad no deben percibirse
como antagodnicas, sino que ambas pueden dar lugar a agilizar el movimiento de
los alumnos si se cuenta con criterios claros. Un ejemplo de flexibilizacion en la
Universidad se observa en el sistema de créditos porque cada licenciatura define
el total de sus créditos que, sin embargo, complica un poco el reconocimiento de
los mismos; mientras tanto, en Europa se tiene una férmula muy sencilla de
equivalencia que, a pesar de ser un sistema de créditos muy rigido, permite al

alumno transitar sin ningun problema por las licenciaturas.

Con base en lo anterior, sefialg, evidentemente falta concretar en su totalidad el
ambito de la movilidad para la Universidad y espera que el proceso no sea tan
largo como en el caso de la creacion de las Politicas Generales de Docencia y
POD que se llevo varios afios de discusion en la comunidad, porque los alumnos

empezaran muy pronto a movilizarse.
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En ese contexto, indicd, la discusion de cada uno de los documentos propuestos
debia hacerse primero en lo general y aprobarse por dos tercios v,
posteriormente, en lo particular. De esa forma, al concluir la lista de oradores, si
el Colegio Académico estaba de acuerdo, someteria a consideracion la
aprobacion en lo general del primero de los documentos correspondiente a las
reformas al RES.

Dentro de las intervenciones se dijo que el trabajo de la Comisién se concretd en
una propuesta de congruencia hacia la Universidad en su totalidad y no sélo para
la Unidad Cuajimalpa. Por ello, se aclard, la Comision presentd una propuesta
muy general en términos reglamentarios para contemplar la diversidad de la
Institucion, lo cual no significa que sea laxa, simplemente ubica la
responsabilidad que es propia de los consejos divisionales en los temas del
control y de la evaluacion de actividades académicas pero, se enfatizo, de
ninguna manera se puede pensar que esos 6rganos colegiados concebiran la

movilidad como un motivo para mandar de vacaciones a sus alumnos.

Por otro lado, se resaltdé que para el cumplimiento de su mandato, la Comision
analizé las experiencias en las divisiones alrededor de la movilidad, a partir de
las cuales se observo que los requisitos a cubrir dependen de cada institucion y
se enfatizan en los convenios. También se advirti6 que el promedio no es
siempre un indicador importante, pues en ocasiones se pide que el alumno posea
habilidades o cuente con un cierto dominio de la lengua del pais a donde se
dirige; tampoco es forzoso que el alumno sea de tiempo completo porque eso
dependera de la division y la unidad a la que pertenezca. Ademas, en los
convenios se procura el establecimiento de algunas actividades extras como

laboratorios de experimentacion y se cuida que los alumnos queden protegidos.
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De hecho, se reafirmd, la Comision contd con asesores de las cuatro unidades
conocedores del tema, quienes aportaron puntos de vista y referencias
importantes para aclarar la concepcion de Europa, Estados Unidos y América
Latina sobre la movilidad. De ahi surgieron los resultados presentados, asi como
la manifestacion plasmada en la Exposicidon de Motivos de las PG de que el
interés principal de la movilidad esta en aspectos relacionados con el
enriquecimiento cultural de los alumnos en términos de mejorar la capacidad de
adaptacién a los cambios, de una amplia vision del mundo, procurar la dimensién
del conocimiento y la equidad nacional e internacional, la cual se sefiala no en
términos de mayor o menor nivel socio-econémico, sino en el intercambio entre
profesores y alumnos que facilite la comprension y mejore la calidad del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

En ese contexto, se observé que faltaba explicitar en los documentos otra parte
del objetivo de la movilidad que es el interés de los profesores de reflejarse a
través de sus alumnos y coadyuvar al crecimiento del prestigio de la Universidad.

En cuanto a los porcentajes, se reiter6 que la propuesta del 50% de créditos
cubiertos para participar en programas de movilidad se consider6 como un indice
de madurez que no podria encontrarse en otros requisitos, como el del promedio
sugerido. Ahora bien, el 25% servira para dar la seguridad a los alumnos de que
el numero de créditos cursados en otra institucion les seran reconocidos por sus
consejos divisionales, los cuales representan una figura central en esta
propuesta al ser los 6rganos colegiados encargados de generar los planes de
estudio, mismos que deben ser flexibles y contemplar materias optativas pues,
de lo contrario, seria imposible pensar que un alumno pudiera entrar a un

programa de movilidad.
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Conforme lo sefialado por el Presidente, al concluir la lista de intervenciones
sometid a votacién la propuesta de reformas al RES y fue aprobada por 38 votos
a favor y 1 abstencion.

Acto seguido, al iniciarse la discusion en lo particular se propuso analizar primero
la Exposiciéon de Motivos, ya que en su contenido se precisaba el fundamento de
la movilidad, asi como de las reformas a los articulos del RES. Al respecto, se
aclar6 que, por procedimiento, en primera instancia debia analizarse y, en su
caso, aprobarse dichas reformas y, posteriormente, revisar la Exposicion de

Motivos para enriquecerla.

Articulo 11. Se insistié en el cuestionamiento formulado al inicio de la discusion
sobre el criterio para establecer los porcentajes sefialados en el segundo parrafo
de este articulo, por la duda que provocaba el segundo parrafo de la
Consideracioén 4 del dictamen de la Comision, donde se dice que el porcentaje de
créditos cursados de movilidad seria independiente del que pudieran autorizar los

consejos divisionales.

Después de explicar que el propdsito de dicho parrafo era diferenciar los créditos
por movilidad y los que actualmente autorizan los consejos divisionales mediante
revalidacion o equivalencia de estudios por otras circunstancias, se aprobo el

articulo por 31 votos a favor y 2 abstenciones.

Articulo 12. En primer lugar se cuestiono si el porcentaje sefialado en la fraccion
lll del 50% era adecuado o0 no. También se manifestd preocupaciéon por el hecho
de no establecer ciertos candados a los consejos divisionales para autorizar la
participacion del alumno en un programa de movilidad y que solo la fraccion IV se
refiera a la parte cualitativa. En tal virtud y, sin que con ello se afectara a la
Unidad Cuajimalpa, se sugirié incluir en dicha fraccion algunos criterios para

orientar a los consejos divisionales, entre otros el promedio.
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Al respecto, se comenté que uno de los argumentos importantes en la Comisién
sobre dicho porcentaje fue que, en general, la Universidad presenta una alta
desercion en el primer afio de la licenciatura y a medida que el alumno avanza en
créditos existe una alta posibilidad de que concluya sus estudios. Ahora bien, el
requisito del promedio quedaria establecido, en su caso, por la institucion
receptora en el convenio, mientras que para la Universidad es suficiente con

solicitar el 50% de los créditos cubiertos.

Con el propésito de atender esta preocupacion, se propuso aprobar el articulo en
los términos propuestos por la Comisidon y en el tercer parrafo de la Exposicion
de Motivos incluir algunos criterios que los consejos divisionales podrian tener
como orientacion para determinar las modalidades necesarias conforme al plan
de estudios correspondiente. Entre otros aspectos podrian mencionarse el
promedio, un minimo de créditos, habilidades, destrezas y el manejo de otra

lengua.

Asimismo, se propuso agregar un articulo 12 bis para sefialar que, en el caso de
programas de movilidad hacia otras instituciones, los alumnos deberan satisfacer
otros requisitos como haber obtenido mas calificaciones de MB que S en las UEA
aprobadas, dedicarse de tiempo completo al programa de estudios de la
institucion receptora, haber aprobado mas del 20% de créditos del plan de

estudios en los Ultimos tres trimestres, y no haber concluido su proyecto terminal.

No obstante, varios colegiados apoyaron la propuesta de afiadir una orientacion
a los consejos divisionales en la Exposicion de Motivos porque, se oping,
conciliaria los diferentes argumentos expuestos y, de alguna forma, ayudaria a
definir un perfil idoneo de alumno con los elementos sefialados. En particular,
daria seguridad en cuanto a que los consejos divisionales reflexionarian bajo qué

condiciones se irian los alumnos durante un tiempo a otra institucion y conforme
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a lo establecido en cada plan de estudios. En ese sentido, no se advertia la
necesidad de agregar un articulo 12 bis porque algunos planes de estudio no
prevén la elaboracién de proyectos terminales. Asimismo, se comento, la
Comision buscé siempre que el procedimiento fuera agil para los alumnos y se
coincidié en que los convenios son lo suficientemente restrictivos como para
afadir mas condicionantes, con lo cual limitarian la movilidad. De igual forma, la
Comision analizé la conveniencia de promover que el alumno sea autbnomo, es
decir, que decida si toma en serio 0 no su permanencia en otra institucion y

enfrente las consecuencias de sus propias decisiones.

Un aspecto importante de los programas de movilidad ausente en la discusion,
se dijo, era lo referente a la parte cultural que, como Universidad, ain no
acababan de entender. Se recordd que en algin momento de la discusion se
menciono que el trimestre de movilidad seria para complementar la licenciatura,
pero eso no es necesariamente movilidad si se toma desde la perspectiva
cultural, porque en ese caso resultaria mas economico invitar a un profesor para
impartir el curso, a mandar a cuarenta alumnos a otras instituciones. Lo que en
realidad se pretende con la movilidad, se subrayo, es que el alumno tome en otra
institucion algunas asignaturas que no se ofrezcan en la Universidad. Algunas
divisiones, se dijo, opinan que si se habla de UEA optativas de movilidad significa
gue el alumno puede decidir en dénde cursarlas; no obstante, para otras
divisiones es importante que los alumnos cursen ciertas materias para
complementar su formacién y, en ese punto, es donde se reconoce que existe la
diversidad y por ello corresponderd a los consejos divisionales determinar los

criterios académicos pertinentes.

Por otra parte, se propuso reducir el 50% sefalado en la fraccion Il al 25% por
corresponder a los créditos del primer afio de la carrera. Ante esa posibilidad, se
comento que no existia impedimento alguno para establecer ese porcentaje, pero

€s0 ocasionaria que, en algunos casos, los alumnos no regresaran y aumentaria
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la desercion en la Universidad. Mientras tanto, el 50% significa un tiempo
importante invertido por los alumnos en la Universidad, lo cual les brinda cierta
identidad y lo motivaria a regresar. Otro argumento fue que algunas divisiones
imparten durante el primer afio el tronco general o basico y no convendria a los

alumnos irse en ese periodo.

En virtud de las diferentes propuestas expresadas hasta ese momento, el
Presidente someti6é a votacion, en primer lugar, la de mantener el porcentaje del
50% en el articulo 12, misma que se aprob6é por 28 votos a favor y 3

abstenciones.

Posteriormente, se procedio a votar si el articulo 12 se aprobaba en los términos
propuestos por la Comision y, después, discutir la inclusion de un articulo 12 bis.

El resultado fue 28 votos a favor y 6 abstenciones.

Por consiguiente, se recordd que ademas de la propuesta de crear un articulo 12
bis para estipular los requisitos sefialados con anterioridad y participar en
programas de movilidad hacia otras instituciones, se tenia la de incluir esos
puntos, entre otros, en la Exposicién de Motivos del RES como una orientacion
para los consejos divisionales, mas que incorporarlos al articulado como algo

obligatorio para toda la Universidad.

La propuesta de incluir un articulo 12 bis se retir6 después de reflexionar sobre
las consecuencias que ello implicaria. Entre otras, la inconveniencia de legislar
en ese momento cuando a la Comision le llevo varias reuniones llegar a una
propuesta que considerd congruente para toda la Universidad. También la
contradiccion que ocasionaria determinar ciertos requisitos ante la facultad de los
consejos divisionales de determinar las modalidades de movilidad para cada plan
de estudios, en particular para la Unidad Cuajimalpa donde la movilidad es

obligatoria, pues sus alumnos se verian afectados si no alcanzaran el promedio
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requerido, por ejemplo. Ademas, es un derecho de los alumnos cursar su carrera
de medio tiempo y, finalmente, puntualizar en la legislacion una serie de
requisitos no necesariamente garantizara la aceptacion de un alumno en otra

institucion.

Asimismo, se reiter6, la finalidad de establecer Politicas Generales vy
Operacionales de Movilidad, asi como de reformar el RES, es propiciar la
participacion de los alumnos en programas de movilidad y no la de regular un
fendmeno que ocurre todo el tiempo, porque hasta ahora 51 alumnos con becas
han cursado algunas materias en otras instituciones y 37 mediante algun tipo de
convenio, de un total de 45,000 alumnos de toda la Universidad. Entonces, se
concluyd, el plantear tantas restricciones podria implicar mucho tiempo para

alcanzar un numero mayor de alumnos que accedan a dichos programas.

Por las razones esgrimidas, se advirti6 consenso en que la mejor opcion para
gue los consejos divisionales determinen las modalidades pertinentes de

movilidad era orientarlos mediante ciertos criterios en la Exposicion de Motivos.

Sin mas comentarios y en virtud de haberse retirado la propuesta del articulo 12
bis, con la ultima votacion se dio por aprobado el articulo 12, con la aclaracion de
gue al discutir la Exposicion de Motivos del RES se incorporarian los criterios que

el Colegio considerara convenientes.

En ese momento se informé que habian transcurrido mas de tres horas de sesion

y, por unanimidad, se hizo un receso para comer de las 14:43 a las 15:18 horas.

Articulos 13, 23 y Transitorio Unico. Sin observaciones se aprobaron por 23

votos a favor y 2 abstenciones, respectivamente.
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Articulo 14. En relacion con el encabezado del Titulo Tercero que dice: “De la
calidad de alumno o de participante”, se propuso suprimir el enunciado “o de” y
guedara solo “alumno participante”. Al respecto, se aclar6 que este articulo
considera tanto al alumno de la UAM como al que proviene de otras instituciones,
a quien se denomina “participante” por ser el término general utilizado en todos
los programas de movilidad, por consiguiente, se cambi6 la expresion “o de” por

la conjuncién “y”.

Al no haber mas comentarios sobre el contenido del articulo, éste se aprobd por

23 votos a favor y 2 abstenciones con el cambio en el titulo antes referido.

Exposicion de Motivos. Primer parrafo. Para mayor claridad en la redaccion, en

el tercer renglon se suprimio la frase “para enriquecer su formacion”.

Tercer parrafo. Con base en los criterios mencionados anteriormente, se
analizaron dos propuestas, por una parte la de agregar al final lo siguiente: “tales
como el promedio minimo, tiempo de dedicacion, dominio de otras lenguas y las
habilidades y destrezas particulares, entre otras”. Por el otro, incorporar dos
factores mas y que los consejos divisionales analicen las solicitudes en funcién
de cuales son las motivaciones del alumno para participar en el programa de

movilidad y cuales son los resultados que espera obtener.

Se opind que si bien podrian incorporarse algunos elementos para orientar a los
consejos divisionales en la definicibn de los requisitos, los dos factores
mencionados al final se refieren propiamente a los objetivos de la movilidad, lo
cual aparece con mayor amplitud en la Exposicion de Motivos de las Politicas
Generales, es decir, el hecho de que esos objetivos no se mencionen en este
documento, no significa que se hayan omitido en los otros dos instrumentos que

la Comision propone.
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En este orden de ideas, después de analizar distintas propuestas de redaccion
se modificé a partir del tercer renglén, después de la palabra “modalidades”,
como sigue: “...y perfiles idéneos en cada licenciatura y posgrado, tales como el
promedio minimo, tiempo de dedicacion, dominio de otra lengua, y habilidades y

destrezas, entre otras.”

Sin mas comentarios, por 23 votos a favor y 2 abstenciones se aprobd la
Exposicién de Motivos de las reformas al RES.

POLITICAS GENERALES. Adicion relacionada con la movilidad de alumnos.

Después de su aprobacion en lo general por 23 votos a favor y 2 abstenciones,
se sometidé a la consideraciéon en lo particular. A continuacion se resumen las

discusiones y los cambios sugeridos en algunos numerales.

7.1. Con objeto de evitar repeticiones, se propuso suprimir en todos los
numerales expresiones que podrian incluirse como parte de la definicion general
del programa de movilidad en la Exposicion de Motivos de esta adicion, como lo
sefialado al final de esta Politica donde se pondera la calidad de la formacion y la

ampliacion de horizontes y oportunidades de los alumnos.

Al respecto, se aclar6 que asi es como estan redactadas las Politicas Generales
de la Universidad, es decir, en cada una se enuncia un motivo y se consideré
importante mantener el mismo formato porque cuando se requiere consultarlas
se ven directamente los numerales, y s6lo en caso de duda extrema se lee la
Exposicion de Motivos. Ademas, se indic, aun cuando parezca repetitivo, son
las mismas acciones pero tienen un fin distinto. Como ejemplo se leyo la

redaccion de varias politicas del documento vigente.
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7.3. Para mayor claridad, en el primer renglén se agregoé la palabra “convenios”
después de “programas”. Con este cambio se aprobaron por unanimidad los

numerales 7.1, 7.2y 73.

7.4. Se sefialé que en ninguno de los numerales se mencionaba el objetivo de
formar profesionales con una amplia vision del mundo y una mejor capacidad de
adaptacién a los cambios, lo cual si se contempla en la Exposicién de Motivos.
Después de analizar donde podria incluirse el objetivo sefalado, se propuso
modificar la redaccién de los ultimos dos renglones de la siguiente forma: “... del
pensamiento critico y el fortalecimiento de la capacidad de adaptacion para
contribuir al bien econémico, social y cultural de las comunidades.” Sin mas

comentarios, por unanimidad se aprobo la modificacion sefalada.

7.5. A fin de que la situacion econémica de los alumnos no sea un factor que
impida su participacion en el programa de movilidad, se propuso cambiar en el
segundo renglon la palabra “procurando” por “evitando”, y en el tercero agregar el
adverbio “no” después de la palabra “alumno”. Sin mas observaciones, por

unanimidad se aprobd la propuesta anterior.

7.6, 7.7 y Articulo Transitorio Unico. Sin comentarios, se aprobaron por

unanimidad en los términos del documento presentado, respectivamente.

Exposicion de Motivos. Primer parrafo, cuarto renglon. En aras de mayor
claridad, después de la palabra “equidad” se suprimio la expresion “nacional e
internacional”, la cual se traslado al quinto renglon antes de la expresion “del
conocimiento”. Con este cambio se aprob6 por unanimidad la Exposicién de
Motivos.
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POLITICAS OPERACIONALES DE DOCENCIA. Adicién relacionada con la

movilidad de alumnos.

Una vez aprobadas en lo general por unanimidad, se paso6 a la discusion en lo

particular.

En el caso de los numerales 7.1, 7.3, 7.4, 7.5, 7.6, 7.7, 7.8 y Articulo
Transitorio Unico, no hubo observaciones y fueron aprobados por unanimidad,

respectivamente.

7.2. Por unanimidad se aprob0é la propuesta de suprimir esta politica por considerar
gue en su redaccion se intent6 reflejar el espiritu general de lo que es la movilidad,

cuando las politicas operacionales enuncian mas bien acciones concretas.

Exposicién de Motivos. Segundo parrafo, se suprimieron los renglones
segundo, tercero y parte del cuarto hasta la palabra “extranjero” para dejar la

redaccion en los siguientes términos: “...Universidad para establecer las
condiciones que permitan...”. Sin mas comentarios, se aprob6 por unanimidad

con el cambio antes sefalado.

Concluida la aprobacion del Dictamen presentado en todas sus partes, el
Presidente del Colegio comenté que en breve se emprendera una labor de
informacion en todas las unidades para elaborar las politicas operativas, los
lineamientos y también el papel que desempefiara la administracion central

dentro de este programa de movilidad de los alumnos.

ACUERDO 296.4

Aprobacién de las reformas al Reglamento de Estudios
Superiores, relacionadas con la movilidad de alumnos,
asi como su correspondiente exposicién de motivos.
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ACUERDO 296.5

Aprobacién de la adicion a las Politicas Generales,
relacionada con la movilidad de alumnos, asi como su
correspondiente exposicion de motivos.

ACUERDO 296.6

Aprobacion de la adicion a las Politicas Operacionales de
Docencia, relacionada con la movilidad de alumnos, asi
como su correspondiente exposicion de motivos.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, RELACIONADO CON LA
PROPUESTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD
AZCAPOTZALCO, CONSISTENTE EN LA MODIFICACION DE LA MAESTRIA
EN ECONOMIA.

El Director de la Divisién anotada al rubro agradecié al Presidente del Colegio
haber incluido en esta sesion la propuesta de modificacion a la Maestria en
Economia porque, de ser aprobada, los alumnos que ingresen en el trimestre 08-1
se beneficiaran con una oferta de mayor calidad al proporcionarles una formacion

académica mucho mas solida.

Dicho posgrado, comentd, se encuentra en operacion desde 1989, cuya oferta
académica es ampliamente reconocida, y forma parte del Padron Nacional de
Posgrado (PNP). No obstante, se consideré pertinente realizar una serie de
cambios en la estructura del posgrado como resultado de una revision
permanente al perfil idoneo de ingreso y egreso del posgrado, asi como para
atender diversas observaciones derivadas de la Ultima evaluacion realizada por
el PNP.
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En este sentido, sefald, inicialmente la propuesta fue conocida por el Consejo
Divisional como una adecuacion, pero a partir de una discusién constructiva entre
los miembros del 6rgano colegiado y el grupo proponente acerca del alcance y
envergadura de los cambios, se consider6 que se estaba frente a una
modificacion, lo cual represent6 un reto para la division no sélo en términos de la
maduracién de una propuesta sin perder el rigor académico de la Maestria, sino
de fijar un precedente acerca de poder llevar a cabo una propuesta de
modificacion de un plan y programas de estudio en una temporabilidad
razonable, en especial, si se consideraba la proximidad del siguiente proceso de

ingreso al posgrado.

Aclar6 que este trabajo de revision lleva menos de un afio, esto para dejar
constancia de que un proceso de modificacion de planes y programas de estudio
puede realizarse de forma adecuada y expedita, por lo cual reconocié el trabajo
desarrollado por las comisiones de los 6rganos colegiados de la Unidad hasta
terminar en la Comisién de Planes y Programas del Colegio Académico.

Por tanto, indicd, lo que se somete a consideracion del Colegio Académico es
una propuesta de modificacion solida y pertinente, la cual consiste en cambios de
los objetivos para redefinir el propésito de la Maestria, se incorporaron
conocimientos esenciales para la formaciéon de economistas de alto nivel;
asimismo, se actualizaron diversas tematicas y la bibliografia; se definieron las
responsabilidades del comité de la Maestria frente a una estructura curricular
mas flexible y se homogeneiz6 con el nimero de créditos correspondiente a cada
una de sus dos areas generales de conocimiento, se plantean los requisitos y
procedimientos para desarrollar el trabajo de forma dindmica, y como esto se

relaciona con la idbnea comunicaciéon de resultados.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 299



33

Informé de la presencia de la Coordinadora de la Maestria, asi como de otros
profesores que sustentan el posgrado, para quienes solicitdé el uso de la palabra,
y reiterd su reconocimiento por el trabajo desarrollado.

Para ampliar la presentacion, se concedio el uso de la palabra a la Dra. Beatriz
Garcia Castro, Coordinadora de la Maestria en Economia quien, apoyada en la
proyeccién de los aspectos sobresalientes de la propuesta, explicé que el
proceso de la misma implicé mucho tiempo, pues desde el Comité anterior de la
Maestria se dieron algunos antecedentes para la modificaciéon, los cuales
sirvieron de punto de partida para realizar la evaluacion completa del programa y
obtener un diagnostico de su situacion, donde se percataron de problemas como
el desbalance en términos de los créditos exigidos a los alumnos en cada uno de
los dos campos de conocimiento del programa, ya que en el de Historia
Econdmica eran 30 créditos mas con respecto al de Empresas, Finanzas e
Innovacion, aun cuando para ambos era excesiva la carga de créditos, asi como
de trabajo y eso impedia a los alumnos terminar la maestria exitosamente en dos

anos.

Se advirtieron también repeticiones tematicas y seriaciones innecesarias de UEA
gue provocaban rigidez en el programa. Incluso, subrayd, la evaluacion de
CONACYyT cuando la Maestria ingres6 al PNP y las mismas politicas seguidas en
la Universidad, hicieron surgir algunos otros problemas como el relacionado con

el seguimiento del proyecto terminal.

Todo ello, dijo, brindd la oportunidad de enfatizar varios puntos importantes del
programa, como el objetivo general y los especificos de cada uno de los campos
de conocimiento para darle claridad al perfil que se persigue. En ese sentido, las
materias se reordenaron y los especialistas sefialaron los temas de frontera que
debian incluirse en el primer afio de la Maestria correspondiente a la formacion

basica, a fin de dar continuidad para el segundo. También se actualizé6 la
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bibliografia, se redujo a 228 el total de créditos y aprovecharon para revisar los
soportes alrededor del programa y ajustar las responsabilidades del Comité de
Maestria.

En el primer afio de este posgrado, sefiald, se incluyen los conocimientos
minimos necesarios para un economista a nivel de maestria relativos a
Microeconomia, Macroeconomia y Métodos Cuantitativos; también un curso
complementario por trimestre con poca carga en términos de horas, cuya
finalidad es ayudar a entender al alumno la légica de investigacion en economia
y la forma como debe investigar. Dichos cursos son: Analisis Econdmico,

Metodologia de la Investigacion y Seminario de programas de investigacion.

Por otra parte, se consideré fundamental que todos los alumnos de esta Maestria
reciban cursos sobre Economia Mexicana y Econometria, pues sélo los tomaban
los del campo de Historia Econ6mica. Esos cursos se ubican en el cuarto
trimestre dentro del tronco basico conformado por 14 materias con 128 créditos,

diez menos del total actual para este bloque de UEA de formacion basica.

En el segundo afio el problema se presentaba al dar un tratamiento desigual a
los dos campos de conocimiento formados por ocho UEA cada uno, por lo cual
se propone homogeneizar tanto su estructura como sus reglas de
funcionamiento. Ademas, se consideran dos materias obligatorias adicionales
cuyo contenido sera optativo para flexibilizar el programa y estara supervisado
por el Comité de la Maestria. Cada campo de conocimiento queda integrado con

100 créditos en total.

Otro punto del diagnéstico, indico, se refiere al desarrollo del trabajo terminal a
realizar durante los tres Seminarios de Economia y que, a la postre, sera la
idénea comunicacion de resultados (ICR) donde, para formalizar su adecuado

seguimiento, se establecen mecanismos de evaluacion por pares calificados.
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Asimismo, concluyd, se estipulan las reglas para que el trabajo terminal sea

aceptado como ICR.

A continuacion aclar6 las dudas de los colegiados, entre otras, cual es la
demanda de los campos de conocimiento y qué poblacion se tiene en cada uno;
si difiere de la eficiencia terminal y como se han ubicado los egresados en el
campo laboral; si los responsables de la propuesta consideraban que la nueva
forma para desarrollar la ICR tendra un efecto positivo; qué relacion guarda esta
Maestria con el Posgrado en Ciencias Econdmicas, y cuales son las diferencias y

similitudes entre ellos.

Los dos campos de conocimiento, explicd, han tenido una demanda
heterogénea, aun cuando en la ultima generacion fue mas baja en el caso de las
personas que optaron por Historia Econdmica. En cuanto a los problemas de
eficiencia terminal, dijo, son similares en ambos campos a pesar de la

sobrecarga académica que tienen los alumnos de Historia Econémica.

Para abundar en la respuesta, se concedio la palabra al Dr. Celso Garrido quien
expuso que el campo de Historia Econdémica ha sido exitoso y se mantiene con el
fin de promover un espacio de formacion en economia que no existia en el pais,
asi como para aprovechar la experiencia en dicho campo de un grupo de

especialistas del Departamento de Economia de la Unidad Azcapotzalco.

En cuanto a la eficiencia terminal afirmé que siempre ha sido alta y en las Ultimas
tres generaciones ha estado alrededor del 90%. Mientras tanto, en el mercado de
trabajo un 80% de los egresados de Empresas, Finanzas e Innovacion estan
colocados en actividades relacionadas con su formacioén, principalmente en el
sector publico, por lo que es so6lo un pequefio porcentaje el que trabaja en

empresas privadas y, realmente, no existe ningn empresario como resultado del
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programa. Los egresados de Historia Econdmica, indicd, se dedican basicamente

a la academia.

En cuanto a la ICR, la Dra. Garcia sefial6 que se establecieron reglas internas en
la Maestria que empezaron a funcionar en la actual generacién, y existe una alta
probabilidad de que 13 de los 15 alumnos terminen este posgrado a finales de

enero y los otros dos en los préximos tres meses.

Por otro lado, dijo, hay muchas diferencias entre esta Maestria y el Posgrado en
Ciencias Econdmicas; la primera es que el propésito del primer nivel del
Posgrado es formar investigadores, mientras que en la Maestria el perfil
especifico es de profesionales con especializacién en un campo determinado. No
obstante, se espera que la Maestria sea considerada como un programa afin al
nivel del Doctorado en Ciencias Econdmicas y constituya una opcidén para

guienes deseen seguir por el camino de la investigacion.

Al respecto, se comentd sobre la importancia de que la Universidad inicie un
analisis profundo de los posgrados y de la manera como se integran, pues
llamaba la atencién la existencia de una Maestria en Economia a la par de un
Posgrado en Ciencias Econdémicas con una maestria en la misma area de
conocimiento o, bien, se dijo, si las diferencias son grandes quizas convenia

evaluar la denominaciéon de esta Maestria.

Sobre el objetivo general de la misma, se observé que, conforme al RES, “formar
investigadores” es competencia del doctorado, mientras que para la maestria es
“capacitar en el ejercicio de actividades de investigacion”. También se pregunté
en qué tiempo se da el porcentaje mencionado de eficiencia terminal, ya que en
la presentacion se planted la dificultad de terminar en dos afios por la alta carga

de créditos.
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En la Division, explico la Dra. Garcia, se abri6 este afio un programa de
inscripcién en linea con tiempo de anticipacion a fin de que los alumnos hicieran
un prerregistro donde, de 150 alumnos, aproximadamente 60 se presentaron a la
primera ronda de evaluacion, de los cuales se admitieron a 18. De ahi,
permanecieron 15 alumnos en la actual generacion, que es la novena y, en dos
afios, 12 de ellos han cubierto el 100% de créditos y 3 tienen “Estado de
Incompleto”, pero todos son alumnos de tiempo completo y becados por
CONACYyT. De la octava generacion dos alumnos faltan por graduarse.

Sobre el comentario del Posgrado en Ciencias Econdmicas, el Dr. Garrido
expuso que la articulacion del mismo entre tres departamentos de la Universidad,
con alrededor de 200 profesores, es un tema que a los economistas les
preocupa. Si bien, afadio, se han originado varias ofertas de posgrado en la
Universidad como la Maestria en Economia y Gestion del Cambio Tecnoldgico
de Xochimilco (ahora en Economia y Gestiébn de la Innovacién), o la propia
Maestria en Economia en andlisis, el Posgrado en Ciencias Econdmicas es el
articulador mas formal en la Institucion en el campo de la Economia, pero su

vocacion es formar investigadores.

En tal virtud, dijo, a la par de ese Posgrado los profesores se han esforzado por
desarrollar sus especificidades, la mayoria enfocadas desde un angulo de
desarrollo profesionalizante. En ese sentido, el objetivo general menciona la
formacion de investigadores y profesionales con un enfoque pedagdgico, pues la
aspiracion no es realmente formar investigadores para continuar con un trabajo

de orden doctoral, aun cuando habra alumnos que deseen hacerlo.

En ese contexto, se advirtid por otra parte, la Maestria en analisis incluye la UEA
“Metodologia de la Investigacion”, porque en algunos campos los profesionales

realizan regularmente tareas vinculadas con la realizacion de estudios vy, el
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economista, por su misma naturaleza, debe contar con un dominio de la

metodologia de la investigacién para obtener estudios serios y resultados validos.

El Secretario del Colegio subrayéo que la Comisidon se plante6é también la
pregunta de por qué otro posgrado en Economia, pero reflexioné que no se
trataba de la creacién de otro posgrado, sino de actualizar uno ya existente que
tiene un perfil tedrico propio y orientaciones que marcan diferencias, aun cuando
para quienes desconocen la disciplina les pareciera similar. Eso permitié a la

Comision comprender las razones de que este posgrado tenga su propio nicho.

Lo anterior, reconocid, no obvia la discusion que la Universidad debe realizar
sobre sus posgrados, pues es una tarea pendiente que este Colegio Académico
debera atender préximamente. Al respecto, el Presidente afiadio que a principios
del mes de enero la Universidad recibira los resultados de la segunda evaluacion
del PNP, lo cual les proporcionara un panorama de la evolucién de los posgrados
de la Institucion y, a partir de esos resultados, podran evaluarlos en su totalidad.

Sin mas comentarios en lo general, sometié a votacion la propuesta y recordo
gue la aprobacion debia ser por dos tercios de los votos de los miembros
presentes. El resultado fue: 22 votos a favor y 1 abstencion.

Durante la discusion en lo particular se retomo la sugerencia de aprovechar este
proceso de modificacion de la Maestria para cambiar su denominacién, a fin de
reflejar en la misma el quehacer del grupo que la sustenta pues, se opino, no se
advertia la necesidad de incorporar en el titulo del posgrado los campos de
conocimiento entre paréntesis, si eso podia convertirse en su denominacion.
Asimismo, se pidid cambiar el nombre de las UEA “Temas de Especializacion”
porque el término de “especializacién” se confunde con el estipulado en la

legislacion para ese nivel de estudios.
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También se reiter6 que si la intencion es proporcionar a los alumnos algun
conocimiento de investigacion, el objetivo general debia basarse en lo
establecido para el nivel de maestria en el inciso b) del articulo 3 del RES, en
términos de “capacitar a los alumnos en el ejercicio de actividades de
investigacion”, que era diferente a “formar investigadores”, es decir, iniciar la
redaccion del objetivo como sigue: “Formar profesionales de elevado nivel
académico en el ejercicio de actividades de investigacion...”.

Por otra parte, se observo que no era pertinente el fraseo del numeral 4 de las
Consideraciones del Dictamen en la parte donde se alude a una formacion
“tedrica sélida en economia”, ya que en realidad los alumnos adquieren esa
formacion desde la licenciatura. Ademas, si bien se reduce la seriacion, falta
flexibilidad en el plan de estudios y maxime si se incluyen dos UEA obligatorias

seriadas con contenido optativo.

En cuanto al apartado 1X de Modalidades de Operacion del plan de estudios, se
consider6 ambiguo el requisito de demostrar fehacientemente la calidad

académica para ser miembro del Comité de Maestria.

Para aclarar estas ultimas dudas se explicd que existen diferencias marcadas
entre esta Maestria y el Posgrado en Ciencias EconOmicas, la mas importante es
gue en dicho Posgrado no se ofrecen los campos de Historia Econdmica y de
Empresas, Finanzas e Innovacion. Por tal razén, seria poco pertinente cambiar el
nombre de la Maestria, ya que es una denominacion genérica que favorece la
insercion laboral de los egresados. Ademas, en la Universidad existen posgrados
exitosos con sus campos especificos denominados entre paréntesis, como el

Posgrado en Estudios Sociales, el cual pertenece al PNP a nivel internacional.

En cuanto al dictamen, se reconocidé como inadecuada la frase del numeral 4 de

las Consideraciones pero, en todo caso, fue incluida por la Comisién y no por los
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profesores que confeccionaron la propuesta. Ahora bien, se aclard, lo que se
aprueba de ese documento es exclusivamente el Dictamen Unico que aparece
en la pagina 3. De hecho, se preciso, los profesores de la Maestria hicieron una
ardua revision de los documentos, pero la sensibilizacion que se da en el trabajo
en comisiones a veces no llega de manera tan directa al Colegio Académico. En
ese sentido, en la modificacién hay elementos centrales que responden a un
esfuerzo importante por ajustar el objetivo general y la seriacion, asi como por

flexibilizar un programa que era muy rigido.

Con respecto a la observacion de las modalidades de operacion, se explicé que
el inciso a) se refiere Unicamente al Comité de Maestria, no a la planta
académica que sostiene este posgrado, por ello la descripcion de las atribuciones
y actividades de dicho Comité, asi como quién puede patrticipar, es algo que ha

ayudado mucho en la administracién de la Maestria.

Ante la sugerencia de cambiar tanto el nombre de la Maestria como el inicio de la
redaccion del objetivo general con una ultima propuesta en términos de “Formar
profesionales con habilidades para la investigacion...”, el Director de la Division
responsable argumenté sobre la inconveniencia de hacerlo. En primer lugar,
porque el nombre le da una identidad genérica a la Maestria y ciertamente se
consideran contenidos basicos de la tradicion disciplinar indispensables o
insustituibles, mientras que los particulares le dan su variedad; ademas, recordo,
las modificaciones son precisamente para subsanar las carencias, pero se
mantiene el equilibrio entre tradicibn e innovacion y se preserva su calidad
académica. De tal forma que no puede equipararse un posgrado con otro solo
por sus nombres, sino que deben reconocerse las capacidades de cada

programa.

En relacidon con el objetivo general, comento que seria oportuno naturalizar en la

Universidad la costumbre de ver de manera integral las redacciones y, en este
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caso, el propdsito no es formar investigadores que estén en la tesitura de generar
conocimiento de frontera o altamente innovador, sino investigadores vy
profesionales de elevado nivel académico capaces de analizar criticamente los
fendmenos econdmicos. En esa parte se acota el alcance de la formacion de
investigacion que se pretende y, por supuesto, el desarrollo del plan de estudios
requiere de habilidades de investigacién, pero no las asociadas al nivel de
doctorado. Ahora bien, aclar6, aun cuando la propuesta original del objetivo
podia sostenerse, con objeto de generar un acuerdo podria considerarse

adecuada la redaccion sugerida.

Por otra parte, sefald, seria imposible desagregar en el plan de estudios los
requisitos que demuestren fehacientemente la calidad académica de quien
formara parte del Comité de Maestria, porque cada individuo tiene su propia
opinion acerca de lo que eso significa y, finalmente, como en todo programa
institucional, existen los responsables y hay ciertas coordenadas para dirimir
sobre lo que se entiende por una calidad académica fehacientemente

demostrada.

En virtud de lo expuesto, se opiné que el posgrado debia mantenerse con la
denominacion original. Asimismo, se resaltdé la importancia de los cambios al
presentarse una nueva estructura del plan de estudios con dos grandes areas del
conocimiento, asi como por la reduccién en el numero de créditos. Sin embargo,
se manifestdé acuerdo con la propuesta de cambiar el objetivo general en
términos de formar profesionales con habilidades para la investigacién porque

aclara y es congruente con la legislacion.

Por otra parte, se comentd, para impartir clases en un nivel de posgrado se
requiere poseer, al menos, el grado del nivel de que se trate; no obstante, el
hecho de que en esta Maestria se exija a profesores con grado de doctor para

fungir como tutores y asesores reduce la planta de profesores, por lo cual se
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sugirio dejar abierta esa posibilidad también a quienes tengan el grado de

maestria.

Sobre este ultimo comentario, la Dra. Garcia aclaré que en el plan de estudios se
especifica que los tutores, asesores o miembros del Comité deben poseer el
grado de doctor o una trayectoria académica de calidad, de hecho, en la lista
incluida en la documentacion se advierte la participacion de profesores del
Departamento de Economia con grados de maestria y de doctorado, todos de

tiempo completo, titulares y con una reconocida trayectoria académica.

Acerca de la seriacion de las UEA Temas Selectos | y Il, explico, el Comité
discutié ampliamente al respecto y resolvidé que si era conveniente seriarlas para
gue los alumnos alcancen madurez en la adquisicion del conocimiento y una
mayor profundidad en el analisis temético. Son dos trimestres para que los

alumnos se dediquen a un tema especifico.

Respecto de la propuesta de cambiar el objetivo general en los términos antes
mencionados, el Dr. Garrido sefial6 que su insistencia de mantenerlo como fue
presentado obedecia que el cambio seria sustantivo, pues este posgrado tiene
un soporte analitico diferente, en muchos aspectos, al del Posgrado en Ciencias
Econdmicas. Es decir, la Maestria en Economia esta estructurada en dos
paradigmas teoricos con percepciones distintas, uno en el @mbito de la economia
como profesion en el centro de la actividad empresarial y de la innovacion en
donde las modificaciones son permanentes, de ahi que no se puede trasmitir al
alumno una realidad en constante cambio, entonces, si no se le ensefia a
investigar con un pensamiento critico, no podra desarrollar su funcion
profesional. Por otro lado estd la econometria como esa vision de construir un

analisis histérico que pueda cuantificarse y medirse.
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No obstante, dijo, si por razones de consistencia con la legislacion debia
matizarse la redaccion de dicho objetivo, podria discutirse un cambio, pues no se
coincidia con esa tendencia de cerrar el territorio de los investigadores como
propietarios de una verdad absoluta en la frontera del conocimiento, sin dar a la
Universidad la oportunidad de abrirse y pensar como convierte su proceso de

formacion y se ubica en la sociedad de aprender a aprender.

Se concedio la palabra al Dr. Francisco Javier Rodriguez Garza, profesor de la
Maestria, quien comento que la economia como ciencia tiene sus peculiaridades,
una de ellas deriva del hecho de que algunas personalidades antes de obtener el
titulo de licenciatura han sido investigadores con aportaciones fundamentales. En
la Maestria en Economia, dijo, los alumnos del Area de Historia Econémica
realizan trabajos de investigacion para la elaboracién de su idonea comunicacion

de resultados.

Al respecto se leyd nuevamente el articulo 3 del RES, asi como el parrafo
referente a las modalidades y objetivos de los planes y programas de posgrado
del apartado 3 de la Exposicion de Motivos de este ordenamiento, en donde se
dice que con la Maestria se “busca la formacién de investigadores, profesionales
y docentes que, ademas de obtener el dominio del instrumental metodolégico y
capacidad de analisis critico, adquieran aptitudes creativas”. Lo anterior, se dijo,

es congruente con lo planteado en el objetivo general de la Maestria.

Por otra parte, el Presidente expuso que como parte de su formacion todos los
alumnos desarrollan actividades de investigacion, incluso los de licenciatura, lo
cual no implica que al concluir sus estudios seran investigadores, es decir, en
funcién de cada unidad y disciplina se les forma con la idea de que aprendan a

buscar informacion y procuren su propio conocimiento.

Sin mas comentarios, se inicio la revision de los programas de estudio.
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En términos generales, se observé que falta una definicion en cuanto a las horas-
practica, porque en algunos casos si se determina el niumero de éstas, pero no
se advierte ningun trabajo practico y a la inversa, como en la UEA de Métodos
Cuantitativos | donde no esta explicito el nUmero de horas-practica; sin embargo,
en los objetivos especificos se sefiala el de elaborar diagramas de fase y analizar
las trayectorias temporales. La pregunta seria si esto no es un aspecto practico
gue merece una definicibn de horas, pues como éste hay varios programas de
estudio en los mismos términos los cuales se sugiri0 revisar y corregir en lo

conducente.

A continuacién se resumen las observaciones en lo particular sobre algunos

programas, asi como la aclaracién respectiva.

Microeconomia | y Il. Respecto de la seriacion de la Il con la |, se sefal6 que al
revisar el contenido sintético en funcién de los objetivos tal vez si se justifica la
seriacion; sin embargo, en cuanto a habilidades y contenidos especificos no se
advierte que sea necesario cursar la | para pasar a la Il. Sobre Microeconomia |
se cuestioné si existia alguna justificacion académica para no considerar
seriacion porque, segun el ultimo de los objetivos especificos, da la impresion de
gue debia estar seriada con alguna UEA que brinde las herramientas

matematicas mencionadas en dicho objetivo.

Al respecto, la Dra. Garcia aclar6 que los cursos del primer trimestre no estan
seriados porque a través del examen de admision se vislumbra si se cuenta con
las habilidades necesarias para llevar dichos cursos. Ahora bien, la UEA
Microeconomia Il esta seriada con la | por ser una condicidn sine qua non, es
decir, dificilmente un alumno entenderia de qué se trata esta materia si no

adquiere los conocimientos de la I.
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Seminarios de Economia | a Ill. Se advirti6 una sobrecarga de trabajo pues,
segun se explicé en la presentacién de la propuesta, uno de los objetivos de
estas UEA es elaborar el proyecto terminal con todo lo que ello implica, por lo
cual se opind que seria complicado cumplir con los contenidos sintéticos y

ademas desarrollar las habilidades de investigacion.

Estos seminarios, se respondio, tienen 2 horas teéricas y 6 practicas, y lo que se
espera de los alumnos es un trabajo tedrico que desarrollaran al realizar sus

propios proyectos terminales.

Métodos Cuantitativos |: Analisis Dinamico. Se coment6 que si bien la
bibliografia orienta hacia los temas de la Economia, de los objetivos y el
contenido sintético se advierte que se trata solamente de un curso de ecuaciones
diferenciales sin ninguna aplicacion. La cuestion seria por qué no se abundé mas

sobre la intencion del curso en dichos apartados.

Por otra parte, se pregunto si fueron matematicos o profesores dedicados a las
matematicas econdmicas quienes revisaron este programa, pues se advierte
cierto desorden en el contenido sintético, en especial en la forma como se

proporcionarian los conocimientos.

La Dra. Garcia aclar6 que los programas de estudio del primer afio fueron
enviados después de ser revisados por el Comité de la Maestria para el analisis
de los coordinadores de los colectivos departamentales especializados en cada
materia. En relacion con las matematicas de esta UEA, el responsable del eje
correspondiente decidié que las revisara la Dra. Lucia Ruiz, quien tiene maestria

y doctorado en matematicas aplicadas.

En cuanto a la falta de énfasis a la economia, respondié que en su opinion si

faltaba, pero para los responsables del posgrado las UEA de Métodos
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Cuantitativos existen sélo en la medida que fortalezcan, apoyen o ayuden a
comprender la microeconomia y la macroeconomia del primer afio y, aunque el
programa no se haya planteado en estos términos, el objetivo no es formar
matematicos sino economistas, desde esta perspectiva lo fundamental es que
conozcan y manejen adecuadamente los métodos cuantitativos para entender lo

gue se escribe y discute hoy en dia.

Sin embargo, se oping, para facilitar el andlisis por parte de los drganos
colegiados, es importante que los programas de estudio sean consistentes en
cuanto a su contenido tematico y modalidades, a fin de advertir cual es la
intencion de aplicar esos conocimientos, independientemente de la orientacion

que da la bibliografia.

Por otro lado, aun cuando no sea el objetivo formar matematicos, se insistio en
corregir el orden de los conocimientos pues no era posible estudiar primero
andlisis de estabilidad o el diagrama de fase antes que la linealizacion, cuando
en estos dos ejemplos debia hacerse al contrario. Ademas, generalmente cuando
se estudia el caos se incorpora en el sistema de ecuaciones diferenciales y no en
las ecuaciones de diferencias, ya que con la definicion del caos se tienen las
condiciones para ir hacia las ecuaciones diferenciales. La propuesta seria
corregir el orden del contenido sintético ya que para eso se someten estos
documentos a la consideracién del Colegio, y no nada mas para su aprobacion

con el riesgo de que en breve se presenten modificaciones.

Ante la sugerencia de aprobar el programa en los términos presentados, el cual
fue estructurado por una especialista de alto nivel y que, en todo caso, el
profesor encargado de impartir el curso podria adecuar el orden como lo
considere pertinente, se opind que la pregunta de ¢quién elabor6 el programa?
debia entenderse en términos de si fue un grupo de matematicos de Ciencias

Basicas e Ingenieria (CBI) junto con economistas de Ciencias Sociales y
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Humanidades (CSH), o si sélo estos ultimos, porque en la Unidad Iztapalapa
conocen la dificultad de reunir profesores de dos divisiones, en especial a los de
matematicas porque imparten cursos en todas las licenciaturas. En este sentido,
se considero pertinente la observacion de corregir el orden del contenido sintético
del programa de estudios para no dejarlo a criterio de un profesor, pero podria
aprobarse en ese momento y dar un voto de confianza para que sea revisado por

una comision interdepartamental en los términos mencionados.

Por su parte, el Dr. Garrido externé preocupacion de sentar un precedente y se
comience a trabajar “sobre las rodillas”; por tanto, si habia una propuesta
concreta el Colegio podria centrarse en su discusion y, si efectivamente existe un
mal ordenamiento en el contenido del programa de estudios en términos
conceptuales, podria corregirse. Esto, dijo, con independencia de hacer el
compromiso de preguntar a la Dra. Ruiz cual fue su criterio en la elaboracion del

programa a fin de llegar a un punto de coincidencia.

Comenté que sin duda el sefalamiento de la representante del personal
académico de CBl-Iztapalapa, Dra. Alvarez, es calificado; sin embargo, debia
guedar claro que los programas de estudio en analisis estan soportados por
expertos de alto nivel y fueron formulados con todo el conocimiento y la
capacidad del Departamento de Economia, ademas de la participacion de
matematicos de CBI de la Unidad Azcapotzalco. Cabe sefalar, dijo, que en dicho
Departamento se gener6 un area especifica de economia para habilitar a
matematicos en este campo con objeto de cubrir necesidades muy particulares,
guienes cuentan con una certificacion profesional reconocida, pero también se

recibe el apoyo de profesores de CBI en la imparticion de ciertos cursos.

Dicho lo anterior, solicité al Colegio Académico decidir cdmo proceder para evitar

gue se recurra a adecuaciones posteriores.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 299



48

El Presidente del Colegio comentd que sin duda la propuesta de modificacién a la
Maestria en Economia es sensata y congruente en diversos sentidos, como la
reduccion en el numero de créditos. Ademas, dijo, no debia perderse de vista los
buenos resultados obtenidos en la formacion de sus alumnos, asi como en la
plantilla que soporta el programa, todos profesores con gran solidez académica.
En este orden de ideas, dijo, procederia solicitar a los profesores que respaldan
el posgrado revisen los programas en funcion de los comentarios emitidos, si es
el caso se efectien los ajustes correspondientes, los cuales quedaran
consignados en la version definitiva con el sello de aprobado por este érgano

colegiado.

No obstante, se opiné que aun cuando se reconocia de la capacidad de quienes
elaboraron los programas de estudio y participan en la imparticion de los cursos
de matematicas, se solicitd considerar las observaciones de la Dra. Alvarez,
quien es experta en la materia, y hacer una revisibn mas detallada para efectuar
la correccion en ese momento con el fin de no aprobar un programa de estudios
el cual pudiera tener un error de fondo que pusiera en tela de juicio las

decisiones del Colegio.

La Dra. Alvarez aclar6 que su propuesta consistia solo en cambiar el orden de
los temas en la UEA de Métodos Cuantitativos |, porque no tiene sentido el que
se presenta, y ofrecié enviar su propuesta por escrito. Asimismo, sugirié corregir
el punto 3 del contenido sintético, el cual no debe decir “Ecuaciones en
diferencia” sino “Ecuaciones de diferencias”.

Por ultimo, el Dr. Garrido reiter6 que el Departamento de Economia se cuenta
con profesores habilitados en la materia, quienes a su vez recurrieron a personas
certificadas para revisar los programas, por lo cual, en su opinién, era una
propuesta bien fundamentada. Sin embargo, aun cuando pueden esgrimirse

muchas razones para reordenar los contenidos, si se presenta una propuesta
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seria, asegurd que también con toda seriedad la aceptarian en aras de mejorar

su oferta académica.

Sin mas observaciones, por 22 votos a favor y 1 abstencion se aprobd en lo
particular la modificaciéon al plan y programas de estudio de la Maestria en

Economia, cuya vigencia iniciara el trimestre 2008-I.

ACUERDO 296.7

Aprobacién de la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Azcapotzalco, consistente en la Modificacién al
plan y programas de estudio de la Maestria en Economia.

La Modificacion de la Maestria entrard en vigor en el
trimestre 2008-I.

7. ASUNTOS GENERALES.

l. Oficios mediante los cuales se notifica de los nombramientos de
presidentes y secretarios de las comisiones dictaminadoras como a
continuacion se relacionan:

Andlisis y Métodos del Disefio M. en Arg. Irma Lépez Arredondo Presidenta
M. en Arg. Ricardo Pita Szczsesniewski Secretario
Produccién y Contexto del Disefio Mtro. Juan A. Alvarez Gutiérrez Presidente
D. C. G. Laura Elisa Leon Valle Secretaria
Ciencias Basicas Dr. Isaac Kornhauser Straus Presidente
Dr. José Eduardo Roa Neri Secretario
Ciencias Economico-Administrativas ~ Dra. Silvia Pomar Fernandez Presidenta
Mtra. Isabel Font Playan Secretaria
Ciencias de la Salud M.U. Rosa Ma. Najera Najera Presidenta
Dra. Elizabeth Hernandez Pérez Secretaria
Ciencias Bioldgicas Dra. Armida Leticia Pacheco Mota Presidenta
Dra. Laura Estela Castrillon Rivera Secretaria
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Antes de concluir, el Presidente del Colegio agradecié a los colegiados su

presencia y les dese¢ feliz afio nuevo.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyé la Sesién Numero 296 del Colegio
Académico a las 18:50 horas del dia 19 de diciembre de 2007. Se levanta la presente

acta y para constancia la firman

DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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