SESION NUMERO 274
10 DE MARZO DE 2006
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario: Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las 11:30 horas del dia
10 de marzo de 2006, inicio la Sesiébn Numero 274 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio paso lista de asistencia y declar6 la presencia de 33

colegiados.

Se declar6 la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.
Sin observaciones, se aprob6 el Orden del Dia por unanimidad.

ACUERDO 274.1

Aprobacién del Orden del Dia.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 278



AI?ROBACION, EN SU CASO, DE LAS ’ACTAS DE LAS SESIONES
NUMEROS 271 Y 272 CELEBRADAS LOS DIAS 31 DE OCTUBRE Y 15 DE
NOVIEMBRE DE 2005.

Se sometieron a consideracion del Colegio Académico cada una de las actas
mencionadas al rubro. El acta de la Sesion 271, sin observaciones, se aprob6

por unanimidad.

Sobre el acta de la Sesion 272, el representante de los alumnos de la Division de
Ciencias Naturales e Ingenieria de la Unidad Cuajimalpa extern6 su desacuerdo
con parte de la intervencion del Dr. Mora que inicia en la pagina 56, en cuanto a
la idea de que los alumnos de esa unidad estan a disgusto en las instalaciones

de la Universidad Iberoamericana.

El Presidente le explicé que las actas son un resumen de lo expresado en cada
sesidn y se someten a consideracion del Colegio Académico para aclarar alguna
discrepancia entre lo acontecido en las mismas y lo asentado en los documentos.
En este caso, agrego, la intervencion del Dr. Mora aparece circunstanciada y
cualquier cuestionamiento al respecto podia hacerse en el punto de Asuntos

Generales.
Sin mas observaciones, el acta de la Sesion 272 se aprobo6 por unanimidad.

ACUERDOQO 274.2

Aprobacién de las Actas de las Sesiones Numeros 271y
272, celebradas los dias 31 de octubre y 15 de noviembre
de 2005.

INFORME QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL
ANO DE 2005.

El Presidente del Colegio Académico indicé que, de conformidad con la fraccion

[l del articulo 16 de la Ley Orgéanica, el Rector General est4 obligado a presentar
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anualmente, durante el segundo mes del afio, un informe de las actividades
desarrolladas en la Universidad en el afio inmediato anterior. En ese sentido,
dijo, la Universidad es una institucion que durante treinta y dos afios ha
mantenido un espiritu republicano, donde actos como la presentacion del Informe
del Rector General se efectian en sesiones de trabajo abiertas del Colegio
Académico, sin invitar a la prensa, al Poder Legislativo o a rectores de otras
universidades, como sucede en la mayor parte de las instituciones publicas de
educacion superior del pais.

En esta ocasion, sefald, le corresponde informar de las actividades
sobresalientes realizadas en la Universidad en el afio 2005. Para tal efecto,
afiadid, en esta ocasién se envié un documento diferente cuyo contenido se
refiere a algunos temas importantes relacionados con el desarrollo de la
Universidad durante ese afio pero, sobre todo, con una descripcion del estado
actual de la Universidad, asi como algunas ideas generales acerca del posible
desarrollo de la Institucién.

Hasta ahora, aclaré, la presentacion de los informes ha consistido en mostrar
una serie de tablas sobre diferentes aspectos de la vida institucional organizada
alrededor de temas como: nimero de profesores de la Universidad en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI); grado de habilitacion de los académicos;
demanda de ingreso de alumnos a los planes y programas de estudio;
programas de licenciatura acreditados por los Comités Interinstitucionales de
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES); posgrados pertenecientes a alguin
padron como el Programa Integral de Fomento del Posgrado (PIFOP) o el
Padréon Nacional de Posgrados (PNP); el presupuesto, etc. sin analizar qué tanto
han mejorado en esos aspectos o si las funciones de la Institucion se realizan

adecuadamente o no.
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Sin embargo, comentd, en su presentacion preferia no repetir los datos
contenidos en el documento enviado porque estim6 oportuno intercambiar
algunas opiniones sobre la forma de construir los informes de la Universidad para

hacerlos mas interesantes y académicos.

Bajo ese contexto, sugiri6 a la Coordinacién General de Planeacion rehacer el
informe, pero hubiera sido imposible entregar a tiempo un documento que
orientara sobre el camino a seguir para mejorar la Institucién. Asi, para no
posponer la sesién, dijo, se formulé un documento semejante a los anteriores; no
obstante, afirmo, su préximo informe tratard de formularlo de manera que la
comunidad pueda evaluar el estado de la Institucion y sugerir alternativas para
mejorarla. Sera un documento elaborado a partir de un analisis histérico de los
distintos parametros; por ejemplo, si la demanda actual de alumnos en los
altimos cinco afios ha aumentado o disminuido, si es necesaria una mayor
publicidad, o bien cambiar los planes de estudio para hacerlos mas atractivos.
También saber si cada licenciatura tiene o0 no una demanda creciente en
comparacion con hace diez o veinte afos, pues esas situaciones no pueden

analizarse a partir de los datos contenidos en el informe tal como esta.

Lo relevante, opind, es la discusion para redireccionar el rumbo de la Universidad
en 2006, pero los datos presentados son insuficientes para analizarlo y llegar a
conclusiones constructivas; por tanto, en los proximos meses se abocaran a
recabar y colocar en la pagina de la Universidad la informacién necesaria de los
diferentes pardmetros, con el fin de que la comunidad en general conozca el

desarrollo de la Institucion a lo largo de su historia.

De los sucesos sobresalientes de 2005, dijo, sin duda el mas importante fue la
creacion de la Unidad Cuajimalpa aprobada por el Colegio Académico, después
de treinta afios de haberse pensado que la Universidad debia tener una cuarta

unidad ubicada en el poniente de la ciudad. Desde ese momento, este drgano

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Namero 278



colegiado ha apoyado su desarrollo a pesar de tratarse de un tema muy
controvertido que los ha llevado a discutir mucho acerca del futuro de la misma 'y
de la Universidad en general.

Tanto los directivos como académicos y alumnos sumados al proyecto de dicha
unidad, afiadid, trabajan desde septiembre en las instalaciones de la Universidad
Iberoamericana pero, en particular los académicos, habian expresado
preocupacion acerca del futuro de esa unidad al desempenfar su trabajo sin un
espacio fisico propio y la dificultad que representa su traslado a la Casa del
Tiempo o0 a la Rectoria General. Sin embargo, en las Ultimas semanas ha
advertido en ellos una actitud mas positiva, lo cual les ha permitido desarrollar
una identidad propia en una hermandad que los fortalece. De hecho, subrayd,
han trabajado de manera muy constructiva y, por tal razén, demandan cada vez
mas plazas y apoyo, ya que estan por presentar nuevos planes de estudio,

incluso uno de posgrado.

En cuanto a la ubicacion de la Unidad Cuajimalpa, comento, ha habido avances
importantes pues personal de esa unidad, encabezado por su rectora, ha
inspeccionado varios terrenos en las delegaciones de Alvaro Obregén y
Cuajimalpa, asi como en Huixquilucan, al mismo tiempo que busca recursos para
apoyar a su unidad, y se han recibido ofertas muy interesantes, sobre todo por
parte del Gobierno del Estado de México para ubicar la Unidad Cuajimalpa a un
par de kilometros de la frontera del Distrito Federal con dicho estado, lo cual han
apoyado tanto el Secretario de Educacion Publica como el Subsecretario de
Educacién Superior. En este contexto, pronto se tendrd una reunion casi
definitiva con personal del Gobierno del Estado de México, donde la Rectora
entregara una lista de necesidades de infraestructura para iniciar la construccién

de la unidad.
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Por otra parte, afiadié, contar con una unidad fuera del Distrito Federal seria
nuevo para la Universidad; sin embargo, ese paso puede ser positivo para el
desarrollo de la Institucion porque, incluso, gobernadores de estados como
Hidalgo, Morelos y Baja California, al enterarse de la situaciéon por la que
atraviesa la UAM manifestaron su interés en que la cuarta unidad se instalara en
sus estados para colaborar, en un ambiente académico, con sus universidades y
de esa manera llevar nuevas opciones de docencia e investigacion a otras partes
de la Republica. Por tal razén, han percibido que la UAM es respetada y
considerada como una institucion capaz de enriquecer la vida académica
universitaria en muchos espacios del pais y hoy podrian escoger algun otro
estado para establecer una quinta unidad porque es seguro que les darian los
recursos indispensables para hacerlo.

Otros aspectos donde se alcanzaron grandes metas en 2005 fueron: la
acreditacion de planes y programas de estudio de licenciatura por los CIEES, en
donde a fines del afio pasado se llegé a una cifra del 80% de alumnos inscritos
en estos planes y programas. En cuanto a posgrados evaluados por el PIFOP y
el PNP, el porcentaje de alumnos es similar o mas alto que en licenciatura y aun
cuando no todos los programas estan evaluados, la Institucién tiene un avance
importante en términos de lo que es la acreditacion y evaluacion de sus planes y
programas de estudio. Desde luego, se espera que las cifras crezcan este afio y
es claro que los correspondientes a la Unidad Cuajimalpa no podran ser
evaluados porque para ello requieren contar con egresados. Ademas, en el
presupuesto por aprobar se considera un fondo especial para apoyo a planes y
programas de estudio de licenciatura y de posgrado no acreditados o evaluados,
asi como para los evaluados que deben atender recomendaciones particulares

para mejorarlos.

Por otra parte, sefialo, también aumento el nimero de profesores pertenecientes

al SNI, asi como el de quienes alcanzaron el nivel Il del mismo. De igual forma,
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la habilitacion de la plantilla académica mejord, aun cuando esta alrededor de 53
afios en promedio, pues muchos profesores obtuvieron su grado de maestro o
doctor. Esto, dijo, sorprende no tanto por la edad, sino porque en diversas
ocasiones se ha expuesto que algunas disciplinas no pueden evaluarse de
acuerdo con los parametros establecidos en la Institucion. A esto se auna el
problema de que en ciertas disciplinas no existen estudios de doctorado en el
pais y es otro impedimento para que una parte importante de académicos
ingrese al SNI.

Los datos anteriores, opind, permitiran plantear claramente a la comunidad la
necesidad de discutir la carrera académica para que cada profesor conozca la
ruta a seguir en su desarrollo profesional y realice sus actividades con

excelencia.

En lo referente a alumnos, indicé, cada afio se percibe un aumento paulatino en
el porcentaje de egresados de licenciatura, sobre todo en las unidades
Iztapalapa y Azcapotzalco, ya que la Unidad Xochimilco siempre ha reportado
buenas cifras en lo referente a la eficiencia terminal. Parte de ello, sefalo, se
debe al interés de la mayoria de los profesores, asi como de los propios alumnos
en concluir sus estudios, pero también por la aparicién de las becas PRONABES.
En especial, este afio se observara la importancia del papel de dichas becas en
términos del egreso y de una mejor participaciéon de profesor y alumno en el
proceso de ensefanza-aprendizaje, pues debido a la participacion de las
unidades en la construccion del fondo PRONABES, este afio la Universidad
aportara 40 millones de pesos con lo cual se lograra becar al 15% de alumnos de

la Universidad.

Es obvio, comentd, que la poblacién de alumnos becados presenta una situacion
de alumno regular y, en muchos casos, con calificaciones superiores a las de los

alumnos sin beca; por ello, la importancia de ampliar el programa. Asimismo,
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estas becas han cambiado la idea que durante décadas se tuvo respecto a que
la productividad o eficiencia de los alumnos en los planes de estudio dependia
directamente de su origen socio-econdmico, es decir, que los alumnos de

familias de escasos ingresos tienen menores posibilidades de desarrollo.

Asimismo, la Universidad también crecié en el rengldon de ingresos por
vinculacién y, aun cuando falta mucho por desarrollar en ese espacio, es
importante relacionarse mas como Institucibn con los sectores publicos y
privados, a fin de atraer mayores recursos para desarrollar trabajos de campo,

investigacién y nuevas tecnologias.

Al iniciar la discusion varios colegiados externaron su beneplacito por la intencién
de cambiar el Informe del Rector General por un documento mas cualitativo, de
reflexion sobre lo realizado donde se discutan no soélo los indicadores contenidos
en el mismo, sino las distintas estrategias y politicas de cada unidad, asi como
de la Rectoria General para definir el rumbo deseado.

En ese sentido, se sefal6, para los futuros informes podria considerarse,
ademas, el andlisis de la relacion entre alumnos egresados y admitidos, cuantos
de ellos trabajan y qué podria hacerse por ellos; qué tan exitoso ha sido el
programa de becas PRONABES; por qué en el caso de la Unidad Iztapalapa, la
cual tiene la mayor proporcion de investigadores en el SNI, existen tan pocos
profesores con perfii PROMEP, a diferencia de la Unidad Azcapotzalco la cual

posee el mayor numero.

En cuanto al nivel de habilitacién, llevar a cabo una reflexibn que atienda las
disciplinas y establecer parametros, es decir, aclarar el significado de area de
conocimiento, cuél es el parametro méximo de habilitacion y la relacion entre el
nivel de habilitacion de los académicos y la calidad de la funcidon docente.

Asimismo, considerar en el informe la problematica de las areas de investigacion
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para saber cuantos profesores tienen y si el aumento del nimero de miembros
del SNI las diferencia de las de otras instituciones privadas o publicas, si eso los
hace mejores como Institucion y los ayuda a optimizar la formacién de sus
alumnos de licenciatura y de posgrado. También incluir el trabajo desarrollado
por las secretarias de unidad y de la Secretaria General, asi como sus

estrategias para elevar la calidad de los servicios.

De los temas mencionados por el Presidente en su presentacion, y que los obliga
a discutirlos, se dijo, son: la evaluacion y diagndstico de las funciones de la
Universidad; las tendencias en la Universidad a lo largo de treinta y dos afios de
vida y qué se espera a corto plazo, por ejemplo, en el plano de eficiencia terminal
y de posgrado; la heterogeneidad en la Institucién tanto de las areas de
conocimiento como de investigacion y, finalmente, la necesidad de la Universidad
de vincularse mas con instituciones publicas y privadas en aspectos politicos,
econdmicos, estructurales, demograficos, de relaciones exteriores, etc., cuyos

cambios en la realidad del pais merecen una reflexion.

Por otra parte, se indico, existen fendmenos que no pueden atribuirse totalmente
a factores externos a la Universidad, como la mejora en la eficiencia terminal de
los alumnos, porque la Institucion ha discutido desde hace afios cémo elevar los
porcentajes de egreso y se han obtenido cambios cualitativos que los hacen
aprovechar en forma mas intensa las oportunidades que ofrecen programas
como PRONABES.

No obstante, en el informe falta asentar que, con base en estrategias
institucionales, en la actualidad se conocen mejor las caracteristicas de los
alumnos que ingresan a la Universidad, lo cual permite tomar decisiones
adecuadas sobre su formacion para que terminen sus estudios y sean
profesionales integrales. Otro aspecto que ha coadyuvado en esta mejora es la

decision de las direcciones académicas de ubicar en los primeros trimestres a los
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profesores mas habilitados, lo cual debe reconocerse como una capacidad de

cambio en la Universidad.

En cuanto al proceso de creacion y consolidacion de la Unidad Cuajimalpa, se
sefialé que ha quedado manifiesta la solidaridad de las tres unidades porque en
la resolucién de los problemas se han involucrado todos los 6rganos personales
de las mismas. Por otra parte, la colaboracion de una gran cantidad de
profesores de dichas unidades ha sido sorprendente y generosa, sobre todo en
la elaboracion de los primeros planes de estudio de las cinco licenciaturas de la
Unidad y los frutos han permitido conocer la capacidad que se tiene para

transformar a la Universidad.

Un hecho importante sin duda, se oping, es que a proposito del informe del
Rector General se brindaba la oportunidad para procurar que este 6Organo
colegiado, sin sustraer facultades de los otros 6rganos colegiados y personales,
encabece un conjunto de reflexiones en la Institucion y establezca una agenda
con temas centrales relacionados al trabajo del conjunto de la Universidad en

diversos niveles e instancias, entre los que se propusieron los siguientes:

1. Carrera académica.

1.1 Sistema de becas y estimulos. Se record6 que la propia Comisién que
propuso un dictamen en torno a la Beca al Reconocimiento de la Carrera
Docente admitio la importancia de analizar en forma integral dicho
sistema.

1.2 Comisiones Dictaminadoras de Area.
1.3 Jubilaciones.

2. Politicas culturales. Es necesario desarrollar en la Institucion este tipo de
politicas que, ademas de incidir en la formacion integral de los alumnos, en el
cultivo de las artes y en la cultura del personal académico y administrativo, lo
haga también en la imagen externa de la Universidad porque no basta con
difundir las licenciaturas, los posgrados o los logros en investigacion.
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3.

11

Sistema de evaluacion propio de las funciones sustantivas. En los ultimos
afnos, se dijo, la Universidad ha estado sometida a sistemas externos de
evaluacion y aun cuando existe el Reglamento de Planeacion, falta desarrollar
un sistema propio para evaluar sus actividades, que incida en una planeacion
a largo plazo respecto de los planes y programas de estudio de las distintas
disciplinas y divisiones.

Estructura organizacional. La complejidad a que estan sometidas las
divisiones académicas, ya que la Institucion se enfrenta con el mismo apoyo
administrativo de hace treinta y dos afios y ese hecho los obliga a pensar en
este tema en funcion del crecimiento y madurez de la Institucion para
enfrentar las nuevas demandas de la sociedad.

Varios colegiados apoyaron la propuesta de establecer una agenda de discusién

académica como una prioridad del Colegio Académico y organizarla lo antes

posible para analizar también los siguientes puntos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Creacion de un sistema de posgrado de la Universidad,;

Evaluacion del impacto de los indicadores externos sobre conceptos como el
de cuerpo académico y lo que significa para una universidad estructurada en
areas de investigacion;

Evaluacion de las modificaciones al RIPPPA y al TIPPA relacionadas con la
carrera académica, en las cuales se perdi6 de vista la diferenciacion y
particularidades de cada disciplina, pues esto se ha reflejado en una
desvalorizacion de la experiencia profesional de muchos miembros de la
planta docente frente a los grados académicos en carreras como Disefio de la
Comunicacion Grafica o Medicina y que esto se refleje en politicas de
contratacion;

Formulacion de politicas sobre el servicio, en especial, para las carreras
profesionalizantes;

Buscar algun sistema de financiamiento externo que permita a las divisiones
proveerse de mayores recursos financieros;

El establecimiento de la carrera administrativa;
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7) Revisar los servicios que la Universidad ofrece a los alumnos para adecuarlos
y hacerlos més eficientes, asi como reorganizar la estructura universitaria en
beneficio del objetivo final que es la formacion de profesionistas;

8) Reforzar el liderazgo con el que se conduce a la Institucion, en virtud de
existir una alta dispersion de esfuerzos y no se identifica un bien comun, ni de
los profesores ni de las instancias encargadas de calificar sus resultados, y

9) Reflexionar sobre la vinculacion del trabajo de investigacion, actividad que en
las unidades se realiza de forma individual, con objeto de contar con
referentes sobre lo que se esta desarrollando para no repetir investigaciones
y rescatar la memoria histérica de la Universidad en sus practicas de
investigacion y docencia.

Toda esta serie de preocupaciones de indole cualitativa, se opind, no involucraba
solo al informe del Rector General, sino a todas las instancias de la Universidad,
pues si bien son una Universidad con un horizonte comun y propdésitos
superiores compartidos, al interior de las mismas hay una gran diversidad en
cuanto al quehacer cotidiano; por tanto, es valida la pregunta de qué se quiere en
términos de un marco de referencia en cada unidad, division y departamento
para encontrar el punto de equilibrio entre la perspectiva institucional y las

particularidades.

Lo anterior podria lograrse a través de los indicadores contenidos en el informe
gue, al momento de hacer una valoracion de conjunto, deben ser
problematizados para precisar qué tipo de proyecciones se buscan, por ejemplo,
en términos de modificacion de matriculas de licenciaturas y hacerlo en dos
dimensiones, la proyectual y la comparativa con otras instituciones de educacion
superior. En ese contexto, la reflexion podria iniciarla el Rector General y, en
circulos concéntricos, sumar a las unidades, divisiones y departamentos, lo cual
permitiria acreditar la validez del esfuerzo de planeacién y de rendicion de
cuentas que muchas veces se mira como un trAmite para obtener ciertos

incentivos universitarios.
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Existen muchos aspectos de la Universidad en su conjunto, se indicO, que es
preciso armonizar para un buen desarrollo de cada divisién, departamento y area
de investigacion, pero lo importante seria mirar hacia el trabajo integral del
profesor y buscar criterios mas explicativos sobre la carrera académica, asi como
de calidad docente; en tal virtud, es evidente la necesidad de reflejar en el
RIPPPA y el TIPPA los puntajes adecuados para el trabajo que realiza el
profesor en las tres funciones sustantivas, o bien, emitir politicas operacionales y

operativas para el desarrollo de la carrera académica dentro de la Universidad.

Asimismo, se comentd, en la legislacion existen elementos de evaluacién, pero
faltan herramientas de correccion; ademas de esto, revisar qué es mas relevante,
por ejemplo, si es preponderante el tamafio de la demanda de alumnos o la

calidad de los egresados.

Por otra parte, se expuso que la Universidad esta ante la presencia de un hecho
nuevo como es establecer una unidad académica fuera de la Ciudad de México,
lo cual la obliga a repensarse a si misma y al medio que la rodea, cada vez mas
complejo y diverso. En ese sentido, requiere procesar su propia historia para
identificar sus fortalezas y debilidades a fin de corregirlas. Para tal efecto, deben
adecuar la organizacién universitaria a los cambios que su entorno le exige, por
ejemplo, repensar la normatividad que es bastante estéatica y esta concebida para
sostener a la Universidad en un nivel, pero no considera su crecimiento.
Asimismo, fortalecer el papel de la Institucion a través de su oferta académica y
el tipo de investigacién a desarrollar.

Estas cuestiones, se subrayd, dependen en buena parte de la comunidad
universitaria, por lo que deben esforzarse por desburocratizar la Universidad y
cambiar la interpretacién inadecuada que se tiene sobre la estructura orgénica y
el principio de desconcentracion funcional y administrativa, sobre todo en estos

momentos en que una unidad de la UAM se establecera en un punto distante, lo
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cual implica una operacion pedagodgica compleja que requiere del esfuerzo
colectivo encabezado por el Rector General y el Colegio Académico para abrir un

proceso de autorreflexion.

Con base en el informe mismo del Rector General y la idea de buscar
indicadores propios, se propuso elaborar un boletin de prensa para dar a conocer
al exterior los avances y retos de la Universidad y, de esa forma, contrarrestar

ciertas opiniones externas.

En otro orden de ideas, se opind que la Unidad Cuajimalpa es la evidencia mas
contundente de que la planeacién estratégica no existe en la Universidad porque
su creacion no resulté de una reflexién cuidadosa, ni tampoco de una conclusién
colectiva de que era el momento adecuado para tener una nueva unidad, sino
gue surgié de una coyuntura politica vinculada a un proceso electoral para las
futuras elecciones; por tal razon, se solicitd dejar de ser autocomplacientes y ser

mas autocriticos.

Si bien, se agreg0, es encomiable el trabajo realizado hasta ese momento por la
Unidad Cuajimalpa, también representa una llamada de atenciéon de que en la
Universidad no se planea, sino que opera dia con dia. En consecuencia, el
Colegio Académico, junto con los otros érganos colegiados, se han convertido en
oficialia de partes y no cumplen con su funcién de instancia de reflexion critica.
En tal virtud, se indicd, es imprescindible que este 6rgano colegiado programe y
calendarice la enorme cantidad de problemas serios que enfrenta la Universidad

y que se sugieren para su agenda.

Se comento que si bien se ha mencionado una serie de problemas centrales para
la Institucién, es urgente construir nuevas formas de enfocarlos pues los érganos
colegiados toman decisiones desde su propia perspectiva y no bajo la optica de

los profesores y la comunidad en su conjunto. Esta practica, se dijo, ha
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propiciado una separacion entre los érganos colegiados y la comunidad, lo cual
es conveniente cambiar y tratar de congregar a la comunidad en la busqueda de
soluciones a los problemas, cuyo elemento primordial, ademas de la vinculacién
entre las cuatro unidades, es la viabilidad de la Institucion dadas las condiciones,
los modelos y las politicas seguidas a su interior y su situacion en el contexto del

area metropolitana respecto de su oferta educativa.

En otro orden de ideas, se expuso que aun cuando se recibié con beneplécito el
primer Informe de Actividades del nuevo Rector General, el propdsito de este tipo
de documentos es para informar a la comunidad universitaria, a través de sus
representantes, y a los distintos érganos personales que integran el Colegio,
sobre las metas y objetivos cumplidos en un afio de gestion y cuéles no se
alcanzaron, asi como las razones de ello. Por consiguiente, se opino, el informe
debia estar asociado, por ejemplo, a como se gasto el presupuesto, al trabajo de
este drgano colegiado a través de comisiones encargadas de dictaminar sobre
diversos temas, cuya resolucion es fundamental para facilitar el avance de la
Universidad, pues resultan cuestionables los avances del trabajo de las
comisiones vigentes al desconocer si alguna entregé dictamen para su eventual

aprobacion.

Asimismo, se consideré que la agenda de trabajo del Colegio Académico no
debia surgir de los 6rganos personales ni definir como abarcar grandes temas,
los cuales, incluso, pueden ser competencia de otros érganos colegiados como el
referido a las areas de investigacion, sino que el propio érgano colegiado debe
analizarlos y proponerlos a partir de las diversas problematicas que viven los

profesores, los alumnos y los trabajadores de la Universidad.

El Secretario del Colegio coment6 que este 6Organo colegiado, al estar
representado por personal académico, alumnos, trabajadores administrativos y

organos personales, analiza y resuelve problemas relacionados con todos los
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sectores de la comunidad universitaria; no obstante, consideré que algunos
temas podrian discutirse abiertamente con los distintos sectores de la
Universidad para después retomarlos en el Colegio Académico

Ademas, dijo, asi como este 6rgano colegiado es informado de los aspectos
académicos, también debia ser informado de la gestién que realizan los érganos
personales y las instancias de apoyo, asi como las demas dependencias de la
Universidad; en este sentido se entendid la sugerencia de considerar las
actividades de gestion realizadas por los secretarios general y de las unidades,
guienes al tener a su cargo el quehacer cotidiano de la Universidad también
podrian informar los resultados de dichas actividades con una proyeccion de
hacia dénde se dirigen. Indicé que uno de los aspectos importantes de dicho
guehacer se relaciona con los servicios y los temas laborales, sobre los cuales
aun cuando a este organo colegiado no le compete resolver, es importante

mantenerlo informado como parte de las preocupaciones de la comunidad.

Por otro lado, se pidié ubicar esta discusion en su debido contexto, pues en esta
fecha se citd a dos sesiones en las cuales se plantearon nuevas formas de
desahogar los puntos, es decir, en la primera sesion la ratificacion de los
miembros de las comisiones dictaminadoras se hizo de forma abierta como hacia
muchos afios no lo habian hecho y, en la parte del informe, si bien se presento
como lo marca la reglamentacion, el Rector General y Presidente del Colegio lo

abre a la discusion del érgano colegiado y de la comunidad, lo cual es saludable.

Sin embargo, se dijo, debian tener cuidado con lo que se expresa, en especial
porque los nuevos representantes de los alumnos podrian formarse una idea
distorsionada de la Universidad y suponer que no existe planeacion en cuanto a
la vinculacién con el entorno exterior sobre la matricula o la proyeccién de las

licenciaturas, etc., lo cual es incierto.
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Asimismo, se aceptd que si bien no debian caer en la autocomplacencia,
tampoco dar una imagen totalmente contraria, como lo dicho respecto de la
creacion de la Unidad Cuajimalpa, cuando el Unico inconveniente y causa del
retraso de su construccion fue el uso del suelo del terreno adquirido por la
Universidad, pero todo el proceso como su creacidon, la auscultacion para
designar a la Rectora, entre otras cuestiones, se llevé de forma correcta por la
gestion anterior que impulsé la creacién de la cuarta unidad. Por tanto, se pidié
ser justos y reconocer los logros de dicha gestién en la que hubo estabilidad

institucional y liderazgo.

Por otro lado y aun cuando en este punto no se pueden tomar acuerdos, se dijo,
son bienvenidas todas las ideas emitidas porque muestran un clima de confianza
institucional donde libremente pueden externar su opinion. Finalmente, se felicitd
a la anterior gestion por las acciones realizadas como la creacion de una nueva
unidad y a la actual gestion por su animo de construir un ambiente distinto y de

mayor apertura.

Debido al nivel de discusion generado, el Presidente del Colegio comentd que

prevalecian tres ambitos generales de preocupacion.

1. La importancia de definir mecanismos para analizar y conocer mejor a la
Institucién en lo interno, a partir de la planeacion, la cual requiere ser
redefinida de tal forma que lleve a un mayor conocimiento de lo que se esta

haciendo en los diferentes espacios universitarios.

2. Lanecesidad de que la Universidad se involucre mas en los cambios de los
diferentes ambitos de la sociedad (politicos, econdémicos, sociales,
culturales, innovaciones tecnoldgicas, sistemas de acreditacion, etc.) y

evaluarlos con el fin de buscar la manera de interactuar tanto a nivel interno
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como al exterior de la Institucion para que, de forma autbnoma, establezca

sus propias politicas y orientaciones.

3. Lanecesidad de agilizar el establecimiento de las politicas de docencia, y la
adecuacion del sistema administrativo a fin de hacerlo méas eficiente para
gue cumpla su funcién de apoyo a las actividades académicas en todas sus
facetas.

La relevancia de priorizar y discutir los temas propuestos para la agenda del
Colegio Académico, indico, tiene por objeto redefinir, a través de discusiones
académicas, el rumbo de la Institucion. En tal virtud, sefald, este ejercicio de
compartir informacién y expresar distintos puntos de vista a partir del informe
presentado, comentd, muestra a un organo colegiado capaz de tomar iniciativas
importantes en un futuro cercano. Manifestd su acuerdo en la necesidad de
retomar temas de suma importancia para el desarrollo futuro de la Institucién,
como el de la carrera académica, el de la carrera administrativa y la manera de

mejorar la relacion entre ambas.

Por altimo, agradecio la discusién generada, durante la cual se percaté de una
atmosfera propicia para redefinir el rumbo institucional y para contribuir en la
solucion de las distintas problematicas existentes en la Universidad. En tal virtud,
indico, presentara los temas de forma paulatina para su discusién, con respeto a
los distintos @&mbitos de competencia de los érganos colegiados y se buscara la

forma de hacerlo también ante la comunidad universitaria.

Sin mas comentarios se dio por recibido el Informe de Actividades de la

Universidad correspondiente al afio de 2005.
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DESIGNACION DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DICTAMINADORA DE
RECURSOS, EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 81, FRACCION Il DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO Y DE ACUERDO CON EL ARTICULO 82 DEL
MISMO ORDENAMIENTO, EN VIRTUD DE LA RENUNCIA DEL MTRO.
HECTOR FERNANDO SANCHEZ POSADAS.

El Presidente del Colegio informé de la renuncia presentada por el Mtro. Sanchez
Posadas quien fue designado por este o6rgano colegiado como Presidente de la
Comision Dictaminadora de Recursos (CDR), la cual desarrolla un trabajo de
suma importancia para la Universidad. A efecto de designar a quien ocupara esa
vacante, pregunté a los representantes del personal académico si tenian una

propuesta.

Al respecto, se expuso que los representantes del personal académico presentes
en la Sesién se reunieron con objeto de acordar quién de ellos seria el candidato
para ocupar el cargo de Presidente de la Comision Dictaminadora de Recursos, y
después de un analisis minucioso sobre algunos aspectos relacionados
principalmente con la problematica existente entre las comisiones dictaminadoras
y la funcion que desempefia la Comision Dictaminadora de Recursos, asi como
por el interés por preservar un equilibrio entre las areas de conocimiento de
guienes conforman dicha Comisién, tomaron la decisibn de proponer
nuevamente al Mtro. Sanchez toda vez que, ademas de cumplir con el perfil que
el cargo requiere, cuenta con la experiencia de haber participado en el trabajo de
dictaminacion y la disposicién del tiempo necesario que conlleva desarrollar ese

trabajo tan importante para la vida académica de la Universidad.

Asimismo, se sefialo, la decision de solicitar al Colegio Académico la ratificacion
del Mtro. Sanchez como Presidente de la CDR obedecié también a las razones
expuestas en la Sesion 270 del Colegio cuando se le propuso por primera

ocasion y por su buen desempefio en el tiempo que permanecié al frente a dicha
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Comision. Ademas, en vista del motivo de su renuncia y del proximo cambio de

miembros de la Comisidon mencionada, se le pidié acepte esta candidatura.

Por su parte, el Mtro. Sanchez dijo que lo colocaban en una situacion dificil
debido a que no renunci6 por falta de interés o disposicién de continuar con este
trabajo, responsabilidad que acepté desde el momento de ser designado, sino
por diferencias de opinion con el resto de los miembros de la Comisién, lo cual
cred un ambiente poco propicio para cumplir con este compromiso; sin embargo,

manifesto su disposicion de continuar en el cargo.

Asimismo, coment6 que el aceptar nuevamente el cargo no implicaba retirar su
renuncia, pues esa fue una decision tomada, sin0o que en razon de las
circunstancias expuestas se le pedia continuar en el cargo de Presidente de la
CDR.

Sobre esta inquietud, se aclar6 que al momento de presentarse la renuncia se
origind la vacante en dicho cargo, de ahi que el punto del Orden del Dia esta en
términos de designar a quien la cubriria, y durante la discusion del mismo, los
colegiados propusieron nuevamente como candidato a Presidente de la CDR al
Mtro. Sanchez, por tanto, seria a través de la votacidén que se decida si se acepta

0 no la propuesta.

Antes de la votacién, el Presidente enfatiz6 que esta decisibn de los
representantes del personal académico ante el Colegio, se tome como una
responsabilidad compartida entre el Mtro. Sanchez y quienes le convencieron de
continuar en el puesto, por lo cual les solicitdé que trabajaran juntos para revivir en
la CDR un buen ambiente de colaboracion a través del dialogo con los profesores

integrantes de la misma.
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En cuanto al procedimiento, indicé que al tratarse de una designacion la votacion
es secreta y por mayoria simple. Para efectos de la votacién se declard la
presencia de 30 colegiados, y fungieron como escrutadores la Sra. Medina y el

Mtro. Tarin.

Sin mas observaciones, por 16 votos a favor y 1 abstencion se designdé al Mtro.
Héctor Fernando Sanchez Posadas como Presidente de la CDR. Quedaron 13

votos en la urna.

ACUERDO 274.3

Designacién del Mtro. Héctor Fernando Sanchez Posadas
como Presidente de la Comision Dictaminadora de
Recursos, en cumplimiento de los articulos 81, fraccion |l
y 82 del Reglamento de Ingreso, Promocién vy
Permanencia del Personal Académico.

Antes de pasar al siguiente punto, el Presidente indic6 que estaban por cumplirse
tres horas de haberse iniciado la sesion, por lo cual hubo acuerdo en suspender
para comer y después continuar la sesion hasta agotar el Orden del Dia. El

receso fue de las 14:20 a las 15:40 horas.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA, RELACIONADO CON LA PROPUESTA
DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD IZTAPALAPA, CONSISTENTE
EN LA MODIFICACION DE LA LICENCIATURA EN INGENIERIA BIOMEDICA.

La presentacion del punto estuvo a cargo del Director de la Division respectiva,
quien explicoé que la Licenciatura en Ingenieria Biomédica es una de las nueve
gue se imparten en la Division, la cual cuenta con el mayor nimero de créditos y

la mas rigida al tener s6lo 2 UEA optativas.
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Explico que el Coordinador de Estudios de la Licenciatura y el grupo de
profesores que conforman el Comité de la Licenciatura trabajaron durante casi
cuatro afios en la actualizacion y redisefio del plan y programas de estudio. De
forma paralela a este trabajo, dijo, en la Unidad Iztapalapa se aprobaron las
Politicas Operativas de Docencia, las cuales fueron retomadas por este grupo de
profesores y las incorporaron en la modificacion propuesta, misma que fue
aprobada por los distintos 6rganos colegiados de la Unidad, y su aprobacion por
este Colegio le permitira un futuro amplio y seguramente serd un referente para
las otras licenciaturas dentro del marco de cambios que se efectian en la

Division.

A peticién del Dr. Viveros se concedio la palabra al Ing. Edmundo Gerardo Urbina
Medel, Coordinador de la Licenciatura para explicar en qué consistia la propuesta

de modificacion.

Asi, a través de una proyeccion, sefalé que la Licenciatura en Ingenieria
Biomédica se imparte desde 1974 y han egresado alrededor de 660
profesionistas, quienes abrieron un importante campo de trabajo en las
instituciones de atencién a la salud, donde se reconoce ampliamente el trabajo
técnico del ingeniero biomédico. La mayor parte de los egresados se desempefia

en instituciones del sector salud o en compaiiias relacionadas con dicho sector.

La Licenciatura cuenta con un reconocimiento de calidad otorgado por el Consejo
de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) por cinco afios a partir
de 2004. La planta académica que participa en el programa incluye alrededor de
35 profesores, 11 con doctorado, 19 con maestria y una proporcién importante de
ellos cursa actualmente estudios de doctorado. También se cuenta con una
infraestructura importante, la cual ha crecido en los ultimos afios, en especial
enfatizo la existencia de laboratorios de docencia a los que tienen acceso tanto

alumnos de licenciatura como de posgrado.
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Sin embargo, dijo, aun cuando este panorama es alentador, a través de una
gréfica de la distribucion de la poblacion total de alumnos, cuyo periodo abarca
del trimestre 74-O al 06-1, explicé cual ha sido el costo del esfuerzo realizado por
la Universidad en estos 32 afios y resalto cifras como los 4270 alumnos inscritos
en ese tiempo, en donde la mayoria de las bajas son reglamentarias de quinta
oportunidad y en el primer afio de estudios; el nimero de quienes concluyeron
sus estudios, asi como los que estan en alguna etapa de tramite para obtener su
titulo y cédula profesional, de lo cual se traduce una baja eficiencia terminal.
Sobre el tiempo que les llevé concluir los estudios, sefiald que un porcentaje muy
bajo lo hicieron en cuatro afios, pues la mayoria lo hizo en un tiempo promedio
de siete afios y medio y otro porcentaje pequefio en diez 0 mas afos, a través

del mecanismo de recuperacion de la calidad de alumno.

En general, explico, las licenciaturas de la Division requieren aproximadamente
de 40 horas de trabajo a la semana distribuidas en actividades de laboratorio, de
clases y el tiempo que deben dedicar al estudio, es decir, por cada hora el
alumno requiere de una hora adicional para acreditar las UEA. Sin embargo, dijo,
el resultado de las encuestas de evaluacion de la docencia aplicadas en la
séptima semana revelan que cerca del 60% de los alumnos invierten de 6 a 8
horas adicionales al trabajo de clase y de laboratorio, con lo cual el tiempo total
de dedicacion a la semana varia de 50 a 60 horas y en consecuencia no les
gueda tiempo para involucrarse en otras actividades culturales dentro de la
Universidad.

Al mostrar la estructura del plan de estudios vigente integrado por 48 UEA
obligatorias y sélo 2 optativas, se refirib a ciertas caracteristicas del mismo, entre
ellas los 518 créditos que integran el plan; el énfasis en la formacién cientifica y
técnica; las seriaciones excesivas entre algunas UEA,; falta de actualizacion de

contenidos de las UEA; escasa vinculacidén entre la docencia y la investigacion.
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Asimismo, proyecté un esquema de rutas criticas del plan de estudios de la
Licenciatura con varios ejemplos para resaltar las dificultades que enfrentan los

alumnos para pasar de un nivel a otro.

Por otro lado, dijo, con base en las referidas Politicas Operativas de Docencia,
las cuales orientan el modelo que la Unidad Iztapalapa quiere implantar en cada
uno de sus planes de estudio, se comenzé a trabajar para resolver los problemas
antes descritos mediante una propuesta de modificacién al plan y programas de

estudios de la Licenciatura en Ingenieria Biomédica.

A continuacion, presenté la propuesta de modificacion del plan de estudios
estructurado en troncos y etapas, en donde se conserva el Tronco General y el
Tronco Basico Profesional, éste ultimo con un conjunto menor de UEA
seleccionadas a fin de que el alumno obtenga los conocimientos y habilidades
necesarios para continuar su desarrollo académico. Ademas, se establecié una
etapa complementaria formada por 8 UEA optativas, con 72 créditos minimos u
84 maximos, en la cual el alumno selecciona hacia donde dirigirse dentro de la
licenciatura, asi como la etapa de formacion social y humanistica con 40 créditos
y UEA de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de cualquiera de las
unidades de la Universidad. El dltimo nivel es la etapa de integracion con
duracion de un afo, consistente en analizar, planear y resolver un proyecto
especifico de Ingenieria Biomédica, en donde se demuestran los conocimientos
adquiridos en los troncos previos, y corre en paralelo con la etapa
complementaria. Asimismo, ley6 la nueva redaccion tanto del objetivo general del
plan de estudios como los de los distintos niveles, en términos de lo que se

espera del alumno.

Después de sefialar las UEA obligatorias que integran los distintos niveles mostro
la lista de las UEA optativas de la etapa complementaria y de la de integracion

misma que podra enriquecerse en la medida en que se generen nuevos
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conocimientos. Por tal motivo se consider6 importante establecer un lineamiento

general sobre las caracteristicas de las UEA que forman parte de este bloque.

Mostro el mapa curricular de la propuesta de modificacion para resaltar el cambio
en la seriacion en aras de hacer un plan de estudios mas flexible, asi como la
inclusion de las UEA optativas. Asimismo, a través de un esquema, dio algunos
ejemplos de como los alumnos pueden dirigir su formacion hacia las areas de su

preferencia.

Otra caracteristica importante de la modificacion a partir del cuatro trimestre,
indico, consiste en pedir a los alumnos cursar 4 UEA por trimestre, a diferencia
del plan vigente en donde cursan hasta 5 UEA, y aclar6 que la estructura de
seriacion de las UEA del Tronco General fue aprobada por el Consejo Divisional

después de una discusion importante en el mes de febrero pasado.

Actualmente, comento, esta en discusion la generacion de lineamientos para la
operacion de colegios de profesores encargados de evaluar el avance de las
UEA y mantenerlas actualizadas, esto a propuesta de quienes durante mucho
tiempo han impartido distintas UEA. También se llevar4 a cabo un curso de
tutoria para los profesores.

Asimismo, se trabaja en la elaboracion de un manual para que los alumnos
conozcan perfectamente el plan de estudios de la licenciatura y puedan transitar
del vigente al modificado. También esté en estudio la manera como se asignaran
los tutores. Es decir, como este plan tiene un numero importante de UEA
optativas es necesario que los alumnos cuenten con una asesoria apropiada

durante su desarrollo académico.

En virtud de tener un seminario de proyectos donde los alumnos deben adquirir

ciertos conocimientos y después desarrollarlos, explicd, deberan contemplarse
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los proyectos bajo otra perspectiva, es decir, qué se pretende alcanzar con ellos,
gué tan factible seria que los alumnos los trabajen en equipo, y de ser asi que
aprendan a dividir el trabajo, etc., por lo tanto, se comenz6 a trabajar en la

seleccion de proyectos, la cual estara lista al finalizar el proximo trimestre.

Por ultimo, quedd a disposicion del Colegio para aclarar las dudas que surjan al
respecto.

Acto seguido, el Presidente del Colegio sometio la propuesta de modificacion
para su discusion en lo general, después de lo cual, indicO, procederia la
votacion también en lo general lo que implicaria la aprobacién del dictamen de la
Comisién del Colegio encargada de evaluarlo. Para tal efecto, dijo, la votacion es
por mayoria calificada de dos tercios de los votos a favor de los miembros
presentes. Posteriormente, continuarian con la revision del plan y los programas
en lo particular y su aprobacion en este sentido, lo cual también requiere de dicha
mayoria y, en caso de existir alguna discrepancia sobre un punto en particular,
como numero de créditos, el nombre de un curso, etc., la votacién seria por

mayoria de los miembros presentes.

A continuacion se emitieron algunos comentarios en lo general y se hicieron
diversas preguntas, entre otros, se opin0 que este trabajo de redisefio significa
un gran esfuerzo, por ello se felicitdé al grupo de profesores encargado de la
propuesta, sobre todo llamé la atencion el hecho de que en una materia tan
tecnoldgica se incluya la parte social y humanistica, lo cual se consideré

acertado.

Se preguntd si la Division cuenta con la cantidad necesaria de profesores para
atender la lista de UEA optativas, en especial al introducirse la parte de sociales
y si realmente existe tal disponibilidad para que el alumno elabore su propio

curriculo. Asimismo, se indicé, al ser la Ingenieria Biomédica una de las carreras
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alternativas necesarias, como se aborda la parte médica en el plan de estudios e,

incluso, dentro del listado de optativas.

Respecto de las UEA conflictivas, no esta claro qué se ha hecho al interior del

plan de estudios para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A peticion del Dr. Viveros se concedi6 la palabra a los profesores Joaquin
Azpiroz Leehan, Enrique Hernandez Matos, Miguel Angel Bautista Leén y Miguel

Angel Pefia Castillo.

De inicio, aclararon que si se dispone de una cantidad suficiente de profesores
para cubrir las UEA optativas provenientes de su propio plan, las cuales
aparecen a partir del séptimo trimestre, donde la poblacion de alumnos es de
alrededor de cien, por lo que pueden atenderlos sin problemas. Mientras tanto,
para las optativas de otros planes de estudio calculan que podrian incorporarse
dos o tres alumnos a cada una de esas UEA y suponen que eso no causara

mayor dificultad.

Por otro lado, subrayaron que la parte médica si esta en el plan de estudios
porque se consideran tres UEA que llevan un componente de fisiologia y de
patologia; ademas, en las optativas se tiene un par de cursos en fisiologia
cuantitativa. Asimismo, existen otras UEA relacionadas con instrumentacion
sobre mediciones biomédicas de presién, volumen y flujo. Aunado a eso, dijeron,
los alumnos trabajan con médicos y este conjunto de UEA de medicina es lo que

el alumno de esta licenciatura requiere para una adecuada formacion.

En cuanto a los mapas curriculares, indicaron, la realidad es que el avance de los
alumnos es muy heterogéneo; no obstante, esperan abrir los seminarios una vez
por afio y esforzarse por hacer una buena planeacion de los cursos para que el

alumno decida, junto con su tutor, el momento para inscribirse a los mismos.
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Sobre las UEA conflictivas, comentaron que los focos rojos estan siempre en el
primer afio porque es una transicion dificil para los alumnos que provienen del
bachillerato; por tanto, a nivel divisional se han instrumentado medidas como
detectar si un alumno es deficiente, especialmente en matemaéticas, y proponerle
tomar un curso complementario, el cual le ayuda a familiarizarse con el esquema
de la Universidad, a adquirir habilidades de pensamiento y a mejorar su

rendimiento.

Con objeto de abundar en las aclaraciones, el Director de la Divisidn reiter6 que
esta licenciatura es la primera en implementar cambios basados en las Politicas
Operativas de la Unidad Iztapalapa, y si bien hay una serie de aspectos no
contemplados, es porgue no se tiene la organizacién para hacerlo y se requiere

la actualizacion de los demas planes de estudio de la division.

Al respecto, afiadid, el Consejo Divisional integr6 una comision encargada de
elaborar un diagndstico de la estructura de los planes de estudio de todas las
licenciaturas y preparar una propuesta comun que, en un futuro cercano, permita
tener un modelo de docencia para la division, asi como una estructura similar de
los planes y programas de estudio que incluya modificaciones no solo en
contenidos, sino también en modalidades de conduccion y evaluacion, inclusive

en los tiempos de ensefianza.

Lo anterior, dijo, dar& la posibilidad de compartir la nocion de un tronco general y
de proporcionar una formacién cientifica y basica mas homogénea a cualquier
alumno de la divisidon; también que en el trayecto de su carrera el alumno pueda
moverse entre planes de estudio de acuerdo a sus intereses, incluida la
movilidad hacia otras unidades o instituciones. Obviamente, comento, ese trabajo

repercutira en la Licenciatura en Ingenieria Biomédica.
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En el caso de las UEA conflictivas, expuso, se requiere analizar en todas las
licenciaturas cuales son los contenidos reales que deben tener esas UEA para no
provocar compactaciones; mientras tanto, para el tronco general otra comision
del Consejo Divisional ha trabajado a fin de contextualizar el contenido de las
UEA correspondientes a Matematicas, Fisica y Quimica, y el resultado de ese

trabajo llegara al Colegio como una adecuacion.

Una vez respondidas las primeras preguntas, se externaron las siguientes dudas

y observaciones:

No se refleja en la propuesta la manera en que operativamente se integrara la
formacion en la investigacion; no es claro si se contempla algin mecanismo para
reducir el tiempo de egreso y titulacion de los alumnos; tampoco cual sera el
limite de la flexibilidad del plan de estudios, asi como el nimero de optativas para
no correr el riesgo de desdibujar las particularidades de la oferta académica.
Cudl serd el tiempo de vida del plan de estudios o si es lo suficientemente flexible
para una actualizacion. Cuando entrard en vigor esta modificacion y como
afectara a los alumnos que ya estan en la carrera y de qué manera se vinculara

esta carrera con otras, por ejemplo, con computacioén.

También se advirti6 que en el planteamiento de la parte diagnéstica se
mencionan dos grandes problemas, la desercion en el primer afio y el largo
tiempo para terminar los estudios; sin embargo, la modificacion propuesta sélo
resuelve el segundo problema y seria importante que la comision encargada de
analizar todos los planes de estudio de la division contemple una soluciéon al

primero.

Por otra parte, se solicit6 a los profesores responsables de la propuesta
expusieran los términos en que discutieron el tema de las éareas de

concentracion, porque en la Division de CSH de la Unidad Azcapotzalco se
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aborda actualmente esa tematica y hay quienes mantienen la idea de area de
concentracion como una preespecializacion, mientras que otros profesores estan

por la linea propuesta en esta licenciatura.

Referente a la flexibilizacion, se comenté que debian considerarse cuatro
dimensiones: 1) la modificacion a la seriacion de las UEA; 2) el incremento al
numero de UEA optativas, donde el parametro internacional esta entre 25y 30%;
3) la modificacion al proceso de ensefianza-aprendizaje en la légica de
diseccionar el binomio de ensefianza-aprendizaje y centrarse mas en el

aprendizaje, y 4) la diversificacion de los mecanismaos de titulacion.

En particular, sobre la tercera llamd la atenciobn no haber reducido de manera
mas sustantiva el numero de créditos, pues solo fue de 45 créditos equivalentes
a tres materias y, en general, no se percibe una tendencia a disminuir la gran
cantidad de horas clase, pues al revisar algunos planes de estudio de
licenciaturas de la Unidad Azcapotzalco, asi como otros de méas de veinte
universidades importantes del pais, entre ellas la UNAM, la Universidad de
Guadalajara o la Universidad Autonoma de Puebla, se observa como han
transitado a la flexibilizacién al bajar el nimero de créditos en la mayoria de sus
licenciaturas, las cuales tienen menos de 410 créditos que es el limite minimo
reglamentario y seria conveniente explicar las razones para no disminuir mas el

numero de créditos en esta licenciatura.

En términos de la flexibilizaciébn se dijo que no se visualiza la estrategia
pedagogica que implique el aprender a aprender en el marco de una selectividad
por parte del alumno de las lineas a seguir, en cuyo caso se requieren diferentes
técnicas didacticas y de evaluacion periddica de los procesos intermedios y
terminales. En ese sentido, la propuesta parecia construida mas bien bajo un
criterio de caracter educativo-administrativo y no de un sustento pedagogico, es

decir, se plantea que el alumno tome un determinado niamero de materias en
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otras instituciones, lo cual implicard no sélo una responsabilidad del asesor, sino
una estrategia pedagogica, ademas de resolver el problema de cémo revalidaran
esas materias dentro de cada campo disciplinario.

Al respecto, el Rector de la Unidad Iztapalapa explico que alrededor de un 70%
del total de los créditos de una carrera debe definir al profesionista que quieren,
en este caso, lo que un ingeniero biomédico debe saber. El 30% restante de
materias optativas, dijo, corresponde a la formacién que se complementa con
otras disciplinas, pero es una corresponsabilidad del alumno decidir hacia donde
se mueve. Ademas, el hecho de que el plan de estudios contemple un niamero
de materias humanisticas es parte de una estrategia pedagobgica que, en
definitiva, se desprende de las Politicas Operativas de la Unidad y que los

profesores de esta licenciatura adoptaron para transformarla.

Ahora bien, explico, la relacion entre docencia e investigacion radica en toda la
carrera, pero se concreta en el Gltimo afio donde se tienen tres trimestres de UEA
hiladas, cuyo fin es que el alumno integre todo el conocimiento adquirido para
realizar un proyecto interdisciplinario; en tal virtud, el planteamiento de que un
porcentaje de los créditos puede tomarse fuera de la unidad enriquece el trabajo

interdisciplinario de investigacion.

Por su parte, el Director de la Divisibn comentd que el proceso de discusion
sobre las areas de concentracién fue muy enriquecedor, pero bastante dificil de
llevar. El punto de partida fue no bajar el numero de créditos y definir el perfil del
egresado, asi como los elementos para llamarlo ingeniero biomédico, pero con la
nocion clara de no tocar el tronco general de asignaturas, ya que corresponde a

todas las licenciaturas de la division.

Para realizar este trabajo, dijo, tuvieron como referencia la estructura vigente del

plan de estudios comparada con planes similares impartidos en el extranjero. A
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partir de eso, y toda vez que el tronco general cubria la formacion basica, se
analizaron las diferentes etapas de la formacion profesional, incluida la
redefinicién de si &reas de concentracién o no, después de lo cual la decision fue
suprimirlas y abrir el plan de estudios a otras licenciaturas tanto de la division
como de la Unidad y una vez definida la estructura basica de la licenciatura se

determind la relacion de las UEA optativas mostradas.

Si bien, comentd, una preocupacion fundamental fue tratar de acercar mas el
proceso de ensefianza-aprendizaje al concepto de aprender a aprender, se
advirtié que eso requiere de un cambio de actitud de los profesores; no obstante,
algo se ha avanzado en los cursos complementarios o trimestres cero, en donde
se nota una incidencia en las modalidades de conduccion de las UEA que ahora
se proponen y que permiten conceptualizar la forma de afrontar el problema de
enseflanza-aprendizaje, donde no solo preocupa la eficiencia terminal, sino

también la preparacion de los egresados para integrarse al mercado de trabajo.

Lo anterior condujo a que el plan de estudios propuesto sea abierto, flexible y
requiera instrumentos para la movilidad que por el momento no se tienen; sin
embargo, la flexibilidad se contempla en la modificacion bajo el deseo de contar
pronto con dichos instrumentos y con la nueva estructura de los planes de
estudio de la division. Asimismo, subray6, derivado del establecimiento de las
Politicas Operativas de Docencia y de su implementacion, en la Unidad se
evallan cada afo los avances y estan por integrarse diferentes comisiones, una
de ellas para analizar lo relativo a la oferta y la demanda de optativas entre las
divisiones y las carreras; otra, el problema de tutoria y como deben entenderla y

una mas la cuestion de movilidad.

Afirmé que si existe un limite en el nimero de las UEA optativas con el propdsito
de no desdibujar una disciplina o la formacién definida por un perfil, en este caso

de ingeniero biomédico, pero la definicién de flexibilidad que adoptaron permite
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cierta especializacion en términos de los intereses del alumno que incluye la

parte social y humanistica.

En cuanto al problema del primer afio, indic6é que ademas del trimestre
propedéutico se han realizado esfuerzos para revisar permanentemente las UEA
en comités de expertos, asi como las seriaciones para que sean académicas y
no administrativas. A eso se auna la labor de tutoria y un sistema de apoyo, con
lo cual a corto plazo esperan lograr una mayor retencion de los alumnos en el

primer afo y evitar la desercion.

Para abundar en las respuestas, el grupo de profesores enfatiz6 que se hicieron
analisis comparativos del plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria
Biomédica con otros de universidades en Estados Unidos, Canada y Francia, a
partir de los cuales se dieron cuenta de la falta de flexibilidad del plan de estudios
y que estaba demasiado cargado, por tanto, buscaron un equilibrio de lo que

seria el nucleo y las optativas.

También discutieron la reduccion de créditos, pero fue algo dificil porque todos
los profesores de la licenciatura se involucraron en el redisefio y cada uno
pensaba que sus materias eran las mas importantes; por tal razon, el total de
creditos solo se redujo un trimestre. No obstante, en la division se estudia la idea
de cambiar a UEA de una hora, asi como reducir de 9 a 6 el nimero de créditos
por UEA.

Sobre la integracion de la docencia con la investigacion, sefalaron que en el
caso de Ingenieria Biomédica se tiene un ingrediente experimental fuerte y una
ventaja es el hecho de contar con muchos profesores que trabajan diferentes
lineas de investigacion; de ahi también que el nimero de créditos sea elevado,
ya que cada UEA se acomparia de un laboratorio. En ese sentido, fue importante

la decisidén de suprimir las dos areas de concentracion del plan de estudios, para
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lo cual sirvio la experiencia del Area de Biomecénica, donde no habia profesores
desde hace quince afos y, por tanto, no se cultivo esa linea en el departamento;
asimismo, que cuando algun profesor se va de sabatico tienen problemas para
cubrir cursos obligatorios. Por otra parte, llegan profesores que realizaron
estudios de posgrado en areas no cultivadas dentro del departamento y, de

alguna manera, quedan fuera de la licenciatura.

Ahora bien, indicaron, la modificacion de la licenciatura se aplicar4 a todos los
alumnos inscritos en la misma y se basaran en la tabla de equivalencias. En
cuanto al tiempo de duracion del plan de estudios, consideran que el trabajo
realizado para elaborar esta propuesta hizo surgir una vision distinta de los
profesores sobre la docencia y los alumnos. El resultado fue plantear un conjunto
de metas a alcanzar, cuya evaluacion significara revisiones continuas para
garantizar que siempre se responda a las necesidades que surjan con el tiempo.
Finalmente, explicaron que la propuesta abre un espacio para alumnos de otras
licenciaturas que estén interesados en cursar UEA de Ingenieria Biomédica y no

existe ningun problema al respecto.

Durante la discusién de la propuesta, advirtié el Presidente del Colegio, surgieron
temas importantes que conciernen a toda la Universidad, los cuales, dijo, por
ahora se trabajan en los diversos consejos académicos, pero requeriran en un

futuro cercano una discusién a nivel del Colegio Académico.

En ese contexto, recordd, el tema de flexibilidad aparecié hace poco mas de seis
afos, cuando se discutieron las Politicas Generales de Docencia y en la
actualidad todos en la Institucion trabajan alrededor de la misma, convencidos de
la necesidad de seguir con su discusion y ademas de incluirla en diferentes
aspectos, principalmente dentro de la concepcién de docencia.
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Otro tema es la gran diferencia entre los créditos de cada licenciatura, donde es
evidente la necesidad de reducir la cantidad de trabajo dentro de un plan de
estudios, y avanzar hacia la creacién de materias donde el trabajo exigido
permita a los alumnos cumplir con la carga asignada aunque esto no se refleje en
los créditos. En ese sentido, agregd, los créditos también son importantes en
términos de flexibilidad y de movilidad, sobre todo si toman en cuenta que la
UAM es una de las pocas instituciones en el pais con un sistema trimestral que

dificulta el aspecto de las equivalencias.

Sin mas comentarios, el plan de estudios se sometié a votacion en lo general, y

se aprobd por unanimidad.

Al someter el plan de estudios a consideracion del Colegio Académico en lo

particular, se observo lo siguiente:

Si bien la Ingenieria Biomédica es una ciencia dura, se dijo, faltaria considerar
alguna materia enfocada a la cuestion juridica, pero no como optativa porque se
dejarian a la deriva cuestiones juridicas importantes relacionadas con los

grandes dilemas mundiales donde es competente la biomedicina.

Al respecto, el grupo responsable manifestd que esa inquietud tenia cabida en la
parte de formacién social y humanistica incluida en el plan de estudios, donde
aparece una lista tentativa que crecera con el tiempo, la cual contempla UEA
como Etica, Introduccion a la Ciencia Politica o Sociologia Politica y significan un
determinado nimero de créditos obligatorios del plan, porque les interesa que los
alumnos estén en contacto con esa parte de la realidad, en la cual también se

abordard el problema de la sustentabilidad.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprobd el plan de estudios en lo

particular.
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Acto seguido, sobre los programas de estudio se cuestiond, por un lado, que en
la lista de las UEA optativas no hay alguna de linglistica, cuando uno de los
temas importantes tratado en biomédica se vincula con audicion y en varias
ocasiones se han establecido programas multidisciplinarios de investigacion
entre ambas disciplinas y, por otro, se pregunté si con la modificacion se

presentd algun cambio en el costo de la licenciatura.

La lista presentada sobre optativas, se respondid, sblo es un ejemplo de las
alternativas a cursar, la cual puede ampliarse para considerar varios aspectos
sobre linglistica y reconocimiento de voz, aunque por lo general, se dijo, los

alumnos prefieren materias como administracion o teoria de la organizacion.

Por otra parte, el Director de la Division aclaré que no hay cambios en el costo de
la licenciatura; de hecho, subrayd, en los ultimos afios, con el apoyo del Fondo
para la Modernizacién de la Educaciéon Superior (FOMES) y del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), los laboratorios de Ingenieria

Biomédica, Ingenieria Electronica y Computaciéon han mejorado enormemente.

En otro orden de ideas, ante la pregunta de cual fue la experiencia del grupo
responsable en el manejo del formato de los programas de estudio, el cual
presenta muchas limitaciones y que, de alguna forma, ameritaria un cambio del
mismo, el Director de la Divisidn explicé que se vieron precisados a ajustarse a
dicho formato en todas las UEA, lo que signific6 un trabajo arduo para los
profesores, sobre todo, al especificarse mas las modalidades de conduccion y de

evaluacion.

Al respecto, se inform6 que en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
de la Unidad Iztapalapa, después de elaborar cerca de quinientos programas de

estudio en las doce licenciaturas, los profesores coincidieron que en el apartado
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de “Bibliografia necesaria o recomendable” deberia distinguirse la bibliografia

basica de la complementaria.

Por ultimo, se comentdo que por ser la primera propuesta de modificacion
derivada de las Politicas Operativas de Docencia en la Unidad Iztapalapa se
genero6 una gran discusion sobre la forma como se integrarén las tres divisiones y
los mecanismos que utilizaran para programar la docencia, incluso se penso en
una coordinacién de unidad para establecer los entrecruces y pronto se tomara

una decision al respecto.

Sin mas comentarios, los programas de estudio se aprobaron por unanimidad.
Asimismo, se informé que esta modificacion iniciard su vigencia a partir del
trimestre 2006-0.

ACUERDOQO 274.4

Aprobacién de la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad lIztapalapa, consistente en la modificacion al plan
y programas de estudio de la Licenciatura en Ingenieria
Biomédica.

La modificacion de la Licenciatura entrard en vigor en el
Trimestre 2006-0.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LAS LICENCIATURAS EN ADMINISTRACION
Y DERECHO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, CORRESPONDIENTES A LAS
UEA DEL TERCERO Y CUARTO TRIMESTRES.

El Presidente del Colegio Académico recordd que en el caso de la Unidad
Cuajimalpa, dada la excepcionalidad producto de su reciente creacion, este
organo colegiado aprobé nominalmente las cinco primeras licenciaturas en el
mes de Abril de 2005 y con posterioridad los planes y algunos programas de
estudio, por lo que en esta ocasion se someterian a aprobacion las UEA del

tercero y cuarto trimestres de las licenciaturas en Administracion y en Derecho.
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Para abundar en lo anterior, el Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Cuajimalpa hizo referencia a cada una de las
sesiones del Colegio Académico en las cuales se han aprobado los programas
de estudio de las distintas licenciaturas impartidas en esa Unidad. Esa trayectoria
de dichos programas, dijo, ha permitido que esté aprobada la parte de formacion
basica y las UEA del segundo trimestre, muchas de las cuales son divisionales,
pero a partir del tercer trimestre las UEA se relacionan con la formacion
profesional. En ese sentido, se someten a consideracion diez materias de la
Licenciatura en Administracion y otras tantas de la Licenciatura en Derecho, con

una compartida por ambas que es la de Teoria de la Responsabilidad I.

Informé que de ser necesario particularizar sobre algun aspecto de estas UEA,
estaban presentes los doctores Jorge Culebro y Mario Téllez del Departamento

de Estudios Institucionales para quienes solicité la palabra.

A continuacién, algunos colegiados expusieron los siguientes comentarios y

sugerencias:

Para la Licenciatura en Derecho, en el contenido sintético de la UEA “Teoria
Constitucional II” se sugirio incluir los sistemas mixtos en el inciso a) del primer
numeral correspondiente al Poder Legislativo. Asimismo, en el inciso d) aludir a
la estructura organica de las dos camaras Legislativas del pais porque la
Comisién Permanente es solo una de las instancias que componen una compleja
estructura organica al interior de las camaras de Diputados y de Senadores.
Ahora bien, se dijo, en la medida que se contempla un recorrido por los tres
poderes, debido a los cambios significativos en la manera de relacionarse entre
si, seria conveniente una reflexion de conjunto del estado en que se encuentra la

division de dichos poderes y el equilibrio entre éstos en el contexto nacional.
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Se propuso considerar como otros incisos del numeral 4 la temética de la
discriminacion que recientemente se incluyd en el primer articulo de la

Constitucion, asi como lo relativo a la transparencia.

Por otro lado, se observaron diferencias en el planteamiento de los programas de
estudio de ambas licenciaturas en términos de la extension y de la profundidad
en cuanto a los objetivos o los contenidos sintéticos y se solicité homogeneizar
en lo posible esos rubros en cada programa de estudios.

En ese contexto, se agregd que los desbalances percibidos repercutian en el
desarrollo armonico de un documento oficial como son los programas de estudio,
ya que en algunas UEA como la de “Modelacion de Decisiones I” se hace una
presentacion muy detallada de las modalidades de conduccion, donde incluso se
habla de etapas; mientras tanto, en la de “Comportamiento Humano en las
Organizaciones 1”7 son seis lineas. De esas diferencias surgieron
cuestionamientos de hasta donde debian ser orientaciones generales y hasta
donde era necesario mantener criterios de semejanza. Lo mismo sucedia en
modalidades de evaluacion porgue en algunos programas se incorpora el criterio
del profesor y se precisa la forma como se hara la evaluacién global o la de

recuperacion y en otros no.

De igual forma, en el apartado de bibliografia necesaria o recomendable de
algunas UEA se sugieren cinco libros, mientras que en otras llegan a ser mas de
veinte; de hecho en el Ultimo caso seria oportuno ponderar si realmente todos los
textos sugeridos son pertinentes porque muchas veces el profesor pide hacer
sintesis y eso se constituye en una herramienta que puede perjudicar el proceso

de aprendizaje del alumno.

En ese contexto, se opind que era poco serio presentar programas de estudio

con veintisiete libros para un trimestre, algunos de los cuales son de una
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densidad tedrica importante y, ante la propuesta de no aprobarlos, la Rectora de
la Unidad recordé lo comentado en el punto anterior del Orden del Dia en cuanto
a cambiar el formato de los programas de estudio, respecto del apartado de
bibliografia, pues si pudiera separarse la basica de la complementaria no
tendrian listados tan grandes. Ademas, en general, la bibliografia recomendada
en las UEA repercutird en la planeacion de la adquisicion de libros para la

biblioteca y orientara a los alumnos para estudiar un tema determinado.

En tanto, el Director de la Division consideré pertinentes las observaciones
planteadas sobre la extensién de los objetivos y contenidos sintéticos por lo que
se corregiran y trataran de unificar la presentacion de los mismos. Sin embargo,
en lo referente a la bibliografia, si bien se aceptaba que veintisiete libros eran
muchos, no todos los campos tienen el mismo nivel de desarrollo, sobre todo en
derecho laboral del cual se ha escrito mucho mas que en otras areas del derecho

y por eso la diferencia en las bibliografias.

En ese sentido, se coincidio en que la bibliografia puede variar segun la tematica,
pero preocupaba que algunos temas planteados en el contenido sintético no se
cubrieran con la bibliografia recomendada; por ejemplo, en la cuestién indigena
no se enlista ningun libro sobre el debate en torno a los derechos indigenas. A
pesar de eso, se oping, lo importante en ese momento era aprobar los programas
de estudio que, independientemente de las observaciones, estaban bien
estructurados y podrian adecuarse cuando se completara el equipo de
profesores de la carrera.

Se cuestiond que la aprobaciéon de los programas de estudio anteriores fue de
modo tal que no obstaculizaran la operacion de las licenciaturas, y si bien los
problemas no eran tan evidentes como ahora, si merecian un trabajo mas
minucioso, pues la impresion era que el Colegio Académico realizaba un trabajo

gue le corresponde a una de sus comisiones de planes y programas de estudio.
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En tal virtud, se opin®, lo mejor era remitir los documentos a dicha comision para
revisarlos, toda vez que por ejemplo, en el caso de la Licenciatura en
Administracion se advierte una enorme diferencia entre el contenido de los
programas de estudio y lo expuesto durante la presentacion de la Licenciatura
cuando fue aprobada por este 6rgano colegiado, puesto que conceptos como
“capacitacion”, “reclutamiento y seleccién de personal” han perdido vigencia con
las nuevas formas de comprender la administracion cuya nueva concepcion de
organizacion engloba no solo a las fabricas, sino a las universidades, hospitales,

etc., donde se alude a la informacién o habilitacion.

Al respecto, la Rectora de la Unidad Cuajimalpa comentd que los planteamientos
anteriores serian discutibles con el equipo responsable del disefio de las UEA;
sin embargo, era importante recordar que los programas de estudio de las
licenciaturas de las unidades Azcapotzalco y Xochimilco no se aprobaron desde
el nacimiento de la Universidad, sino hasta 1992. De igual forma, la creacion de
las licenciaturas de la Unidad Cuajimalpa ha sido un proceso donde ha
participado un numero reducido de profesores; de hecho, dijo, son veintidés
incluidos los directores de division y los jefes de departamento, con jornadas
intensas de trabajo de doce a dieciséis horas y sin un equipo para homogeneizar
las presentaciones, pero a pesar de eso los programas se han discutido
ampliamente no sélo entre ellos, sino también con grupos externos a la

Universidad.

El Presidente del Colegio agregd que los problemas en la elaboracion de los
programas de estudio son generales de la Universidad; por tal razon, en el punto
anterior del Orden del Dia se propuso cambiar el formato para separar la
bibliografia bésica de la complementaria. No obstante, precisd, si existen
diferencias marcadas entre los documentos de las licenciaturas en

Administracion y Derecho de la Unidad Cuajimalpa y se facilitaria su lectura si la
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estructura fuera homogénea, pero para eso faltaria definir un estandar hacia el

cual tender y hacer las adecuaciones necesarias.

Sin embargo, dijo, lo mas importante es cuestionarse si los contenidos descritos
en los programas son verdaderamente los necesarios para que los alumnos
entiendan la tematica; también si la cantidad de material presentada en cada
programa puede transmitirse y aprenderse en once semanas. Asimismo, Si
tienen la seguridad de que un alumno adquirird los conocimientos necesarios al

realizar las actividades descritas.

A fin de responder a los planteamientos de los colegiados, los doctores Culebro y
Téllez admitieron estar conscientes de que a través del tiempo los conceptos
cambian, pero también que para entender los nuevos es indispensable conocer
los anteriores; por tal razon, en el caso de las empresas se incluyen aspectos
gue muestran la forma como trabajan para, posteriormente, llevar a los alumnos
hacia conceptos méas novedosos. Por otro lado, consideraron que son atendibles

las observaciones para “Teoria Constitucional I1”.

Ahora bien, sefalaron, los contenidos de los programas son los esenciales, aun
cuando se ha dificultado incluir en una sola UEA un temario que en otras
escuelas se aborda en seis meses; en ese sentido, se esfuerzan por presentar
los elementos basicos, pues existen casos donde el tema es tan amplio que
podrian ser dos UEA y es algo que actualmente se discute en las comisiones de
la Unidad Cuajimalpa.

En cuanto a la estandarizacién de las UEA, explicaron que la mayoria de los
profesores incorporados a la Unidad Cuajimalpa provienen de otras instituciones
o del extranjero y estdn en el proceso de adecuarse a la dindmica de la
Universidad, por eso al tratar de incluir lo que aprendieron en otras escuelas

surgen diferencias en la presentacion de los documentos. También influye el
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hecho que algunos temas requieren un grado mayor de especificidad. Lo mismo
sucede con la bibliografia requerida, pues para algunos temas son suficientes
uno o dos libros, mientras que para otros, como seria el caso de
“Comportamiento Humano en las Organizaciones 17, implica que los alumnos
conozcan diferentes perspectivas, lo cual no significa que deban leerlos todos,

sino solo tener la referencia para consultar o profundizar sobre el tema.

Se insisti6 que existen problemas respecto del formato de los programas de
estudio, en particular sobre la parte de la bibliografia ya que de alguna manera la
Universidad es responsable de ofrecer un sistema que mantenga materiales
actualizados como una base de informacion disponible para alumnos vy
profesores, lo cual es distinto a lo que los consejos divisionales establezcan en
los programas de estudio. El problema, se opin0d, es asegurar recursos
documentales de informacién bibliografica actualizada a los distintos tramos
curriculares y no necesariamente discutir si se incluyen en el formato aprobado

por el Colegio.

Por otro lado, se opiné que no podia dejarse a la Unidad Cuajimalpa en la
incertidumbre de su oferta académica, sino permitirle avanzar programaticamente
y después, a través de adecuaciones, podran efectuar las correcciones
necesarias, pues los programas presentados son correctos desde el punto de
vista pedagdgico. En este sentido se llamo la atencion de que no era un buen
momento para analizar a detalle los contenidos de los programas, sino
considerar la circunstancia que vive dicha Unidad. Por tanto, se sugirio cerrar una
lista de oradores y, una vez agotada, ver si el punto estaba suficientemente

discutido.

El Presidente del Colegio coment6 que la elaboracién de los programas es un
problema complejo, pero debia considerarse que la cuarta unidad se cred con

nuevas perspectivas en cuanto a la idea de proponer nuevas modalidades de
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conduccion y organizacion de las funciones sustantivas, a partir de lo cual
pudieran verse reflejados y repensar a la Universidad. Esto, dijo, no significa que
todos los planes de estudio serén iguales a los de la Unidad Cuajimalpa, pero
podria ser el momento oportuno para analizar si el formato utilizado desde 1977

es el adecuado.

Sefal6é que en el ambito académico a nivel internacional es comdn encontrarse
con programas de estudio en formatos muy detallados, pero también existe un
balance entre lo que es la complejidad y estructura del programa, y la
responsabilidad de los académicos, por ejemplo, algunas instituciones de
reconocido prestigio cuentan con programas de estudio de un parrafo de seis
lineas en donde se anotan los temas centrales que se examinaran en el curso, y

es responsabilidad del profesor sugerir el material, la bibliografia, etc.

Por otro lado, recordd que una de las finalidades de las Politicas Operacionales
de Docencia, aprobadas desde hace seis afos, es lograr una mayor flexibilidad
para avanzar en la modalidad de ensefiar y aprender a aprender, lo cual de
alguna forma se contradice cuando se exige tal minuciosidad en programas de
estudio, en lugar de incluir sélo los temas centrales y los subtemas que ayuden a
los alumnos a conocer el subcampo de la disciplina como la base para que
posteriormente ellos aprendan lo que no abordaron en las 11 semanas de un
trimestre. Destaco la importancia de que el Colegio discuta este tema, asi como

la definicion de los planes y programas de estudio.

Respecto de los programas en analisis, manifestd confianza en que la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Cuajimalpa ofrecera las
tematicas pertinentes consideradas en el plan de estudios para el tercero y
cuarto trimestres. Sin embargo, sefial, més alla de lo expuesto en el papel
solicité que los integrantes de dicha Unidad convencieran al Colegio de que los

temas incluidos son los mas convenientes para los alumnos de las carreras en
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Administracion y en Derecho; de que se realizo el ejercicio de extraer de las
disciplinas esas subareas de conocimiento, por lo que los contenidos incluidos
son los adecuados; de que los profesores encargados de impartir estas UEA
conocen la disciplina y son lo suficientemente responsables como para asegurar
gue los alumnos adquirirdn una formacion de calidad en esas 22 semanas que

abarcan los dos trimestres.

Por su parte, el Director de la Division de CSH de la Unidad Cuajimalpa pidio
considerar que esta unidad es una sintesis de tradiciones distintas, con una
vision diferente en donde la mayoria de sus profesores provienen de otras
instituciones nacionales o extranjeras, formados en areas de conocimiento e
investigacion de punta, y se hace el esfuerzo en crear una identidad propia.
Asimismo, aclar6 que el programa de estudios de Modelacion de Decisiones fue
elaborado por uno de los mejores matematicos aplicados del pais, y seria
lamentable pedirle que corrija los objetivos y aumente o disminuya la bibliografia,
etc. Por tanto, si bien se entiende la necesidad de elaborar programas
homogéneos, sefiald, no podia exigirse a los nuevos integrantes de dicha Unidad
elaborar UEA simétricas, cuando apenas estan en el proceso de conocer cémo

funciona la Universidad y sus érganos colegiados.

No obstante, se opind, los programas en analisis no sostienen los argumentos
anteriores pues, por ejemplo, la UEA denominada Comportamiento Humano en
las Organizaciones | de la Licenciatura en Administracion da la idea de un plan
de estudios de la época marxista, lo cual ha sido rebasado, asi como conceptos
como capacitacion, evaluacion del desemperio, salario y prestaciones, seguridad
en el trabajo, sindicatos, negociacion colectiva, etc., todo lo cual deforma esa

vision hacia el futuro en términos de actualizacion y formacién de profesores.

Por tanto, es claro que la Unidad Cuajimalpa ha presentado al Colegio

programas que se han aprobado sin mayor discusion en aras de beneficiar a este
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nuevo proyecto, lo cual en el pasado no se hubiera aceptado, y en ese sentido
este 6rgano colegiado ha sido muy flexible al adaptarse a los requerimientos de
esa Unidad; sin embargo, en estos programas no se advierte esa proyeccion

hacia el futuro.

En relacion con lo anterior, el Dr. Culebro recomendd ubicar estos programas
dentro del plan en su conjunto, pues lo que se hizo fue incorporar fundamentos
sin los cuales no podrian entender temas mucho mas actuales que se veran
posteriormente. Es decir, precisamente porque los conceptos mencionados son
arcaicos y altamente cuestionados es que se incluyeron, cuyo objetivo es que los
alumnos aprendan a aprender y a cuestionar también ese tipo de experimentos,

reflexionen sobre lo que no ha funcionado y los critiquen.

Por otro lado, parecié inadecuado que en ese momento el Colegio Académico
discutiera si los contenidos de los programas son buenos o malos, cuando lo mas
importante seria analizar como la Unidad Cuajimalpa podra alcanzar la

normalidad respecto del conjunto de sus planes y programas de estudio.

Ante la solicitud de preguntar si el punto estaba suficientemente discutido para
proceder a la votacion, el Presidente del Colegio inform6é que habia siete
oradores pendientes de intervenir, por lo que después de escucharlos haria la

pregunta sugerida.

Continué la discusion y se retomo el planteamiento del Presidente del Colegio de
analizar si los temas incluidos en los programas presentados son pertinentes o
no, sobre lo cual se opind que si lo eran ya que cualquier tipo de formaciéon es
todo un proceso que implica remitirse desde los clasicos hasta la época actual.
Posiblemente, se dijo, el problema radicaba en no tener a la vista el plan de
estudios para comprender qué parte del conjunto de UEA que integran dicho plan

estaba en revision. En este sentido, se opind, los temas incluidos son
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interesantes porque dan una visibn mas abierta de lo que eran los programas
tradicionales de Administracion o de Derecho, pues si bien hace quince afios
estaba de moda la asesoria del trabajo, los estudios sobre el trabajo, etc., tales
tematicas se abandonaron para pasar a las de relaciones industriales, o en lugar

de los sindicatos se prioriz6 la administracion del trabajo.

Asimismo, se insistid en que como se trata de una situacion de excepcion, no era
la ocasion de realizar una revisién exhaustiva de los programas de estudio, y que
mas adelante tendrian la posibilidad de ver nuevamente los cinco planes con
todos sus programas. Por tanto, lo procedente seria aprobarlos y dar un voto de
confianza a la Unidad Cuajimalpa, en el entendido de que los préximos planes de
estudio deberan ser analizados previamente por las distintas comisiones de

organos colegiados.

Se manifestd preocupacion sobre la afirmacion de ser inadecuado discutir en ese
momento los contenidos, cuando la normatividad faculta para ello al Colegio con
0 sin comisiones. Ademas, se comento que otro punto a incluirse en la posible
agenda de trabajo del Colegio seria discutir la forma de ser mas expeditos en la
creacion, modificacién y adecuacion de los planes y programas de estudio de la
Universidad para evitar la frustracion y paralisis institucional que implica seguir el

proceso actual.

Se retiraron las propuestas de no aprobar los programas de estudio presentados,
asi como la de remitir estos programas a las comisiones de planes y programas
para su analisis; sin embargo, se recomendod hacer el esfuerzo de incorporar en

estos documentos las observaciones emitidas hasta el momento.

Por otro lado y en virtud de que se recibirdn los programas de estudios de los
siguientes trimestres para su aprobacion, se propuso que previamente se envien

a un grupo de especialistas de las otras unidades para su analisis, por ejemplo,
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las comisiones de los consejos divisionales como un primer filtro. No obstante, se
aclaré que en otro punto del Orden del Dia se discutira la incorporacién de los
integrantes de la Unidad Cuajimalpa a las comisiones de planes y programas de
estudio del Colegio, y ese sera el primer filtro que repercutira en un trabajo mas

agil al momento de la aprobacion.

El Director de la Division de CNI de la Unidad Cuajimalpa, agradeci6 el voto de
confianza, pero considerando la situacion actual en cuanto a la conformacién de
los 6rganos colegiados de su Unidad, pidié tomar una decisién sobre la forma en
gue se discutirdn en Colegio Académico la aprobacion de los planes y programas
de Cuajimalpa en tanto no existen las condiciones para hacerlo conforme a las

disposiciones reglamentarias aplicables.

Ademas, por el caracter general de los comentarios, le parecio dificil atender la
recomendacion de incorporar a los programas de estudio todas las
observaciones expuestas, porque se crearia confusiébn al no tener claro qué
aprob6 el Colegio. Al reconocerse esta dificultad, se propuso aprobar los
programas tal como se presentaron, que la Unidad analice todas las
observaciones emitidas y que a la brevedad se hagan las correcciones

necesarias mediante una adecuacion.

Una vez agotada la lista de oradores, el Presidente del Colegio Académico
comentd que durante la discusion se habian emitido sugerencias interesantes de
abordar por este érgano colegiado, como el de revisar y, en su caso, cambiar los
formatos utilizados para los programas de estudio, ademas de los procedimientos
establecidos para la aprobacion de creaciones, modificaciones, adecuaciones y
supresiones de planes y programas de estudio de licenciatura y de posgrado, asi
como la instancia colegiada donde deberan aprobarse, es decir, si sblo se
informa al Colegio de éstos o se rediscuten, toda vez que la Universidad ha

cambiado y seria oportuno analizarlos y hacerlos mas agiles.
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Por otro lado, expuso, si bien cuando se aprobaron los planes de estudio de las
primeras cinco licenciaturas de la Unidad Cuajimalpa se acordd que, por la
situacion excepcional de su creacion, podrian presentarse los programas en
bloques para su aprobacion, como se ha hecho, en esta sesidn se propuso que
tan pronto estén completos todos los programas de las cinco licenciaturas, se
revisen nuevamente por las comisiones del Colegio para homogeneizar cada

licenciatura.

En otro orden de ideas, acerca de las observaciones especificas, el Director de la

Division de CSH propuso los siguientes cambios:

En la UEA Teoria Constitucional Il, modificar la redaccion del inciso a) del
apartado 1 en los siguientes términos: “Organizacion: sistemas electorales.

Representacion proporcional, representacion mayoritaria y sistemas mixtos...”

Asimismo, la redaccion del inciso a), apartado 4 de la misma UEA, como sigue:

“Los nuevos temas: minorias, discriminacion y transparencia”.

Acto seguido, el Presidente del Colegio recordd que para aprobar estos
programas se requiere de las dos terceras partes de votos a favor de los
miembros presentes. Se declar6 la presencia de 33 colegiados por lo que eran

necesario 22 votos a favor.

Sin mas observaciones, por unanimidad se aprobaron los programas de estudio
para el tercero y cuarto trimestres de las Licenciaturas en Administracion y

Derecho de la Division de CSH de la Unidad Cuajimalpa.

Por ultimo, la Rectora de la Unidad Cuajimalpa coment6 que de alguna manera la

premura con la cual esa unidad inicié sus labores, sin tener las condiciones para
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operar con facilidad ese nuevo proyecto, determind muchas de las situaciones
hoy debatidas por este 6rgano colegiado. Por tanto, sugiri6 retomar esta
experiencia y si en el futuro se piensa crear otra unidad académica, se dé el
tiempo suficiente para vivir ese proceso con base en una normatividad adecuada
y asi evitar este tipo de conflictos entre quienes conforman los Organos

colegiados.

ACUERDOQO 274.5

Aprobacién de los programas de estudio de las UEA
correspondientes al tercero y cuarto trimestres de las
Licenciaturas en Administracion y Derecho de la Unidad
Cuajimalpa.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
DEL EJE CURRICULAR ) DE ECONOMIA MATEMATICA DE LA
LICENCIATURA EN ECONOMIA.

El Director de la Divisién correspondiente explic6 que era una adecuacion
sencilla pero muy importante y afecta tres UEA del Eje Curricular de Economia

Matematica de la Licenciatura en Economia en tres rubros:

La UEA de Econometria Ill quedé seriada con la de Econometria Il; se revisaron
las tematicas de estas dos UEA debido a que habia repeticiones y se
actualizaron los contenidos para incorporar discusiones relevantes generadas

dentro de este campo de conocimiento.

Se aclar6 que en su momento se solicitaron observaciones respecto de estas
adecuaciones tanto a la Oficina del Abogado General como a la Direccion de

Sistemas Escolares, las cuales fueron atendidas.
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Sin comentarios se dio por recibida la informacion. Las adecuaciones iniciaran su

vigencia en el trimestre 2006-O

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA LICENCIATURA EN INGENIERIA FI'SI’CA Y COMO CONSECUENCIA A
LOS DE LA LICENCIATURA EN INGENIERIA ELECTRICA.

El Director de la Division anotada al rubro comenté que el plan y programas de
estudio de la Licenciatura en Ingenieria Fisica ha sufrido diez adecuaciones y
cinco modificaciones, la Ultima en mayo de 2002; asimismo, que fue la primera
de las diez existentes en el pais en recibir la acreditacion del Consejo de

Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) en enero de 2003.

En cuanto a las presentes adecuaciones, explicd, se efectuaron con base en dos
objetivos: 1) reestructurar el plan de estudios de acuerdo con los requerimientos
del perfil profesional y las recomendaciones de organismos externos, y 2)
garantizar la calidad y flexibilidad del plan de estudios al revisar, evaluar y

actualizar la estructura del Tronco Basico Profesional y Areas de Concentracion.

En este sentido, al revisarse las UEA se advirtieron duplicidades por lo que se
depuraron y, en consecuencia, se redujo el numero de créditos de 513 a 462,
algunas UEA obligatorias pasaron a ser optativas con lo cual se logré una
definiciobn mas clara del perfil del egresado y mayor equilibrio entre las distintas

areas que constituye el plan de estudios.

Asimismo, dijo, estas adecuaciones implican garantizar el cumplimiento de
contenidos minimos en el area de ciencias béasicas; equilibrar los tiempos de
dedicacion; incrementar las horas dedicadas al desarrollo de habilidades

practicas; garantizar que el egresado se ubique en el contexto del mercado
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laboral e identifique sus potencialidades; incluir la obligatoriedad de practicas
profesionales; incrementar las opciones para acreditar las UEA de Proyecto
Terminal | y 1l de Ingenieria Fisica; favorecer la movilidad; garantizar el contacto
de los alumnos con proyectos reales de ingenieria y de investigacion basica, asi
como complementar su formacién basica ampliando el espectro de UEA de

contenido socio-humanistico en el plan de estudios.

Sin comentarios, se dio por recibida la informacion de las adecuaciones cuya

vigencia iniciara en el trimestre 2006-P.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA LICENCIATURA EN INGENIERIA AMBIENTAL.

El Director de la Divisidon arriba mencionada explico que la adecuacion se resume

en cinco puntos:

1. Se sustituy6 la UEA optativa Matematicas Aplicadas a la Ingenieria por la de
Matematicas Aplicadas en Ingenieria Quimica, también optativa y con el

mismo numero de créditos y de horas de teoria.

2. Se suprimié el requisito de inscripcion previa para la presentacion de
evaluacion de recuperacion de las UEA Proyecto Terminal de Ingenieria

Ambiental 1y II.

3. Se modifico la seriacion y prerrequisitos de la UEA Proyecto Terminal de

Ingenieria Ambiental II.
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4. Se complementaron los objetivos y el contenido sintético de la UEA Précticas
de Ingenieria Ambiental para incorporar la realizacion de précticas en firmas

de ingenieria y también en actividades de consultoria.

5. Se cambio la seriacion de la UEA Temas Selectos de Ingenieria Ambiental
con objeto de incrementar la flexibilidad de los temas que los alumnos

pueden cursar.

Sin observaciones se dio por recibida la informacion de la adecuacién que

entrara en vigor en el trimestre 2006-P.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION.

El Director de la Division correspondiente informé que la adecuacion se reduce al
cambio de denominacion de la UEA Estructura Avanzada de Datos por el de

“Analisis y Disefo de Algoritmos” por considerarla mas adecuada.

Por ultimo, comentd que todas estas adecuaciones se enmarcan en una
propuesta de renovacion de acreditacion de las licenciaturas ante el CACEI, y de
los posgrados en la evaluacion presentada para el ingreso al Padron Nacional de
Posgrados (PNP).

Sin observaciones se dio por recibida la informacién. La vigencia de la

adecuacion sera a partir del trimestre 2006-P.
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INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA LICENCIATURA EN ECONOMIA.

A peticidn del Dr. Anguiano, se concedi6 la palabra a la Mtra. Luz Virginia Carrillo
Fonseca, Coordinadora de la Licenciatura, quien explic6 que la adecuacion
realizada se estructuré en dos grandes vertientes: 1) reasignacion de los temas
de matematicas del segundo nivel del tronco basico, y 2) explicitar en los
programas de estudio las caracteristicas y naturaleza del trabajo de investigacion

modular.

En la parte de mateméticas, expuso, después de analizar como se desarrollaban
los contenidos matematicos a través de los modulos y los problemas que
enfrentaban los alumnos, se advirti6 una carga muy fuerte en el cuarto modulo
debido a que se tenian las UEA de Algebra, Calculo Diferencial y Célculo
Integral, por lo cual se decidio pasar Algebra al médulo tercero, dejar en el cuarto
solamente Calculo Diferencial Univariado, y Calculo Integral se paso6 al quinto
modulo el cual se cursara junto con Calculo Diferencial Multivariado. Estos serian
los antecedentes para el médulo décimo segundo en donde se retomara Célculo
Diferencial Integral y Ecuaciones Diferenciales, conocimientos fundamentales
para la utilizacion y el desarrollo econémico de los modelos de crecimiento. En el
séptimo modulo se dejo sblo Programacion Lineal y en el tltimo modulo se hara
un repaso de Célculo Diferencial Multivariado, Calculo Integral y Ecuaciones
Diferenciales.

Respecto del trabajo de investigacion, comentd, aun cuando desde el principio
de la carrera se desarrolla éste, faltaba explicitar los temas que se analizarian y
aclarar la metodologia en cuanto a las asesorias, la forma de calificarla, cémo
seria el planteamiento de hipdtesis, etc., por lo cual en cada uno de los médulos

se especifico la forma de abordar los temas en los tres subniveles, de tal forma
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gue en el ultimo los alumnos estarian capacitados para hacer un planteamiento

de hipodtesis y llegar al analisis de ésta a través de la econometria.

Sin comentarios se dio por recibida la informacion. La adecuacién iniciara su

vigencia en el trimestre 06-P.

INCORPORACION DE LOS REPRESENTANTES DE LAS TRES DIVISIONES
DE LA UNIDAD CUAJIMALPA A LAS COMISIONES DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO DEL COLEGIO ACADEMICO.

El Presidente del Colegio resalté la importancia de este punto relativo a la
incorporacion, por lo pronto, de los directores de division y alumnos al trabajo de
las comisiones permanentes del Colegio Académico encargadas de dictaminar
sobre las propuestas de creacion, modificacidn y supresion de los planes y
programas de estudio de la Universidad, las cuales se analizan después de
haber sido aprobadas por los consejos académicos y antes de someterlas a la

consideracion de este drgano colegiado.

Dichas comisiones, indicd, son cuatro: la de Ciencias y Artes para el Disefio
(CyAD), Ciencias Sociales y Humanidades (CSH), Ciencias Basicas e Ingenieria
(CBI) y Ciencias Biolégicas y de la Salud (CBS), la cuestion seria a cual de estas
comisiones se enviarian los documentos que apruebe el Consejo Académico de
la Unidad Cuajimalpa de las dos nuevas divisiones, la de Ciencias Naturales e
Ingenieria (CNI) y la de Ciencias de la Comunicacion y Disefio (CCD), puesto
gue no existe identidad de nombre entre esas divisiones y las comisiones del
Colegio, y también como se incorporarian los miembros de dichas divisiones a

las referidas comisiones.

En este orden de ideas, continud, para el caso de los planes de la Division de

CSH de la Unidad Cuajimalpa y la incorporacion del Director y el alumno de la
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misma a la Comision de CSH no existe problema, so6lo se incrementaria el

ndmero de miembros a 11.

Acto seguido, sometio a consideracion dicha integracion y, sin comentarios, por
unanimidad se aprobd la nueva conformacién de la Comisién de Planes y

Programas de Estudio de CSH.

Respecto de las dos divisiones restantes, sefialé que una posibilidad seria crear
dos comisiones con el nombre de las nuevas divisiones, la de CNI y la de CCD,
donde se incorporaran los profesores, alumnos y el Director de las mismas, lo
cual, dijo, parecia inadecuado porque serian ellos solamente quienes revisarian
sus propios planes y programas de estudio, cuando lo pertinente es ampliar la
vision colegiada con miembros de las otras divisiones. Otra opcion consiste en
gue los profesores de las nuevas divisiones se sumen a las comisiones ya
existentes, lo cual implicaria que existe similitud disciplinaria entre esas
divisiones y las cuatro comisiones de planes y programas de estudio del Colegio

Académico.

A continuacion, se inicié una amplia discusion mediante distintos puntos de vista,
entre ellos, se expuso que la discusion central radicaba en definir hasta donde la
Universidad asumia la decision tomada por el Colegio Académico de construir
una nueva unidad con dos nuevas areas de conocimiento en términos de lo
sefialado en el articulo 21 de la Ley Orgéanica y la modificacion al articulo 4 del
Reglamento Organico para agregar a la Unidad Cuajimalpa con la Division de
CSH y dos divisiones que no existian en la Universidad, la de CNI y la de CCD.
Asimismo, se aludié al Acuerdo 16.4 del Colegio Académico del afio de 1977
cuando se crearon las cuatro comisiones encargadas de dictaminar sobre los
planes y programas de estudio que correspondan a las cuatro divisiones

académicas que tenia la Universidad.
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Estas disposiciones se reiteraron en varias ocasiones como argumento para
sostener la propuesta de establecer dos comisiones de planes y programas de
estudio correspondientes a las areas de conocimiento de las dos nuevas
divisiones antes seflaladas con una composicion adecuada, en virtud de que no
se pretendia que las integraran solamente los miembros de cada division. Sobre
la otra alternativa se opind que significaria fragmentar a las dos divisiones, lo cual

no es deseable.

En este contexto, se considerd que el problema no se reducia s6lo a la cuestion
de los planes y programas de estudio, sino era mucho mas complejo pues se
extendia a factores tan importantes como la representacion de estas dos nuevas
areas de conocimiento ante la Junta Directiva, a las comisiones dictaminadoras
gue evaluaran a los profesores de esas divisiones, etc. En este orden de ideas,
se dijo, la creacion de la Unidad Cuajimalpa obliga a la Universidad a repensar su

estructura normativa.

Por otro lado, se comenté que la aprobacion del Orden del Dia con este punto
guedo en términos de incorporar a los colegiados de la Unidad Cuajimalpa a las
comisiones de planes y programas, por tanto lo procedente era decidir si se
incorporan 0 no y, en su caso, la discusién se postergaria a otra sesion, cuyo

punto podria ser la posible creacion de las dos comisiones propuestas.

No obstante, se sefial6, el problema de fondo radica en que dichas comisiones
estan definidas sobre la nocion de area de conocimiento y no sobre la nociéon de
division, y las areas de conocimiento no son homogéneas como tampoco lo es la
conformaciéon de las comisiones, por ejemplo, en la Comision de CSH puede
analizarse una Licenciatura en Economia y uno de sus integrantes pertenecer a
filosofia. Por otra parte, la UAM no cultiva todas las areas del conocimiento por lo
gue no existe la necesidad de crear otras comisiones de planes y programas, es

decir, si en Cuajimalpa se hubiera creado una division de artes escénicas, de
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artes graficas, de artes plasticas o de musica, si procederia esta discusion

porque la Universidad no cultiva esas areas de conocimiento.

Por tanto, se opind, no se advierte un problema, sino mas bien un desafio
intelectual de cémo propiciar el desarrollo de la Unidad Cuajimalpa y su
representacion en comisiones, pues si bien existen novedades, también algunos
antecedentes en la direccion de lo que la Universidad ya posee. Se recordé la
modificacién aprobada a la Licenciatura en Ingenieria Biomédica cuyas UEA van
desde Fisiologia Médica, Fisiologia de Sistemas Homeostaticos, Fisiologia del
Sistema Nervioso, etc., contenidos que no son propios del area de conocimiento

de CBI, circunstancia similar a la Licenciatura en Ingenieria de los Alimentos.

En este sentido, se considerd0 que podrian mantenerse las cuatro actuales
comisiones del Colegio Académico, en cuya integracion estén los representantes
de la Unidad Cuajimalpa y considerarlo como un esfuerzo institucional para ver si
esto responde a las necesidades de discusibn académica y se evalle
posteriormente. Incluso, se dijo, la misma Unidad determinaria la comisién que
revisaria sus propuestas, considerando, ademas, que la composicion de estas
comisiones es con los colegiados y se nombran asesores, incluso, podrian fungir
como tales otros miembros del Colegio; asimismo, que las comisiones tienen la
capacidad de invitar a especialistas a fin de enriquecer las discusiones en
sintonia con los contenidos de los planes y programas de estudios que se

analizaran.

Otros colegiados, ademas de hacer suyos los comentarios anteriores, explicaron
gue cuando se aprobd la creacién de la Unidad Cuajimalpa se vio que las
ciencias naturales, como lo es la biologia, estan consideradas como una ciencia
basica, por lo tanto si es posible que los planes y programas de CNI los analice
la comision de CBI donde participan Azcapotzalco e Iztapalapa, y ahora

Cuajimalpa. El mismo criterio puede aplicarse a los planes y programas de CCD,
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donde al juntarse dos areas de conocimiento distintas podrian ser revisados ya
sea por la comisiéon de CyAD o la de CSH. Esto, se dijo, es sano porque permite
ese didlogo, confrontacion y formas de analisis desde diferente perspectiva, lo
cual da mayor objetividad a la revision de planes y programas de estudio, de lo
contrario se tendria una revision endogamica y propiciaria otros problemas. Por
tanto, se aclar6 que no se advertia tal fragmentacién del conocimiento, sino una
articulacion al integrarse a las areas de conocimiento ya estructuradas y

consolidadas.

Por otro lado, se manifestdé preocupacion por tratar a Cuajimalpa como a una
unidad distinta y no como parte de la estructura de la Universidad Auténoma
Metropolitana; es decir, no se deben aplicar criterios de excepcionalidad tanto en
la aprobacion de sus programas de estudio con el argumento de mantener su
oferta académica, asi como en las comisiones que ahora se propone crear, ya
gue no se dan argumentos académicos que sostengan esta propuesta; ademas,
el principio basico en el trabajo colegiado de estas comisiones es su

conformacion interunidades.

A pesar de los argumentos expuestos, se reiterd que las divisiones de CNI y
CCD merecen un tratamiento de igualdad, lo cual significaria constituir dos
comisiones adicionales, cuya composicion tendria que determinar el Colegio

Académico para evitar ser endogamicos y que una division se evalle a si misma.

Es evidente, se afiadid, que la posibilidad de crear dos nuevas comisiones
causaria problemas operativos, pero es inaceptable “despedazar” una division
gue esta en proceso de crecimiento, y si bien se reconocio el criterio del
Presidente por flexibilizar la situacién, no se trata sélo de un problema de
procedimiento, sino que se involucra la naturaleza juridica de las divisiones
académicas. El establecimiento de dos divisiones que no figuraban en el rango

de las existentes en la Universidad fue una decision del Colegio Académico y es
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claro que deben repercutir en las comisiones de planes y programas de estudio

de este 6rgano colegiado.

En ese sentido, se comentd, existen dos planos de discusion, uno relacionado
con la cuestion operativa y otro referido a la naturaleza juridica de las divisiones
académicas en la Universidad, sobre lo cual seria interesante la opinion del
Abogado General en cuanto al significado de areas de conocimiento en relacién
con lo que establece el articulo 73 del RIOCA, ademas de los articulos 21 de la
Ley Organica, 3, 4, 7 y 8 del Reglamento Organico, asi como 14 y 15 del
RIPPPA.

Al respecto, varios colegiados advirtieron que no habia un sentir generalizado
acerca de la integracion de las comisiones de planes y programas de estudio y
sobre si realmente existian implicaciones juridicas profundas; por tanto, era
necesario aclarar las distintas interpretaciones a fin de evitar que se violentara la
legislacion, pues si era verdad que los planes y programas de estudio van a las
comisiones de acuerdo al objeto disciplinar, probablemente tendria que

repensarse la ubicacion de algunas carreras en dichas comisiones.

En efecto, se explico, dentro de la discusion habia dos racionalidades diferentes,
la académica y la juridica; sin embargo, ninguna de las propuestas formuladas
para integrar a los colegiados de Cuajimalpa a una determinada comision de
planes y programas de estudio resolvia el problema normativo planteado. Es
decir, si tomaban como base la Division de CCD y sus tres departamentos:
Ciencias de la Comunicacion, Teoria y Procesos del Disefio, y Tecnologias de la
Informacién, resultaria una agrupacién diferente a la de otras divisiones
cercanas; por tanto, integrar a los miembros de esta division a la Comision de
CyAD o a la de CSH tendria el problema, por ejemplo, de que pronto se
presentara la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacion y lo l6gico

seria turnarla a la Comision de CBI.
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Si bien se habia comentado que formar nuevas comisiones implicaba problemas
como la endogamia, misma que podria evitarse con una nueva composicion, eso
significaria modificaciones reglamentarias; en tal virtud, era mejor la alternativa
de integrar a los colegiados de Cuajimalpa a las comisiones existentes y probar

si esto funciona.

Algunos colegiados manifestaron su preocupacion por el comentario de que la
Unidad Cuajimalpa se considerara un problema, porque desde su creacion el
Colegio Académico, con una actitud de gran disposicion, tratd6 de aprobar por
unanimidad todo lo relativo a esa Unidad. Por tanto, no era sélida la
argumentacion para evitar que los nuevos colegiados se incorporaran en ese
momento a las comisiones actuales, en especial si recordaban que la aprobacion
de los planes y programas de estudios implica todo un procedimiento, primero a
nivel del respectivo consejo divisional, después a del consejo académico y
finalmente del Colegio Académico.

Ante el desacuerdo expresado por los alumnos colegiados de la Unidad
Cuajimalpa para incorporarse a las comisiones de planes y programas de estudio
del Colegio Académico, se aclar6 que su incorporacion no es opcional, pues por
reglamento es una obligacion tanto de los profesores, como de los alumnos y de

los 6rganos personales a la cual no pueden declinar.

En varias intervenciones se insistid que no existia una solucion definitiva, pero en
virtud de lo expuesto se considerd conveniente que los colegiados de la Unidad
Cuajimalpa se integraran a las citadas comisiones y por ello se solicitdé aprobar la
incorporacion de dichos colegiados a las comisiones actuales en tanto se evalla
el funcionamiento de las mismas y, de ser necesario, analizar alguna otra

alternativa.
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Ante la pregunta de si era necesario votar en este punto, el Presidente respondio
de manera afirmativa y explicé que era importante, sobre todo porque se trataba
de una propuesta particular para la Unidad Cuajimalpa. Asimismo, acept6 que se
encontraban frente a una situacion compleja que después involucraria también a
las comisiones dictaminadoras, en cuyo caso no son por division, sino por areas
de conocimiento. En ese sentido, una de las areas de conocimiento de la
Division de CNI, por ejemplo, es la de ingenieria; por tanto, una parte de los
profesores de esa division ya podrian ser evaluados por la Dictaminadora de

Ingenieria.

Con lo anterior, dijo, trataba de ilustrar que a partir de tener una nueva unidad
con divisiones distintas, el Colegio se vio precisado a realizar excepciones para
atender en forma inmediata algunos de los aspectos necesarios para el
funcionamiento de la Unidad Cuajimalpa y presentar de manera directa al
Colegio los planes de estudio de sus licenciaturas; no obstante, desde esta fecha
debera someter sus propuestas a consideracion de las comisiones de los
organos colegiados respectivos y la excepcionalidad desaparecera poco a poco,

conforme se generen las diferentes estructuras.

Una de esas excepcionalidades, agrego, es la propuesta de que los colegiados
de las divisiones de CNI y de CCD se incorporen a las comisiones del Colegio;
por ejemplo, los miembros de la Division de CNI podrian integrarse tanto a la
Comision de CBI como a la de CBS y evaluar segun la disciplina a la que

correspondan los planes y programas de estudio que presente esta division.

Lo fundamental de la propuesta, opind, es que los colegiados de Cuajimalpa se
integrarian a varias comisiones para que siempre estén presentes de acuerdo al
plan de estudios y bajo la idea de hacerlo al menos por un afio, mientras termina
la actual representacion colegiada. En tanto, podrian evaluarse con calma otras

posibilidades como la de replantear todas las comisiones de planes y programas
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de estudio del Colegio Académico y no solo crear dos nuevas, pues un problema

con la de CSH es que crece a quince miembros y son demasiados.

En concreto, indico, la propuesta consiste en que los colegiados de CNI sean
miembros de las comisiones de CBI y CBS y que el Consejo Académico de la
Unidad Cuajimalpa, de acuerdo con la tematica del plan y de los programas de
estudio, determine a cual de esas comisiones se remite. Por ldgica, cuando
lleguen planes y programas de estudio de las divisiones de CBS y CBI de las

otras unidades deberan estar presentes en ambas comisiones.

Para la Division de CCD, comentd, la situacion podria ser mas compleja porque
algunos planes de estudio estarian vinculados a disefio y otros a la
comunicacion; en ese sentido, una primera aproximacion seria que los
colegiados de CCD participaran tanto en la comisién de CSH como en la de
CyAD, aun cuando podria darse el caso que hubiera un plan de estudios
vinculado a CBI, como la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacion
y seria la Comision de CBI la que lo evaluara, donde los miembros de CCD
deberan estar presentes para participar en la discusion y aportar la informacion

correspondiente.

La urgencia de incorporar a los colegiados de la Unidad Cuajimalpa a las
comisiones del Colegio, aclard, es precisamente porque en los proximos meses
dicha Unidad presentara cinco nuevas licenciaturas y se necesitara que las
comisiones las evallen en corto tiempo para presentar sus dictimenes al pleno

del Colegio Académico.

Desde el punto de vista académico, se opind, lo mas conveniente era mantener
la estructura actual de dichas comisiones y soélo integrar a los colegiados de la
Unidad Cuajimalpa. Asimismo, se dijo que dentro de la excepcionalidad que ha

manejado el Colegio, si llegara una licenciatura que no coincidiera con ninguna
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comision de manera evidente, este 6rgano colegiado podria crear una comision

especial para analizarla.

Al respecto, se advirtié que las decisiones del Colegio no pueden ser transitorias;
por eso, en aras de una cierta l6gica en las mismas, en el caso de la Divisién de
CNI se procedera como se sefalé anteriormente y en cuanto a los colegiados de
la Divisién de CCD lo correcto seria que sélo se integraran a las comisiones de
CyAD y de CSH porque si se incluye la de CBI, el trabajo para ellos seria
demasiado y, en caso de que la Division de CCD presentara algun plan de
estudios de otra area de conocimiento como el de Tecnologias de la Informacion,

se inviten asesores.

Ademas de lo expuesto, se aludié a un tema de discusion relevante no solo para
la Unidad Cuajimalpa, sino para la Universidad en su conjunto, que es el
desarrollo del conocimiento cultivado en toda la Institucion, el cual ha tendido en
los ultimos afios a crear areas de conocimiento cada vez mas hibridas como es

la Licenciatura en Ingenieria Biomédica.

Lo anterior, se opind, los obligara en el futuro, como Institucién, a modificar las
areas de conocimiento y las disciplinas descritas en los articulos 14 y 15 del
RIPPPA porque la UAM se cre0 a partir de una organizacion divisional por areas

de conocimiento que, en su momento, dieron sentido a la Universidad.

Sin embargo, se advirtié, no debian apresurarse porque hay cuatro comisiones
de planes y programas de estudio y el propio RIOCA permite que las mismas se
apoyen en asesores cuando un nuevo plan de estudios presente esa naturaleza
hibrida, en cuyo caso el Consejo Académico de la unidad correspondiente
propondra a qué comision del Colegio se remite, asi como a algunos asesores
para apoyar el trabajo de la comisiéon. De ese modo, se exhorté al Colegio a

darse tiempo para madurar la propuesta y modificar con calma las disciplinas y
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las areas de conocimiento que, por cierto, se dijo, por si mismas no conforman

las divisiones.

Si bien, se dijo, ninguna de las propuestas era perfecta, lo mas operativo para la
Unidad Cuajimalpa parecia ser que sus colegiados se incorporaran a las
comisiones existentes aun cuando, sin duda, las observaciones externadas
abrian la discusién de lo que debera hacerse en el futuro en cuanto a probables

reformas legislativas para cubrir los vacios.

En ese contexto, se afiadid, la Unidad Cuajimalpa ha manifestado su intencién de
presentar en breve cinco nuevos planes de estudio, los cuales deberan ser
dictaminados por las comisiones existentes, pues seria improcedente crear
nuevas comisiones sin antes modificar el articulo 73 del RIOCA. Asimismo, se
aclar6 que para el caso de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de
Informacién, la solucion podria ser aplicar el segundo apartado del articulo
sefialado porque brinda la posibilidad de que el Colegio, en un momento

determinado, decida el nimero de integrantes de una comision.

Antes de concluir el punto, el Presidente del Colegio recordé que cuando el
Colegio definio las divisiones de CNI y de CCD las consideré como nuevos
espacios donde se desarrollaran y se organizaran de manera distinta las areas
de conocimiento que ya existian en la Universidad, y de ninguna forma se le
restringird a esas dos divisiones la posibilidad de crear nuevas disciplinas,
transdisciplinas o interdisciplinas porque eso sera parte de la labor futura de la

Unidad Cuajimalpa y, en general, de la Universidad.

Lo anterior, dijo, significa que las areas de conocimiento definidas en 1977 han
avanzado y cambiado con el tiempo. En tal virtud, no es tanto que se defienda la
parte legislativa, sino mas bien es el avance que las areas de conocimiento han

alcanzado; por tanto, se espera que las nuevas divisiones adquieran su propia
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personalidad y se conviertan en un area de conocimiento nueva y los productos

gue de ella emanen alimenten el desarrollo de la Universidad.

Si bien reconocié que los colegiados deben incorporarse automaticamente a una
comision segun lo establece el RIOCA, no estaban ante un caso tan claro como
el de la Comisiébn de CSH y por tal motivo era pertinente, por medio de la
votacion, ratificar en el Colegio la incorporacion del resto de los colegiados de la

Unidad Cuajimalpa a las comisiones correspondientes.

De esa forma, por 23 votos a favor y 2 abstenciones los colegiados de la Division
de CNI se integraran a las comisiones de planes y programas de estudio de
Colegio de CBI y de CBS. Mientras tanto, por 20 votos a favor, 2 en contray 3
abstenciones los colegiados de CCD patrticiparan en las comisiones de CyAD y
CSH.

Lo anterior, se aclarg, se hara en el entendido de que el Consejo Académico de
la Unidad Cuajimalpa recomendara a qué comisién se turna la propuesta, segun

el area de conocimiento al cual pertenezcan los planes y programas de estudio.

ACUERDO 274.6

Incorporacion de los representantes de las tres divisiones de la Unidad Cuajimalpa a las
comisiones de planes y programas de estudio del Colegio Académico encargadas de analizar las
propuestas de creacidn, modificacién o supresion de las licenciaturas y posgrados que ofrezca la
Universidad, periodo 2005-2007, de la siguiente manera:

Los miembros de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (CNI) se integraran a la Comision
de planes y programas de estudio de Ciencias Basicas e Ingenieria y a la de Ciencias Biol6gicas
y de la Salud.

Los miembros de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio (CCD) se integraran a la
Comision de planes y programas de estudio de Ciencias Sociales y Humanidades y a la de
Ciencias y Artes para el Disefio.

Los miembros de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades quedaron integrados a la
Comision de planes y programas de estudio de Ciencias Sociales y Humanidades, conforme lo
previsto en el articulo 73 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Cuando los planes de estudio sean presentados por las divisiones de CNI o CCD de la Unidad
Cuajimalpa, el Consejo Académico recomendard, segun el area de conocimiento al que
pertenezcan dichos planes, qué Comision del Colegio Académico analizara la propuesta.
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PRESENTACION DE LOS INFORMES DE ACTIVIDADES DE LAS
COMISIONES DICTAMINADORAS DE  CIENCIAS BIOLOGICAS,
PRODUCCION Y CONTEXTO DEL DISENO, CIENCIAS DE LA SALUD,
HUMANIDADES, INGENIERIA, CIENCIAS BASICAS Y ANALISIS Y METODOS
DEL DISENO.

Una vez sometido a consideracion el punto, se advirti6 una inconsistencia en el
informe de la Comisién Dictaminadora de Ingenieria (CDI), pagina 3, apartado 1V,
entre el inciso a) del nimero de solicitudes recibidas que reporta 0, y el inciso b)
de solicitudes resueltas favorablemente que son 2, pues no esta claro como

resolvieron dos solicitudes si no se recibié ninguna.

Méas adelante, se sefiald, en ese mismo apartado, en el inciso d) el lapso
promedio transcurrido entre la fecha de recepcion de la documentacion y la fecha
de dictaminacion es de 213 dias, y el inciso f), lapso promedio transcurrido entre
la fecha de recepcion y la resolucion de la impugnacion, indica 135, aqui la
pregunta seria a qué obedecen esas cifras si no se reporta ninguna solicitud
recibida. Por tanto, se recomendo solicitar a dicha comision aclarar a qué periodo
del proceso de dictaminacion corresponden las cifras y los tiempos que implican
la propia dictaminacion, toda vez que tardan 213 dias en dictaminar sobre las
becas, 183 en resolver lo referente a ETAS, 135 las impugnaciones de becas y

110 las impugnaciones de ETAS.

Una situacion similar, se observd, se presenta en el informe de la Comisién de
Produccién y Contexto del Disefio, en donde el tiempo empleado para dictaminar

y resolver impugnaciones es excesivo.

A partir de las observaciones anteriores inicié una amplia discusion relacionada
con las comisiones dictaminadoras y su funcionamiento a través de diversos

argumentos, como los siguientes:
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Se recordd que en cada sesion donde se reciben informes de las comisiones
dictaminadoras se ha reiterado lo inadecuado del formato utilizado, se ha
solicitado informacion adicional y han hecho propuestas, como la de pedir que los
presidentes y secretarios de estas comisiones acudan a las sesiones para
presentar sus informes y exponer al 6érgano colegiado los problemas enfrentados
durante el desarrollo de sus actividades, y recibieran directamente del mismo las

observaciones.

Se aludido a la Comision del Colegio Académico encargada de analizar los
procedimientos de dictaminacién, la cual como parte de su encargo podria

presentar una propuesta para modificar el formato de estos informes.

Otras sugerencias consistieron en dar mayor importancia a los informes de las
comisiones dictaminadoras de area y ubicarlos en los primeros puntos del orden
del dia, debido a que con el cansancio s6lo se reciben y no se aprecian los
problemas de fondo reiterados en los mismos, asi como integrar una comision, o
encargar a la ya existente el andlisis de los informes, entrevistar a los presidentes
de las dictaminadoras y presentar al Colegio un resumen sobre los aspectos mas

importantes de estos documentos.

Por otro lado, se cuestion6 el cumplimiento de la reglamentacion por parte de las
dictaminadoras, pues tal parecia que éstas tienen autonomia en todos los
ambitos debido a que en una sesion anterior se pidid a la Dictaminadora de
Ciencias Sociales un informe cualitativo y no lo ha enviado. En cuanto a los
tiempos, se opind, el problema reside en que estas comisiones los incumplen de
forma reiterada con la consecuente violacion a la reglamentacion, por tanto, se
dijo, el Colegio Académico debera tomar alguna decision para resolver ese tipo

de anomalias.
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Se recordd lo dicho en cuanto a que el Colegio Académico no es una oficialia de
partes; en ese sentido, se dijo, el informe de la CDI no cumple con lo establecido
en el articulo 42, fraccion VI del RIPPPA, relativo a que las dictaminadoras deben
realizar un analisis de la informacion estadistica, la pregunta seria si el Colegio
Académico tiene la facultad de no recibirlo hasta que dé cumplimiento a dicha

disposicion. El Presidente respondio afirmativamente.

Al respecto, se comenté que el procedimiento seguido por este 6rgano colegiado
ha sido el de solicitar informacién adicional a las comisiones dictaminadoras, y es
claro que la CDI, por la ausencia de comentarios, obvio la fraccién VI del articulo
citado. Sin embargo, se sefialo, en otros informes se abunda sobre diversas
probleméticas de caracter administrativo que enfrentan, como la actualizacion de
los programas computacionales de dictaminacion, incluido en al menos dos
informes, ya que al parecer no se han incorporado las ultimas reformas al
RIPPPA. La Comision Dictaminadora de Humanidades (CDH) es la que se
extiende mas en cuestiones de tipo operativo y administrativo, principalmente
llamo la atencion lo sefialado sobre la saturacion de espacios si se considera el

lugar que ocupan dichas comisiones.

En otro orden de ideas, se manifestdé sorpresa de que una vez mas el Colegio
Académico se encuentre inmerso en esta discusion, aun cuando no se trata
unicamente de lo incompleto de los informes, sino que la problematica de fondo
es el sistema de evaluacion académica de la Universidad, por lo que es urgente
atender de manera inmediata los problemas expuestos, ya que en sesiones
anteriores se ha hablado hasta de corrupcion, de cotos de poder, de
manipulacion por sectores entre los miembros de esas comisiones, etc., todo lo
cual debia encararse para no perder credibilidad y expectativas de desarrollo

positivo a futuro.
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El Secretario del Colegio aclar6 que cuando este 6rgano hace comentarios o
solicitudes expresas relativas a los informes y el trabajo de las comisiones
dictaminadoras, la Oficina Técnica del Colegio Académico las envia por escrito al
Presidente de la dictaminadora correspondiente; sin embargo, no en todas las
ocasiones se envia la informacién solicitada, por lo que se debera actuar con

mayor énfasis al respecto.

Asimismo, explicé, el formato de presentacion de los informes esta reglamentado
por el articulo 42 del RIPPPA, el cual se refiere s6lo a indicadores y en su
fraccion VI es donde se incluye el analisis cualitativo; no obstante, considerd que
la normatividad es escueta al prever sélo el andlisis de la informacién estadistica
y las circunstancias generales dadas en relacion al desarrollo de su trabajo, sin
proporcionar mayores elementos, de ahi que posiblemente en otro momento
seria conveniente que el Colegio Académico especifique qué debera

considerarse en ese “andlisis cualitativo”.

Por otra parte, sefialo, este drgano colegiado, con base en el articulo 43 del
mismo ordenamiento, puede solicitar informacién adicional a las dictaminadoras y
hacer las recomendaciones que estime pertinentes, con lo cual se ha cumplido
siempre que el Colegio lo pide. En conclusion, podria decirse que existen
escasos elementos vinculantes entre lo que el Colegio puede resolver, pensar o

discutir y a lo que estan obligadas las comisiones dictaminadoras.

En cuanto a lo sefalado sobre el informe de la CDH, inform6 que recientemente
se adquirieron 20 computadoras para las comisiones dictaminadoras, por lo que
el problema de equipo de computo obsoleto quedo resuelto. En relacion a la falta
de espacio, dijo, es complejo porque el volumen de cajas de archivo de todas las
dictaminadoras es peso muerto en un edificio no pensado para ello; sin embargo,

de acuerdo con la reglamentacion debe conservarse, naturalmente, en un
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espacio apropiado. Esta en andlisis donde podria ubicarse el archivo, no sélo de

las dictaminadoras, sino de otras dependencias de la Rectoria General.

Sobre este udltimo tema varios colegiados manifestaron, por un lado, que este
problema no era sélo de la Universidad, sino de muchas instituciones que
manejan papel y la solucion es la de digitalizar la informacion, cuyo costo si bien
es elevado, facilita el manejo de los archivos electrénicamente. Se sugirié evaluar
esta alternativa en caso de que no sea posible devolver los documentos a los

profesores.

Por otro, se recordd que en 1995 se tenia un problema similar y se tomé la
decisién de formar el Centro de Informacion del Personal Académico, el cual
segun se tiene entendido continda en funcionamiento. En este Centro se clasificd
la informacion relevante de los profesores bajo criterios muy claros por
considerarla de suma importancia para la historia de la Universidad, y de esa
forma podia consultarse la producciéon académica por departamento, por area,

por profesor, linea de investigacion, etc.

Ante la aclaracion de que si bien podria evaluarse el costo para digitalizar los
documentos realmente necesarios y la Oficina del Abogado General, con base en
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion, indique qué material
debe conservarse y cudl retirar, se opin6 que no debia verse este problema en
funcion de la citada Ley debido a que en los dictamenes es donde se integra la
lectura de todos esos documentos, mas bien se trata de un archivo en donde
aparece la trayectoria académica de los profesores como una memoria institucional,
por lo que debia analizarse la forma de preservarlo, ya sea en un espacio mayor con

el personal suficiente para organizarlo o a través de la digitalizacion.

Un problema adicional, se sefialo, radica en que como consecuencia de las

ultimas reformas al RIPPPA y al TIPPA se incrementd en mucho el trabajo de las
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comisiones dictaminadoras y no han sido capaces de procesarlas. Por tanto, se
sugirio discutir no solamente lo relativo al sistema de evaluacion, sino también en
gué medida las dictaminadoras, tal como estan constituidas y con el equipo que
se les provee, tienen las condiciones adecuadas para trabajar, pues tal vez de
ahi se derive el exceso del tiempo en la dictaminacién y resolucion de los

asuntos.

En cuanto a la facultad de rechazar el informe, en particular el de la CDI por
carecer del analisis cualitativo, se opind que esta situacion es analoga a cuando
se reciben informes de adecuaciones, los cuales se pueden regresar al consejo
divisional correspondiente si los consejos académicos o el Colegio no se dan por
satisfechos, por tanto, debia dejarse abierta la posibilidad de rechazar este tipo

de informes cuando no satisfacen los requerimientos reglamentarios.

Al respecto, aclaré el Secretario, el Colegio Académico tiene la facultad de no
recibir el informe y requerir a las dictaminadoras informacion adicional en funcién
de la cual, eventualmente, pudiera recibirlo; en este sentido, no debe
considerarse como un rechazo, sino que el Colegio Académico no se da por

informado.

Por su parte, el Presidente del Colegio coincidié con algunas intervenciones
sobre la problematica relacionada con las actividades de las dictaminadoras que
no se resolvera por medio de los informes, sino se requiere de una mayor
discusion de distintos aspectos como el proceso de evaluacién; cudl es la funcién
gue deben tener, etc., por ser fundamentales al orientar la produccién académica

de la Universidad.

No obstante, indicd, en tanto se decide cémo desarrollar esta discusion toda vez
gue una comision del Colegio Académico tiene por mandato analizar el sistema

de dictaminacion, a corto plazo podria avanzarse en lo siguiente:
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1. No recibir el informe de la CDI y solicitar informacion adicional,

2. Citar, en su caracter de Rector General, a una reunion con los presidentes y
secretarios de las comisiones dictaminadoras en donde se les reitere, entre
otras cuestiones, el hecho de que el Colegio Académico no esta de acuerdo
con la forma como se presentan sus informes y solicitarles lo hagan con

estricto apego a la reglamentacion.

3. Formar un grupo de trabajo, o quiz& pedirle a la Comision del Colegio antes
citada el disefio de un formato de informe que cumpla con los requisitos
multicitados, y presentar un dictamen parcial en breve para someterlo a la

consideracion de este 6rgano colegiado.

Sobre este Ultimo punto se considerd inviable la idea de distraer a dicha
Comision con la elaboracion de un formato, mejor que se concentre en el trabajo

encomendado y presente su dictamen a la brevedad.

Sin mas observaciones, se dieron por recibidos los informes de las comisiones
anotadas al rubro, excepto el informe de la Comisién Dictaminadora de

Ingenieria.

PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION
DICTAMINADORA DE RECURSOS.

Correspondié al Mtro. Sanchez, Presidente de la Comision Dictaminadora de
Recursos (CDR), presentar el punto quien coment6 que, independientemente de
los datos estadisticos, se incluyeron en el informe diversas observaciones sobre
los dictamenes y las actitudes de las comisiones dictaminadoras de area, las

cuales leyo integramente.
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El Presidente del Colegio considerdé interesantes estas recomendaciones,
algunas de las cuales se podrian atender de inmediato, por ejemplo, la de no
publicar los dictamenes bis antes de que la CDR verifiqgue su contenido. En
cuanto a los criterios de dictaminacion, sefialé que si bien el Colegio no estaba
facultado para aprobarlos, podria establecerse esta modalidad a través de una
reforma reglamentaria en aras de homologar los criterios de una dictaminadora y

otra.

Por su parte, el Secretario opin6é que el informe en analisis es un ejemplo de lo
gue significa un anadlisis cualitativo de la informacion estadistica y las
circunstancias generales en las cuales se desenvolvio el trabajo a lo largo del
periodo que se reporta. Este documento, dijo, ilustra como cumplir con la

reglamentacion, incluso, se hacen propuestas importantes.

Sin mas comentarios se dio por recibido el informe de la Comision Dictaminadora

de Recursos.

ASUNTOS GENERALES.

Oficio del Presidente y Secretario de la Comision Dictaminadora de
Produccion y Contexto del Disefio, en el cual solicitan convocar a
elecciones debido a que falta integrar a un titular de la Unidad Xochimilco.

Il. Oficio del Secretario de la Comision Dictaminadora de Recursos mediante
el cual informa de la renuncia del Presidente de esa Comisién, por lo que,
con base en el articulo 100 del Reglamento de Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal Académico, se designd al Mtro. Dino Cesar
Augusto Mureddu Torres como Presidente Interino, en tanto el Colegio
Académico designa nuevo Presidente.

M. Oficios mediante los cuales se notifican los nombramientos de presidentes
y secretarios de las Comisiones Dictaminadoras de:
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Ciencias Sociales

Ingenieria

Ciencias Biol6gicas

Ciencias Bésicas

Ciencias de la Salud

Humanidades

Produccion y Contexto del Disefio

Analisis y Métodos del Disefio

Dra. Priscilla Connolly Dietrichsen
Lic. Alicia Saldivar Gardufio

Dr. Ricardo A. Lobo Oehmjchen
Dr. José Luis Hernandez Avila

Dra. Marina Altagracia Martinez
Dra. Edith Ponce Alquicira

Dr. Alejandro Ramirez Rojas
Dr. Isaac Kornhauser Straus

Dra. Alda Rocio Ortiz Mufiiz
Dra. Nelly Ma. Molina Frechero

Dra. Teresa Santiago Oropeza
Dr. Javier Vivaldo Lima

Mtro. en Arg. José Luis Jiménez Delgado

Mtra. Esperanza Garcia Lopez

Dr. Oscar Terrazas Revilla
Arg. Manuel Lerin Gutiérrez
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Presidenta
Secretaria

Presidente
Secretario

Presidenta
Secretaria

Presidente
Secretario

Presidenta
Secretaria

Presidenta
Secretario

Presidente
Secretaria

Presidente
Secretario

Oficios sobre las renuncias de tres miembros titulares designados de
Comisiones Dictaminadoras de Area. Los nombres y el motivo de las

renuncias son los siguientes:

COMISION NOMBRE

Ciencias Sociales

Humanidades
Escallén

Econdmico-

Administrativas Bielous

Dr. Joel Flores Renteria

Mtro. Carlos Enriquez

RENUNCIA POR

Haber sido nombrado
Coordinador de la
Licenciatura en Politica
y Gestién Social de la
Unidad Xochimilco.

Baja de conformidad
con el articulo 36 del
Reglamento de Ingre-
so, Promocion y Perma-
nencia del Personal
Académico

Dra. Gabriela Dutrenit

MIEMBRO
CONVOCADO

Dr. Emilio Duhau Lopez

Dr. Hedi Lizarazu

Alanez
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Copia del oficio del anterior Presidente y Secretario de la Comision
Dictaminadora de Ingenieria, mediante el cual solicitan al Abogado
General opinion juridica sobre la solicitud de promocion del Profesor
Enrique Alvarez Ballesteros, Profesor Titular “A”, ya que presenta
actividades de cursos a nivel licenciatura impartidos en la ESIME, y en el
documento de la Subdireccion Académica de dicha Institucion sefiala que
posee categoria de Profesor Titular “B” ES DF, con lo cual se demuestra
gue dedicé mas de 9 hrs./semana en cada periodo escolar.

Copia del oficio mediante el cual el Dr. José Lema Labadie, Rector
General, designa al Dr. Arturo Rojo Dominguez como Jefe del
Departamento de Ciencias Naturales de la Division de Ciencias Naturales
e Ingenieria de la Unidad Cuajimalpa.

Renuncia de la Dra. Gabriela Dutrenit Bielous como miembro titular
designado de la Comisiéon Dictaminadora de Ciencias Econdmico -
Administrativas, por diferir sobre la forma en que esta Comision actla
respecto a la dictaminacion de becas, estimulos y examenes de oposicién
en donde sefala los criterios seguidos en cada caso. Por tanto, considera
necesario que el Colegio Académico discuta nuevamente las funciones de
las comisiones dictaminadoras.

A peticidn del Sr. Gerardo Hernandez Mejia a continuacion se transcribe
su intervencién en forma circunstanciada.

SR. HERNANDEZ. SIC “Retomo lo que dije al inicio de la sesion y bueno,
si bien fui electo como representante, es por que en mi todos los alumnos
de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria y de mis compafieros, o
sea, todos los alumnos de Cuajimalpa, depositan su confianza y yo llevo a
cabo mi tarea de representatividad y, bueno, a esto quiero mencionar lo
siguiente, me gustaria aclarar tres puntos. Bueno yo tengo un plan de
enlace con mis compafieros de la Divisiébn donde tengo convivencia todos
los dias y bueno a mi nunca se me expreso6 que no estuvieran de acuerdo
0 que estuvieran inconformes en utilizar las instalaciones de la Ibero,
entonces me gustaria saber, coOmo es posible que otras personas de otras
unidades se enteren antes que yo, que soy el que los represento, no. Hay
otra cosa, no hay una divisibn como dicen, o sea que los alumnos de la
Ibero y los alumnos de la UAM no convivamos, en este ejemplo puedo
poner el dia “C” el dia de la comunidad Ibero que fue todo un éxito, la
verdad fue una convivencia que en lo particular me gusté mucho, convivi
con muchos alumnos de la Ibero.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Namero 278



7

Entonces a las personas que dijeron esto, pues entonces que le pregunten
a sus contactos si fue un éxito el dia “C”, {no? Otra cosa, nosotros
utilizamos, bueno mas bien no le quitamos presupuesto a otras unidades,
sino trabajamos el primer trimestre bajo un convenio que, de hecho, si se
me permite mencionar, se invirtié y en el cual casi no, con lo que se gané
de los intereses casi no hubo gasto. Entonces nosotros no le quitamos
presupuesto a ninguna unidad, nosotros no paramos la construccion de
ningun edificio ni nada, entonces bueno era lo Unico que queria aclarar y
bueno entonces a esto, si se le llama a la Unidad Cuajimalpa como la
unidad de innovacion, entonces no tenemos que seguir el modelo de las
otras tres unidades de hace treinta afios, creo que esto es como un
capricho de las otras unidades de que nosotros nos amoldemos a esa
forma y hemos recibido comentarios de que somos un problema, de que
Somos un monstruo, de que somos un bebé o algo asi, entonces bueno lo
anico que estan logrando es que, por Io menos por mi parte y por los que
represento, nos pongamos en contra de las otras unidades porque nos
sentimos agredidos por esos comentarios”.

Al respecto, el Presidente del Colegio aclaré que la experiencia vivida por
los alumnos de la Unidad Cuajimalpa en otra institucion ha sido
sumamente enriquecedora, no sélo para ellos sino para la Universidad en
su conjunto, pues la Universidad Iberoamericana (UIA) ha sido
extremadamente generosa con la UAM, tal vez en algin momento ciertos
comentarios resultaron un tanto incomodos, pero en los hechos el trato ha

sido magnifico.

Asimismo, opind que la participacion de los nuevos representantes de la
Unidad Cuajimalpa en este 6rgano colegiado permitir4, con toda certeza,
conocer mejor la realidad de dicha Unidad, lejos de suposiciones. Por otra
parte, comentd, en términos de financiamiento siempre ha habido
problemas, pero en esta ocasion no es por la creacién de la Unidad
Cuajimalpa, sino por la falta de confianza probablemente en los 6rganos
gubernamentales que financian a la Universidad, pues en ciertas
ocasiones se vive con la incertidumbre de si se van a proporcionar 0 no
los recursos que permitan a la Institucion ir creciendo o no; sin embargo,

afirmd, por el momento este aspecto se encuentra bajo control.
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Por su parte, el Rector de la Unidad Azcapotzalco cuestion6 al
representante de los alumnos de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria de la Unidad Cuajimalpa el hecho de que en su intervencion
destacara la celebracién de la UIA, a pesar de que los eventos tuvieron un
costo, y no mencionara la invitacion por parte de la Unidad Azcapotzalco
al dia de la “UAMISTAD” donde, incluso, se les apoy6 con el transporte
para su traslado a la Unidad. Eso, dijo, no significa estar en contra de

ellos, sino querer vincularlos al conjunto de la Universidad.

En este mismo sentido el representante de los profesores de Ciencias
Basicas e Ingenieria de la Unidad Azcapotzalco afirm6é que los
comentarios expresados en algun momento en este érgano colegiado, no
han sido con el animo de rechazo, al contrario, la principal preocupaciéon
de todos, dijo, es que los alumnos reciban un servicio adecuado. Tal vez,
opind, en un primer momento se cuestiond la premura con la que se
hicieron las cosas, pero siempre con el afan de evitar que los alumnos
sufrieran consecuencias no deseadas. Asimismo, les dio la bienvenida con

el agrado de saber que se incorporan a la comunidad universitaria.

La Rectora de la Unidad Cuajimalpa, en un intento por contextualizar la
intervencién del alumno al ser su primera participacion en el Colegio,
aclar6 que su comentario se refiri6 especificamente a algunas
afirmaciones contenidas en el acta de la Ultima sesion, las cuales él mismo
trat6 de aclarar al momento de someter a aprobacion el acta
correspondiente. De hecho, sefiald, recientemente la Unidad efectué una
sesion del Consejo Académico con los representantes de los alumnos
incorporados, en donde a algunos de sus miembros les sorprendid la
intensidad de la vida parlamentaria por la forma en que se abordan los

temas.
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Asimismo, aclaré al alumno que en repetidas ocasiones ha destacado el
apoyo recibido no sélo por parte de las autoridades, sino de un gran
namero de profesores que han colaborado con la Unidad Cuajimalpa. Por
otra parte, explicé que cuando se cre6 esta Unidad habia la preocupacion
de que no se hubiera considerado un incremento al presupuesto y en
consecuencia se lesionara la vida de las otras unidades; sin embargo,
afirmd, paulatinamente se pudo constatar la existencia de un presupuesto
adicional, el cual ha permitido contar con los recursos para la creacion y
operacion de la Unidad. Finalmente, invité al alumno a conocer mejor a las
tres unidades pues, dijo, existen mas razones para apreciar el apoyo
brindado que para confrontarse con ellas.

El representante de los alumnos de Ciencias Sociales y Humanidades de
la Unidad Cuajimalpa, a nombre de su Division y del suyo propio,
manifesté que ellos en ningln momento se han sentido rechazados por las
otras unidades, al contrario, celebré la forma en como fueron recibidos en
la Unidad Azcapotzalco el dia de la “UAMISTAD”, y si bien reconocio que
la convivencia con los alumnos en la UIA fue una experiencia agradable,
€s0 no restaba el buen trato y apoyo que por lo menos en su caso habia
recibido por parte de las tres unidades. En este sentido, disintio de lo
expresado por su compafiero representante respecto al rechazo
generalizado y de ninguna manera aceptd que la Unidad Cuajimalpa esté
en contra de las demas unidades, pues ellos tienen bien definida su
identidad UAM.

Por su parte, el Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
de la Unidad Azcapotzalco sefiald que si bien el comentario del alumno
surgid a partir de una intervencion que él mismo hizo en una sesion

anterior de este 6rgano colegiado, le aclar6 que todo tiene su espacio, su
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contexto y su tiempo, y en dicha sesion, recordd, se aludié a un
comentario poco afortunado que emitié el Rector de la UIA hace cuatro
meses, el cual ofendio a toda la comunidad e, incluso, el propio Presidente

del Colegio lament6 este pronunciamiento tal como consta en el acta.

Aunado a lo anterior, sefial6 como en aquel entonces el Colegio
Académico no contaba con informacion suficiente acerca del presupuesto
y algunos otros temas, se atrevio a pedir cuentas sobre los recursos para
la creacidon de la Unidad Cuajimalpa. Ademas, comento, si bien por esos
dias tuvo contacto con algunos alumnos inconformes con su situacion en
la UIA, probablemente ahora las cosas han cambiado o fueron otros a
quienes el representante de los alumnos consultd, pero reiter6 que la
intencion de sus intervenciones siempre fue para construir y defender la

dignidad de la Unidad Cuajimalpa.

El Rector de la Unidad Xochimilco recordé que hace casi un afo, en esa
misma sala, se aprobd el proyecto de creacion de la Unidad Cuajimalpa,
por lo cual resultaba grato recibir ahora en esa misma sede al sector de
alumnos de la cuarta unidad. Asimismo, manifestdé su convencimiento por
el buen rumbo que ha tomado dicho proyecto y una prueba de ello, dijo, es
el interés mostrado por los alumnos en su primera sesién del Colegio
Académico. Afirmo que no era trivial la representacion de los colores de
las cuatro unidades, difundida a través de la Direccion de Informacion,
porque habla de la integracién de las mismas como una sola Universidad,
publica y autbnoma. Después de felicitar a los alumnos por su compromiso
y ganas de trabajar, les pidié que de ninguna manera pensaran que son
enemigos, al contrario, sefiald, son una sola Universidad en donde si una

unidad falla, fallan todas.

En respuesta a estas intervenciones el representante de los alumnos de

Ciencias Naturales e Ingenieria comentd que probablemente se habia mal
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interpretado su intervencién y aclaré era un orgullo pertenecer no solo a la
Unidad Cuajimalpa, sino a la UAM. No obstante, pidi6 al resto de las
unidades tomar conciencia de que ellos estan empezando de cero y no
sera facil alcanzarlos. Por otra parte aclaré que no podria comparar el dia
“C” de la UIA con el dia de la “UAMISTAD” porque existe una gran
diferencia entre ambos eventos, su comentario fue en el sentido de que si
hubo convivencia con los alumnos, lo cual demuestra que el aspecto
econémico no es un factor importante para interrelacionarse, lo
fundamental son las personas. Finalmente se disculpd y agradecié el

apoyo brindado por las otras unidades.

El Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio de la
Unidad Cuajimalpa inform6 sobre el reciente fallecimiento del maestro
Ludwik Margules, uno de los mas importantes promotores del Teatro
contempordneo en México, maestro de generaciones de actores y
directores con una gran presencia en las escuelas de cine. El maestro
Margules, dijo, mantuvo vinculos muy estrechos con la UAM y dado que
deja un gran hueco en las comunidades educativas, solicitd que en este

tipo de casos la Universidad haga una manifestacion publica al respecto.

En relacién con la ubicacion de la Unidad Cuajimalpa, el Presidente del
Colegio comentd que en sesiones pasadas se mencionaba la posibilidad
de rentar un espacio para iniciar clases en el trimestre de primavera. Sin
embargo, debido al trabajo realizado principalmente por la Rectora de esa
Unidad junto con su equipo para ubicar un lugar, los avances de las
Ultimas semanas son muy prometedores y se espera que en el mes de
septiembre los alumnos puedan iniciar sus clases en el espacio que

pertenecera a esta Unidad.

Asimismo, informé de la solicitud hecha a la UIA para permanecer en sus

instalaciones un trimestre mas, el correspondiente al de primavera, ante lo
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cual muy generosamente tanto el Rector como la comunidad de esa

Institucion aceptaron de manera inmediata.

Finalmente, explic6 que la razon por la cual las sesiones del Colegio
Académico se realizan de forma alternada entre las unidades obedece al
orden con el cual se constituyeron las unidades, es decir, la primera
unidad académica fue Iztapalapa, después Azcapotzalco y posteriormente
Xochimilco. En este sentido, como la cuarta en conformarse fue la Unidad
Cuajimalpa, de acuerdo con este orden la préxima sesion de este 6rgano
colegiado correspondera realizarla en dicha Unidad, pero por razones
obvias, a solicitud de la Dra. Magdalena Fresan, se efectuara en el
auditorio de la Rectoria General como sede temporal de la sala del

Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa.

Sin mas asuntos generales que tratar, concluyo la Sesion 274 del Colegio Académico a
las 23:15 horas del dia 10 de marzo de 2005. Se levanta la presente acta y para

constancia la firman

DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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