SESION NUMERO 264
26 DE ABRIL DE 2005
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Luis Mier y Teran Casanueva

Secretario: Dr. Ricardo Solis Rosales

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las 10:40 horas del dia
26 de abril de 2005, inicio la Sesion Numero 264 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio pasé lista de asistencia e informé la presencia de 28

miembros.

Se declaré la existencia de quérum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Antes de someter el Orden del Dia a consideracion del Colegio, el Presidente
destaco y agradecio la presencia en la sesion del Lic. Ignacio Ruiz, Delegado de

Cuajimalpa.

Acto seguido, se procedid a la votacion y, sin observaciones, el Orden del Dia se

aprobd por unanimidad.
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ACUERDO 264.1

Aprobacién del Orden del Dia.

AI?ROBACIC')N, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES
NUMEROS 261 Y 262, CELEBRADAS LOS DIAS 28 DE FEBRERO Y 1 DE
MARZO Y 30 DE MARZO DE 2005.

Al someterse a consideracion el acta de la Sesién Numero 261 se sefal6 que, en
la pagina 56, el punto del Orden del Dia que ahi aparece debia ser el ocho y no
el nueve que, por consecuencia, estaba repetido. Sin mas observaciones esta

acta fue aprobada por unanimidad.

El acta de la Sesion 262 no tuvo observaciones y se aprobé por unanimidad.

ACUERDO 264.2

Aprobacion de las Actas de las Sesiones Numeros 261 y
262, celebradas los dias 28 de febrero y 1 de marzo y 30
de marzo de 2005.

ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA QUE PRESENTA
EL RECTOR GENERAL PARA ESTABLECER LA UNIDAD UNIVERSITARIA
CUAJIMALPA, EN LA DELEGACION CUAJIMALPA DE MORELOS DE LA
CIUDAD DE MEXICO, CON LAS DIVISIONES Y DEPARTAMENTOS ACADEMICOS
QUE LA INTEGRARAN, ASi COMO LAS LICENCIATURAS QUE SE OFRECERAN
INICIALMENTE, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 13, FRACCIONES | Y
VIl DE LA LEY ORGANICA, Y 23 Y 40 DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente del Colegio indicé que este era el punto central del Orden del Dia
de la sesion y, por tratarse de una situacion singular en la Institucion, a través de
un conjunto de visitas efectuadas dias antes en las unidades presentd un

documento que engloba el anhelo de la UAM desde su fundacién en 1974, en
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cuanto a la posibilidad de tener una unidad en el poniente de la Ciudad de

México.

Desde aquel tiempo, dijo, se pensaba en Cuajimalpa como el lugar apropiado
para ubicar una unidad de la UAM, pero por distintas razones no habia sido
posible. Para ello, durante las diversas gestiones de los rectores generales
anteriores se habian presentado proyectos de creacion de la Unidad Cuajimalpa
que, de alguna manera, tenian éxito pero no encontraban las circunstancias
apropiadas para lograrse. Asi, en la busqueda de cumplir ese anhelo, desde
finales de 2003 surgi6é una alianza importante con el Lic. Ignacio Ruiz, Delegado
de Cuajimalpa, a raiz de la firma de un convenio con la Unidad Xochimilco para
apoyar la remodelacién de una clinica en su Delegacion. En ese momento el
Delegado Ruiz hablé de la posibilidad de renacer esta idea que, por supuesto,

resonaba con el deseo de la Institucion de tener una unidad en Cuajimalpa.

A partir de entonces se iniciaron diversas gestiones ante la Secretaria de
Educacién Publica para conocer las posibilidades de apoyo, sobre todo en el
aspecto econémico. Asi, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior,
crecid el interés en esta posibilidad y se pidié a la Universidad hacer estudios en
términos de la demanda plausible que tendria esta nueva unidad en caso de
realizarse. En tal virtud, durante 2004 se efectuaron gestiones de diversos tipos
y el punto culminante fue la visita que el Lic. Ruiz y algunas autoridades de la
Universidad hicieron al Jefe de Gobierno del Distrito Federal, quien accedié de
manera generosa a la donacion del predio denominado “El Escorpidn” en la zona

de Cuajimalpa.

Como resultado de dicha visita, el 5 de noviembre de 2004 se firmdé un contrato
de donacién de ese predio en favor de la Universidad, no sin antes realizar las
acciones pertinentes para que el Gobierno Federal apoyase la construccién y el

equipamiento necesarios para la cuarta unidad. De esa manera se alinearon los
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intereses del Gobierno Federal, en particular de la SEP, del Gobierno local del
Distrito Federal y de la Delegacion Cuajimalpa con el objeto de que la UAM
pueda atender a los jovenes de esa regibn y de otras cercanas.
Desafortunadamente, anadié, a un par de dias de la firma del contrato una
persona reclamo la propiedad de ese predio y de algunos otros de la misma zona
de Santa Fe, lo cual, en el caso de la Universidad, ha dificultado el asentamiento
de la cuarta unidad en el predio “El Escorpién”, cuya extension es de 35,000 m?,
que si bien no corresponde a las dimensiones de las otras unidades

universitarias, es un terreno magnifico con una gran ubicacion.

Debido a la dificultad presentada por la suspension, primero provisional y
después definitiva sobre este predio, la Universidad entabld, junto con la
Delegacion Cuajimalpa y el Gobierno del Distrito Federal, la defensa de su
posesion, pero el unico logro fue colocar unos letreros, ya que no se tuvo acceso
ni siquiera para efectuar la mecanica de suelos contemplada. De tal forma, en
diciembre de 2004 y parte de enero de 2005 se ocuparon en tratar de resolver
esta situacion juridica; sin embargo, al advertir que la problematica duraria varios
meses mMas y que para concretar la idea de tener una cuarta unidad debia
conseguirse otro lugar, ademas, con una extension mayor. Por tanto, en el mes
de marzo se abocaron a su localizacion con un apoyo especial de la SEP, la cual
dond un predio de manera indirecta al otorgar los recursos necesarios para
comprarlo, con la condicion de usarlo para establecer la nueva unidad de la
UAM.

Ese nuevo predio que llamaron “La Venta”, sefiald, es de 126,000 m? y se ubica
muy cerca del otro en la misma zona de la Delegacion Cuajimalpa. Entonces, en
el animo de abrir pronto esta unidad universitaria y dado que esta préximo el final
de un sexenio, seria importante hacerlo en el trimestre de otofio de 2005, aunque
fuera con unos cuantos alumnos para recibir los recursos ofrecidos por la SEP en

2004, cuyo monto asciende a 44.3 millones de pesos y otra parte en 2005, mas
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lo esperado para 2006 que consolidarian la situacion de esta nueva unidad
universitaria. Con esa base, dijo, considerdé oportuno convocar al Colegio
Académico y proponer la creacion de la Unidad Cuajimalpa con sus divisiones,
departamentos y, desde luego, una primera oferta académica de cinco
licenciaturas, cuyos planes y programas de estudio deberan empezar a

trabajarse una vez autorizada la creacion de la unidad.

Para tal efecto, agregd, se envié a los colegiados un documento que tiene la
pretension exclusiva de orientar lo que seria posible hacer en la Unidad
Cuajimalpa, pues el punto del Orden del Dia consistia unicamente en aprobar la
creacion de la Unidad Cuajimalpa y no el documento, el cual esperaba fuera
enriquecido con los comentarios del Colegio Académico.

A continuacién, proyectdé una presentacion de los datos relevantes de su
propuesta con la idea de abundar en los detalles de la misma. En primer lugar se
refirio al articulo 13 de la Ley Organica que en su fraccion | faculta al Colegio
Académico para “establecer, a propuesta del Rector General de la Universidad,
las unidades universitarias, divisiones y departamentos que se requieran para el
cumplimiento del objeto de la Universidad”. A este respecto, subraydé que
después de 30 anos de existencia, sin ninguna duda, la UAM ocupa un lugar de
vanguardia en la educacion superior, la investigacion cientifica y humanistica y
en la preservacion y difusiéon de la cultura en el pais; tiene estructuras
académicas y administrativas consolidadas; goza de credibilidad en el medio

universitario, y esta en condiciones de crecer.

En la actualidad, explico, ofrece 61 licenciaturas en las tres unidades, muchas de
ellas acreditadas y otras en proceso de evaluacion para su acreditacion. Tiene
45,000 alumnos activos entre licenciatura y posgrado con un total de 93,305

egresados de licenciatura y 3,240 de posgrado que dan una suma de 96,545
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hasta diciembre de 2004, con la probabilidad que este afo se rebasen los
100,000 egresados.

Por otra parte, indicé que muy pocas instituciones del pais tienen una capacidad
de posgrado como la de la UAM, puesto que en este momento el 80% de los
posgrados de la Universidad esta reconocido por su calidad en el CONACyT vy la
SEP, tanto en lo que llaman el PIFOP o el PNP.

La planta académica, agrego, esta compuesta por un 84% de profesores de
tiempo completo, 9% de medio tiempo y 7% de tiempo parcial. Casi el 70% de
ellos cuenta con estudios de posgrado, es decir, 33% han obtenido doctorado y
36% maestria. Ademas, la UAM es la institucién en el pais con mas cuerpos
académicos registrados en el PROMEP; de 249 en total, 178 estan en formacion,
54 en consolidacién y 17 consolidados. Es también la que tiene el mayor numero
de profesores con perfii PROMEP con un total de 984, lo cual ha traido apoyos
importantes para la Universidad y de seguro esa cifra crecera aun mas. De igual
forma, es significativa la cantidad de 630 profesores reconocidos como miembros

del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Al proyectar la distribucion de instituciones publicas de educacion superior en el
Distrito Federal, resalté que la Delegacion Cuajimalpa es una zona desprovista
de instituciones de este tipo, pues solo existen dos privadas y en los municipios

aledanos la situacion no es muy distinta.

En la grafica correspondiente a la matricula en educacién superior, dijo que podia
percibirse el esfuerzo del pais para aumentarla, ya que de los 35,000 alumnos
aproximadamente que habia en los afos cincuentas sélo en licenciatura, porque
los posgrados eran inexistentes, en 2004 ha llegado a 2'300,000 personas con
un promedio de edad entre los 19 y 24 afnos. Sin embargo, a pesar de estimar

que 23% de los jovenes a nivel nacional tienen acceso a la educacion superior,
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hay regiones del pais que estan por debajo de ese promedio; en ese sentido, si
bien el Distrito Federal goza de una cobertura mayor al promedio nacional,
algunas zonas estan por debajo de dicho promedio. Tal es el caso de los

municipios del poniente de la Ciudad donde se ubica la Delegaciéon Cuajimalpa.

En otra grafica mostro los resultados sobre varias licenciaturas de gran demanda
que se estiman cubiertas; sin embargo, por una politica publica han disminuido
las posibilidades de estudiarlas en instituciones publicas y eso favorece el
crecimiento de las instituciones privadas, no siempre de buena calidad. Un
ejemplo, dijo, es la Licenciatura en Derecho que en 1990 cubria una poblacién de
18,673 alumnos en el Distrito Federal, de los cuales casi el 70% asistia a
instituciones publicas, mientras que las instituciones privadas afiliadas a FINPES
cubrian el 19% vy las privadas de calidad no reconocida el 12.43%. La matricula
crecié en 2003 a 27,141 alumnos pero sélo el 35.6% de ellos fueron aceptados
en instituciones publicas y el 19.61% en instituciones privadas reconocidas. Eso
ocasiono que el numero de instituciones de calidad desconocida creciera y en la
actualidad atiendan al 45% de los alumnos, lo cual convirtid a la educacion en

esta licenciatura en un negocio.

Lo anterior provoca que la Universidad no pueda atender toda la demanda y, por
tal razén, en 2004 quedaron sin lugar mas de 15,000 jovenes con buen
desempeno en el examen de seleccion. De éstos, el porcentaje mas grande se
concentré en carreras como administracion, derecho, psicologia, comunicacion

social, disefo grafico y computacion.

En las siguientes graficas mostro la ubicacion de los predios “El Escorpion” y “La
Venta”. Explico que en este ultimo existen tres secciones, una de bosque, otra
familiar y una mas que hasta hace poco tiempo era una fabrica, por lo que
algunas de las construcciones en estas areas podrian aprovecharse en los inicios

de la unidad para convertirlas en salones, cubiculos y oficinas. De esa manera,
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reiterd, si el Colegio aprobara, en su caso, la creaciéon de la Unidad Cuajimalpa
podrian iniciar en el trimestre de Otofio de 2005 con la oferta académica de cinco
licenciaturas: Administracién, Derecho, Disefo, Ingenieria en Computacion y
Matematicas Aplicadas para admitir a cerca de 200 alumnos. Esta oferta
académica, comento, podria ampliarse en septiembre de 2006 ya con una planta

académica mas grande.

Por otra parte, explicé que las dos primeras licenciaturas quedaran en la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades, cuyo objetivo es continuar la tradicién
humanistica de la UAM. Los departamentos de esta division seran los de

Ciencias Sociales, Estudios Institucionales y Humanidades.

La Licenciatura en Disefo pertenecera a la Division de Ciencias de la
Comunicacion y el Disefio, en donde la idea es generar un espacio comun,
moderno, dedicado al estudio y desarrollo de las ciencias, tecnologias y disefio,
de la comunicacion y la informacion. Los departamentos de esta division seran:
Ciencias de la Comunicacion, Teoria y Procesos del Disefio, y Tecnologias de la

Informacion.

Las carreras de Ingenieria en Computacion y Matematicas Aplicadas
perteneceran a la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria, en la cual también
se espera generar un espacio comun, moderno, para el cultivo de las ciencias de
la complejidad y sus aplicaciones (fisica, quimica, matematicas, biologia). Para
esta division los departamentos seran: Ciencias Naturales, Procesos vy

Tecnologia y Matematicas Aplicadas y Sistemas.

A continuacion ley6 el comunicado RG.188.05, enviado a los colegiados con los
documentos para esta sesion, el cual obra en el expediente de la misma y
publicado en el Semanario de la Universidad del dia 2 de mayo, a cuyo original

agrego el siguiente parrafo final:
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“En sintesis, en mi caracter de Rector General y con fundamento en los articulos 13,
fracciones | y VIII de la Ley Organica y 23 y 40 del Reglamento Organico, ya
mencionados, solicito a este H. Colegio Académico, apruebe el establecimiento de la
Unidad Cuajimalpa, con las divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades, de Ciencias
Naturales e Ingenieria y de Ciencias de la Comunicacién y Disefio, y con los
departamentos de Ciencias Sociales, de Estudios Institucionales y de Humanidades para
la primera divisién, de Ciencias Naturales, de Procesos y Tecnologia y de Matematicas
Aplicadas y Sistemas, para la segunda divisién, y de Ciencias de la Comunicacion, de
Teoria y Procesos del Disefio y de Tecnologias de la Informacion, para la tercera
division, respectivamente. Asimismo, apruebe la apertura de las licenciaturas de
Administracién, Derecho, Disefo, Ingenieria en Computacién y Mateméaticas Aplicadas,
como la oferta educativa inicial que se ofrecerd en la Unidad Cuajimalpa a partir del
trimestre de otofio de 2005. Por Ultimo, como consecuencia de lo anterior, con
fundamento en el articulo 13, fraccién Il de la Ley Orgéanica, se adiciona una nueva
fraccion al articulo 4 del Reglamento Organico para considerar a la Unidad Cuajimalpa,
con las divisiones y departamentos que la integran”.

Una vez concluida su lectura, solicité la palabra para el Lic. Ignacio Ruiz,
Delegado de Cuajimalpa quien, después de agradecer la invitacion para asistir a
la sesion del Colegio Académico, leyé un mensaje del cual se destaca lo

siguiente:

La labor realizada por esta Universidad entre la juventud de la zona
metropolitana merece el reconocimiento de quienes trabajan para elevar el nivel
de vida de sus pobladores. En esta ocasion, dijo, representaba no solo a la
poblacién de la Delegacion Cuajimalpa, sino a toda la regién poniente de la
Ciudad de México que abarca las delegaciones Alvaro Obregén, Miguel Hidalgo y
Magdalena Contreras, ademas de algunos municipios del Estado de México,

como Huixquilucan, Lerma y Ocoyoacac.

En esta region poniente, asegurd, hay una poblaciéon en edad universitaria de
cerca de 300,000 joévenes, de los cuales el 63% pertenece a familias con
ingresos bajos y no disponen de una sola universidad publica. Dentro de la
disparidad social de la Delegacién Cuajimalpa el resto de esos jovenes tienen

familias con ingresos altos y, para sus estudios, cuentan con instituciones
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privadas de educacion superior como la Universidad |beroamericana, el

Tecnologico de Monterrey y la Universidad West Hill.

De acuerdo con cifras del INEGI, indico, la Delegacion Cuajimalpa tiene el primer
lugar en déficit educativo de las 16 delegaciones del Distrito Federal; también el
mas alto indice de desnutricion y el mayor crecimiento poblacional natural puesto
que, por falta de opciones, especialmente educativas, muchos de los jévenes se
casan y/o procrean en plena adolescencia, truncando toda posibilidad de

trascender.

Entre otras labores, en su Delegacion se ha tratado de motivar a los jovenes para
cursar estudios superiores, conscientes de que es el uUnico camino para
superarse y mejorar a sus comunidades. Lamentablemente, reconocio, son muy
pocos los que pueden afrontar los costos de trayectos largos y lentos hacia las
instituciones publicas de educacion superior ubicadas en otras demarcaciones de
la zona metropolitana. Por tal razén, manifesté su convencimiento de que la
creacion de la Unidad Cuajimalpa de la UAM vendra a solucionar uno de los
déficit mas angustiantes de su comunidad. En tal virtud, el apoyo a las gestiones
y los trabajos realizados por la Rectoria General de esta Casa de Estudios se ha
convertido en una de sus prioridades, a la cual ha dedicado gran parte de su

esfuerzo y empeiio.

La mayoria de los jévenes de esa region poniente de la Ciudad de México,
afirmo, ya se suefan universitarios, por lo que exhort6é al Colegio Académico a
aprobar la iniciativa que, en gran medida, ayudaria a revertir una situacién de
inequidad social de estudiantes pobres que esperan una oportunidad de

trascender.

Finalizé su discurso con la conviccion de que llegd la hora de volver el rostro

hacia el poniente y completar la rosa de los vientos en la estructura institucional
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de la Universidad, con una unidad donde el sol se oculta entre bosques y

montanas.

Acto seguido, solicitd al Colegio Académico su anuencia para retirarse de la
sesién, la cual continué con la discusion en lo general de la propuesta de
creacion de la Unidad Cuajimalpa. Entre los principales comentarios se resumen

los siguientes:

Varios colegiados coincidieron en el agradecimiento y la felicitacion a la
Universidad por la posibilidad de abrir, por fin, una cuarta unidad largamente
deseada y que cubrira una necesidad importante a nivel de educacion superior
en este espacio de la Delegacion Cuajimalpa.

Por otro lado, en cuanto al documento enviado, se dijo que tiene muchos
elementos interesantes que demuestran no sélo la necesidad de la apertura de
una unidad en Cuajimalpa para cubrir espacios académicos, sino una orientacion
para analizar hacia dénde podria construirse académicamente esa nueva unidad,
con la cual muchos profesores de la Instituciéon estan de acuerdo en lo general.
No obstante, surgian algunas dudas que requerian aclararse y también algunas

puntualizaciones sobre el documento que permitirian mejorarlo.

En primer lugar, se comentd, seria importante conocer si las propuestas
anteriores de creacion de una cuarta unidad, realizadas a lo largo de treinta afos
de la Universidad, se habian tomado en cuenta en el proyecto presentado en
esta sesion, pues, sobre todo a finales de los afios ochentas y principios de los
noventas, se hablé de uno donde, inclusive, se tenian estudios de mercado y
sugerencias de divisiones, porque finalmente, se dijo, la Universidad se
construye a lo largo del tiempo y las propuestas deben hacerse sobre la

experiencia acumulada.
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Asimismo, una duda era si se pensd en ofrecer un modelo educativo
caracterizado por la estrecha vinculacion entre la docencia, la investigacion y la
preservacion y difusion de la cultura, que es la forma como esta pensada la
Universidad, pues con las caracteristicas indicadas en el proyecto que marcan
una inclinacién hacia la docencia, pareceria dificil construir la investigacion si se

pretende tener una significativa presencia de profesores de tiempo parcial.

Tampoco quedaban claras las caracteristicas de los avances pedagoégicos y/o
educativos, o si el énfasis se pondra en la administracion, porque aun cuando se
habla de aplicar el disefo de los avances legislativos y organizacionales, no se

advierte donde estaria la innovacion educativa.

Por otra parte, se preguntd si para plantear las carreras se hicieron estudios de
mercado o sélo se fundamentaron en los datos estadisticos del INEGI; ademas,
cuales serian las bases para ofertar las cinco licenciaturas que se abririan en el
trimestre de otorio de 2005, pues no se explicitan las caracteristicas que tendrian
en relaciéon con las impartidas en las otras unidades de la Universidad o en

instituciones cercanas a la Unidad Cuajimalpa.

Otro cuestionamiento fue que en las tres unidades actuales se tienen cuatro
departamentos por division y estan basadas en un equilibrio de representacién y
de toma de decisiones en los érganos colegiados, de manera particular en el
Colegio Académico; sin embargo, la nueva unidad se piensa con tres
departamentos por division y con el tiempo seria necesario abrir otro

departamento para establecer ese equilibrio.

Antes de responder a lo anterior, el Presidente del Colegio hizo hincapié en que
el proposito del documento presentado es dar un cierto marco orientador a las
autoridades de esa unidad; es decir, al Rector, a los directores de division y a los

jefes de departamento, asi como a los primeros miembros de la comunidad
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académica, por lo cual no se someteria a la aprobacion del Colegio Académico,
toda vez que dentro del marco de la legislacion existe el compromiso de que
cada unidad, en este caso la Unidad Cuajimalpa, defina su futuro con ayuda de
las demas unidades, de manera tal que no se invadan las facultades de quienes

seran los formadores de la misma.

Ahora bien, dijo, si se tuvo conocimiento de otros proyectos, en especial del
creado por el Dr. Oscar Gonzalez Cuevas en su gestion como Rector General,
organizado por el entonces Director de Planeacién y Desarrollo Institucional, en
los cuales habia muchos puntos en comun, pero el principal era el interés y
preocupacion por tener una unidad de la UAM en el cuarto punto cardinal de la
zona metropolitana de la Ciudad de México. No obstante, el proyecto presentado
en esta sesion es distinto porque profundiza en las situaciones que, al paso del

tiempo se han dado y se adecua a las necesidades actuales del pais.

Lo anterior, sefald, no hara distinta a la Unidad Cuajimalpa en términos de la
vocacion UAM, ya que se conjugaran la docencia, la investigacion y la
preservacion y difusion de la cultura y ninguna sera secundaria; en ese sentido,
afirmo, habra profesores de tiempo parcial, pero el desarrollo de esa unidad sera
como en el conjunto de la Institucion. Asimismo, las Politicas Generales, sobre
todo las de Docencia, deberan ser un elemento fundamental en la orientacion de

su actividad.

Para sustentar la propuesta, expuso, tanto la Universidad como otros
organismos, entre ellos, la ANUIES y la SEP, realizaron estudios de mercado que
dieron lugar a una cantidad importante de informacién acerca de qué carreras
prefieren los alumnos, cuales son las tendencias de la demanda, asi como las
posibilidades laborales para los egresados. En este sentido, agrego, las bases
para proponer las licenciaturas iniciales corresponden a esa informacién para

que coincidieran, por un lado, con la demanda y, por otro, con el espiritu de la
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Universidad de ofrecer carreras nuevas aun con nombres tradicionales, pues de
lo contrario, correrian el riesgo de tener pocos alumnos en esa unidad. Desde
luego, aclard, las cinco carreras propuestas no requeririan, de entrada, de una
gran infraestructura y eso permitiria para 2006 crear la necesaria para impartir los
planes de estudio de las carreras que completarian su oferta académica, en la

cual podria haber algunas tradicionales y otras novedosas.

Asimismo, conforme la unidad pueda hacerlo, se debera buscar el equilibrio de
representacion que, por el momento, sera de tres departamentos por division.
No obstante, indicd, en relacion con lo establecido por la Ley Organica, la Unidad
Cuajimalpa tendra ante el Colegio Académico un Rector, tres directores de
divisidn, tres representantes tanto de alumnos, como de profesores y uno por los

trabajadores administrativos.

Finalmente, ofrecié al Colegio Académico su mas plena garantia de no existir,
ante ningun organismo externo, algun convenio que obligue a la Universidad a ir
mas alla de lo que puede hacer, aun cuando si se tiene el compromiso por parte
de la SEP de otorgar recursos para que la Unidad Cuajimalpa crezca en caso de

aprobarse su creacion.

En otra ronda de intervenciones de los colegiados, se comentdé que en la
presentacion se observa que los sistemas complejos serian un eje desde el
punto de vista de la investigacion, pero no se aclara si eso es para todas las
areas de conocimiento que cultiva la Universidad o sélo sera para lo que

denominan las ciencias naturales.

En cuanto a los departamentos propuestos, se expuso que a partir del paradigma
de sistemas complejos deben considerar que el mundo y la sociedad han
cambiado en treinta afios, que los problemas son distintos y que los aspectos

tecnologicos incluyen el desarrollo de teorias y demas, por lo que, en su
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oportunidad, deberan analizar que temas como biotecnologia, econofisica,
neurociencia, sistemas dinamicos, genoma humano, fluidos complejos, etc.,
seran parte de lo que haga la Unidad Cuajimalpa como se hace en las otras
unidades, pero para mostrar esa innovacion, por ejemplo, en el caso de Derecho
podrian iniciar con algo mas ambicioso como derecho internacional que es un

tema actual.

Por otra parte, se opind que la discusion, no necesariamente en esta sesion,
debia darse en planos como el académico, el organizativo y otro, muy
importante, que seria el de la preservacion de la identidad de la Universidad.
También, debian plantearse el asunto de la investigacion como un subcapitulo de
lo académico, pues una parte fundamental del texto entregado se derivaba de lo
relativo a la investigacion, y si el modelo de la Universidad se apoya en la figura
de profesor/investigador, era basico discutir la integracion de los cuadros
académicos para no perder el esquema de trabajo desarrollado a lo largo del
tiempo con la contratacion de profesores temporales o de tiempos parciales que
no compaginan con la investigacion. En ese sentido, se afadid, debian recordar
que en la Universidad se desarrollan bajo un sistema exitoso, por tanto, todas las
unidades deberan tener el mismo soporte, lo cual se dara a partir de la
integracion de los cuadros de académicos.

Al respecto, el Presidente explicé que al final del documento se presenta un
conjunto de lineas institucionales de investigacion. La primera seria la de
“Sociedad y recursos naturales” con la idea de que la Unidad Cuajimalpa tenga
una fuerte orientacion hacia la preservacion del medio ambiente y la
sustentabilidad. La segunda, denominada “Cultura y globalizacién”, seria para
atender ese mundo distinto al de hace 30 afos. Mientras tanto, “Tecnologias de
la informacién”, “Analisis estratégico de las instituciones” y “Desarrollo

tecnolégico” serian las tres restantes.
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Cuando se refieren a Derecho, subrayd, en efecto se piensa en Derecho
ambiental o internacional, es decir, en otras posibilidades del Derecho visto
desde una perspectiva actual y moderna y el objetivo sera formar los mejores
profesionales en Derecho; lo mismo en el caso de la Licenciatura en Disefio, a la
cual no se le puso apellido para darle libertad de organizacion a la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefo. Por tal razén, reiterd, la principal
dificultad que se enfrenté en la elaboraciéon de este documento fue orientar sin

imponer.

En ese sentido, se agregd que la Universidad, en efecto, es un sistema cuya
riqueza esta en que si bien todas las unidades giran alrededor de un modelo,
cada una tiene sus propias formas de trabajo y de desarrollo y la Unidad
Cuajimalpa sera parte de ese esquema de la Universidad, donde es fundamental
el respeto a lo que sera su propia manera de generar conocimiento, de impartir la

docencia y de difundir y preservar la cultura.

La creacion de una nueva unidad, se expreso, brinda la oportunidad para
reflexionar en que ésta surgira con una experiencia de treinta anos donde
muchos elementos han fortalecido a la Institucion; sin embargo, también hay
otros no tan exitosos y que todos serviran para orientarla pero, en definitiva, la
Unidad Cuajimalpa debera desarrollarse con su propia personalidad. Para ello
varias divisiones, como la de Ciencias y Artes del Disefio de la Unidad
Azcapotzalco, han reiterado su disposicion de ayudar en la apertura de
expectativas interesantes que impactaran en el desarrollo de esta nueva unidad y

de toda la Universidad.

A solicitud de la Dra. Pérez se concedié la palabra a su suplente ante el Colegio
Académico, la Dra. Gloria Eugenia Torres, profesora de la Divisién de Ciencias
Biologicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco, quien manifesté que la

creacion de una nueva unidad le causaba sensaciones conflictivas porque son
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los profesores quienes cada dia enfrentan los problemas y limitaciones que

implica la falta de plazas nuevas.

En tal virtud, la contrataciéon de profesores por tiempo determinado y parcial no
es la mejor base para progresar, especificamente en la Licenciatura en Medicina
tienen una deficiencia de profesores por tiempo indeterminado, pues cada vez
son mas abundantes los de medio tiempo o tiempo parcial lo cual va en
detrimento de la investigacion, ya que una persona no puede desarrollar
docencia, investigacion, servicio y preservacion y difusion de la cultura en cuatro
horas. Entonces, dijo, existen discrepancias en lo que implica ser docente, de
manera especial en la Unidad Xochimilco; por tanto, si ha existido apertura y
buena voluntad del Gobierno Federal para otorgar presupuesto a la creacion de
una nueva unidad, tendria que reforzarse también a las otras unidades y que al

florecer una nueva unidad hubiera un anhelo de resurgimiento de toda la UAM.

En otro contexto, comenté su deseo de tener una tradicion académica en la
Universidad, es decir, los profesores préoximos a retirarse consideran su derecho
y obligacion a que después de treinta afios de trabajo puedan dejar un legado,
pues cuando ella se vaya de la Institucion ninguno de sus ayudantes o
colaboradores tuvo el tiempo suficiente para asimilar su experiencia. Cada vez,
concluyd, se habla mas del sistema de la Universidad y es considerado de la
maxima altura y desarrollo en el pais, pues se realiza investigacién de alta y
reconocida calidad, pero ante ciertas situaciones se ven precisados, al menos en
carreras como biologia o medicina, a disminuir la accion de la investigacion por la
falta de técnicos de laboratorio o los materiales indispensables y, en su opinién,
si el Rector General tuvo esta iniciativa de resurgimiento de la Universidad,

también debe atender estos problemas crénicos que viven los profesores.

A pesar del caracter indicativo del documento que presenta el Presidente del

Colegio y la capacidad autdonoma que tendra la Unidad Cuajimalpa para
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desarrollarse, se comentd, hay aspectos que permean hacia un nuevo concepto
de flexibilidad y apertura que debian discutirse porque no necesariamente se
expresan en las caracteristicas de las otras unidades, donde no es tan clara la
interrelacion entre la tradicién y la innovacién del conocimiento, y a futuro puede
ser una forma de retroalimentar o incorporar nuevas discusiones a las otras
unidades, ademas de servir para que la nueva unidad construya su propio
proyecto. Por tal razén, era importante cierta participacion en lo que implicaba el
proyecto y si bien el documento no se aprobaria, debia fortalecerse con la

experiencia acumulada antes de hacerlo llegar a las nuevas autoridades.

El Presidente estuvo de acuerdo con lo anterior y, de hecho, propuso que
después de la discusidn general del punto y de someter a aprobacion la
propuesta de creacion de la Unidad Cuajimalpa, podrian externarse las
observaciones necesarias sobre el documento, pues seria valioso que el Colegio

Académico lo enriqueciera.

Se insistid que si bien el documento no se aprobaria, habia tres puntos a
destacar sobre el mismo. El primero, se opind, era la mencién de la necesidad
de proseguir con la idea de investigacién/docencia con un caracter unitario, que
es el fundamento mas importante de la Universidad y que permite cuestionar al
investigador y sus frutos en la practica docente; de igual forma, al transmitir el

conocimiento se hace posible la critica necesariamente al investigador.

El segundo punto, se dijo, estaba relacionado con el aspecto de la disciplina y la
interdisciplina, donde, al igual que en el anterior de la investigacion y la docencia,
la dualidad de estos dos elementos conceptuales puede llevar a una buena
organizacion del conocimiento y de su practica. La primera representa la
tradicion y, la segunda, lo nuevo, pero no puede desdefarse la disciplina porque
es la historia, lo que ya no se puede repetir. Ahora bien, la zona donde se

ubicara la Unidad Cuajimalpa es antigua, con algunas construcciones
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arqueologicas, donde la mayoria de la poblacion es rural, lo cual debe
considerarse para establecer las licenciaturas, por ejemplo, San Mateo
Tlaltenango es un poblado cercado donde existe piedra labrada; sin embargo, no
se ha considerado una Licenciatura en Antropologia entre las primeras
licenciaturas a ofertar y éstas debieran estar en concordancia con el medio

ambiente.

El ultimo punto, se indicd, era en cuanto a la planta académica y el hecho de que
para mantener la figura del profesor/investigador, dicha planta debe estar
constituida en su mayor parte de profesores de tiempo completo y por tiempo
indeterminado. No obstante, la planta de profesores de tiempo completo poco a
poco se diluye, en particular a raiz de las reformas al RIPPPA y al TIPPA
aprobadas en la Sesién 245 del Colegio Académico relacionadas con la carrera
académica, pues se suprimié la posibilidad de contratar profesores de medio
tiempo con la categoria de asistente; por tanto, no hay quien ingrese a la
Universidad y que, con el curso de los afos, llegue a ser profesor de tiempo
completo e indeterminado. Aunado a eso, el proyecto de la Unidad Cuajimalpa
presentado por el Rector General deja la impresion de que la planta académica
sera mayormente de profesores de tiempo parcial, por lo cual era recomendable

modificar ese criterio.

Si bien se consideraba que la creacion de esta nueva unidad fue por iniciativa del
Rector General, su disefo y su realizacion debia contar con la participaciéon de
todos los profesores, alumnos, trabajadores administrativos y autoridades, pues
debia ser un trabajo en equipo para que se repartiera la satisfaccién de este
avance en la consolidacion de la educacion publica en el pais y en el crecimiento

y fortalecimiento de la UAM.

Otras dudas sobre el documento fueron si el Colegio Académico no coartaba la

libertad de elegir la modalidad de docencia que tendra la Unidad Cuajimalpa al
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presentarle un documento de orientacion general, toda vez que en la Universidad
existen tres sistemas educativos, dos de asignaturas en las unidades lztapalapa
y Azcapotzalco, y el modular de la Unidad Xochimilco; por tanto, la Unidad
Cuajimalpa podria tener esa libertad de establecer su propio sistema con base en
la experiencia de las otras unidades. De igual forma, se sefald, se limita la
posibilidad a los miembros de esta nueva unidad de decidir en relacion con la
flexibilidad, pues en esa parte el documento es muy parecido al de la ANUIES de

“Educacién para el Siglo XXI”.

Una duda de tipo administrativo fue en cuanto a como sera la migraciéon de los
profesores a la Unidad Cuajimalpa y la integracion de su planta académica;
asimismo, de los trabajadores administrativos y cuales seran las condiciones
laborales. También se pregunto si sera la Junta Directiva la que seleccione a las

autoridades para esa unidad.

Después de este bloque de observaciones, el Presidente del Colegio reiter6 que
se dara libertad absoluta a los integrantes de esa unidad para tomar sus propias
decisiones, pero hay aspectos como la contratacion y las relaciones laborales
que deben apegarse al Contrato Colectivo de Trabajo como se hace en el
conjunto de la Institucion; desde luego, aclar6, muchos profesores han externado
su interés por migrar a la Unidad Cuajimalpa, algunos en forma temporal y otros
en definitiva; sin embargo, todo eso se hara una vez designadas las autoridades
de esa unidad y se establezca el conjunto de necesidades iniciales, de acuerdo

también al numero de alumnos y a los planes y programas de estudio.

Obviamente, de acuerdo con el Contrato Colectivo de Trabajo, la contratacion de
nuevos profesores es por via de la evaluacion curricular o de concursos de
oposicion y en eso no debe haber ninguna diferencia, pero es seguro que en los
primeros meses habra una mayor movilidad entre los profesores de las demas

unidades a la Unidad Cuajimalpa debido al interés manifestado, a pesar de lo
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cual deberan esperar a que se estudien las necesidades de esa unidad tanto en

Su consejo académico como en los respectivos consejos divisionales.

En cuanto a las autoridades, dijo, la Ley Organica es muy clara al respecto y
establece que el Rector General entregara una terna a la Junta Directiva, de la
cual designara al Rector, en este caso, de la Unidad Cuajimalpa, previa
auscultacion a la comunidad universitaria. En tal virtud, el Rector General visitara
las unidades Azcapotzalco, l|ztapalapa y Xochimilco y la convocatoria se
publicara al dia siguiente de aprobada la creacion de la Unidad Cuajimalpa que

dependia totalmente del Colegio Académico.

Referente al nombre propuesto para la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria, se comentd que no debia tomarse la biologia como una ciencia
natural de observacién porque esa es una concepcién del siglo pasado, ya que a
partir del descubrimiento del ADN, la biologia se concibe como una ciencia
cuantitativa y fundamental en temas de informatica, de medicina, de produccion,
de tecnologia, etc.; por tanto, introducir biologia en una division de ciencias
llamadas basicas porque ahi estan la quimica, fisica y matematicas y se le abre
un espacio para poder llamar a la division de “Ciencias Naturales”, era demeritar
las potencialidades de la biologia y seria mas adecuado dar el mensaje de que la
biologia es una ciencia basica y que otras, como matematica, fisica o quimica se

apoyan en ella.

En tal virtud, se propuso mantener el nombre que se tiene en las otras unidades
para esta division de “Ciencias Basicas e Ingenieria” para reconocer, aun cuando
con un poco de retraso, que la biologia es también una ciencia basica. Lo mismo
sucederia con el nombre del Departamento de Ciencias Naturales, donde
estarian los biofisicos y los biomatematicos, por ejemplo.
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Por otro lado, se senalé que la creacion de una nueva unidad ha causado euforia
en la comunidad universitaria, pero eso, en ocasiones, hace perder de vista que
un proyecto de esta magnitud implica una gran responsabilidad institucional, la
cual, en gran medida, recae en este 6rgano colegiado. Por tal razén, debe

analizarse cada paso con la prudencia que exigen treinta afios de experiencia.

Era de destacar, se agrego, que a pesar de ubicarse el terreno dentro de un zona
donde en parte de ella la mezquindad ha proliferado, también es cierto que sobre
lo que antes eran basureros se ha erigido una de las zonas mas caras del pais, a
través de un apetito voraz de mercadotecnia urbana y era de elogiarse que la
Universidad hubiera obtenido un terreno ahi, lo cual merecia un reconocimiento
al Rector General porque no hubo desanimo en él ante ese problema de la
mezquindad, pues fue prioridad atender la falta de educacion superior publica en
la zona. Entonces, se subrayd, la Unidad Cuajimalpa estara rodeada de todo
aquello que significa la estructura econdmica de México en los ultimos anos,

caracterizada por los desequilibrios y el egoismo.

Por lo anterior, se opind, en el documento deberia enfatizarse que la UAM
plantea, a través de su cuarta unidad, una vision de vanguardia permanente
dentro de su estructura pedagogica y no solamente de su estructura formativa.
Es decir, la estructura curricular de la Unidad Cuajimalpa podria tener un
dinamismo que evite una de las inercias de los pasados treinta afios, por la cual,
en muchas ocasiones, se congelaron curricula sin razon y, si es necesario, que

se abran o cierren carreras de acuerdo con las exigencias.

Ahora bien, se dijo, cuando se habla de profesores de tiempo parcial y de tiempo
completo lo importante seria encontrar un equilibrio para que temas como el de

sistemas complejos pudieran insertarse.
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En otro contexto se indicé que si bien se habla de identidad de cada una de las
unidades, los esquemas reglamentarios no son congruentes con eso. Una de las
principales razones, se asevero, es que existen antagonismos de identidad en el
RIPPPA donde se homologa el trabajo universitario y se desconoce la
heterogeneidad de la poblacién académica, asi como las caracteristicas
formativas de cada area de conocimiento. Es cierto que se han hecho esfuerzos
de acercamiento que no han dado grandes resultados y tal vez la creacion de
una nueva unidad sea la oportunidad para resolver esta problematica.

En cuanto a Teoria del Disefio se sefialé que seria importante, al momento de
analizar los planes y programas de estudio en el Colegio Académico, tomar en
consideracion la planeacién, pues México carece realmente de un estudio

profundo de la planeacion dentro de sus estructuras proyectivas hacia el futuro.

A continuacion intervinieron los rectores de las tres unidades de la Universidad.
En primer término el Rector de la Unidad Iztapalapa quien exhortd al Colegio
Académico a ver la creacion de la Unidad Cuajimalpa con optimismo por tratarse
de un proyecto de suma importancia para la Universidad. En ese sentido, explicd
que el proceso mismo de creacion de una cuarta unidad no era nada mas lo que
este 6rgano colegiado decidiera en esta sesion, sino seria el trabajo a realizar en

la misma durante los proximos anos.

Por otra parte, le parecia que la propuesta de las tres divisiones con sus nombres
y contenidos sucintos permite resolver un problema que probablemente enfrentan
las otras unidades, o al menos la Unidad Iztapalapa, de la fragmentacién del
conocimiento a partir de tres divisiones en las tres unidades. Por ejemplo, en su
unidad falta un espacio donde realizar cuestiones de disefio que podrian
enriquecer algunos de los proyectos elaborados en cualquiera de las divisiones.
De la misma manera es la unica unidad donde se logra la interdisciplina entre las

divisiones de Ciencias Biolégicas y de la Salud, y la de Ciencias Basicas e
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Ingenieria porque en las unidades Azcapotzalco y Xochimilco no tienen juntas

esas dos divisiones.

En ese sentido, el proyecto de la Unidad Cuajimalpa trata de resolver esa
situacion a través de sus tres divisiones, es decir, cubrir todas la areas de
conocimiento cultivadas en la Universidad en una confluencia disciplinar que es
una de las caracteristicas de la Institucion, a la cual se denomina como
interdisciplina o multidisciplina, y ese hecho, como punto de partida, le da a la
Unidad Cuajimalpa una personalidad muy particular y la enriquecera. Asi, afirmo,
el Colegio Académico puede lograr en esta sesion sembrar una semilla que se

desarrollara y le dara un caracter muy particular a la nueva unidad.

En términos de nombres, dijo, en definitiva hay una relacion arbitraria entre
significado y palabra porque es una relacién de acuerdo o de consenso social.
Por tal razén, el nombre de una de las divisiones puede ser “Ciencias Naturales”
o “Ciencias Basicas”, pero de todas manera existe un problema porque algunas
personas sienten que la biologia es parte de las ciencias basicas y lo mismo
pasa con las matematicas que, en su opinidn, no son ni basicas ni naturales por
tratarse de una gama de conocimiento abstracto que tal vez pertenezca a las
humanidades; sin embargo, el acuerdo fue colocar las matematicas en las
ciencias basicas en dos de las unidades y nadie pensaria por el momento

sacarlas de ahi.

Ahora bien, agrego, es valida la propuesta del Presidente de este drgano
colegiado de tomar el documento como una orientacion o punto de partida para
quienes lleguen a la nueva unidad y que lo asuman como un referente para
tomar las mejores decisiones y desarrollar una creatividad importante dentro de
ese espacio universitario; por tanto, consideré innecesario discutir de manera
puntual el documento y hacerle cambios, aun cuando las opiniones son muy

validas e interesantes y para ello el acta de esta sesién del Colegio podria
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acompanarse al documento; un acta no circunstanciada, aclard, pero si
elaborada ampliamente, que permita a los integrantes de la Unidad Cuajimalpa
tomar en cuenta los puntos de vista vertidos en esta sesién para constituir los
primeros planes de estudio, la forma de impartir la docencia, etc. Por lo anterior,

expuso, la participacion debia ser abundante.

Sobre la participacion de los profesores de las otras unidades, estaba convencido
que los académicos o autoridades que constituyan la Unidad Cuajimalpa
solicitaran apoyo y diran, por ejemplo, que se necesitan abogados; sin embargo,
el Departamento de Derecho de la Unidad Azcapotzalco no tan facilmente los
dejara irse, pues para ese tipo de movimientos debera haber acuerdos entre las
unidades y los departamentos. Ademas, el Gobierno Federal financiara no sélo
con recursos economicos, sino también con plazas de nueva creacion y es una
oportunidad para renovarse y atraer jovenes recién egresados, tal vez de
posgrado, y no exclusivamente para la Unidad Cuajimalpa, sino también para las
otras unidades. Esa seria una manera de que algunos profesores se cambiaran
a Cuajimalpa definitiva o temporalmente y también la oportunidad de que los

profesores con mas experiencia orienten a los jévenes en todas las unidades.

La Unidad Cuajimalpa, subrayd, no sélo hara lo que se decida en esta sesion,
sino que revisara y armonizara durante mucho tiempo planes de estudio,
propondra la creacion de otros departamentos, etc., pero cualquier innovacion
importante que pretenda debera presentarse al Colegio Académico. La Unidad
Cuajimalpa tiene que verse como un fruto compuesto de aportaciones nuevas y
de la colaboracién de las otras unidades con base en su experiencia; sin
embargo, el resultado en algunos afos podria inspirar a las otras unidades a
mejorar algunas de sus caracteristicas, a crecer y a crear redes entre las cuatro

unidades, asi como con otras instituciones.
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Los fundadores de la Unidad Cuajimalpa, concluyd, seran fundamentales porque
estableceran las caracteristicas de la misma. En esa virtud, su experiencia sera
importante y espera sea gente de la mas alta calidad, critica, abierta a la

innovacion, pero también interesada en la tradicion.

Por su parte, el Rector de la Unidad Xochimilco coment6 que esperaba un
ambiente de mas alegria en la sesién del Colegio Académico; en cambio,
estaban todos preocupados por “el hijo que llega después de muchos anos”, es
decir, después de tres hijos arriba de pronto un cuarto y preocupa cuanto va a
costar, cuanto se perdera para darle espacio, lo cual hace que repriman su

regocijo.

La mayor preocupacion y el gran reto, considero, es que la Unidad Cuajimalpa
empiece a funcionar en septiembre del afio en curso como se sefala en el
documento, pero antes de reflexionar sobre ello repard en el hecho histérico, que
no era trivial, de haber contado con la presencia del Delegado de Cuajimalpa en
la sesion y manifestar en su légica muy clara que sélo con la educacion es
posible el desarrollo y, ademas, que haya planteado la posibilidad de la cuarta

unidad de la UAM es poner sobre la mesa el valor de la universidad publica.

Por lo general, afiadié, los proyectos en la Universidad son siempre de largo
aliento y por eso cuando los resultados salen el mercado ya cambi6. Por tal
razon es importante pensar y construir lo que esperan sea la Universidad como
institucion de educacién superior, y es oportuna la idea del Delegado de
Cuajimalpa de completar la rosa de los vientos, donde estara una unidad de la
UAM en cada punto cardinal de la Ciudad de México, pero ahora deberian
pensar ya en la quinta unidad porque la cuarta era un hecho y ha servido como
un catalizador para fortalecer, la todavia joven, Universidad Autonoma

Metropolitana.
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Por otro lado, indicd, es importante que profesores fundadores como la Dra.
Gloria Eugenia Torres compartan con el Colegio Académico sus experiencias.
En el caso particular de la Dra. Torres dijo que a pesar de un problema de salud
serio que la afecta, el hecho de haberse presentado al Colegio muestra su
voluntad de participar y de hacer notar que el trabajo de 30 afios no debe ser
estéril. En ese sentido es valida su preocupacion de que el crecimiento de la
nueva unidad no deteriore el desarrollo de las otras y de los logros obtenidos que
han sido muchos.

Ahora bien, no creia necesario que el Colegio se desgaste y discuta si modifican
0 no ciertos términos del documento, como el de “Ciencias Naturales”, pues la
biologia, al igual que la fisica o la quimica son ciencias naturales, en especial
bajo la idea de que se trata de un documento orientador y podria presentarse el
hipotético caso de que el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa tuviera la
iniciativa de cambiar sus divisiones o departamentos porque existe esa

posibilidad reglamentaria.

En otro contexto observé que se alude una vez mas al tema de la movilidad y es
algo que no se ha discutido en la Institucion, pues no conoce una sola iniciativa
alrededor de una reforma reglamentaria para impulsar la movilidad de alumnos.
Por ejemplo, en administracion no se ha logrado siquiera mover alumnos entre
las tres unidades actuales, por eso con la creacion de la cuarta unidad sera un
tema pendiente que deberan abordar y dar alternativas no solo para el
movimiento interno, sino para las multiples ofertas que existen a nivel a nacional

e, incluso, internacional.

La UAM, como universidad publica, sefiald, es un punto de convergencia de dos
visiones actuales de pais que se enfrentan, por un lado la del Gobierno del
Distrito Federal y, por otro, la del Gobierno Federal. En ese sentido, el apoyo

para crear esta cuarta unidad ademas de ser un reconocimiento a la Institucion,
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también lo es al hecho de que como pais el punto central de consenso sea la
educacion y es positivo que la UAM se convierta en la amalgama o en el pretexto
para lograr un objetivo comun y cumplir el suefio de nuestros fundadores de

tener cuatro unidades.

En cuanto a la zona de la nueva unidad comenté que Cuajimalpa tiene esa
presencia que en su momento tuvo Xochimilco, aun cuando cada vez mas la
presion urbana provoca que la parte rural se aleje, pero por ahora esta en un
lugar privilegiado con bosque que permitira trabajar lineas de investigacién que

vinculen sociedad con medio ambiente.

Por ultimo, reforzé la idea de que el documento propuesto por el Rector General
es perfectible y como elemento orientador se le pueden agregar muchas de las
cuestiones que se han discutido en la sesién; asimismo, quedaran incorporadas
en el acta. Por su parte recibia con agrado la iniciativa y el proyecto que sera
muy valiosos para la comunidad del poniente del area metropolitana de la Ciudad
de México, y si bien era seguro que deberan discutir mucho con el rector de esa
unidad, los directores de division y los jefes de departamento para lograr la
armonia y el desarrollo de esa cuarta unidad, se sentia afortunado por tener la
oportunidad de compartir este momento histérico y esperaba se diera rienda

suelta al jubilo.

El Rector de la Unidad Azcapotzalco reconociéo en primer lugar reconocié el
esfuerzo realizado por el Rector General; en segundo, reiterd la importancia de la
convergencia que se dio en el contexto de los gobiernos federal y estatal acerca
de una iniciativa en el marco de la educacién. En tercero, dijo, deben recordar
que la Universidad no parte de cero y, desde su punto de vista, hay dos aspectos
basicos que son parte de la historia reciente de la Universidad y que la nueva

unidad debera recuperar en cualquier tipo de acciones que emprenda.
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Uno de ellos se relaciona con las Politicas Generales de la Universidad y, en
especial, con las Politicas Operacionales de Docencia aprobadas por este
organo colegiado, resultado de una reflexion sobre como mejorar la funcion de
docencia en la Institucion. El otro aspecto tiene que ver con la carrera académica
y las reformas hechas al RIPPPA y al TIPPA, pero a pesar de tener que
apegarse a ese marco la cuarta unidad trabajara en un esquema abierto de areas
y de departamentos, al igual que las otras unidades, que le dara un margen de

maniobra a las autoridades para definir lo necesario.

Por otro lado, opind, la creacion de la Unidad Cuajimalpa es un buen momento
para que la Universidad analice la forma como se han construido los esquemas
matriciales y dentro de la misma matriz buscar la flexibilidad que permita atender
adecuadamente las funciones de docencia, investigacion y preservacion y
difusion de la cultura, a partir de nuevas carreras, nuevas lineas de investigacion,

de la movilidad y de una planta académica consolidada.

Las autoridades de la nueva unidad, agregd, deberan resolver las dudas que han
generado incertidumbre, para ello tendran en principio el documento orientador y
las ideas aportadas en esta sesion como parte de un esquema de plan de
desarrollo para esa unidad y que las otras unidades apoyaran con la mejor
disposicion, a fin de mantener la ventaja competitiva con respecto de otras
universidades, gracias a sus fortalezas como son el capital académico o la

infraestructura.

Por ultimo, dijo, esta iniciativa del Rector General podia tener diferentes matices
para cada uno, pero como Colegio Académico y universitarios debian aprovechar

esta gran oportunidad que brindan los gobiernos Estatal y Federal.

Por otra parte, se comenté que en efecto esta sesion debia ser de celebracion vy,

sin embargo, se sentia un ambiente de reticencia e incertidumbre muy grande, lo
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cual podia entenderse pues es dificil comenzar una nueva unidad, un nuevo
proyecto, ya que todo principio resulta dificil, tortuoso, sobre todo cuando se
tienen plazos estrechos para iniciar. No obstante, lo fundamental era dar el paso
de aprobar la creacion de esa unidad y de las condiciones para ello sin tratar, de

manera paternalista, decidir lo que se hara ahi.

El proyecto, se dijo, es interesante y evidentemente debe recuperar las
experiencias de las tres unidades y de las distintas carreras que se imparten. En
ese sentido, el documento podria expresar mejor el espiritu de ese tipo de
experiencias porque la cuarta unidad sera parte de lo que la Universidad tiene y
es importante que engrane perfectamente; por tal razén, es buena la propuesta
de no aprobar el documento y de integrar el acta de esta sesion a la informacién
que se entregara a las autoridades de la Unidad Cuajimalpa, pues sera un
material de trabajo valioso para su comunidad, asi como la base para rehacer,
precisar e, incluso, dar direccion a todas las propuestas; de hecho, se aclar¢, el
Colegio Académico debera hacer el seguimiento correspondiente de las mismas.

Asimismo, se opind, la creacién de la Unidad Cuajimalpa podria ser el pretexto
para construir un mejor modelo de unidad, ya que muchos aspectos del
documento son ideales pero no se han aplicado; mientras tanto, deben mejorarse
otros que ya se tienen, como la estructura departamental que a veces ha sido
una traba, por ejemplo, para la interdisciplina y la movilidad de los profesores.
Ahora bien, se dijo, resulta evidente que, de entrada, la nueva unidad debe tener
profesores de las otras unidades y de las distintas carreras. Tal vez algunos de
ellos lleguen a apoyar y después regresen a sus unidades, pero lo mas
conveniente tanto para apuntalar la nueva unidad como para fortalecer a las
demas, seria retomar muchos de los planteamientos del documento. Sin
embargo, lo primero era aprobar la creacion de la unidad como tal y después

discutir en lo general el documento, pues no tenia mucho caso hacerlo a detalle.
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Obviamente, se abundo, en el proyecto hay preocupaciones que deben discutirse
como la del nombre de una de las divisiones, o por qué iniciar con las
licenciaturas propuestas, etc., pero también es importante observar que en la
Universidad hay muchas cuestiones que no se ponen en practica como la
movilidad, o bien, que no se han asimilado, por ejemplo, los programas de
posgrado no pertenecen a ninguna division o unidad, sino a la Universidad en su
conjunto y lo mismo podria suceder con los diferentes proyectos académicos de

investigacion o de difusidn de la cultura.

El problema, se sefald, es convencerse de que lo planteado en el documento es
realmente lo que se quiere porque no se advierte un modelo, ni lineas indicativas
con un marco de referencia que defina el rumbo de la nueva unidad. Por
ejemplo, el planteamiento sobre las ciencias naturales es muy interesante, pero
en ciencias sociales el hecho de proponer Administraciéon y Derecho como
primeras carreras tiene un impacto en la organizacion misma que no implica
necesariamente ciencias sociales en si, pues son dos campos del conocimiento
muy estructurados y, ademas, bastante profesionalizantes, la duda seria donde

queda el trabajo interdisciplinario que se pretende desarrollar ahi.

Por otra parte, las unidades Xochimilco y Azcapotzalco mantienen una inclinacion
social muy fuerte, en tanto que en la Unidad Iztapalapa si bien trabaja un poco
esa vocacion social, desarrolla otras como la filoséfica, literaria, artistica, etc., y si
en la Unidad Cuajimalpa inician con carreras como Administracion y Derecho se
estructurara una division altamente dirigida a ese ambito, por lo que la filosofia o
la literatura, asi como otros campos de las ciencias sociales, se orientaran en
funcién de estas carreras y deberan buscar alguna otra que equilibre para evitar

los problemas que han tenido en las demas unidades.

Sobre el concepto de asignaturas se comentd que no es un concepto actual en el

desarrollo curricular y, ademas, cierra toda posibilidad de ser flexibles. En ese
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sentido la nueva unidad debera plantear un modelo propio, no precisamente el
de asignaturas, sino aquél que permita, desde sus inicios, la vocacion

interdisciplinaria y matricial.

No habia duda, se indicd, que el trabajo realizado para organizar el documento
fue vasto y fuerte, pero también era importante que las lineas de desarrollo de la
nueva unidad le permitan responder a las realidades emergentes del pais y a las
necesidades actuales del mercado. En ese contexto, se agrego, podria
considerarse una licenciatura como la de Pedagogia o Educacion que
practicamente no existe en el Distrito Federal, ya que ademas de la UNAM, las
carreras de la UPN estan abocadas hacia el magisterio y no a las ciencias de la
educacion, las cuales son Sociologia de la Educacién, Administracion Educativa,
Educacién de Adultos, Psicologia de la Educacion. Mientras tanto, en el sector
privado la Universidad Iberoamericana es la unica que brinda estudios sobre
gestion educativa pero a nivel de posgrado. Tampoco se considera que la nueva
unidad estara en una zona neta de la nueva ruralidad y que es uno de los
ejemplos mas importantes del avance de la ciudad sobre el campo, por lo cual

deberia existir algun planteamiento al respecto.

Antes de que el Colegio Académico concediera la palabra a algunos miembros
de la comunidad universitaria, el Presidente indicé que en la busqueda de la
participacion de todos, ademas del acta de la sesién, seria oportuno que los
comentarios vertidos en esta sesion se entregaran por escrito en los proximos

dias para que pudieran incorporarse en el documento.

Acto seguido, a solicitud del Sr. Ramos y del Lic. Leyva se otorgé la palabra al
Sr. Rodolfo Pérez, Secretario General del Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Universidad Autébnoma Metropolitana (SITUAM), al Lic.
Agustin Pérez Carrillo y a la Lic. Silvia Sanchez, ambos profesores del

Departamento de Derecho de la Unidad Azcapotzalco.
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Con relacion a la Unidad Cuajimalpa, el Sr. Rodolfo Pérez informé que en el
vigésimo noveno Congreso de su organizacion sindical, el cual sesionaba en ese
momento en la Unidad Iztapalapa, se debatia sobre la creaciéon de la cuarta
unidad vy, al igual que a la mayoria de los trabajadores en la Universidad, les
parece una iniciativa muy importante que fortalece al sistema de universidad
publica nacional y particularmente a la UAM, que es la unica universidad a nivel
federal creada en el pais en los ultimos 30 afos, mencién aparte, dijo, de la

Universidad de la Ciudad de México.

En ese sentido, agregd, desde hace varios anos se habia postulado la necesidad
del crecimiento de la UAM y ahora estan frente al nacimiento de la cuarta unidad
en cuya construccién deben buscarse los consensos y, sobre todo, conocer los
planteamientos de los diversos grupos académicos de la Universidad, ademas de
preservarse la identidad y el desarrollo del pensamiento humanistico de la
universidad publica, asi como de la figura del profesor/investigador como algo
muy importante, en especial por la corriente que se ha dado a nivel nacional de
precarizar el trabajo académico con la contratacion de profesores dedicados
exclusivamente al trabajo de horas/clase y restarle importancia a la investigacion,

lo cual es lamentable.

Otra situacion que debe prevalecer en la Universidad cuando en estos momentos
hay toda una corriente de desregulacion laboral, comento, es la estabilidad en el
empleo tanto para los académicos como para los trabajadores administrativos,
donde sobraba decir, aclard, que el Sindicato esta de acuerdo en establecer una
mesa de dialogo con la administracion en turno para dialogar y decidir sobre los
aspectos laborales inherentes a la creacion de la cuarta unidad, para lo cual se
debera respetar el marco normativo del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), en

particular las clausulas 40 y 41 que sefalan los trabajos a realizar de manera
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bilateral entre la Universidad y el Sindicato, con el objeto de evitar contrataciones

por honorarios, subrogar algunos servicios, etc.

Es obvio, sefald, que habra muchas observaciones y en el transitar de la
formacion de esta cuarta unidad deberan resolverse varios aspectos como la
aprobaciéon de los planes de estudio o la discusion de la planta académica. En
este renglén, concluyd, el Sindicato reivindica que los profesores y los
trabajadores administrativos de base podran discutir con las autoridades la

posibilidad del cambio de adscripcién, si asi lo desean.

Por su parte, el Lic. Agustin Pérez expreso su felicitacion por el crecimiento de la
Universidad; sin embargo, opiné que dicho crecimiento se relacionaba con un
éxito formal y no material en el cual todos pudiesen estar jubilosos, y no lo estan,
aseguro, porque la participacién en el proyecto habia sido sélo por parte de un
grupo muy pequefio que trabajé sin mayor comunicacion con cerca de 45,000
integrantes de la comunidad universitaria que no tuvieron la oportunidad de
exponer sus puntos de vista, sino hasta esta sesion. En tal virtud, expresé, se
trata de un documento elaborado muy rapido, al cual el propio Presidente del
Colegio le otorga una calidad menor porque el valor superior se le dara después
y eso era parte del problema, ya que este tipo de declaraciones se convierten

siempre en documentos formales.

Su comentario en lo particular se refirié a la Licenciatura en Derecho, de la cual
él es profesor en la Unidad Azcapotzalco. Desafortunadamente, explicé, fue
pocos dias antes de esta sesidon cuando conocieron la propuesta en su
departamento y, por tanto, se dificulté su analisis. No obstante, les surgié una
primera pregunta de por qué se habia escogido Derecho y cuales fueron las
razones, puesto que las plasmadas en el documento no eran suficientes para
abrir una carrera de Derecho en la Unidad Cuajimalpa. Ademas, no se alude al

mercado laboral, el cual es precario para quienes egresan de esta carrera por lo
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que batallan meses y en ocasiones hasta afios para conseguir un trabajo malo o

mediocre.

En este sentido, considerd sin sustento los argumentos para proponer esta
licenciatura que, segun escuchd en la presentacion, no requiere muchos recursos
financieros ni materiales para iniciar y que son muchas las personas no

admitidas.

Ahora bien, existe otro temor en cuanto al objetivo que se marca en el
documento para esta licenciatura que a la letra dice: “Formar profesionales
capaces de colaborar con gran solvencia a la creacion, interpretacion y aplicacion
de las leyes y normas juridicas del ambito nacional e internacional en las
diferentes materias o vertientes del Derecho, enfatizando, entre otras, aquéllas
relacionadas con los campos administrativo, internacional y corporativo”.
Conforme a esta orientacion cuestioné qué tipo de abogados deseaban formar
porque para él seran abogados con un perfil estrictamente disciplinario, a pesar
de toda la retdrica del documento en relacion con la interdisciplina, pues no se
advertia una sola instrumentacién posible para una formacién interdisciplinaria;
inclusive, anadié, dice mucho mas el plan de estudios de la Licenciatura en

Derecho aprobado en 1974.

En otro contexto, aludié al comentario de la combinacién de intereses por parte
de la Federacion y del Gobierno del Distrito Federal, lo cual desmintié porque no
se consideraba, al menos para Derecho, el grave conflicto social que vive la
nacion mexicana en la actualidad que esta a la vista de todos e incluye, entre
otros aspectos, la pobreza, la corrupcidn, la impunidad, la deshonestidad, las
diferencias en cuanto a capacidades alimentarias, de vivienda, de salud, etc. En
ese sentido, para ser en realidad interdisciplinarios seria importante analizar las
diversas vocaciones que pueden enfrentar estos problemas puesto que se

requieren grupos interdisciplinarios de trabajo y en el documento no se advierte
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esa tendencia, simplemente se mencionan las palabras como tantas veces se ha

hecho.

En la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de Azcapotzalco, dijo, es
muy claro en las carreras de Derecho, Administracion, Economia y Sociologia
que son disciplinares y, en el caso de las licenciaturas propuestas para la Unidad
Cuajimalpa, no se da la integracién que se menciona y no podra hacerse sin la
concurrencia de diversas vocaciones o profesiones. Su temor al respecto,
reconocio, era que en un momento determinado se apruebe una licenciatura
orientada al Derecho corporativo, internacional y administrativo, y no se

fortalezca el objetivo de atender los problemas sociales.

Aun cuando estaba consciente que la respuesta a sus observaciones seria en
términos de “sélo es una orientacién y después cuando el plan de estudios llegue
al Colegio se tendra la oportunidad de intervenir y de incorporar algunas
situaciones”, creia que no era el caso porque el documento debia ser, de alguna
manera, mas imperativo. Estaba claro el apuro por aprobarlo, pero en muchos
de los profesores aparecia el desaliento de no haber participado en la
construccion del mismo y, en el caso de Derecho, reiter6 que hay tendencias en
la formacién y el perfil que se propone hacia el modelo tradicional sin considerar
que hay muchas otras posibilidades de formacién, por ejemplo, no se
mencionaba la palabra “critica” que es parte de la identidad de esta Universidad y
tampoco se alude al igualitarismo democratico que ofrece otro tipo de

posibilidades.

La propuesta en cuanto a Derecho, opind, parecia también una reprobacion a lo
realizado hasta ahora por el Departamento de Derecho en la Unidad
Azcapotzalco, primero al no tomarlos en cuenta y, segundo, porque no atienden
sus peticiones para subir un poco el nivel de dicho departamento. Es decir, se

cancelan areas y a nadie le preocupa hacerlas resurgir; tampoco se cubren las
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plazas de profesores jubilados o rescindidos y se sustituyen con contrataciones

de tiempo parcial, a lo cual, obviamente, se oponia.

Por ultimo, expuso, debia analizarse con mas seriedad si en efecto hacia falta
una nueva Licenciatura en Derecho dentro de la UAM vy si ésta sera disciplinaria,
lo cual conlleva un sistema de castigo en la imparticion de docencia al ensefiar
las normas y la ciencia juridica de manera dogmatica por parte de profesores

también dogmaticos.

Por su parte, la Lic. Silvia Sanchez indicé que los profesores de su departamento
se reunieron para discutir la propuesta de la cuarta unidad y plantear su
preocupacion por la politica de exclusion instrumentada por el Rector General,
puesto que como parte de la comunidad universitaria tendrian mucho que decir,
en particular, cuando se propone una Licenciatura en Derecho para la nueva

unidad.

La mayoria de los integrantes de su departamento, agregd, han participado en la
Universidad a lo largo de muchos afios, varios como alumnos inicialmente y
ahora como parte del cuerpo académico. Por esa experiencia es muy
preocupante para ellos abrir esta Licenciatura en Derecho porque durante afos
han demandado en diversos foros abrir el turno vespertino en la Unidad
Azcapotzalco, dado que los alumnos con turno matutino no pueden tener acceso
al mercado laboral y, por ende, adquirir una formacién mas integral. De igual
forma han solicitado instalaciones adecuadas para lo que denominan las clinicas
procesales y tampoco cuentan con cubiculos suficientes ni con infraestructura

para atender a los alumnos de manera adecuada e interdisciplinaria.

Entonces, afnadié, asi como se acudid ante instancias tanto locales como
federales a solicitar presupuesto para una cuarta unidad, debia hacerse para

mejorar las instalaciones y abrir turnos vespertinos porque casi todas las
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unidades estan vacias en un 60% por las tardes. En tal virtud, resultan
contradictorios los datos proyectados en la presentacion donde se muestra el
numero de alumnos que demandan, los pocos que ingresan y que muchos no
pueden hacerlo a pesar de obtener calificaciones satisfactorias en su examen de

ingreso.

El proyecto de Licenciatura en Derecho para la Unidad Cuajimalpa, dijo, pudo ser
avalado por su departamento, pues sus profesores tienen un trabajo que los
respalda y un compromiso no solo con la Institucién, sino con la sociedad en la
formacion de alumnos con una alta equidad como profesionistas y la
responsabilidad necesaria para responder a los sectores pobres de un pais
donde la carrera de Derecho va en descenso por el uso inadecuado de las

instituciones.

En ese sentido, expuso, lo que deberia ser un sentimiento festivo resulta
preocupante, sobre todo por lo discutido en las ultimas sesiones del Colegio
Académico donde se sostuvo la inviabilidad de algunos servicios para los
trabajadores, como la tienda de autoservicio y el CENDI 3, bajo el argumento de
ser caros. No obstante, ahora se plantea la apertura de una unidad con
aproximadamente 200 alumnos para el trimestre de otoio de 2005 para lo cual
parecia que el tiempo era insuficiente, pues la convocatoria debia salir en mayo y

no eran claros los términos de informacién sobre la oferta académica.

Asimismo, les resulta preocupante que un documento orientador no acabado de
repente se convierta en el instrumento base para que funcionen las estructuras
departamentales, en especial por la indicacion de que se contrataran profesores
de tiempo completo y tiempo parcial. Sin embargo, en Derecho y Administracion,
al menos, debera preverse la contratacion de otras figuras que existen en el
CCT, como ayudantes, profesores de medio tiempo y técnicos académicos que

es algo no contemplado en el documento.
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En cuanto a los profesores de tiempo parcial, comenté que en su departamento
existen muchos con cerca de 10 afios de servicio en la Universidad que en un
inicio eran de tiempo completo y pasaron a ser de tiempo parcial por un acuerdo
del propio Colegio Académico, pero son de tiempo parcial pauperizado porque
las relaciones laborales con ellos no sélo afectan los derechos consagrados a
nivel constitucional, sino los plasmados en la Ley Federal del Trabajo y el CCT.

Por otra parte, advirtio, en el documento se considera con bastante ligereza el
asunto de la flexibilidad porque al senalar expresiones como: “se propondra que
colaboren con la nueva unidad” no se aclara como quedaran las otras unidades,
cuantos profesores van a colaborar y en qué condiciones lo haran. Ahora bien,
concluyd, si el alumno es el centro de sus obligaciones como académicos no se

instrumenta la figura de tutores ni la asesoria personalizada.

El Colegio Académico, se comento, esta proximo a celebrar el 30 aniversario de
su constitucion, ya que el 30 de mayo de 1975 se realizé la primera sesion y, a
partir de entonces, inici6 la vida legislativa de la Universidad. No obstante, es la
primera oportunidad de abordar el tema de la creacion de una nueva unidad, por
tanto, les ha causado sorpresa y muchos colegiados podrian sentir que no

estaban preparados para esta discusion.

Dentro de la trayectoria y dinamica académica de la Universidad, se opino, se
abre un ciclo que puede dar equilibrio, es decir, en un estado ciclico, podia
compararse este momento con el vivido en 1974 porque a corto plazo se
designara al Rector de la Unidad Cuajimalpa, en un tiempo muy breve se hara la
designacion del Rector de la Unidad Azcapotzalco; después, en un plazo mas
intermedio, al Rector General e, inmediatamente, surgiran dos designaciones
mas para el afio 2006 de rectores para las unidades lztapalapa y Xochimilco, lo

cual les lleva a pensar que presentaran iniciativas que daran pauta para la
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conduccion de la Institucion de manera general y particular en cada una de las

unidades.

Sin embargo, se afirmo, parte de la sensacion de los miembros de la comunidad
era que en ocasiones no son tomados en cuenta y esta seria una buena
oportunidad para percibir que, aun con toda la experiencia de 30 afios, no es lo
mismo conformar una unidad académica en un contexto nacional y mundial en el
afno de 1974 que en el de 2005; por eso todo lo reflejado en las participaciones
era el preambulo de una discusion pendiente con la comunidad, pues no podian
limitarse solamente a la iniciativa del Rector General consistente en la creacion
de una unidad con su estructura académica, pero con planes y programas de
estudio no desarrollados que después podria traer consecuencias como la
ocurrida en los inicios de la Unidad Azcapotzalco, donde la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades tenia, entre otros departamentos, el de Contaduria y
una Licenciatura en Contaduria, el cual, en una reorganizaciéon académica, fue
sustituido por el de Humanidades donde no se tiene oferta académica de
licenciatura, por lo que una de sus tareas pendientes es desarrollarse para estar

en igualdad de circunstancias con los demas departamentos.

En ese contexto valia la pena que el Colegio Académico fuera sensible y
escuchara los aportes de los colectivos, de los colegios de profesores, de la
comunidad universitaria y tenerlos como un punto de partida para que no se
sientan excluidos de un proyecto de institucion. Inclusive, se dijo, seria
importante tener la opinion de los propios egresados que son como un sector en
el olvido, pues nutririan el proyecto con su experiencia como alumnos y como

profesionistas.

Obviamente, se agrego, existen diversas concepciones de como crecer, pero
seria negativo que incurrieran en contradicciones y no las superaran. En esa

virtud, se propuso considerar dos aspectos importantes, que la Universidad
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estaba ante la oportunidad de crecer y que debian organizarse para que esa
oportunidad fuera exitosa. En cuanto al primer aspecto tal vez debian hablar del
lugar fisico donde se ubicara la nueva unidad y, sobre el segundo, de lo que
dicha unidad constituira, pero sin anteponer aquello que no han sido capaces de

discutir con las diferentes instancias.

La Universidad tiene una academia madura y respetuosa, se indico, capaz de
entender que crecer implica reorganizarse, por lo que se invitd a las autoridades
en cada unidad a hacer el ejercicio de reorganizacion porque todas las unidades
requieren de atencion, pues seria desagradable que a 30 afios de existencia no
estuvieran preparados para crecer y concentraran todos los esfuerzos sélo en lo
nuevo; se trata de la realizacibn de un suefio y no pueden perder esa
oportunidad, pero sin trastocar las otras entidades existentes. De igual manera,
como miembros de Colegio Académico debian tener la capacidad de no
descuidar las opiniones vertidas, asi como de aceptar que existen rezagos y que
todo es perfectible.

A partir de la iniciativa de creacién de una nueva unidad, se dijo, se habian
manifestado muchos puntos de vista y era obvia la necesidad de la comunidad
universitaria de participar en el proyecto a fin de recuperar tradiciones gestadas
durante 30 afios pero, sobre todo, para no repetir errores. En ese sentido, el
Colegio Académico debia abrir espacios y modalidades de discusion para verter
las propuestas y presentar un proyecto bien organizado. Asi, en el contexto
sefalado de que todo es perfectible, se marcaron algunas contradicciones en el

documento, entre otras, las siguientes:

En el primer parrafo de la pagina 10 se habla del propésito que la Unidad
Cuajimalpa tendra de “formar profesionistas y cientificos con bases académicas
sélidas, con una vision integral en su campo de accién y un compromiso ético en

el ejercicio profesional, el manejo de los recursos naturales y en su
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comportamiento como ciudadanos”. Posteriormente se indica lo que implicara la
funcion de investigacion y dice: “estrechamente vinculadas a los programas
educativos que se ofrezcan’, es decir, la investigacion esta vinculada
directamente a la docencia y no a la produccién de conocimientos, mas bien
deberia plantearse el vinculo con las lineas de investigacidn que se ofrezcan

como se menciona en la ultima parte del mismo documento.

Respecto de la interdisciplina, en el segundo parrafo de la pagina 14 se alude a
la formacién matematica como uno de los ejes fundamentales de organizacion
del conocimiento; sin embargo, se opind, la matematica en ningin momento es
una base interdisciplinaria de formacion y lo correcto seria hablar de la formacion
l6gica o formal y de la formacion critica. El problema no es que el alumno pueda
formarse en matematicas, sino el contexto como se plantea que puede generar

obstaculos muy fuertes.

En el primer enunciado del tercer parrafo dice: “La flexibilidad se entendera de
varias formas”, pero la redaccion posterior sélo plantea una sola forma que,
ademas, no se refiere a la flexibilidad, sino mas bien a lo que implicaran los
programas en términos de formalizacién, de equilibrio, de introduccion, es decir,

lo relativo al trimestre cero.

Asimismo, en relacion con la flexibilidad, la explicacién en el documento se
refiere al proceso administrativo que implicara la posibilidad de que los alumnos
estudien cierto tipo de contenidos en la propia unidad, en las otras unidades o,
inclusive, en otras universidades nacionales o internacionales, lo cual no significa
flexibilizaciéon curricular que debe entenderse como la capacidad de cambio y de
introduccidon de nuevos conocimientos de manera permanente que respondan a
las necesidades de aprendizaje del entorno, y la apertura supone la capacidad

de movilidad que implica un nuevo modelo curricular.
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La propuesta, se comentd, significa una adicion de lo que se entiende como una
cuarta unidad con tres divisiones y sus departamentos, asi como su oferta
escolar de cinco licenciaturas; bajo ese contexto, en la pagina 19 del documento
se muestran las principales disciplinas y campos de los profesores que integraran
los departamentos pero no se ubican las licenciaturas que, en el entendido, seran
dos para la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, una para la de
Comunicacion y Disefio y dos para la de Ciencias Naturales e Ingenieria. Ahora
bien, en el caso de la Licenciatura en Disefio no es clara la oferta porque existen
Disefio Grafico y Disefio Industrial y en la propuesta sélo aparece como “Disefio”

y no se entiende de qué manera se planteara la convocatoria.

Por otro lado, se advirtié que en el documento no se brinda la importancia debida
a la vinculacion de la Unidad Cuajimalpa con el entorno aledafio; tampoco se

establecen alternativas alrededor del aspecto cultural.

En cuanto al presupuesto para esta unidad se pregunté si sera del conocimiento
del Colegio y si debia aprobarlo porque con esa base se crearian nuevos
proyectos de infraestructura y de servicios a los alumnos, los cuales deben ser

iguales a los de las otras unidades.

La discusion a partir de este proyecto, se comentd, abre espacio para otras
propuestas que podrian surgir de la comunidad universitaria, como seria un
bachillerato para la Universidad, centros culturales, incluso, ofrecer carreras

artisticas.

El Presidente del Colegio reiteré que el documento se enriqueceria mucho si las
observaciones hechas en esta sesidon, las cuales quedarian en el acta, se
enviaran por escrito a la Rectoria General en los proximos dias para
incorporarlas al documento y entregarlas a las primeras autoridades de la Unidad

Cuajimalpa.
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Asimismo, recordé que no se aprobaria el documento, sino la creacién de la
Unidad Cuajimalpa con sus divisiones y departamentos, asi como la oferta inicial,
eso implicaba la reforma al articulo 4 del Reglamento Organico, donde aparecera
la Unidad Cuajimalpa como numeral IV. En ese sentido, la convocatoria para la
oferta saldria en mayo vy, para ello, era necesario decidir las carreras entre las
cuales se propone la de Disefio, misma que, por el momento, se abrira en
términos generales sin una denominacién mas especifica porque correspondera

a la unidad presentar las distintas posibilidades.

En cuanto al presupuesto explico que en una primera etapa se tratara, sobre
todo, de un presupuesto de inversion porque deben construir y, una vez
estabilizados, sera cada vez menor la cantidad para inversion hasta alcanzar el
equilibrio adecuado entre operacion e inversién. Ahora bien, se ha informado al
Colegio sobre la ampliacion para la compra del terreno “La Venta”, asi como de
la existencia de 44.3 millones de pesos para iniciar la construccién de los
primeros edificios, aun cuando este mismo afio podria haber una cantidad

adicional en cuyo caso se notificaria con oportunidad al Colegio.

Este organo colegiado, se sefalé por otra parte, debia tomar decisiones
inmediatas con prudencia y entusiasmo sobre el futuro de la Unidad Cuajimalpa,
con base en el deseo de tantos afnos de tener una cuarta unidad y el hecho de
gue nunca antes se dio una coincidencia de intereses de la Universidad, de una
delegacion politica del Distrito Federal y de los gobiernos Estatal y Federal a
través de la SEP, la cual podria no volverse a presentar en el futuro cercano.
Ademas, esta iniciativa del Rector General de la Universidad se dio en medio de
una serie de avatares e incertidumbres y, desafortunadamente, México no es un
pais donde, al presentarse una oportunidad como ésta, se tenga el tiempo para

estructurar un proyecto a dos o tres afos.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 268



45

En la actualidad, se agregd, los procesos de cambio tanto en los aspectos
académicos como en los administrativos estan sujetos a una serie de
consideraciones, circunstancias, consultas y procedimientos que si bien tiene la
virtud de ser horizontales, tienen el defecto de situarlos ante circunstancias que
ya pasaron y la Universidad deberia aprovechar esta oportunidad para retomar el

espiritu universitario y ser mas dinamicos en el logro de sus objetivos.

En efecto, se dijo, existian algunas inquietudes sobre aspectos especificos del
documento pero, de manera acertada, el Presidente del Colegio habia propuesto
la aprobacién exclusivamente de la creacion de la unidad con sus divisiones y
departamentos, asi como de una primera oferta académica, con lo cual otorga no
sblo a las autoridades de la unidad, sino a toda la comunidad universitaria, la
posibilidad de enriquecer el proyecto. Asimismo, debia considerarse que
tampoco es facil elaborar un documento donde se reuna toda la diversidad que
se tiene en la Institucidn, pues cada unidad y division tiene un enfoque diferente

sobre conceptos como flexibilidad, interdisciplina, etc.

Bajo esa idea, se llamé a discutir en la sesidn no los aspectos problematicos,

sino los de oportunidad que, en resumen, serian tres:

> El marco en el cual debia leerse el documento. Al respecto, se explicd que en
pocas paginas se hizo una recoleccion de lo estipulado, por ejemplo, en las
Politicas Generales y, en especial, en las Politicas Operacionales de Docencia,
pues en las unidades se ha tenido dificultad para que operen y ahora el

documento seria la oportunidad de abordar ese tipo de problemas.

> Evaluacion académica. Se dice que desde el principio de la unidad se pondra
énfasis en los mecanismos y criterios de evaluacion académica y es algo positivo
porque con toda la reglamentacion ha sido dificl en 30 afos procesar

mecanismos de evaluaciéon integral de las actividades académicas. De igual

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 268



46

forma, se abordara el problema de ligar las carreras con los departamentos, ya
que en las tres unidades tienen problemas respecto del significado del esquema
matricial, asi como sobre la definiciéon de las competencias de los coordinadores
y los jefes de departamento. Asimismo, se espera que la definiciéon de lineas

institucionales ayude a organizar la investigacion en la Universidad.

> La afirmacién de que el disefio de la infraestructura y los servicios en esta
unidad estaran apegados a principios de conservacion del medio ambiente. Esto
es fundamental porque en las instalaciones de las otras unidades y de Rectoria

General no existe una contribucién como Institucién a resolver estas cuestiones.

En particular, el Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Unidad Azcapotzalco, que contempla los departamentos y las licenciaturas en
Derecho y Administracion, manifesté su deseo de que el enriquecimiento del
documento y el enfoque de ambas carreras en la cuarta unidad sirvieran de

espejo para mejorar lo que tienen en su division.

Cuando llega un hijo nuevo a una familia, se explico, el temor no es desatender a
los demas hijos, sino sobreproteger al nuevo y en la Universidad estarian ante
una situacion similar con la cuarta unidad que, desde luego, debera apoyarse en
las otras, pero dentro de un marco que el mismo Presidente del Colegio aclaré
desde el principio de su exposicion, en términos de que hay un presupuesto
destinado a las tres unidades y a la Rectoria General; mientras tanto, la Unidad
Cuajimalpa implicara una ampliacién al presupuesto para construcciones, plazas
nuevas de profesores y de trabajadores administrativos; tampoco habra presion

para tener 15,000 alumnos en dos afos en esa unidad.

Entonces la discusion no debia ser tanto sobre el detalle, sino respecto de
nociones mas generales tales como equilibrio o sustentabilidad para darles

contenido y pensarlas como directrices de la nueva unidad. Al Colegio, se opind,
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le preocupa lo desconocido y que solo se propongan una o dos licenciaturas por
division, pero es seguro que llegaran académicos creativos para hacer crecer la
unidad, para buscar un equilibrio entre docencia e investigacion, asi como entre
las carreras, a fin de que el crecimiento sea armonico y permita un desarrollo
disciplinar e interdisciplinar interesante. Para ello podrian partir de lo conocido,
de la experiencia de las otras unidades, pero siempre y cuando haya claridad
para todos y la certeza de que una cuarta unidad no debilitara a la Universidad,
sino que la enriquecera y le dara una mayor presencia a nivel nacional e

internacional.

Ante la pregunta de si estarian en tiempo de cumplir con todos los requisitos
reglamentarios para designar los érganos personales correspondientes y aprobar
los planes y programas de estudio de las licenciaturas propuestas, asi como si
habria tiempo de ofertar otras licenciaturas para septiembre del afo en curso, el
Presidente aclaré que las cinco licenciaturas que aparecerian en la convocatoria
publica para el registro al examen de seleccidén para el trimestre de Otofio de
2005 serian las propuestas en el documento, aun cuando era obvio que esa

unidad tendra otras licenciaturas en el futuro.

En cuanto a la Licenciatura en Derecho, se insistid en la conveniencia de
reformar la propuesta antes de ser publicada la convocatoria, de acuerdo con lo
manifestado por varios profesores, pues de esa manera todos quedarian
conformes y se llegaria al consenso. Para ello, se dijo, debian reconocer que
nadie tiene la verdad absoluta, ademas de ceder y conceder para unificar las

voluntades y enriquecer la propuesta.

A peticion del Mtro. Torres-Orozco, se concedi6 la palabra al Dr. Ernesto Favela,
profesor de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Unidad
Iztapalapa, quien felicité al Rector General y al resto de las autoridades de la

Universidad por el esfuerzo realizado en la obtencién de recursos para la cuarta
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unidad. No obstante, dijo, como egresado de la Licenciatura en Ingenieria
Bioquimica Industrial y profesor titular de la Universidad durante 17 afos, estaba
obligado a manifestar su desacuerdo con los procedimientos utilizados para dar a

conocer la propuesta.

Al respecto, expuso dos elementos discutidos por algunos profesores de su
departamento. El primero era que se enorgullecian de la forma como se
tomaban las decisiones en la Institucidn; sin embargo, en esta ocasion era clara
la falta de participacion de la comunidad universitaria. El segundo, que
consideraban el mas importante, era que apelaban a la responsabilidad de los
representantes de los académicos, alumnos y trabajadores administrativos ante
este Colegio Académico para no votar a favor ni en contra de este punto del
Orden del Dia en los términos que estaba redactado sin haber consultado a sus
representados, porque si bien estaban totalmente a favor de la cuarta unidad, no

compartian la estructura propuesta para la misma.

Sin mas observaciones, por 23 votos a favor, 1 en contra y 3 abstenciones, el

Colegio decidié que el punto estaba suficientemente discutido.

Al informar el Presidente que, conforme a la reglamentacion, la creacion de la
Unidad Cuajimalpa y como consecuencia la modificacion al Reglamento
Organico debia ser por una votacién a favor de dos tercios de los miembros
presentes, el representante del personal académico de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco sefalé que, por mandato del
Departamento de Derecho de dicha unidad, su voto debia ser de abstencion
porque los profesores no compartian del todo el proyecto. Sin embargo, se le
aclaré que él representaba a toda la comunidad de profesores de su divisién y no
exclusivamente a los del Departamento de Derecho, por lo cual seria un error

que estuviera sujeto al mandato de ese Departamento.
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En ese contexto, el Presidente subray6 la importancia de reflexionar sobre la
trascendencia de la propuesta para la Universidad. Sin duda, comentd, le hubiera
gustado presentarla ante el Colegio y la comunidad universitaria al inicio de su
gestion pero por varias circunstancias eso no fue posible, sino hasta esta sesién

después de haberse dado una conjuncion de elementos.

Independientemente de lo anterior, agregd, se trata de una oportunidad
importante e historica para la Universidad que no deberian dejar pasar; en tal
virtud, exhorté al Colegio a actuar de acuerdo con la gran responsabilidad que
tienen en ello, sobre todo porque no saben si volvera a darse una situacion

similar.

A lo largo de 30 anos como institucion universitaria, recalcd, han madurado en
las tres unidades, pero también han visto como otras universidades que nacieron
con un solo plantel en la actualidad tienen mas de 30 6 40 y, por lo general, no
son instituciones publicas de educacién superior las que logran ese desarrollo.
La propuesta, reconocid, no es enteramente al acomodo de la voluntad de todos,
pero si es una oportunidad que a la Universidad se le presenta en
reconocimiento de su gran valia como institucion publica de educacion superior y
debian ser congruentes con esa madurez, asi como con su obligacién historica
ante la Institucion y el pais, buscando, en lo posible, la unanimidad en la

votacion.

Ante la pregunta de qué parte del proyecto se votaria exactamente, el Presidente
explicd que su propuesta era hacer una sola votacion, la cual incluiria la creacién
de la Unidad Cuajimalpa con sus divisiones y departamentos, conforme se
presentaban en el documento; también se aprobaria la primera oferta de cinco
licenciaturas en Administracion, Derecho, Disefo, Ingenieria en Computacion y

Matematicas Aplicadas, asi como el cambio en el articulo 4 del Reglamento
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Organico para agregar lo relativo a la Unidad Cuajimalpa en la fraccién IV y

recorrer la numeracion.

A partir de lo anterior se indicd que nadie en la sesion se oponia a la creacion de
la cuarta unidad, pero si habia algunas objeciones en relacién con el
procedimiento y, en particular, con las carreras propuestas; en tal virtud, se
sugirié votar primero la creacién de la Unidad Cuajimalpa y, posteriormente,
discutir las licenciaturas, o bien, formar comisiones para analizarlas, pues no
podrian aprobarse mientras existiera interés en participar y en exponer
argumentos; ademas, tendrian la oportunidad de conciliar las diferentes
posiciones en un espiritu de compromiso universitario. No obstante, el
Presidente recalco la importancia de aprobar en esta sesion la oferta académica
porque estaban a pocos dias de publicar la convocatoria; por tal razén, sostuvo

su propuesta de hacer una sola votacioén.

En ese momento se informd la presencia de 28 miembros, por lo que se
necesitaban 19 votos a favor. Asimismo, se aclar6 que las abstenciones
contarian como votos en contra. Finalmente, la propuesta se aprobd por

unanimidad.

Antes de pasar al siguiente punto del Orden del Dia, a solicitud del Presidente del
Colegio se concedi6 la palabra al Dr. Oscar M. Gonzalez Cuevas, ex Rector
General de la Universidad, quien confirmé que desde la fundacion de la UAM se
planted la posibilidad de tener una unidad en el poniente de la ciudad y ya se
habia pensado en el rumbo de Cuajimalpa. También comenté que desde su
fundacién, la Universidad se distinguia por sus caracteristicas innovadoras en
muchos aspectos, las cuales ahora les son familiares como la organizaciéon
departamental, los trimestres, etc., y su creacidn fue apoyada abierta y
generosamente por varias instituciones, en especial, la UNAM, el IPN vy, en cierta

medida, El Colegio de México.
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Parte de ese apoyo, dijo, fue el aliento que las autoridades de dichas
instituciones dieron a muchos profesores, entre otros a él, a colaborar en la
formacion de la nueva universidad; por eso en la creacién de la cuarta unidad su
obligacién es apoyarla con el mismo fervor, con la misma apertura y generosidad

que lo hicieron en la creacion de las otras tres unidades.

Para quienes tienen muchos afos en la Universidad, concluyd, esto era un suefo
hecho realidad que les causaba una inmensa alegria. En ese sentido, felicitaba
al Colegio Académico por su decision y, en particular, al Rector General por el

éxito obtenido en este intento de crear una cuarta unidad.

ACUERDO 264.3

Aprobacién de la Unidad Universitaria Cuajimalpa misma que se integrara por las siguientes
divisiones, departamentos y licenciaturas que constituiran la oferta académica inicial:

DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO

. Departamento de Ciencias de la Comunicacién
. Departamento de Tecnologias de la Informacion
. Departamento de Teoria y Procesos del Disefio

DIVISION DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

. Departamento de Ciencias Naturales
. Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas
. Departamento de Procesos y Tecnologia

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

. Departamento de Ciencias Sociales

. Departamento de Estudios Institucionales
. Departamento de Humanidades
LICENCIATURAS:

1. Administracion

2. Derecho

3. Disefio

4. Ingenieria en Computacion

5. Matematicas Aplicadas
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Asimismo, y como consecuencia de lo anterior, a partir de esta fecha se adiciona una nueva
fraccion al articulo 4 del Reglamento Organico para considerar a la Unidad Cuajimalpa, con las
divisiones y departamentos que la integran, en los siguientes términos:

Articulo 4

El régimen académico de la Universidad Autbnoma Metropolitana se realizara en las siguientes
unidades, divisiones y departamentos:

I Unidad Azcapotzalco

1.

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
a) Departamento de Ciencias Basicas

b) Departamento de Electronica

c) Departamento de Energia

d) Departamento de Materiales

e) Departamento de Sistemas

Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
a) Departamento de Administracion

b) Departamento de Derecho

c) Departamento de Economia

d) Departamento de Sociologia

e) Departamento de Humanidades

Division de Ciencias y Artes para el Disefio

a) Departamento de Evaluacion

b) Departamento de Investigacion y Conocimiento

c) Departamento del Medio Ambiente

d) Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion

I Unidad Iztapalapa

1.

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

a) Departamento de Fisica

b) Departamento de Ingenieria Eléctrica

c) Departamento de Ingenieria de Procesos e Hidraulica
d) Departamento de Matematicas

e) Departamento de Quimica

Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

a) Departamento de Biologia

b) Departamento de Biologia de la Reproduccion
c) Departamento de Biotecnologia

d) Departamento de Ciencias de la Salud

e) Departamento de Hidrobiologia

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
a) Departamento de Antropologia

b) Departamento de Economia

c) Departamento de Filosofia

d) Departamento de Sociologia
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i Unidad Xochimilco
1. Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
a) Departamento de Atencion a la Salud
b) Departamento de Produccion Agricola y Animal
c) Departamento de Sistemas Biolégicos
d) Departamento del Hombre y su Ambiente

2. Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
a) Departamento de Educacion y Comunicacién
b) Departamento de Politica y Cultura
c) Departamento de Produccion Econdmica
d) Departamento de Relaciones Sociales

3. Division de Ciencias y Artes para el Disefio
a) Departamento de Métodos y Sistemas
b) Departamento de Sintesis Creativa
c) Departamento de Tecnologia y Produccion
d) Departamento de Teoria y Analisis

v Unidad Cuajimalpa
1. Divisiéon de Ciencias de la Comunicacién y Disefio
a) Departamento de Ciencias de la Comunicacion
b) Departamento de Tecnologias de la Informacién
c) Departamento de Teoria y Procesos del Disefo

2, Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
a) Departamento de Ciencias Naturales
b) Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas
c) Departamento de Procesos y Tecnologia

3. Division de Ciencias Sociales y Humanidades
a) Departamento de Ciencias Sociales
b) Departamento de Estudios Institucionales
c) Departamento de Humanidades

\") Las demas que a propuesta del Rector General se establezcan por el Colegio
Académico.

5. ASUNTOS GENERALES.

l. Oficio del Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefo de la
Unidad Azcapotzalco, por el cual hace algunas aclaraciones en relacién
con lo sefialado en la pagina 6 del Informe de Actividades de la Comision
Dictaminadora de Produccién y Contexto del Disefo presentado en la
Sesion 263 del Colegio Académico, en donde se afirma que la Secretaria
Académica de la Division de CyAD Azcapotzalco retuvo unas solicitudes
durante varias semanas. Al respecto, el Director destaca que es
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improcedente esta afirmacién y que ya se aclaré6 el asunto con el
Secretario de dicha comision dictaminadora.

Oficio del anterior Presidente y Secretario de la Comisiéon Dictaminadora
de Produccion y Contexto del Disefo, por el cual hacen un alcance al
informe de actividades del 2004, para aclarar que debido a un error en la
base de datos para la elaboracion de dicho informe, presentado en la
Sesion 263 del Colegio Académico, se le imputd a la Secretaria
Académica de CyAD Azcapotzalco un retraso en el envio de algunas
solicitudes.

Oficio de la Presidenta y de la Secretaria de la Comisién Dictaminadora de
Ciencias de la Salud, en el cual informan que se incorpora a esa comision
la Dra. Oralia Najera Medina como miembro titular electo para cubrir la
vacante generada por la renuncia de la Mtra. Ma. de los Angeles Gardufio
Andrade.

Ante la peticién de informar sobre el calendario de actividades de los
distintos procesos a realizar para la Unidad Cuajimalpa, el Presidente
indicoé que la primera fase seria la convocatoria a la auscultacion por parte
del Rector General para integrar la terna de candidatos a Rector de la
Unidad, en cuyo caso se habia pensado efectuarla los dias 3 de mayo en
la Unidad Azcapotzalco, 4 de mayo en la Unidad Iztapalapa y 6 de mayo
en la Unidad Xochimilco. En seguida, la Junta Directiva, al recibir la terna
propuesta, debera decidir su modalidad de auscultacién y designar al
nuevo Rector. Una vez concluida esa etapa, se procedera al
nombramiento de los directores de division, también a través de ternas,
como se indica en los transitorios de la Ley Organica y, con un

procedimiento similar, se nombraran los jefes de departamento.

Ahora bien, agreg0, a finales de mayo aparecera la convocatoria para las
licenciaturas y, en paralelo, habra muchas otras actividades que realizar,
puesto que al nombrarse los directores de division y jefes de

departamento se abrira el proceso de contratacion de profesores, el cual
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sera variado y de conformidad con las necesidades y el proyecto

educativo y de investigacion a desarrollar en la Unidad Cuajimalpa.

Finalmente, se propuso hacer un brindis por la Unidad Cuajimalpa.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluyd la Sesidon Numero 264 del Colegio
Académico a las 16:10 horas del dia 26 de abril de 2005. Se levanta la presente acta y
para constancia la firman

DR. LUIS MIER Y TERAN CASANUEVA DR. RICARDO SOLIS ROSALES
Presidente Secretario
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