SESION NUMERO 257
21 DE JUNIO DE 2004
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Luis Mier y Teran Casanueva

Secretario: Dr. Ricardo Solis Rosales

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, a las 10:45 horas del dia 21 de

junio de 2004, inici6 la Sesion Namero 257 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario del Colegio Académico leyo los

siguientes oficios:

Oficio suscrito por el Director de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de
la Unidad Iztapalapa, mediante el cual notifica el nombramiento del Dr. José
Francisco Flores Pedroche como Secretario Académico de esa Division a partir del
1° de junio de 2004.

Oficio del Secretario del Consejo Académico ¢ la Unidad Xochimilco en el cual
informa que el Sr. Fabian Castillero Sanchez, suplente del representante de los
Alumnos de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, causé baja en virtud de

haber concluido sus estudios de licenciatura.

A continuacién paso lista de asistencia e informé la presencia de 27 miembros.

Se declar6 la existencia de quérum
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APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

Al someter el Presidente el Orden del Dia a consideracion del Colegio, se propuso
incorporar dos puntos, uno relacionado con la problemética de los Centros de
Desarrollo Infantil (CENDI) de la Universidad, pues si bien se informé de ésta al
concluir la Sesién 256 efectuada en la Unidad Xochimilco, es necesario que este
organo colegiado la analice a fondo, y el otro referido a las jubilaciones y pensiones
de los trabajadores de la Universidad en la parte que, reglamentariamente, compete

al Colegio Académico.

Al respecto, el Presidente indicé que aun cuando la discusion de ambos temas es
importante, no procedia incorporarlos en el Orden del Dia, pues dada su
connotacion de tipo laboral esta fuera de las competencias del Colegio Académico
tomar algun acuerdo sobre el particular, por lo cual sugirié analizar dichos temas en

el punto de Asuntos Generales tan ampliamente como fuera necesario.

Ante esta sugerencia, se emitieron diversas opiniones, entre otras, se expuso que el
objeto de la peticion es que el Colegio Académico analice estas problematicas sin
invadir sus competencias y acordar sélo en el ambito que corresponde a la vida

universitaria.

Asimismo, se pidi6é considerar que aun cuando el problema de los CENDI desde
hace algun tiempo estd en la mesa de discusion bilateral para encontrar una
solucién, algunos profesores y trabajadores acudieron nuevamente ante este 6rgano
colegiado para manifestar su interés de incluir su discusion en un punto del Orden
del Dia por considerar que dicha probleméatica afecta también la labor académica de
la Universidad. En apoyo a esto, se oping, son los 6érganos colegiados los que
deben discutir este tipo de problemas por ser el ambito de gobierno de la

Universidad donde esta representada la comunidad.
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Ante la aclaracion de que tanto los 6rganos personales como colegiados de la
Universidad estan regulados bajo un régimen de facultades expresas y que las del
Colegio Académico estan perfectamente delimitadas en la legislacion universitaria,
en donde no se incluye la discusién de asuntos laborales ni administrativos, se
opind que la reglamentacion debia propiciar que este 6rgano colegiado discuta
cualquier asunto universitario con la amplitud y profundidad necesarias en lugar de

limitar tal posibilidad.

En este orden de ideas, se dijo, el problema de los CENDI es un tema de discusion
importante que si bien incluye aspectos laborales y académicos, también se
relaciona con el Patrimonio de la Universidad y es, con énfasis en este ultimo
aspecto, que el Colegio Académico puede abordar dicho problema como hace
algunos afios discutié el relacionado con el Rancho Santa Elena. Por tanto, se

reitero la peticion de incluir en el Orden del Dia los dos puntos mencionados.

Por otro lado, se recordd que el Colegio Académico en pleno puede decidir si se
incorporan o no otros puntos al Orden del Dia propuesto por su Presidente, para lo
cual = requiere una discusion previa, por tanto, se sugiri0 dejar al margen el
aspecto laboral de la problemética de los CENDI y centrarse en como ésta afecta la
vida universitaria. En este sentido, a solicitud del Mtro. Vargas, por unanimidad se
concedio la palabra al Dr. Arturo Robledo, profesor de la Unidad Azcapotzalco para

dar su percepcion acerca de este asunto y los colegiados decidan lo conducente.

El Dr. Robledo, después de agradecer la oportunidad de dirigirse al Colegio, expuso
que es profesor de CBI de la Unidad Azcapotzalco, padre de familia usuario del
CENDI 1, voz de otros padres de familia de la Unidad y portador de un escrito con
“més de 300 firmas” dirigido a este 6rgano colegiado, mediante el cual se le solicita
abocarse al andlisis de la situacion de los CENDI y adicionalmente al asunto de las

bibliotecas.
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Comentd que aun cuando es innegable la parte laboral de la problematica, rebasa
en mucho el aspecto puramente contractual al afectarse la vida académica, pues
existe gran incertidumbre entre las profesoras quienes tienen a sus hijos en algin
CENDI toda vez que no se ha publicado la convocatoria de ingreso para el préximo
periodo escolar y no saben si se prestard el servicio, por lo cual no pueden
organizar sus horarios para el siguiente trimestre; asimismo, expuso, el problema
se relaciona con el presupuesto autorizado en donde se incluy6 el gasto de los
CENDI y es competencia del Colegio Académico discutir qué sucedera con el
gjercicio de dicho presupuesto, asi como de dbénde se obtendran bs recursos
necesarios para enfrentar gastos como liquidaciones para los trabajadores si se

cancela o recorta este servicio.

Por ultimo, pidi6 al Colegio Académico discutir a fondo el problema expuesto en esta

sesion por la urgencia de dar a la comunidad la respuesta que solicita.

Por otro lado, se dijo, aun cuando los dos puntos propuestos son temas
importantes, en principio pareci6 complejo separar el aspecto laboral del
académico, por lo tanto y en congruencia con las facultades del Colegio Académica,
se hizo un llamado a profundizar en dichos temas en el punto de Asuntos Generales
como un primer paso para conocer de cerca la problemética, después de lo cual se
podria fundamentar una propuesta hacia el futuro para tomar las acciones
pertinentes en el ambito que corresponda. Asimismo, se pidi6 que en aras de
agilizar las sesiones no se insista en incluir el analisis de problemas con claro

sesgo laboral, cuya solucién no corresponde a este 6rgano colegiado

En atencion a lo anterior, se acepto tratar los dos temas solicitados en el punto de
Asuntos Generales; sin embargo, aun cuando en dicho punto no se toman
acuerdos, se pidi6 que las conclusiones de esta discusion se tomen como
lineamientos generales que orienten a las partes, tanto a las autoridades camo al

Sindicato, en las decisiones respectivas. De esta forma, se dijo, el Colegio tomaria
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una posicion importante en la solucién de este problema.

Por ultimo, el Presidente aclaré las siguientes cuestiones: 1) El escrito mencionado
por el Dr. Robledo consta de 89 firmas y no de “mas de 300” como él lo expuso; 2)
nadie ha propuesto la desaparicion de las bibliotecas en la Universidad; 3) sobre la
cuestion presupuestal, el Colegio Académico es informado cada afio de su ejercicio,
compromiso que se cumplird en el momento adecuado, y 4) en el punto de Asuntos
Generales no se toman acuerdos ni existe la figura de “lineamientos generales”,
pero la discusion puede ser lo suficientemente rica como para aportar elementos

necesarios para tomar acciones futuras.

Sin mas comentarios, por 27 votos a favor y 2 en contra se aprob6 el Orden del Dia

en sus mismos términos.

ACUERDO 257.1

Aprobacién del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES NUMEROS
253, 254, 255 Y 256 CELEBRADAS LOS DIAS 2,6 Y 7 DE ABRIL Y 27 DE MAYO
DE 2004.

Al iniciar el punto, el Presidente del Colegio someti6 a consideracion cada una de las

actas de las sesiones anotadas al rubro.

En el acta de la Sesion 253, pagina 41, segundo parrafo, se corrigié el grado del

Mtro. Torres-Orozco y sin mas observaciones se aprobd por unanimidad.

Las actas de las Sesiones 254, 255 y 256, sin comentarios, se aprobaron por

unanimidad, respectivamente.

ACUERDO 257.2
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Aprobacién de las Actas de las Sesiones Numeros 253,
254, 255 y 256 celebradas los dias 2, 6 y 7 de abril y 27
de mayo de 2004.

INFORMACION DEL SECRETARIO DEL COLEGIO ACADEMICO SOBRE LA
INASISTENCIA A TRES SESIONES CONSECUTIVAS DE LA DRA. SONIA
COMBONI SALINAS, REPRESENTANTE DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD
XOCHIMILCO, PARA DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 9, FRACCION il
DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ACADEMICOS.

El Secretario del Colegio informé que la Dra. Comboni reunié tres faltas
consecutivas a las sesiones 253, 254 y 255 celebradas el 2, 6 y 7 de abril de 2004;
asimismo, dijo, la Dra. Comboni inicié como titular en la Sesion 247, celebrada el 27
de mayo de 2003, en la que se instald la representacion 2003-2005 ante este 6rgano

colegiado.

Por otro lado y como justificacién de las inasistencias sefialadas, ley6 dos oficios, el
primero suscrito por la Secretaria Académica de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Xochimilco dirigido al Presidente del Colegio, mediante el
cual informa que la Dra. Comboni no podra asistir a las sesiones del Colegio
Académico convocadas entre el 27 de marzo y el 15 de abril del afio en curso,
debido a que estara fuera del pais para cumplir un convenio entre esta Institucion y

la Universidad Mayor de San Simon de Cochabamba, Bolivia.

El segundo oficio suscrito por la Jefa del Departamento de Relaciones Sociales de
la Unidad Xochimilco, dirigido a la Primera Secretaria Encargada de Asuntos
Consulares de la Embajada de Bolivia en México, por medio de la cual informa que
la Dra. Comboni realizara una visita de trabajo a la Universidad Mayor de San Simén
de la ciudad de Cochabamba, Bolivia, del 27 de marzo al 15 de abril del presente

afio, con el proposito de impartir el Modulo VII Metodologia de las Ciencias Sociales,
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como parte del segundo bloque “Investigacion en el Sistema Modular Integrativo” del
Diplomado Ensefianza Universitaria en el Sistema Modular Integrativo, actividad

contemplada en el Convenio Interinstitucional firmado con esa casa de estudios.

Por otro lado, el Presidente del Colegio indicé que, en efecto, la Dra. Comboni cayé
en el supuesto de reemplazo previsto en la fraccion Ill del articulo 9 del RIOCA; sin
embargo, dijo, también reglamentariamente se preveé la posibilidad de que el Colegio
Académico justifique, en su caso, las inasistencias que, como se desprende de los

escritos leidos, se debieron a motivos académicos.

Ademas, se recordd que dichas ausencias las cubri6 el suplente de la Dra. Comboni
a quien le proporcion6é toda la informaciéon relacionada con los puntos que se
trataron en las sesiones citadas, por lo que el personal académico de su division

estuvo debidamente representado.

En otro orden de ideas, el Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
de la Unidad Azcapotzalco recordé que cuando fue representante del personal
académico ante este drgano colegiado trabajé conjuntamente con la Dra. Comboni,
como directora de CSH-X en afios muy dificiles para la Universidad y como testigo
de que sus participaciones fueron siempre de gran calidad y en defensa del trabajo

universitario, apoyo la permanencia de la Dra. Comboni en el Colegio.

A la pregunta de si la inasistencia a la Sesion 256 celebrada el 27 de mayo también
se le considerara a la Dra. Comboni porque no se le convoco, el Presidente explico
gue no se le podia citar porque estaba suspendida su representacion ante el Colegio
Académico en tanto este oOrgano colegiado no abordara el asunto sobre sus
inasistencias, lo cual no fue posible por el caracter de la sesibn mencionada que fue

convocada para un solo efecto, por tanto, dicha ausencia no se le consideraria.
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Sin mas observaciones y una vez que por unanimidad se justificaron las

inasistencias multicitadas, la Dra. Comboni tomé un lugar en la mesa.

ACUERDO 257.3

Justificacion de las inasistencias ante el Colegio
Académico de la representante del personal académico
de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de
la Unidad Xochimilco a las sesiones nimeros 253, 254,
255 celebradas el 2, 6 y 7 de abril de 2004.

INFORMACION DEL SECRETARIO DEL COLEGIO ACADEMICO SOBRE LA
INASISTENCIA A TRES SESIONES CONSECUTIVAS DEL SR. ISMAEL ANIBAL
OJEDA RINCON, REPRESENTANTE DE LOS ALUMNOS DE LA DIVISION DE
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIDAD ETAPALAPA, PARA
DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 9, FRACCION Il DEL REGLAMENTO
INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS.

El Secretario del Colegio inform6 que el Sr. Ismael Ojeda Rincén reunio tres faltas
consecutivas a las sesiones 253, 254 y 255 efectuadas los dias 2, 6 y 7 de abril de
2004 y que inici6 su representacion como titular en la sesion 247 del 27 de mayo de

2003, donde se instalo la representacion 2003-2005 ante este 6rgano colegiado.

En este caso, dijo, el Sr. Ojeda le envié un escrito mediante el cual solicita se le
justifiquen las inasistencias a las sesiones 253 y 254 las cuales se debieron a una

fuerte carga académica.

Al respecto, se indicO que, segun se tenia entendido, en esas fechas el Sr. Ojeda
estuvo prepardndose para presentar examenes y que, por cierto, las primeras dos

sesiones a las que falto se celebraron el mismo dia.

Asimismo, comentd una representante de los alumnos que, principalmente en las
ultimas semanas del trimestre, tienen mucho trabajo y en ocasiones el tiempo es

insuficiente para cumplir con sus labores escolares y también estar presentes no
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solo en las sesiones del Colegio, sino en las de los consejos, por lo cual solicitd se

justifiquen al Sr. Ojeda las dos faltas solicitadas.

Por otro lado, se opiné que si bien son comprensibles los comentarios expuestos,
respecto del caso de la Dra. Comboni se leyeron oficios suscritos por personas a
quienes les consta el motivo de sus ausencias, a diferencia del presente en el cual
el escrito de justificacion esta firmado por el alumno que incurrio en las faltas. Por
tanto, se sugiri6 que en lo sucesivo los alumnos presenten una constancia por
escrito, ya sea del coordinador de estudios de su carrera 0 de uno de sus

profesores para que este 6rgano colegiado tenga mas claro el motivo de las faltas.

Sin més observaciones, por unanimidad se justificaron las inasistencias del Sr.
Ojeda a las Sesiones 253 y 254, quien en ese momento pasé a ocupar un lugar en

la mesa.

ACUERDO 257.4

Justificacion de las inasistencias ante el Colegio
Académico del representante de los alumnos de la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la
Unidad Iztapalapa a las sesiones nimeros 253 y 254
celebradas el 2 de abril de 2004.

ELECCION DE UN MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA EN SUSTITUCION
DEL DR. ROBERTO VARELA VELAZQUEZ QUIEN, DE CONFORMIDAD CON
LO PREVISTO EN EL ARTICULO 8, FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA,
CONCLUYO SUS FUNCIONES EL 13 DE MAYO DEL ANO EN CURSO.

Previa a la eleccion, el Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
de la Unidad Iztapalapa considerd pertinente aclarar un asunto relacionado con la
documentacion probatoria presentada por la Dra. Linda Rosa Manzanilla Naim, con
objeto de disipar cualquier duda que ponga en tela de juicio una trayectoria
académica ejemplar. Es decir, de los documentos anexos al curriculum vitae de la

Dra. Manzanilla se observa que el titulo de licenciatura y el grado de maestria tienen
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la misma fecha, cuya explicacion es la siguiente: durante muchos afios la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) ofrecia solamente estudios de
licenciatura; sin embargo, a través de la firma de un convenio con la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM los estudiantes de licenciatura de la ENAH pudieron
continuar estudios de posgrado. La Dra. Manzanilla cursé cuatro afios de
licenciatura y después dos de la maestria, pero hasta que se gradué como Maestra,
por cierto con un reconocimiento de Magna Cum Laude, se le otorgaron ambos
titulos porque asi se sefialaba en dicho convenio, de ahi que aparezca la misma

fecha.

Por otro lado, se indic6 que en el grado de maestria hay una anotacion en los
términos explicados, es decir, que el grado se otorga en atencion al convenio
celebrado entre la UNAM y la ENAH, que es la instituciéon que otorga d titulo de
licenciatura, por haber acreditado los estudios y aprobado el examen de licenciatura.
Esta modalidad, se dijo, se observa cada vez con mayor frecuencia en instituciones
donde se puede estudiar una maestria sin haber presentado tesis de licenciatura, y

con la tesis de posgrado se les otorgan los dos titulos.

Para abundar sobre esta explicacion, se sefialé que la Dra. Manzanilla tiene una
trayectoria excepcional y reconocimiento no sélo nacional, sino internacional, como
el que recibi6é de la Universidad Sorbonne de Paris, Francia; ademas, no soélo es
satisfactorio su curriculum vitae, sino los comentarios de quienes asistieron a la

sesion pasada cuando se llevé a cabo la entrevista.

Informado lo anterior, en cuanto al procedimiento para la eleccion de miembros de la
Junta Directiva, el Presidente explico que de acuerdo con el articulo 48 del RIOCA la
votacion es secreta y por mayoria simple por tratarse de un solo candidato,
conforme lo establecido en el articulo 7 de la Ley Organica y en el tercer parrafo del
punto 2.5 de la Exposicion de Motivos de las reformas al Reglamento Organico

relacionadas con los procedimientos y criterios de designacion de miembros de la
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Junta Directiva, es decir, se necesita un mayor nimero de votos emitidos en sentido

afirmativo y las abstenciones no tienen consecuencia alguna.

Para efectos de la eleccion se repartié la boleta correspondiente y se declaré la
presencia de 31 miembros, por tanto, se indicd que la votacién se suspenderia al
alcanzarse 16 votos a favor. Fungieron como escrutadores la Srita. Enriquez y el Sr.

Ramos.

Por 16 votos a favor y 6 abstenciones se declaré electa la Dra. Linda Rosa

Manzanilla Naim como miembro de la Junta Directiva. En la urna quedaron 9 votos.

ACUERDO 257.5

Eleccion de la Dra. Linda Rosa Manzanilla Naim como
miembro de la Junta Directiva en sustitucion del Dr.
Roberto Varela Veldzquez, quien concluyé sus
funciones el 13 de mayo del afio en curso.

INFORMACION DE LAS MODIFICACIONES A LOS CRITERIOS PARA
ESTABLECER EL NUMERO DE HORAS DE ACTIVIDAD DOCENTE FRENTE A
GRUPO DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA
UNIDAD AZCAPOTZALCO, CON BASE EN EL ARTICULO 274-11 BIS DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

El Director de la Division sefialada al rubro, explicé que en el oficio de la Secretaria
Académica de la Division se mencionan las cuatro modificaciones efectuadas a los
Lineamientos para otorgar la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente (Beca),

consistentes en lo siguiente:

En la disposicion 7 se incluy6 la palabra “modificaciones”, a fin de que cuando
ocurran éstas en algun plan de estudios se ajuste la programacion docente
trimestral. Esto, dijo, porque como se otorga cierto numero de horas frente a grupo

para efectos de la Beca, cuando se realizan adecuaciones o modificaciones a los
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planes de estudios se abre la posibilidad de reconocer grupos pequefios, de ahi que

su contabilizacion se limita a un minimo de alumnos por grupo.

Los otros cambios son a dos Transitorios, el Tercero referido a la determinacién de
un plazo a fin de que se presente una propuesta de procedimientos especificos para
el cumplimiento de las condiciones del articulo 2, fraccion Il de los mismos
Lineamientos, con el propésito de que esto cuente para otorgar la Beca; y el Cuarto
relacionado con la presentacion de una propuesta de los criterios para cumplir el
articulo 4 en cuanto a la ponderacion de las opiniones de los alumnos, jefes de

departamento y coordinadores de estudios.

Estas modificaciones, explico, también se relacionan con lo sefialado en la pagina 4
de la Exposicibn de Motivos en donde se explica la existencia de otros tres
documentos aprobados por el Consejo Divisional denominados: “Modelo de Analisis
y Seguimiento Integral de la Docencia”; “Lineamientos para la Operacion de los Ejes
Curriculares”, que son las instancias colectivas para la gestién de la docencia, y

“Lineamientos para la Evaluacion y el Mejoramiento de la Docencia”.

A continuacion inicié un amplio analisis de los cambios informados, por lo que se

emitieron diversos cuestionamiento y aclaraciones, entre otros, los siguientes:

Sobre el oficio A.G.240.04 de la Oficina del Abogado General, mediante el cual emitid
un comentario sobre la validez de las opiniones de los ejes curriculares, se explicé
gue dichos ejes son instancias colectivas de la Division constituidos en torno a UEA
afines dentro de cada plan de estudios; en ellos se agrupan los profesores que
imparten esas UEA para discutir desde la planeacion, programacion, desarrollo,
seguimiento y la evaluacion de la docencia en cada uno de los trimestres. Esta
figura, se dijo, funciona desde hace mucho tiempo en la Division y lo que se hizo fue
formalizar sus funciones a través de los Lineamientos de Operacion de los Ejes

Curriculares.
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Asimismo, se expuso, de acuerdo con las observaciones de la Oficina del Abogado
General y con objeto de no incurrir en contradicciones con lo establecido en la
reglamentacion universitaria en cuanto a las tres las opiniones que se consideran
para otorgar la Beca, se determin6 que los coordinadores de estudios hagan suya la

opinién de los ejes curriculares.

Ante la pregunta de como se garantizaria que el coordinador de estudios
efectivamente retome la opiniébn de los ejes curriculares para que la instancia
correspondiente la considere en el otorgamiento de la Beca, se comentd que no
existe ningln mecanismo para garantizar esto, pero tampoco se ha presentado
ningun tipo de problema debido al tiempo durante el cual esta figura ha funcionado
en la Division y el reconocimiento de la comunidad hacia su labor.
Independientemente de los ejes curriculares, se indico, tanto los coordinadores de
estudio como los jefes de departamento consultan a la comunidad del departamento

correspondiente para orientar sus opiniones.

Con objeto de ordenar la discusion, hubo acuerdo en anotar todas las preguntas y

después el Director de la Divisibn CSH-Azcapotzalco las contestaria en bloque.

B En cuanto a la disposicion 6 en el que se define el minimo de cinco alumnos
para abrir un grupo e, incluso, existe la posibilidad de abrirlos con menos
alumnos, se califico de incomprensible dicha disposicion debido a la dificultad de
establecer una dinamica pedagdgica con tan pocos alumnos y la cuestion seria
bajo qué criterios se les asignan cuatro horas de actividad docente a los
profesores que los atienden. Esto, se observd, porque independientemente de
gue cada unidad tiene una forma distinta de organizarse, por ejemplo en CSH
Xochimilco se establecié 10 alumnos como minimo para abrir un grupo, pero se

tiene informacion de que en la Universidad los hay hasta con un alumno.
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3 En relacion con la disposicion 9, se expuso que las comisiones dictaminadoras
de area no otorgan puntaje a la idonea comunicacion de resultados porque ésta
es parte del desarrollo curricular, por tanto, podria presentarse una contradiccion
entre estos lineamientos divisionales que si consideran sus asesorias para

efectos de la Beca y los criterios de dictaminacion de dichas comisiones.

3 Para mayor claridad en la asignacion de la Beca, se sugirié especificar en la
disposicién 3 cual es la ponderacion de las opiniones del jefe de departamento,
de los alumnos, del coordinador de estudios, del coordinador del eje curricular y

los reportes escritos de los estudiantes, para definir la calificacion del profesor.

B Si bien este punto es de informacion al Colegio Académico sobre las
modificaciones realizadas a un documento utilizado en CSH-Azcapotzalco en la
evaluacion de los profesores para otorgar la Beca, se manifestd preocupacion
debido a que la Universidad cuenta con una reglamentaciéon en donde se
especifican los criterios para otorgar la Beca; sin embargo, a nivel divisional se
expiden normas distintas o adicionales a las del ordenamiento de superior
jerarquia. Es el caso, se dijo, de la disposicion 3 donde al incluirse las fracciones
IV 'y V se contraviene lo dispuesto en la reglamentacion en cuanto a las opiniones
gue deben considerarse para el otorgamiento de la Beca. En este sentido, se
considerd que estos elementos pueden ser parte del procedimiento para recabar
las opiniones de la comunidad académica, pero no sefialarlas como adicionales

a las tres reglamentadas.

3 En relacion con los transitorios de la pagina 7, articulo 2, fraccion Il, se manifesto
desacuerdo con la redaccion del transitorio tercero, en particular con el
enunciado “para dar cumplimiento al” porque la junta de coordinacion divisional,
en todo caso, evaluara si se cumple dicha disposicion, por tanto, lo correcto
seria: “para evaluar el cumplimiento del”. Esta observacion se extendié al

transitorio Cuarto.
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A continuacion el Director de la Division correspondiente explico, en términos
generales, el marco en el cual se ha trabajado a partir de un conjunto de inercias
gue la Universidad enfrenta y dificultan el cumplimiento de los objetivos de las
funciones de docencia, investigacion y preservacion y difusion de la cultura, entre
ellas que no existen mecanismos de evaluacion de la calidad de las actividades, asi
como el incumplimiento del articulo 220 ter del RIPPPA en el sentido de que los
consejos divisionales definiran los criterios y procedimientos de evaluacion de las

tres funciones acordes con los objetivos de la propia division.

En este orden de ideas, continug, se tomé la decision de implementar algunas
modificaciones en la operacién divisional pero no hacer cambios radicales de un
momento a otro, sino iniciar con una labor de convencimiento hacia la comunidad
sobre la necesidad de emprender ciertas acciones para generar una cultura de
planeacion, seguimiento y evaluacion de las actividades, en este caso de la
docencia. Por tanto, las medidas establecidas para el otorgamiento de la Beca
forman parte de un conjunto de acciones que rebasan en mucho el propio
otorgamiento de la Beca, la cual se considera como un instrumento para mejorar la
docencia, segun lo sefialado en la Exposicion de Motivos del RIPPPA y en los

Acuerdos del Rector General.

Sobre las preguntas, respondio que la definicién del cupo minimo de cinco alumnos
para abrir un grupo se consideré un gran avance debido a que no existe regulacion
al respecto y las horas frente a grupo se otorgaban a profesores con grupos hasta
de un alumno y aunque éste se diera de baja, se les contabilizaban las mismas
horas. Ahora, al establecerse un cupo minimo en los grupos significa que si ho se
cumple con este requisito no se reconoceran las horas correspondientes, lo cual

generaria conflictos si no existieran los lineamientos correspondientes.
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Cuando se discutié cual podria ser el minimo, dijo, se opté por cinco, aun cuando
esta cifra no se justifiqgue desde el punto pedagdégico, con la idea de mejorar poco a
poco la programacion hasta encontrar el nimero adecuado; también se establecié
un maximo general de 30 alumnos para regular las inscripciones de los mismos y la
programacion de los profesores. De esta forma, dijo, actualmente no se abren
grupos con menos de cinco ni con méas de 30 alumnos salvo que existieran algunas

necesidades en la programacion.

En la disposicién 7, continud, se establecen las excepciones aplicables a ese
minimo, como las areas de concentracion con matricula baja, lo cual no es un
problema de programacion, sino del disefio de los planes y programas de estudio
gue actualmente estan en revisién para modificarlos o adecuarlos a fin de resolver
este problema académico derivado de la oferta de opciones en los diferentes
campos de especialidad de las carreras. A nivel de posgrado también hay grupos
pequefios y esto obedece también a la estructura de los planes y programas de
estudio que también se encuentran en andlisis. En el caso de lenguas extranjeras,
esta disposicion es aplicable para todos los cursos aunque en los cursos de aleman
y de francés la matricula es baja, no asi para los de inglés. Asimismo, en cuanto al
turno vespertino que se abre para las licenciaturas de Administracion y Derecho
obedece a que los alumnos, sobre todo los de los Ultimos trimestres que ya trabajan
o realizan su servicio social, puedan inscribirse en dicho turno. Por ultimo, cuando
se realizan adecuaciones o madificaciones a planes y programas de estudio los
alumnos requieren tomar algunas UEA, por lo que es necesario abrir grupos

pequefos.

En relacion con los porcentajes de las opiniones, explicd, se acordo dar el 30% a la
de los alumnos, el 20% a la de los jefes de departamento y el 50% a la de los
coordinadores de estudios, en cuyo porcentaje esta incluido el 30% de los ejes

curriculares.
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En esta estructura, dijo, se otorga un valor significativo a las opiniones de los
alumnos y a la de los ejes curriculares, a éstos porque son las instancias que
apoyan a la direccion en las tareas de planeacién, seguimiento y evaluacion de la
docencia; ademds, debido a la cantidad de profesores adscritos a los
departamentos se requiere del aval de estas instancias colectivas porque los jefes
de departamento y los coordinadores de estudios no pueden emitir una opinion

sustentada sobre el desempefio de cada uno de los profesores.

En cuanto a la de los alumnos, expuso, debido al problema de que una proporciéon
elevada de ellos no emitian su opinion porque consideran que no se les da
seguimiento, se emprendid una labor de sensibilizacién, primero entre el personal
académico en el sentido de que valoren la importancia de esa opinion y, segundo,
entre los alumnos para recuperar su confianza y pedirles respondan la encuesta con
la mayor seriedad posible. Ademas, se analiz0 la encuesta existente en cuanto a su
contenido, semana de aplicacion, etc., cuyo resultado originé el “Modelo de Analisis
y Seguimiento Integral de la Docencia” que contiene un andlisis estadistico de las
preguntas a través de diversas variables para detectar las consistencias e
inconsistencias de las respuestas de los alumnos, disminuir el valor de las

preguntas confusas, etc.

Respecto de las Ultimas dos fracciones de la disposicion 3, dijo, se incluyeron con
objeto de hacer mas operativas las normas existentes, ya que la opinion de los
coordinadores de los ejes y los reportes escritos de los alumnos son parte de los
instrumentos que definen las opiniones de los coordinadores de estudio y de los
jefes de departamento. Sin embargo, a la comision que asesora al Director de
Division para el otorgamiento de la Beca se le proporciona la informacion conforme
a la reglamentacion, es decir, las opiniones de los alumnos, de los coordinadores de

estudio y de los jefes de departamento.
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Por dltimo, insisti6 en que todo este trabajo tiene como objetivo precisar los
procedimientos sin incurrir en contradicciones con la reglamentacion, por ejemplo, el
Consejo Divisional, de acuerdo con los resultados al evaluar el desempefio de los
profesores, puede hacerles recomendaciones como la de la fracciébn V de la

disposicion 2, lo cual es acorde con el espiritu de la Beca de mejorar la docencia.

Por otro lado, se expresé que esta informacion se entiende como parte de una
dindmica de trabajo con caracteristicas propias en beneficio del proceso de
ensefianza-aprendizaje y de los alumnos inscritos en esa Division, con lo cual, en
efecto, no se contravienen disposiciones de mayor jerarquia, ademas, se opino, es
preferible contar con un marco susceptible de irse adecuando en lugar de uno tan
especifico que sea dificil modificarlo. Es decir, cada division puede establecer un
marco de trabajo especifico en funcion de la poblacién y los problemas que detecten
para efectos de otorgar la Beca, y que la Comision del Colegio Académico que

trabaja al respecto haga las precisiones generales que se requieran.

Asimismo, se expuso que este tipo de informes obliga a una reflexiéon general
respecto de la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, proceso recién
concluido durante el cual se observaron diversas cuestiones, entre ellas, que ya en
algunas divisiones se efectla la evaluacion de los profesores con base en los
colectivos de docencia, figura colegiada similar a la de los ejes curriculares de CSH-
A, la cual se encuentra en vias de desarrollo, por tanto, se opiné que debia
empatarse el aspecto formal juridico en las opiniones de una coordinacién de
estudios y de los pares. Ademas, se dijo, si bien una comision evalla los productos,
al momento de otorgar la Beca se desconoce como se articulan para propender
hacia la calidad de la docencia. En este sentido, se considerd urgente establecer

criterios cualitativos y no solo de caracter cuantitativo para otorgar la Beca.
En otro orden de ideas, se aludid a la encuesta aplicada a los alumnos en la séptima

semana para evaluar a los profesores, instrumento el cual tiene un papel importante
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en el otorgamiento de la Beca; sin embargo, se opind que dificiimente da cuenta del

trabajo docente desarrollado por las preguntas tan ambiguas que contiene.

Esto, se indico, se discuti6 en el Consejo Divisional de CSH-Xochimilco y se
recomendo revisar dicho instrumento en funcion del trabajo docente que implica
muchas mas acciones que el solo hecho de estar frente a grupo, a fin de que estos
lineamientos efectivamente sirvan para evaluar las actividades del profesor dentro
del aula. Asimismo, se dijo, el informe de los profesores tampoco refleja las
actividades desarrolladas, el cual contestan de forma automatica y solo para cubrir
el requisito. En este sentido, se opinG sobre la necesidad de dar seguimiento
adecuado a estos dos documentos para tener mayores elementos en el momento

de decidir sobre la Beca.

Respecto a la fecha de aplicacion de la encuesta, se sugirié analizar la posibilidad
de cambiarla a una méas adecuada, por ejemplo, en la novena semana del trimestre
para que sea una evaluacién mas consistente de la labor de los profesores en el
aula. También es importante modificar el formato acorde con los recursos de los
gue disponen actualmente los profesores para impartir sus clases, incluso, debia
invitarse a los alumnos a participar en este ejercicio con seriedad en aras de mayor
claridad en sus observaciones. Sin embargo, se dijo, aun cuando estos puntos son

importantes, podria abundarse sobre ellos en otro momento.

A continuacion se emitieron las siguientes preguntas:

3 Si la disposicion 9 en donde se indica que en la asesoria de un proyecto de
posgrado se consideraran dos horas al afio, hasta un maximo de tres proyectos,
no contraviene el Acuerdo 169.8 del Colegio Académico que determina una hora
por trimestre con un maximo de tres proyectos, lo cual da un total de nueve

horas al afo.
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3 La explicacion proporcionada por el Director de la Division no aclar6 dos
observaciones puntuales: a) si el establecimiento de lineamientos particulares no
contravienen normas de orden jerarquico superior; esto porque preocupa se
generen documentos en diferentes instancias y provoquen confusion en cuanto a
la interpretacién de la legislacion universitaria; b) que las fracciones IV y V de la
disposicion 3 no tienen cabida dado que reglamentariamente soOlo deben
considerarse la opinion de tres actores: alumnos, coordinadores de estudio y
jefes de departamento, por tanto, no debian incluirse como elementos a
considerar, sino utilizarlos para retroalimentar las opiniones antes mencionadas.
Asimismo, si se aceptaba la propuesta de modificar la redaccion de los
transitorios Tercero y Cuarto anteriormente sefialada de cambiar el enunciado

“para dar cumplimiento al” por el de “para evaluar el cumplimiento del”.

A partir de la fraccion | del articulo 274-5 del RIPPPA, explico el Director de la
Division de CSH-Azcapotzalco, se enfrentan al problema de que muchos alumnos
expresan de manera verbal sus quejas respecto de los profesores y, por tanto, no
pueden considerarlas para evaluar su desempefio, es por ello que en la fraccion V
de la disposicion 3 de sus Lineamientos establecen que sean por escrito.
Asimismo, en la fraccion Il de dicha disposicion se mencionan las opiniones de los
coordinadores de estudio y, en efecto, en la fraccion IV sefialan al coordinador del
eje curricular y, por tal razon, al inicio de este punto se precisO que Sus
observaciones se consideran dentro de la opinién de los Coordinadores de Estudio,
lo cual ya fue discutido en el Consejo Divisional, a raiz de la aclaracion de la Oficina
del Abogado General.

Por otra parte, explicé que con la redaccion de los transitorios Tercero y Cuarto,
pretenden que se cumplan las condiciones de asistencia y cumplimiento de los
horarios, asi como las opiniones sefaladas en la disposicién 3. En todo caso, se
reconocio, faltaba precisar en la Exposicion de Motivos la filosofia de la Division en

este sentido de la estructura colegiada de docencia basada en el articulo 215 del
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RIPPPA, a partir de la cual en 2003 la Unidad Azcapotzalco aprobd sus Politicas

Operativas de Docencia.

En otro contexto, ademas de la sugerencia de contemplar las asesorias o tutorias a
nivel de becas PRONABES, se externd una preocupacion relacionada con las
Disposiciones 9 y 10 de los Lineamientos, aun cuando con respecto a la 9 ya se
habia aclarado que el criterio aprobado por el Colegio Académico es de una hora por
trimestre hasta un maximo de tres proyectos. No obstante, en la 10 se record6 que
de acuerdo con el modelo de la Universidad no existen tesis a nivel de licenciatura,
por lo cual no se entiende como se dan dos horas al afio por una tesis de doctorado
0 una idénea comunicacion de resultados de maestria que implica un trabajo
especifico de apoyo de los tutores y se puede dar el mismo tiempo por algo
inexistente como son las tesis de licenciatura y desvalorizar el trabajo de asesoria

gue realmente se da a nivel de posgrado.

Al respecto, se explicd que en la Division de CSH-Azcapotzalco cuentan con
diferentes modalidades de trabajo terminal, pero en ningln caso se trata de tesis.
Es decir, en Economia y Administracion le llaman tesina y se trata de un trabajo de
investigacion a realizar en los dos ultimos trimestres de la carrera. Mientras tanto,
en Derecho es una monografia y puede hacerse en uno o tres trimestres. En
Sociologia es mas un trabajo de investigacion que se empieza en el décimo
trimestre y es de acuerdo con el area de concentracion donde esté el alumno y se
efectia un conjunto de trabajos durante varios trimestres a los cuales les

denominan carpetas que al final se integran en un documento.

Lo anterior es una tradicion de varios afios en la Division que proOximamente se
revisara en el Consejo Divisional no so6lo para homogeneizar lo que entienden por
trabajo terminal, sino también analizar su finalidad para adecuar los planes y

programas de estudio de cada licenciatura. Por otro lado, se sefal6, la comunidad
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de la Divisién considera adecuado darle un reconocimiento equivalente a los
trabajos terminales de licenciatura y posgrado porque los profesores en ambos

casos trabajan con el mismo entusiasmo y dedicacion.

Para precisar este punto, se dijo que la idea de la Division de CSH-Azcapotzalco fue
bajar el maximo sugerido por el Colegio Académico en el punto 9 de su Acuerdo
169.8, donde se recomienda asignar un maximo de tres alumnos de posgrado a un
tutor y que el nimero de horas frente a grupo asignadas por cada tesis sea de una

hora semana-trimestre.

El Presidente del Colegio recordé que desde 1995, cuando entrd en vigor la forma
de otorgar la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente a través de horas
frente a grupo y se formaliz6 la responsabilidad de todas las divisiones de presentar
sus criterios al Colegio Académico cuando hubiese cambios, han sido escasas las
ocasiones en que éstas lo han hecho; en tal virtud, agradecio a las divisiones que
hasta la fecha han presentando sus criterios. En ese sentido, la de CBI-
Azcapotzalco ha presentado en cuatro ocasiones sus criterios, mientras que la de
CAD de esa misma unidad, CSH-Iztapalapa y CSH-Xochimilco lo hicieron el afio
pasado y en esta ocasion lo hacen las divisiones de CSH de las unidades

Azcapotzalco y Xochimilco.

En el caso de las observaciones a la Division de CSH-Azcapotzalco, agrego,
sobresale la preocupacion sobre la aparicion de una figura no establecida en la
legislacion, que es la de Coordinador de Eje Curricular, por lo cual atentamente
solicitd mejorar la redacciobn en el sentido de que las opiniones de estos
coordinadores se conozcan a través del Coordinador de Estudios que si es una
figura formal, asi como considerar la propuesta de redaccién a los transitorios

Tercero y Cuarto.
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Al respecto, el Director de la Division reiteré que la Oficina del Abogado General ya
les habia planteado una redaccion de la cual ya tiene conocimiento su Consejo
Divisional. Asimismo, aclaré que en cuanto al numero de alumnos por grupo, dicho
consejo decidira, en su momento, sobre la evaluacién a los profesores, pues hasta
ahora es la misma para alguien que atiende cinco alumnos como para quien tiene
cuarenta y cinco, es decir, no existe una ponderacion por el nimero de alumnos,

aun cuando ya han tratado de evitar grupos mayores a 30 alumnos.

Sin mas observaciones, el Colegio dio por recibida la informacion en espera de
recibir una nueva version donde se incluyan algunos de los comentarios vertidos en

esta sesion.

INFORMACION DE LAS MODIFICACIONES A LOS CRITERIOS PARA
ESTABLECER EL NUMERO DE HORAS DE ACTIVIDAD DOCENTE FRENTE A
GRUPO DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA
UNIDAD XOCHIMILCO, CON BASE EN EL ARTICULO 274-11 BIS DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

El Director de la Division sefialada al rubro, antes de explicar los cambios
presentados, se disculpd porgue ni en la comunicacion de la Secretaria Académica
donde se anexan los Criterios Divisionales, ni en el documento correspondiente a

los mismos, se menciona que son de la Unidad Xochimilco.

Acto seguido indic6 que el objetivo de estas modificaciones es, por un lado,
simplificar los criterios en algunas cuestiones que no estaban claras y, por otro,

precisarlos e incluso agregar aspectos no contemplados.

En ese sentido, argument6 algunos de los cambios realizados y, en particular sobre
el punto 1 de los Criterios, reconocié que en principio les parecid claro y que

desechaba cualquier posibilidad de obtencién de la beca sélo por horas de asesoria,
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pero al no ser asi, a sugerencia de la Oficina del Abogado General, se analizara en

el Consejo Divisional si podria afiadirse que se trata de docencia de licenciatura.

Otra cuestién donde se han presentado problemas es en el reconocimiento de
horas frente a grupo practicamente a nivel de posgrado, ya que en ocasiones
algunos coeficientes de participacion rebasaban las horas especificadas en los
programas, por lo cual se dieron a la tarea de verificarlo en cada caso y hacen la

aclaracion en el punto 3 de los Criterios.

Un elemento especifico que se agrego en el punto 4.2, dijo, fue sobre la ensefianza
de idiomas porque, debido a los problemas en el Centro de Lenguas Extranjeras de
la unidad, se han visto obligados a impartir cursos por fuera de las horas normales
de clase en términos de diplomados o cursos especiales los cuales son pagados vy,
por tal razén, precisaron que so6lo se consideraran aquellos cursos cuya

programacion sea claramente establecida por el Consejo Divisional.

En cuanto a la observacion de la Oficina del Abogado General sobre el inciso b) del
apartado 4.3, le parece que no opera pues simplemente hicieron una diferenciacion
entre maestria y doctorado para precisar que el profesor puede estar en tres
maestrias o dos doctorados diferentes, pero sélo le reconoceran las horas frente a
grupo a la direccion de tesis o de investigaciones encaminadas a una idénea
comunicacion de resultados para un maximo de tres alumnos y es casi imposible
gue alguien obtenga la beca simplemente por acumulacién de horas producto de las

asesorias.

Por dltimo, dijo, en el apartado 6, al igual que en la Division de CSH-Azcapotzalco,
se insiste en algunos aspectos ya reglamentados que no necesariamente se logran
cumplir como asistencia, imparticién de los contenidos previstos, trato respetuoso,
entrega oportuna de actas y evaluaciones, lo cual es lo minimo que debe exigirse a

un profesor.
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Al abrirse la discusion en lo general, algunos colegiados coincidieron en algunas
cuestiones que, se dijo, si bien no son objeto de dscusién del Colegio, si son
importantes para el andlisis que realiza la Comision de Criterios Divisionales
(denominacion abreviada). Una de ellas es buscar procedimientos para la
evaluacion de las actividades académicas porque la opinién de los alumnos tiene un
peso especifico fundamental que determina la mitad de la evaluacion final al
profesor; también esta la de los coordinadores que implica un 30% Yy, por ultimo, el
20% corresponde a la de los Jefes de Departamento; sin embargo, este proceso de
evaluacion todavia no otorga resultados efectivos, e incluso se ha observado que la
Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente no ha redundado en un

mejoramiento de la docencia.

Otra es la dificultad de las diferentes instancias para lograr una evaluacion real pues,
por ejemplo, al analizar los expedientes se encuentran de manera recurrente con
cartas de alumnos donde se quejan del profesor, a pesar de lo cual determinan una
evaluacion de 9.3 y, evidentemente, los alumnos no utilizan adecuadamente la
encuesta gplicada en la séptima semana para dar cuenta de lo que sucede en el

aula.

Asimismo, se presenta un fendmeno con la evaluaciéon de los coordinadores en la
cual se califica todo como bien a pesar de no existir una calificacion positiva por
parte de los alumnos, por lo que comparar los resultados de ambas evaluaciones da
la idea de que éstas difieren no por la calidad de docencia, sino por la forma de
enfrentar el proceso de evaluacion. Vinculado a esto, un elemento mas es la falta de

seguimiento a todos los procesos relacionados con la docencia.

Otro ejemplo fue que muchas veces los coordinadores no entregan los informes de
manera desagregada a los consejos divisionales, lo cual provoca pérdidas en la

calidad del proceso de evaluacion de la docencia porque entonces esos consejos no
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pueden realizar una evaluacion tan minuciosa y, en su caso, tomar las medidas

necesarias para corregir conductas no adecuadas.

Por otra parte, se opin6 que si bien cada division establece sus lineamientos
particulares, en todos los casos deben adecuarse a lo establecido por la legislacion,
por lo que no se advierte el objeto de mencionar la evaluacion del Director de
Divisién en el punto 4. En ese contexto, se aclar6 que, de hecho, la intervencion del
Director se da solamente en @ caso de la calificacion a los coordinadores de

licenciatura y posgrado, asi como de los jefes de departamento.

También se observé que no se contemplan elementos para controlar el problema de
la asistencia y la participacion de los profesores. Sin embargo, se preciso, eso
corresponderia a mecanismos de otro tipo y no necesariamente debia aparecer en
los criterios, aun cuando el consejo divisional habia decidido constatar el
cumplimiento de la docencia sobre la base de la programacion y de los salones,
pero al generarse descontento entre los profesores se acordd buscar otra forma de

autocontrol que pronto se discutira en la Division.

El Presidente reiter6 su agradecimiento a las divisiones de CSH de las unidades
Azcapotzalco y Xochimilco por la entrega de sus criterios divisionales, dada la
importancia de socializar esta informacién y buscar los mecanismos para hacerlos
mas homogéneos. Asimismo, agradecié al Colegio la discusion que, de alguna
manera, es paralela a la de la Comision correspondiente y se dio por recibida la

informacion.

A continuacion informé que estaban por cumplirse tres horas de sesion y por
unanimidad se acordé trabajar hasta las 15:00 horas, suspender para comer y

posteriormente continuar hasta agotar el Orden del Dia.
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INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIDAD IZTAPALAPA SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS A LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
DE LAS LICENCIATURAS EN INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS E INGENIERIA
BIOQUIMICA INDUSTRIAL .

El Director de la Division respectiva indicé que se trata de cinco cambios a la
Licenciatura en Ingenieria de los Alimentos, los cuales afectan a la de Ingenieria

Biogquimica Industrial y de Produccion Animal, mismos que explico.

En las UEA Bioestadistica | y Il la adecuacion tiene por objeto incluir el manejo de
paquetes estadisticos para abordar nuevas tecnologias. En ese sentido, se

ampliaron y actualizaron tanto los objetivos como el contenido sintético.

La UEA Microbiologia General, a pesar de ser una materia comun a las tres
licenciaturas sefialadas, en el caso de Produccién Animal fue sesgandose a ofrecer
s6lo un contenido muy particular y los alumnos la cursaban cuando fuera necesario
con la desventaja de que después carecian de ciertos conocimientos, por lo que en
una reunion de varios profesores de las tres licenciaturas acordaron homologar los

conocimientos que se imparten en la misma.

Dado que la UEA anterior esta seriada con Microbiologia de Alimentos, fue necesario
hacerle algunos cambios, entre otros, se hace una descripcion mayor de los temas
comprendidos en el contenido sintético; se omiti6 el tema numero 9: “Factores
ambientales que influyen en la inhibiciébn y muerte de los microorganimos” para

evitar su repeticion.

Por otra parte, el Ema nimero 7 "Reglamentacion y pruebas microbiolégicas en
alimentos” serad impartido como “Discusion de los niveles de contaminacion
microbiana permitidos en el Codigo Sanitario Nacional y en algunas
Reglamentaciones Internacionales”, con objeto de darle al alumno un panorama

general de las especificaciones sanitarias de comunidades internacionales.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



28

Asimismo, se adiciona el tema “Fundamentos de algunos métodos rapidos para la
deteccidn de patdégenos en alimentos”, y se establecieron criterios de evaluacion en
los cuales se asign6 un valor del 60% a la parte tedrica y del 40% a la practica.

También se actualiz6 la bibliografia.

En la UEA Identificacion de Proyectos se corrigidé una deficiencia en su seriacion
para la Licenciatura en Ingenieria de los Alimentos porque el alumno la podia cursar
desde el cuarto trimestre, con lo cual no habia homogeneidad de conocimiento de
los grupos. En tal virtud, ahora quedd seriada Unicamente con la UEA 233251

Ingenieria de los Alimentos II.

Por dltimo, se suprimi6 la UEA Almacenamiento y Conservacion de Granos, también
de la Licenciatura en Ingenieria de los Alimentos, al percatarse que una gran parte
de su contenido se imparte en otras materias como Tecnologia de Cereales y

Oleaginosas, Ingenieria de Alimentos e Ingenieria de Procesos.

Al someterse a consideracion del Colegio estas adecuaciones, en primer lugar se
aclar6 la duda de que los cambios en los objetivos y en los contenidos

efectivamente corresponden a una adecuacion.

En segundo, se recordd que en sesiones anteriores se presentaron adecuaciones
de las otras divisiones de la Unidad lztapalapa, en respuesta a las Politicas
Operativas aprobadas por su Consejo Académico, basicamente en la idea de
buscar una flexibilidad mayor, para lo cual, entre otros aspectos, se eliminaron
seriaciones innecesarias, se aumento el nimero de UEA optativas, se agregaron
UEA para apoyar la formacién integral de los alumnos, etc., pero en este caso los
planes de estudio que se presentan son bastante rigidos al tener s6lo materias

obligatorias.
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Por otra parte, en cuanto a la incorporacion de nuevas tecnologias, se observo que
las modalidades de conduccion son las anteriores y deberia haber modificaciones
de caracter didactico que permitan al alumno abordar los temas dentro de un
contexto de mayor participacién y en términos de una ensefianza critica. Algo
parecido sucedia en la bibliografia donde, sobre todo por el formato que se utiliza, no
consideran los nuevos elementos para la enseflanza de los programas
computacionales y de las practicas a realizar. Asimismo, se sefal6 la existencia de

varios errores mecanograficos y de ortografia.

Se indico que las modalidades de evaluacion no son homogéneas en todas las UEA
porque en algunas no aparece porcentaje y en otras se menciona 60% para teoriay
40% para practica, o bien, 70/30, respectivamente. Ademas, en el caso de
Laboratorios de Bioestadistica se establece que debe haber una parte practica y no
aparece porcentaje, mientras que en otras UEA se precisan al extremo y llama la
atencion porque en algunos casos son UEA de la misma Licenciatura en Ingenieria
de los Alimentos. Lo mismo sucede en las evaluaciones de recuperacion donde
también se precisa demasiado y seria conveniente discutir esa disparidad en el tipo

de rigor.

Para atender estas observaciones, el Director de la Division sefald, entre otros
aspectos, que estas adecuaciones se efectuaron en 2003 y estan proximas a
aprobarse varias modificaciones de las carreras para adecuarlas a las Politicas

Operativas de Docencia, en cuanto a la movilidad, optativas, etc.

En las UEA de Bioestadistica, el propdsito es que el alumno utilice la estadistica
para analizar los procesos y los experimentos, pero debe entenderse que estan
orientadas hacia ingenieros y que en un formato de programas muy compacto es
dificil resumir en dos cuartillas todo su contenido, aun cuando reconocié que no
existia homogeneidad en el contenido sintético y faltaria establecer ciertas reglas

generales para definir la informacion minima que debe aparecer.
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Ahora bien, dijo, hay algunas materias como Microbiologia General que estan muy
detalladas porque son varios los profesores que la imparten y, de hecho, han creado

una academia de profesores para decidir la mejor forma de impartirla y evaluarla.

Aclaré que se corregiran los errores de ortografia y de captura de datos detectados y
tendran en cuenta la recomendacion de utilizar para todas las materias el mismo

formato en la presentacion de la bibliografia.

Ante la sugerencia de que en Bioestadistica I, al hablar del paquete estadistico,
podria utilizarse el término de “tales como”, el cual permitiria el uso de otros
paquetes, se indic6 que se especifica el paquete estadistico NCSS porque la
Universidad tiene licencia para su uso; ademas, si ho se contemplara dicho paquete
el profesor podria utilizar otro de inferior potencial para el aprendizaje. Sin embargo,
no habria problema en utilizar otro paquete del cual se dispusiera de la licencia de

uso.

Otros aspectos gue llamaron la atencién fueron, por un lado, la presentacion de UEA
gue aparecen tanto en el plan de estudios vigente como en el propuesto, las cuales
no tienen cambios. Por otro, que no se advierte una UEA para sustituir la de
Almacenamiento y Conservacion de Granos y eso implicaria una disminucion de
créditos. Asimismo, en Microbiologia General se marcan 4 horas de practica y en

las modalidades de conduccion no se explica como se efectuaran.

Ante la pregunta de si dentro de la tematica de la UEA Almacenamiento y
Conservacion de Granos se contempla algo sobre la ingenieria genética y, en
particular, el maiz transgénico, se indicé que actualmente no pero en las préximas
modificaciones a la Licenciatura en Ingenieria de los Alimentos se incluiran alrededor

de cuatro UEA optativas sobre ingenieria genética que seran Utiles para las seis
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carreras de la Division, aun cuando el problema principal ser4 que en México no se

tienen técnicos que sepan enfrentar este asunto.

El Presidente subray6 la importancia de contar en el Colegio, como ha sido la
costumbre, con un resumen donde se sefiale en qué consisten las adecuaciones
para no tener que consultar los dictamenes de las comisiones del Consejo
Divisional. En tal virtud, solicité que dicho documento fuera presentado en una
proxima sesion de este 6rgano colegiado, donde ademdas se consideren las

observaciones del Colegio que sean procedentes.

Por ultimo, se informd que la vigencia de estas adecuaciones serd a partir del
trimestre 2004-0O.

Sin mas observaciones, se dio por recibida la informacion.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS A LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS
LICENCIATURAS EN ADMINISTRACION Y DERECHO.

El Director de la Division correspondiente explicd que las adecuaciones consistieron
en incorporar como requisito de titulacion en las licenciaturas sefialadas al rubro, la
aprobacién de cursos o examen de certificacion a nivel basico en alguna de las
lenguas que se imparten en la Unidad Azcapotzalco, es decir, inglés, francés o
aleman. De esta manera, agreg0, se avanza en el cumplimiento de las Politicas
Operacionales de Docencia de la Universidad, asi como de las Politicas Operativas

de la Unidad y los Lineamientos de la Division.

En el caso de las licenciaturas en Economia y Sociologia, aclard, ya se incorpor6

como requisito el inglés para ingresar al area de concentracion; mientras tanto, en
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Economia existe la obligacion de tomar tres cursos. Ahora bien, en Administracion y
Derecho la posibilidad de que sea inglés, francés o aleman es debido a que
cualquiera de esos idiomas pueden ser de utilidad a los alumnos y se considera sélo

como requisito de titulacion, ya que existe suficiente bibliografia en espafiol.

Ante la pregunta de si estas adecuaciones modificaban el nUmero de créditos, se

explico que al quedar como requisito de titulacion no se altera el total de créditos.

Por otra parte, una preocupacion de caracter general surgida a partir de estas
adecuaciones fue en términos de la posible insuficiencia de bs recursos que se
tienen en la Divisibn de CSH-Azcapotzalco para ofrecer a los alumnos la posibilidad
de acreditar estos requisitos. Asimismo, se comento, se percibe un problema en
cuanto a la flexibilidad en una formacién continua e integral que permita a los
alumnos profundizar en los temas de su interés, pues tanto Administracion como
Derecho son dos carreras basicamente con cerca del 100% de horas teoria que
buscan generar habilidades con la practica. Esa flexibilidad, ademas, no sélo se
alcanza con UEA optativas, sino con el intercambio académico, es decir, la
interdisciplina. En ese sentido, la preocupacion es que continuamente se realizan
adecuaciones que los lleva a una revision parcial de las licenciaturas o posgrados,

mas que a abordar integralmente la probleméatica de los planes de estudio.

Al respecto, el Director de la Division sefialé que estas adecuaciones son parte de
un planteamiento general en la Division sobre los planes de estudio, por medio del
cual se pretende enfatizar aspectos como la flexibilidad o la interdisciplina que

generard varios cambios, mismos que se presentaran en su oportunidad.

Sin mas comentarios, se dio por recibida la informacién y, conforme al Acuerdo
184.6 del Colegio Académico, se precisO que estas adecuaciones referentes a los
cursos de idiomas se aplicaran a los alumnos de nuevo ingreso a partir del trimestre
2004-0.
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INFORMACION QUE PRESENTAN LOS CONSEJOS DIVISIONALES DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LAS UNIDADES AZCAPOTZALCO,
IZTAPALAPA Y XOCHIMILCO SOBRE LAS ADECUACIONES EFECTUADAS AL
PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS
ECONOMICAS.

Por tratarse de un posgrado compartido por las tres unidades, los directores de las
divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades decidieron cederle la palabra al Dr.
Fernando Barceinas, Coordinador del mismo, con el propésito de hacer la
presentacion general de las adecuaciones, a quien el Colegio concedio el uso de la

palabra.

Las adecuaciones, indico el Dr. Barceinas, consistieron en cambiar algunos de los
requisitos de ingreso tanto a la Maestria como al Doctorado en Ciencias
Econdmicas. Es decir, en ambos casos se elimina el requisito de que el aspirante
tenga un promedio minimo de 8 del nivel inmediato anterior y se sustituye por uno
donde el Comité del Posgrado de Maestria y Doctorado evalla y acepta a los
candidatos con base en un minimo de 8 sobre las evaluaciones a efectuarse que

incluyen: exdmenes escritos, entrevistas y revision curricular.

La justificacion, dijo, se basa en la heterogeneidad de la educacion en México y en
que solicitar un promedio de 8 era discriminatorio, lo cual les creaba problemas
desde el punto de vista académico, pues se veian obligados a aceptar la solicitud de
un alumno de una universidad con un nivel cuestionable pero con promedio de 9y
negarle el ingreso a alguien con 7.9, por ejemplo, egresado de la Licenciatura en

Matematicas de esta Universidad donde es un mérito tener ese promedio.
Esta adecuacion, concluyd, no perjudica a nadie académicamente en su ingreso

porque el proceso de seleccion es muy riguroso, ya que consta de examenes de
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micro y macro economia, asi como de matematicas, ademés de una entrevista con
los candidatos, por lo que no podra ingresar aquél con promedio de seis sin los

méritos necesarios.

Acto seguido, el Dr. Barceinas atendi6 las preguntas de los colegiados. En primer
lugar, si ademas de suprimir el requisito de un promedio minimo de 8 contemplaron
alguna otra formulacién como seria dejar ese requisito pero afiadir que en algunos
casos se haran excepciones a consideracion del Comité del Posgrado, pues
convendria mas tener una presentacion del posgrado con requisitos altos. Al
respecto, indicé que en algin momento se discutio esta posibilidad pero, en
términos practicos, decidieron dejarlo abierto para no enfrentar problemas de

procedimiento.

En ese sentido, algunos colegiados expresaron la importancia de abrir los espacios
en la Universidad; sin embargo, temian que un elemento de calidad se soslayara por
el hecho de reconocer que existen egresados de instituciones de baja calidad que
quieren acceder a la Universidad y cuando se plantea un promedio minimo se habla
de un nivel de calidad en la demanda; ademas, en todo caso, el Comité del
Posgrado tiene la autonomia para definir a quienes acepta o no y los casos de

excepcion.

Es cierto que existen instituciones de mayor o menor calidad, se dijo, y si bien la
redaccion es afortunada como se presenta pues se trata de una idea innovadora, lo
gue desconcierta es el argumento para justificar una adecuacion porque este
programa ya es evaluado externamente y cuenta con becas para sus alumnos por
parte del CONACYT, el cual es un organismo que en principio exige promedio de 8
para otorgar sus becas y eso excluiria a un alumno con promedio menor, por lo que
estaria supeditado a su historia y puntajes para acceder a las becas, en cuyo caso
deben ser muy claros los instrumentos y los dictamenes por alumno, sobre todo con
promedio distinto a los considerados de calidad para tener una argumentacion bien

soportada ante las instancias externas de evaluacion.
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En ese contexto, se abundd, muchas veces se ha discutido acerca de lo
representativo que puede ser un cierto promedio y se han dado contradicciones
porgue efectivamente cada institucion le da un peso segun sus intereses. Bajo esa
idea, para recuperar la excelencia no debe preocupar tanto el promedio de la
persona que aspira a ingresar, sino la permanencia de quien logra hacerlo y el
espiritu debe ser que apruebe el proceso de seleccidn en sus distintas modalidades;
asimismo, el criterio a dominar debe ser el de la calidad del posgrado y si lo centran
en ese punto, de manera automatica el alumno sentir4 el compromiso de esforzarse

z

mas.

Finalmente, se pregunté si dentro de los campos sefialados en el inciso b) del rubro
4 correspondiente a las lineas de investigacion se contemplaba la diversidad
econdmica, las formas de produccién y la organizacion para la misma dentro del
pais, ante lo cual el Dr. Barceinas aclar6 que las adecuaciones al plan de estudios
eran minimas y exclusivamente sobre el requisito de admision. Ahora bien, dijo, el
doctorado se basa en las lineas de investigacion planteadas en dicho inciso pero, en
general, la ciencia econémica en México estd abocada al problema de pobreza y

distribucion del ingreso, de lo cual este posgrado no es la excepcion.

Por ultimo, el Presidente aclar6 que las adecuaciones se generan porgue los planes
de estudio estan en un constante proceso de actualizacién; no obstante, si en un
momento dado los responsables del posgrado encuentran que existen formas
mejores para su proceso de admisién, quedan en la libertad de someter otra

adecuacion.

Sin mas observaciones, se dio por recibida la informacion y se indicé que las

adecuaciones iniciaran su vigencia en el trimestre 2004-0.
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INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BASICAS E INGIENIERIA DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA UEA
MODELOS PROBABILISTICOS Y ESTADISTICOS DE LA ESPECIALIZACION,
MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS E INGENIERIA Y SU
INCORPORACION AL PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA Y DOCTORADO
EN INGENIERIA ESTRUCTURAL.

El Director de la Division correspondiente explic6 que en una revision a los
programas de estudio de la Especializacion, Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria, y de la Maestria y Doctorado en Ingenieria Estructural de la Division, se
percataron de que los contenidos de las UEA "Modelos Probabilisticos y
Estadisticos” y “Probabilidad y Estadistica Aplicada a las Estructuras” son similares,
por lo cual se propuso su unificacion. En este sentido, dijo, la adecuacion consistio
en la actualizacién de la UEA de “Modelos Probabilisticos y Estadisticos”, la cual en
el posgrado de Ciencias e Ingenieria tiene un caracter obligatorio y sustituir a la de
“Probabilidad y Estadistica Aplicada a las Estructuras” en la Maestria en Ingenieria

Estructural con caracter de optativa.

Por otro lado, mencioné los documentos que se anexaron para este punto: escrito
de justificacion, los programas actuales y los adecuados, el plan de estudios de la
Maestria en Ingenieria Estructural vigente y con la adecuacion, la tabla de
equivalencias Yy los oficios de asesoria de acuerdo al articulo 36 del Reglamento de

Estudios Superiores.

Explicado lo anterior, se advirti6 que el programa de estudios adecuado plantea
como objetivos el de analizar datos experimentales tomados a partir del tiempo,
aplicar técnicas estadisticas, etc., pero en las modalidades de conduccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje se cambid de “curso tedrico” a “curso teorico-
practico”, lo cual significa que la UEA continda con ciertas horas teoricas y algunas
practicas. Por tanto, se sugirié que para ser consistentes se revisen integralmente

los programas, ya que desde el planteamiento original de los objetivos en las dos
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UEA mencionadas se contemplaba la realizacion de trabajo practico, lo cual debe

guedar muy claro para los interesados en cursar la maestria.

Al respecto, se respondié que en este tipo de UEA con el paso del tiempo se ha
reconocido que el solo hecho de realizar trabajos de tipo computacional ya es una
actividad experimental. Es decir, cuando se plantearon los primeros planes y
programas de estudio no se contaba con estas herramientas, pero se ha
evolucionado hacia la comprension de lo que era un experimento tradicional y lo que

ahora es un experimento con el apoyo de nuevas tecnologias.

Sin mas observaciones, se dio por recibida la adecuacion, cuya vigencia inicia a
partir del trimestre 2004-0.

DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN MIEMBRO PARA LA COMISION
ENCARGADA DE ANALIZAR LOS CRITERIOS PRESENTADOS POR LOS
CONSEJOS DIVISIONALES PARA DICTAMINAR Y RESOLVER LAS
SOLICITUDES DE BECA AL RECONOCIMIENTO DE LA CARRERA DOCENTE
Y, EN SU CASO, FORMULAR RECOMENDACIONES PARA SU
HOMOLOGACION, EN LOS TERMINOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 274-11
BIS DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO Y EN EL ACUERDO 169.8 DEL COLEGIO
ACADEMICO, EN SUSTITUCION DEL MTRO. RODOLFO SANTA MARIA
GONZALEZ, POR HABER DEJADO DE ASISTIR A CINCO REUNIONES NO
CONSECUTIVAS A LA COMISION REFERIDA.

El Presidente del Colegio comentd que, segun tenia entendido, el trabajo de esta
Comision esta muy adelantado y en donde la participacion de los nueve directores
de divisién es fundamental debido a que también fungen como presidentes de los
consejos divisionales, mismos que deciden la asignacion de la Beca al

Reconocimiento de la Carrera Docente.

En este sentido, dijo, debera considerarse la conveniencia de designar o no a un

nuevo miembro dado el importante avance del trabajo en la Comision.
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Por su parte, el Secretario explicd que, en efecto, el trabajo esta muy avanzado; de
hecho se tienen varios planteamientos ya construidos y sélo falta concretar algunas
propuestas, incluso, comentd, en el siguiente punto del Orden del Dia la solicitud de
una prorroga para la entrega del dictamen obedece a una medida precautoria. En tal
virtud, opind que seria inoportuno integrar un nuevo miembro a la Comision, razén
por la cual los miembros de la misma acordaron invitar al Mtro. Santa Maria a asistir
a las reuniones de la Comisién, dada la importancia y calidad de sus aportaciones
en la construccion de la propuesta que se considerara en el dictamen, el cual se
pretende someter a consideracion del Colegio Académico a la brevedad. Asimismo,
sefialé que debido a la importancia de su participacion en el trabajo, también asisten

a las reuniones dos exdirectores de division como invitados.

Por tanto, la sugerencia de la Comision es reducir el nimero de integrantes a siete,
en el entendido de que la representacion de las nueve divisiones esta asegurada con
la participacion de los nueve directores, asi como de los profesores de las tres

unidades que representan las distintas areas del conocimiento.

Explicado lo anterior y ante la solicitud de abundar un poco mas en el trabajo
realizado para tener una idea del mismo antes de pasar al punto de solicitud de
prorroga, el Secretario reiter6 que la Comision esta cerca de concluir el trabajo
encomendado por el Colegio como producto de discusiones muy ricas y dificiles, no
so6lo sobre los elementos que inciden directamente en el otorgamiento de la Beca,
sino alrededor de la misma, lo cual ha impedido su culminacién, de ahi que en
prevencion y para no incurrir en @ incumplimiento del plazo otorgado, se acordd
pedir una prorroga a fin de tener un margen mas amplio de tiempo para elaborar el
dictamen una vez que todos los comisionados estén convencidos de que esa seria

la mejor propuesta para beneficio de la Universidad.
Sobre la pregunta de, ademas del Mtro. Santa Maria, quiénes son los otros invitados

porgue, segun se recuerda cuando se integro la Comision de Dictaminacion
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(denominacion abreviada) se sometié a votacion del Colegio la invitacion a dos
alumnos y en el presente caso no hubo una votacion para esos efectos, el
Presidente aclar6 que las comisiones integradas por el Colegio Académico, de
acuerdo al RIOCA, tienen la facultad de invitar o consultar a quienes considere para

enriquecer su trabajo, ya sea de manera continua u ocasional.

En este sentido, se recordd que si bien al integrarse la Comision de Dictaminacion
se hizo el compromiso de invitar a dos alumnos con objeto de contar con la
presencia de este sector en su trabajo, dicha invitacién se formalizé en la primera
reunion de la misma, de tal forma que en la segunda reunion ya se presentaron los

alumnos.

En cuanto a esta Comision, se acordé invitar al Mtro. Campero y al Dr. Saucedo
designados como integrantes de la misma, pero que al terminar su gestion como
directores de las divisiones correspondientes los sustituyeron el Mtro. Rocha y el Dr.
Monroy, quienes formalmente son miembros de la Comision. Dicho acuerdo, se dijo,
se tomd debido a la calidad excepcional de sus contribuciones, compromiso
institucional e interés demostrado a lo largo del trabajo y este mismo criterio se
utilizé para invitar al Mtro. Santa Maria y, ademas, con objeto de garantizar la

presencia de las nueve divisiones.

Explicado lo anterior y sin mas observaciones, por 23 votos a favor y 2 abstenciones

se aprobd reducir a siete el numero de miembros de la Comision.

ACUERDO 257.6

Reduccion a siete del nimero de miembros de la
Comisiébn encargada de analizar los criterios
presentados por los consejos divisionales para
dictaminar y resolver las solicitudes de Beca al
Reconocimiento de la Carrera Docente y, en su caso,
formular recomendaciones para su homologacion, en los
términos previstos en el articulo 274-11 bis del
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
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Personal Académico y en el Acuerdo 169.8 del Colegio
Académico.

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LOS CRITERIOS PRESENTADOS
POR LOS CONSEJOS DIVISIONALES PARA DICTAMINAR Y RESOLVER LAS
SOLICITUDES DE BECA AL RECONOCIMIENTO DE LA CARRERA DOCENTE
Y, EN SU CASO, FORMULAR RECOMENDACIONES PARA SU
HOMOLOGACION, EN LOS TERMINOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 274-11
BIS DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO Y EN EL ACUERDO 169.8 DEL COLEGIO
ACADEMICO.

Conforme lo explicado en el punto anterior sobre la situacion del trabajo de la
Comision, cuyo plazo para la entrega del dictamen es el 15 de julio préximo, el
Secretario del Colegio comenté que a fin de proteger el avance logrado se solicita
una prérroga al 15 de noviembre proximo en el entendido de que en cuanto se

concluya dicho trabajo se presentaria a consideracion del Colegio.

A la pregunta de si dentro de ese plazo se tendria tiempo suficiente para que la
comunidad universitaria conozca y analice el dictamen de la Comisién, el Presidente
aclaré que también es facultad de la Comisién decidir si lo somete a consulta de la

comunidad o si lo presenta directamente al Colegio Académico.

Sin ma&s comentarios, por unanimidad se grobd la prorroga solicitada, al 15 de

noviembre del afio en curso.

ACUERDO 257.7

Autorizacion de una prérroga para que presente su
Dictamen la Comisién encargada de analizar los
criterios presentados por los consejos divisionales para
dictaminar y resolver las solicitudes de Beca al
Reconocimiento de la Carrera Docente y, en su caso,
formular recomendaciones para su homologacion, en los
términos previstos en el articulo 274-11 bis del
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Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del
Personal Académico y en el Acuerdo 169.8 del Colegio
Académico, fijandose como fecha limite el 15 de
noviembre de 2004.

ASUNTOS GENERALES.

Oficio suscrito por el Presidente y Secretario de la Comision Dictaminadora
de Analisis y Métodos del Disefio, mediante el cual convocan al M. en C. José
Raul Garcia Mancillas para cubrir la vacante generada por la renuncia del
Mtro. Fernando Antonio Aguilar Méndez.

Oficio del Dr. Jesus Morales Rivas, miembro designado de la Comision
Dictaminadora de Ciencias Basicas, r el cual informa algunos hechos
relacionados con la convocatoria CO.A.CBI1.a001.04 para ocupar la plaza de
profesor titular de tiempo completo en el Departamento de Ciencias Basicas
de la Unidad Azcapotzalco, que muestran la predisposicion de la Presidenta
de dicha comision a la intervencion externa en asuntos de su competencia.
Considera que, aun cuando desconoce si el tipo de irregularidades sefialadas
es motivo de algun proceso administrativo o penal, el Colegio Académico
debe estar enterado.

Renuncia presentada por el M.A.V. Mauricio Guerrero Alarcén como miembro
designado de la Comision Dictaminadora de Produccion y Contexto del
Disefio, en virtud de haber participado como candidato para formar parte de la
Comision Dictaminadora de Recursos.

Renuncia presentada por la Dra. Georgina Alenka Guzman como miembro
designado de la Comisibn Dictaminadora de Ciencias Econdémico
Administrativas, en virtud de que durante su periodo sabatico estara en una
estancia de investigacion en Paris, Francia.

Oficio firmado por el Presidente y Secretario de la Comision Dictaminadora
de Humanidades, mediante el cual informan de la renuncia de la Dra.
Margarita Consuelo Gonzalez y Salomén como miembro designado.

Oficio del M. en C. Juan José Zoreda Lozano y del Mtro. Anibal Figueroa
Castrejon, en donde informan de su nombramiento como Presidente y
Secretario, respectivamente, de la Comision Dictaminadora de Produccion y
Contexto del Disefio.
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Oficio suscrito por 47 profesores de la Unidad Xochimilco, adscritos al
Departamento de Politica y Cultura, a través del cual sefialan diversas
cuestiones relacionadas con la reduccién presupuestal a la que se sometio la
Institucion y solicitan se les proporcione diversa informacion.

Por otra parte, manifiestan preocupacion por la decision de suspender las
plazas temporales de medio tiempo y sustituirlas por plazas temporales de
tiempo parcial para cubrir sabaticos y licencias, por considerar que con esto
se afectan las percepciones del personal académico temporal.

Asimismo, convocan a sus representantes ante los diversos 6rganos
colegiados para que analicen las consecuencias de estas decisiones sobre el
proyecto académico y a través de dichos 6rganos se tomen las medidas
pertinentes.

Se solicitd responder este oficio por escrito.

Oficio suscrito por 64 profesores de la Division de Ciencias Biolégicas y de la
Salud de la Unidad Iztapalapa, mediante el cual manifiestan su preocupacion
por los acuerdos del Rector General emitidos el pasado 8 de marzo, referidos
a la disminucién en los montos a las becas y estimulos por considerar que
esta decision afecta las funciones sustantivas de la Universidad.

En este sentido, solicitan que la Institucion considere los siguientes puntos:

1. Elaborar un plan a mediano y largo plazo para garantizar la asignacion de
recursos en los diferentes rubros.

2. Ampliar la discusion para la busqueda de soluciones menos drasticas.

3. Garantizar que el personal de la UAM conozca los alcances de las
reformas y acuerdos antes de ser tomados.

4. Vigilar que las medidas no sean aplicadas retroactivamente para no dafiar
los intereses de los profesores.

5. Considerar, antes de aplicar una disminucion, los canales para
compensar las deficiencias impuestas por la Federacion.

6. Establecer y discutir prioridades dentro y fuera del programa de estimulos
y becas para asegurar la asignacion debida a este programa.

7. Construir un programa objetivo y de consenso sobre la asignacion y
desarrollo de los estimulos y becas.

Oficio suscrito por 67 profesores del Departamento de Atencion a la Salud de
la Unidad Xochimilco, entre ellos coordinadores de licenciatura y posgrado y
jefes de areas de investigacion en acuerdo con la Jefa del Departamento, por
medio del cual expresan su preocupacion por las decisiones tomadas en &
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Junta de Rectores, Secretarios y Directores (JURESEDI) respecto a la
contratacion de profesores temporales de medio tiempo y de tiempo
completo, pues consideran que se limita la competencia de los Jefes de
Departamento y lejos de facilitar la solucion a diversos problemas
académicos, impactan negativamente en la calidad de la docencia.

En consecuencia, manifiestan su desacuerdo con este tipo de decisiones ya
gue no se resuelve el problema del incumplimiento de algunos profesores de
realizar las actividades para las que fueron contratados. Asimismo, destacan
las caracteristicas en cuanto a la operacion de la docencia en su
departamento que, por ser el mas grande en cuanto a la planta académica,
namero de alumnos, asi como de programas de licenciatura y de posgrado,
tiene necesidades académicas a cubrir muy especificas. Por ultimo, sefialan
gue las decisiones y acuerdos relacionados con la vida académica deben
basarse en andlisis académicos que consideren las caracteristicas de cada
departamento.

Documento firmado por trabajadores administrativos y académicos de la
Unidad Azcapotzalco, en donde solicitan a este 6rgano colegiado discuta y
tome una postura sobre el posible cierre de los Centros de Desarrollo Infantil
(CENDI) y al Rector General mantenga las condiciones de apoyo adecuadas
para el desempefio del trabajo de dichos Centros como son: presupuesto,
reconocimiento externo e incremento en la capacitacion del personal, asi
como abrir la convocatoria para el siguiente ciclo escolar.

En relacion con el quebranto que la Universidad sufrio por la Casa de Cambio
Arbitraje, a peticién del Presidente del Colegio, se concedio la palabra al Lic.
Braulio Ramirez, Abogado General de la Universidad para informar, como en
sesiones anteriores, la situacion en b que se encuentran los juicios penal y

civil relacionados.

El Lic. Ramirez explicdé que el dia 11 de julio del presente afio, recayo
sentencia a la apelacion interpuesta por la defensa del Sr. Rodrigo Castelazo,
la cual fue notificada el dia 14 del mismo mes y afo, consistente en una
reduccion de cinco afios a la pena de 45 afios de prision; por tanto, dicha
pena quedd de 40 afios y 5 meses. Asimismo, dijo, se mantuvo la multa por
4,265 dias de salario minimo vigente equivalente a 172,000 pesos y, en caso

de insolvencia parcial o total, se sustituye por 2,132 jornadas de trabajo
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remunerado al servicio de la comunidad. Por otro lado, se suspendieron sus
derechos politicos por el mismo tiempo de su estancia en prision y continda

vigente la condena de reparacion del dafio, lo cual se sigue por la via civil.

Explico que al momento de ser notificada esta sentencia al Sr. Castelazo
comienza a correr el término de 15 dias para que interponga juicio de
amparo, lo cual seguramente hara y en ese contexto procesal la Universidad

podré intervenir como tercero perjudicado.

En lo que atafie a la via civil, informé que ninguno de los afectados ha
aportado recursos para la publicacién de un edicto en el Diario Oficial de la
Federacion y en periddicos de circulacion nacional debido a las escasas o
nulas posibilidades de recuperar lo defraudado. Como ya se habia informado
a este organo colegiado, se solicitd al juez poner a la venta algunos bienes de
la Casa de Cambio, lo cual ya fue autorizado y en breve habra una subasta
de bienes informaticos y de muebles porque la Casa de Cambio no era
propietaria del inmueble que ocupaba. De dicha subasta, expuso, se
obtendran aproximadamente cien mil pesos, mismos que se destinaran a la

publicacion del edicto mencionado.

Por su parte, el Presidente del Colegio ofrecié mantener informado al Colegio
Académico acerca del desenvolvimiento de este asunto; asimismo, como se
ha hecho en otras ocasiones, en el momento oportuno se informara lo
conducente en el Semanario de la Universidad para conocimiento de la

comunidad.

En atencion a lo discutido en el punto de aprobacion del Orden del Dia, a
peticion del Sr. Ramos se concedié la palabra al Lic. Rodolfo Pérez,
Secretario General del Sindicato Independiente de Trabajadores de la

Universidad (SITUAM), quien después de saludar a los colegiados expuso que

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



45

como representante de los trabajadores afiliados al Sindicado acudié a esta
sesion para informar sobre una situacion compleja que puede ocasionar un
problema laboral entre el SITUAM y la Universidad, como es el posible cierre
de los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI) por parte de la administracion

central de esta Institucion.

Reconocié que aun cuando no es competencia del Colegio Académico tratar
asuntos laborales, es importante conozca de este problema por la relevancia
que tiene para la comunidad universitaria y porque los representantes de los
diversos sectores de la misma confluyen en este 6rgano colegiado. Por tanto,
dijo, la idea es que una vez enterado del caso este 6rgano colegiado participe
de alguna forma, quiza4 con una recomendacién hacia las partes para que
discutan en el marco del Contrato Colectivo del Trabajo (CCT), la Ley Federal

del Trabajo y las normas educativas aplicables al respecto.

Incluso, recordd, el Colegio Académico ha participado en temas de indole
laboral, por ejemplo, en alguna ocasiébn emiti6 un acuerdo con la
recomendacion de pagar los salarios caidos por una huelga; asimismo, sobre
la problematica del Rancho Santa Elena también hubo una recomendacién
hacia las partes de encontrar una solucion conforme a derecho y las

relaciones bilaterales.

En cuanto a la situacion de los CENDI, expuso, en el aspecto laboral
constituyen una prestacion de caracter social contemplada en la clausula 193
del CCT, en donde se establece la obligacion de la Universidad de ofrecer a
los hijos de los trabajadores, mayores de 40 dias y hasta los seis afios de
edad, el servicio educativo en los CENDI. Esta prestacion, continud, solo
puede modificarse en el marco de una revision contractual, lo cual sucedera
hasta febrero de 2006.
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Los centros mencionados han funcionado desde hace 20 afios,
aproximadamente, con base en los programas educativos emitidos por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), incluso esta dependencia supervisa
el cumplimiento de los requisitos y el proyecto pedagogico implementado en
los CENDI. Esto les ha dado reconocimiento a nivel nacional y se ha logrado
en parte por su plantilla conformada por educadoras, asistentes educativas,
puericultistas, psicologos, trabajadoras sociales, médicos, médicos
pediatras, enfermeras, etc. Ademas, sefialdé que la estructura de los CENDI
fue concebida para educar a los infantes como seres sociales a quienes se
les fomenta un desarrollo cognoscitivo, lo cual redundara en su beneficio en

el futuro inmediato.

En cuanto al factor educativo, sefiald, en noviembre del 2002 se publicé un
decreto por el que se adiciona el articulo 3° de la Constitucion y se eleva a
rango constitucional la obligatoriedad de la educacion preescolar para hacer
un total de 12 afios de educacion en un primer nivel. Al respecto, la
Universidad argumenta que como el decreto en cuestion sefiala tal
obligatoriedad, es responsabilidad del Estado proporcionar la educacion
preescolar y no de la Universidad, cuyo objeto es impartir educacion a nivel
superior, desarrollar investigacion, preservar y difundir la cultura y demas

aspectos relacionados con los posgrados.

Esta interpretacion, desde el punto de vista del Sindicato, sefiald, es
incorrecta pues el decreto en cuestion no impide que estos centros, al igual
que en otras instituciones publicas de educacion superior, impartan
educacion preescolar, lo cual se confirma a través de las diversas consultas
realizadas, entre otras, a trabajadores de la UNAM en donde, segun les
indicaron, la situacion en torno a los CENDI y la obligatoriedad de educacion
preescolar para el proximo ciclo escolar se solucioné sin ninguin problema.

Asimismo, acudieron a la SEP para recabar informacion al respecto y les

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



47

respondieron que la acreditacion del tercer grado de preescolar es sélo un
trAmite protocolario cuyo costo por cada centro es de 622 pesos. Sin
embargo, para realizar este tramite falta voluntad politica de las autoridades

de la Universidad que se niegan a cumplir con una prestaciéon contractual.

Por otra parte, explicé que la Universidad y el Sindicato han realizado cinco
reuniones de negociacion sin haber llegado a algun acuerdo concreto para
solucionar el problema; las posturas de las partes se mantienen sin cambio
alguno, la de la Universidad en el sentido de que en uso de sus facultades
puede suprimir o cancelar el servicio que prestan los CENDI y la del Sindicato
en gue dicha visién excede lo sefialado en el CCT, ya que este servicio debe

proporcionarse como una obligacion contractual.

Obviamente, continud, los términos en que la Universidad plantea estas
discusiones son inaceptables, pues aun cuando el Sindicato reconoce la
existencia de algunas cuestiones que deberan revisarse, como la tendencia
decreciente de la poblacion escolar y cdmo hacer mas eficientes los
servicios educativos, entre otros, las autoridades no han mostrado

disposicién para atender y dar una solucion conveniente para ambas partes.

Como resultado de un oficio dirigido al Sindicato y suscrito por el Coordinador
General de Administracion, a través del cual ratifica la postura de la
Universidad y la decisibn de no solicitar a la SEP la incorporacion
correspondiente, por lo que deberd acordarse la forma como se
proporcionara este servicio hasta finiquitarlo, se acudié a una entrevista con
el Presidente de la Comision de Seguridad Social a exponerle el problema y
después con el Presidente de la Comisién de Educacion de la Camara de
Diputados, quien sefialé en un escrito su punto de vista y la conclusion de
gue los CENDI de la UAM no se encuentran impedidos para ofrecer el tercer

grado de preescolar, siempre y cuando se apeguen a la normatividad vigente.
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Este escrito, dijo, se envi6 al Rector General para su conocimiento y también
el Diputado Presidente de la Comision de Educacion envio al Rector General
otro escrito por el que le invita a sostener una reunién para analizar la
situacion relacionada con los CENDI y, segun parece, la respuesta esta

pendiente.

Asimismo, dijo, fueron ante la Camara de Senadores porque les parecio
importante informar sobre esta problemética a todos los medios,
particularmente, sostuvieron una platica al respecto con el Senador Jesus
Ortega debido a que en dicha Camara se origind la iniciativa de elevar a rango
constitucional la obligatoriedad de la ensefianza preescolar, quien les sefiald
gue conocian el tema por los diversos documentos que les han enviado y su
opinion fue que se trataba de un abuso en la interpretacion que daban las

autoridades a dicho decreto.

Por ultimo, comentd, acuden ante este 6rgano colegiado con una peticion
concreta, que en uso de sus facultades y como 6rgano de decision de esta
Universidad, una vez que conozca los argumentos de ambas partes,
recomiende que la discusion se dé dentro del marco del CCT y los aspectos
en materia educativa aplicables al conflicto. Asimismo, el Sindicato hace
patente que no pretende crear un conflicto artificial con la Institucion, que
estan en la mejor disposicién de discutir hasta lograr la solucion de todos los
problemas concernientes a los CENDI y esperan encontrar receptividad en
los miembros de este 6rgano colegiado, ya que su postura es por un dialogo

maduro y propositivo en torno a esta problematica.

A continuacion, a peticion del Sr. Ramos, por unanimidad se concedio el uso
de la palabra al Dr. Arturo Robledo, a la Arg. Lourdes Sandoval y al Profr.

Armando Escamilla.
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El Dr. Robledo, después de agradecer la oportunidad de dirigirse nuevamente
al Colegio, expuso que aun cuando entre los oficios leidos el Secretario del
Colegio mencioné el firmado por compafieros padres de familia de la Unidad
Azcapotzalco, considerd conveniente leerlo completo en ese momento, cuyo

contenido se sintetiza a continuacion:

Se alude a que uno de los desarrollos mas importantes a lo largo del siglo
pasado, fue la incorporacion de las mujeres al trabajo remunerado en
distintos espacios y uno de los elementos clave para que las madres
pudieran cubrir una jornada de trabajo fue la creacion de guarderias cercanas

al centro de trabajo.

El CENDI 1, inaugurado en 1985, se implanté con un modelo novedoso que
trasciende el de guarderia donde sélo se guardan nifios, es decir, es un lugar
en donde ademas de cuidarlos reciben una educacién de calidad. A lo largo
de casi 20 afos los CENDI de la UAM han sido un soporte valioso para sus
trabajadoras administrativas y académicas y se convirtieron en un derecho
laboral proporcionado por la Universidad para un mejor desempefio de sus
trabajadores. Por tanto, no debian considerarse estos centros como una
carga presupuestal ni como una concesion gratuita por parte de la Institucion,
debido a que ésta se beneficia al no interrumpirse las labores de sus

trabajadores por la maternidad/paternidad.

Se manifiesta preocupacion por tres cuestiones relacionadas: a) no asumir el
reconocimiento de la educacion preescolar, que por su caracter obligatorio,
los padres de familia debian retirar a sus hijos de 4 y 5 afios de estos centros
para llevarlos a otro plantel con reconocimiento oficial; b) no publicar la
convocatoria para inscripcion y reinscripcion en los “CENDIS” y ¢) sugerir el

cierre de dichos centros. Por tanto, solicitan a este 6érgano colegiado discuta
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y tome postura frente a esta situacion pues el posible cierre de los CENDI
impactaria no solo en la operacion cotidiana de la UAM, sino también en la
academia ya que se corre el riesgo de restarle a la Universidad personal
femenino altamente especializado, en plenitud laboral y con experiencia en

docencia e investigacion.

Por ultimo, se expone gue la economia que hace la rectoria como respuesta
a los recortes presupuestales estan dirigidos a los servicios y no a la
administracion, por lo que piden a este drgano colegiado solicite al Rector
General mantener las condiciones de apoyo adecuadas para el desempefio
del trabajo de los CENDI con presupuesto suficiente y reconocimiento
externo; se incremente la capacitacion de los empleados de esos centros y
se abra la convocatoria para el siguiente afio lectivo, con objeto de que las

académicas sepan si podran realizar su trabajo el préximo trimestre.

Leido lo anterior, al insistir el Dr. Robledo que este escrito lo avalan 300
firmas, aproximadamente, el Presidente del Colegio le pidi6 entregar el
documento original a la Oficina Técnica del Colegio Académico ya que en el

gue obra en el expediente de la Sesion sblo aparecen 89 firmas.

El Dr. Robledo continu6 su exposicion en términos de que, a partir de
conocerse esta problemética, se difundié la posicion de la Rectoria a través
de distintos comunicados Yy la informacion de algunas cifras para respaldar la
posible reestructuracion y/o cierre de los CENDIS, entre ellas, que el costo de
cada niflo es mayor a 10,000 pesos, la cual pretende equipararse a cuanto
cuesta formar un profesionista. Sin embargo, dijo, si se toman cifras del
Informe del Rector General y del presupuesto autorizado por este érgano
colegiado que es superior a 3,000 millones de pesos y el nimero promedio
de egresados al afio de 7,500, resulta que cada uno cuesta a la Universidad
400,000 pesos.
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Por ultimo, y en este ejercicio de confrontar cifras, pregunt6 si se sabe cuanto
cuesta que una madre o un padre de familia mantenga su trabajo como
catedratico universitario.

La Arg. Lourdes Sandoval, profesora del Departamento de Medio Ambiente de
la Unidad Azcapotzalco y madre de dos nifios inscritos en el CENDI 1,
después de agradecer el uso de la palabra ley6 un documento cuya copia

obra en el expediente de la Sesion y la sintesis es la siguiente:

Menciona el decreto emitido el 12 de noviembre de 2002, por medio del cual
se hace obligatoria la educacion preescolar en el pais en atencion a diversas
recomendaciones de organismos que a nivel mundial pugnan por una mejora
en las condiciones de vida de la poblacion infantii como la UNICEF de la
Organizacion de las Naciones Unidas y se formula el Plan Nacional de
Educacién cuya base fundamental es la equidad, la justicia y la igualdad en el
derecho a la educacion consagrado en la Carta Magna de los Derechos de

los Nifios.

Expone que a pesar de los buenos propésitos con los que se emitio el
decreto, el Secretario de Educacion Publica declar6 la urgente necesidad de
revisar un nimero importante de escuelas "patito” que atienden la educacion
de los nifios en edad preescolar, proceso que conllevaria el reconocimiento e
incorporacion a la SEP de los centros que si cumplen las caracteristicas, el
modelo pedagdgico, asi como el propoésito de la atencion puntual y el pleno

desarrollo de los infantes, exigidos por dicha dependencia.

Por ello, expresa su extrailamiento de que la Universidad vaya en
contrasentido del espiritu de los principios mencionados cuando tiene

plasmada en su Ley Organica “la atencion a los grandes problemas
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nacionales”, y deje de lado cuestiones tan fundamentales como la atencion
de la nifiez, en este caso, la de la comunidad que integran los hijos de sus

trabajadores en general.

Al respecto alude a dos elementos: 1) que es obligacion de la Universidad
proporcionar el servicio de guarderia a los hijos de sus trabajadores,
académicos y administrativos, cuya edad fluctie entre 40 dias a seis afios en
los CENDI, que es un derecho ganado por los trabajadores a través de su
representacion sindical, en un contrato avalado por las instancias federales
correspondientes; y 2) que cuando se construyeron los centros, la
Universidad cumplié la clausula 193 del CCT en el sentido de hacerlo cerca
del lugar de trabajo, pero sin suprimir la posibilidad de entregar 325 pesos a

los trabajadores que por alguna razén no enviaran a sus hijos a los CENDI.

Hace una descripcidon minuciosa de como se cristaliz6 el objetivo de crear un
espacio ideal de atencion a la infancia con todas las bondades que de esto
emanan, como la tranquilidad de los padres trabajadores que redunda en
mayor productividad; contar con un espacio natural para hacer investigacion,
ya que numerosas investigaciones se han llevado a cabo en los CENDI, y
como una muestra de cémo implementar una solucién a los problemas de la

poblacion infantil.

Asi, se decidio prestar el servicio de guarderia a través de los CENDI con un
marco tedrico y conceptual de que los nifios no son objetos que se guarden
por horas, sino seres con necesidades particulares, de ahi que se adhieren a
los programas educativos y pedagogicos de la SEP, con la estructura
arquitecténica adecuada y la plantilla de personal calificado. Dicha atencién
se complementa con programas auxiliares, entre otros, la deteccion vy
correccion del pie plano, la relacion del nifio con la musica, clases de

natacion, deportes, salidas a la comunidad, campamentos de fin de cursos.
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Asimismo, transcribe el articulo Décimo Octavo Transitorio del CCT
relacionado a dar cumplimiento a la clausula 193, asi como el considerando
del Acuerdo 3/89 entre la Universidad y el Sindicato, mediante el cual se fijan
las condiciones de trabajo de los trabajadores de los CENDI de la UAM. De
ahi, se manifiesta indignacion porque se pretende cancelar lo que tanto
esfuerzo de parte de la Universidad en su conjunto ha costado, a través de la
incertidumbre que siembran en los padres de familia que gozan de la
prestacion, oficios como el del Lic. Cepeda en donde se menciona su plan de
accion hasta “que el servicio se finiquite”, entre otros comunicados a través
de la gaceta laboral. Asi como por la falta de transparencia y manejo de la
informacion financiera de la Universidad en cuanto al presupuesto asignado a
los CENDI, incluso el costo de las ndbminas y prestaciones, sobre lo cual
menciona algunas cifras para comparar los costos publicados por nifio y por

alumno y los reales.

En cuanto a la baja en la tasa de natalidad de los hijos de los trabajadores,
natural por los casi 30 afios de existencia de la UAM, sefiala que no se
considera el relevo generacional de trabajadores fundadores, proximos o que
ya se jubilaron, cuyas plazas seran cubiertas por trabajadores jovenes con
hijos con necesidad de que ingresen a los CENDI; pero aun con esta baja,
277 nifos, hijos de trabajadores entre recién nacidos y seis afios de edad, no
reciben apoyo de la Universidad ni estan inscritos en los CENDI,
posiblemente por desconocimiento de las prestaciones a las que tienen
derecho, por lo cual se percibe la necesidad de una mayor informacién hacia

la comunidad al respecto.

Por ultimo, hace algunos cuestionamientos, como ¢ qué esta sucediendo en

la Universidad?, ¢por qué se atacan instancias como los CENDI, las

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



54

cafeterias, las librerias, las bibliotecas?, ¢por qué se maneja como logro el

haberse disminuido el monto de las becas de los profesores?, etc.

Por su parte, el Profr. Armando Escamilla del Departamento de Sociologia de
la Unidad Azcapotzalco manifestd su protesta porque el pasado dia 7 de junio
entrego en la Oficina Técnica del Colegio Académico un escrito dirigido al
Rector General, con la peticion de repartir copia del mismo a los colegiados,
lo cual no se cumplié, pero no sélo eso, sino ademas, ni siquiera lo mencioné
el Secretario del Colegio en el resumen leido al inicio de este punto. Informo
gue desde hace 29 afios es profesor de la Universidad, tiempo durante el cual
a ninguno de los rectores se le habia ocurrido cerrar los CENDI, y tratar de
hacerlo le parecia criminal. A continuacion leyo el escrito mencionado al cual

afiadio 17 firmas, cuya sintesis es la siguiente:

Sefiala que la sociedad mexicana se ha esforzado por brindar proteccion a
los infantes; sin embargo, las autoridades actuales de la UAM al pretender el
cierre de los CENDI contravienen este principio de justicia elemental
consagrado en la Constitucion y documentos emanados de la ONU

relacionados con los derechos de los nifios.

Seguramente, contindia, ningun burdcrata de la Institucion ley6 con atencion y
sensibilidad los derechos universales de los nifios, en cambio se observa
preocupacion de la administracion central por los preparativos del trigésimo
aniversario, celebracion plagada de actos ilegales orientados a liquidar
prestaciones legitimas e irrenunciables a las que tienen derecho los

mexicanos.

Por ultimo, por considerar que esta gestion se funda en el autoritarismo y la

fuerza fisica y, aunque su voto y su voz no signifiquen nada, exige la renuncia
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al Rector General, al Secretario General y al Coordinador General de

Administracion.

Acto seguido, se proyecté un video sobre diversos momentos de las
reuniones efectuadas entre las representaciones del Sindicato y de la

Universidad.

Posteriormente, a peticién de la Srita. Enriquez, se concedio la palabra a la
Srita. Asela Pérez Vargas, alumna de la carrera de Ciencia Politica de la
Unidad Iztapalapa, quien dijo que la labor de coadyuvar a la educacion general
de los miembros del pais habla de la voluntad de avanzar en el desarrollo
cualitativo de la sociedad. La educacion, expresd, en todos sus niveles
constituye uno de los pilares del desarrollo individual en el &mbito intelectual y
proporciona las herramientas necesarias para la reflexion. El temprano
desarrollo de estas aptitudes garantiza la construccién de un ente pensante,

propositivo y til al entorno en el que vive.

En la Universidad, expuso, esta labor la proporcionan los CENDI, de ahi la
importancia de que estos centros no deben entenderse sélo como
instalaciones, sino que fueron constituidos en virtud de luchas sociales por lo
gue deben preservarse y procurarse como logros de la razén concedidos por

el Estado.

Por tanto, opind que los CENDI deben preservarse en el sentido laboral como
tales, ya que se observa la eficiencia en su servicio educativo dentro de la
UAM y ayuda en dos niveles: la prestacion no es solo para los trabajadores,
es también para los profesores porque si saben que sus hijos estan bien
cuidados reditia a los alumnos en una mejor atencién en el servicio educativo

impartido por la Universidad.
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En cuanto al argumento en el sentido de la que Universidad no puede
proporcionar el servicio de educacion preescolar en los CENDI porque es
responsabilidad del Estado, opin6 que existe una interpretacion errénea
acerca de la autonomia de la Universidad, la cual tiene que ver con la
autodeterminacion en el buen gobierno y en sus planes de estudio. Por
ultimo, pidié a las autoridades encargadas de continuar el dialogo, hacerlo
con la mayor voluntad de resolver este conflicto en el sentido de preservar la

prestacion de los CENDI.

Por otro lado, se inform6 que alumnos de las tres unidades estan recabando
firmas para solicitar a la administracion central de la Universidad y al Colegio
Académico analizar la posibilidad de que los alumnos madres y padres
puedan acceder al servicio de los CENDI. Esto, se dijo, ademéas de que
constituiria una gran conquista a nivel de Latinoamérica de que en los CENDI
de una universidad publica se admita a los hijos de los alumnos, se responde
al argumento esgrimido sobre la baja demanda del servicio, lo cual eleva su

costo.

En este orden de ideas, se expuso, como se trata de una prestacion laboral,
primero podrian inscribirse a los hijos de los trabajadores y que los lugares
sobrantes fueran ocupados por los de los alumnos. Esta propuesta, se
indico, la presentaran formalmente una vez recabada la mayor cantidad de
firmas de los alumnos, posiblemente en una sesién de este érgano colegiado
para que las madres y padres alumnos expongan la problematica que

enfrentan con sus hijos.

Asimismo, se opind que las prestaciones sociales son conquistas, de ahi que
el servicio de los CENDI debia preservarse para las futuras generaciones, es
decir, para los hijos de quienes ingresen a trabajar a la Universidad, la cual

forma parte de un proyecto integral que coadyuva al desarrollo de la Nacion.
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Se aludi6 a la trayectoria escolar de algunos de los nifios egresados de los
CENDI, quienes han sido alumnos brillantes en los distintos niveles de su
educacion. En este sentido, se considero interesante hacer un seguimiento

de los nifios que estuvieron en los CENDI.

En otra perspectiva, se expuso, la idea de que el Colegio analice la
problematica de los CENDI es en cuanto al patrimonio, pero no solo
relacionado con aspectos fisicos 0 materiales, sino el patrimonio intangible,
es decir, la gran importancia que han adquirido al ser reconocidos como
instituciones educativas de gran calidad, tanto por sus instalaciones fisicas
como por la atencion particularizada que reciben los nifios. Por tanto, este
organo colegiado debia reflexionar sobre la conveniencia o no de que la

Universidad dé marcha atras y se desprenda de este patrimonio intangible.

Ademas, se pidi6é analizar esta problematica no s6lo como una politica de
costo-beneficio, sino como universitarios, es decir, tratar de recobrar la
esencia de lo que es la Universidad para avanzar con una discusion mas
flexible y con mayor apertura a la negociacion, asi como escuchar con
atencion los planteamientos y propuestas de la comunidad, como la de los
alumnos que parece una buena opcion, pues si sus hijos son admitidos en

los CENDI, podria resolverse el problema de la baja en la matricula.

Si toman como base que los primeros cinco afos de vida de un ser humano
son fundamentales para su desarrollo y perspectivas de vida, se dijo, es
importante que los hijos de los trabajadores de la Universidad puedan
accesar a los CENDI, cuyas caracteristicas son integrales. Ademas, se
recordd, las universidades publicas existen para ayudar a resolver los
problemas nacionales, uno de los cuales es la falta de educacion y la

Universidad no ayuda a solucionarlo con el cierre de los CENDI.
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En ese sentido, el Colegio debe empezar a discutir estos temas, por lo que
se solicitd abrir un punto en la proxima sesion con el propésito de formular
una carta dirigida a la mesa de negociaciones para, por lo menos, incentivar
a las partes a tratar de que el servicio de los CENDI continGe y, en su caso,
se dé la oportunidad a los alumnos para que sus hijos puedan asistir a dichos

centros.

Por otra parte, se indicdé que desde la sesion pasada el Colegio Académico
exhort6 a las partes en negociacion a tener una discusion de buen nivel, lo
cual no se gana con descalificaciones, sino con respeto a las instancias;
ademas, a ser creativos y agotar todas las posibilidades y bondades de los

diversos proyectos que a lo largo de 30 afios se han ejercido.

Debe reconocerse, se insistid, que los CENDI son parte del patrimonio de la
Universidad y no se trata s6lo de un edificio, sino de una parte de su herencia
como Institucién, sobre todo por el éxito de su modelo y proyecto educativo
gue los convierte en centros de primer nivel, por lo que se desaprovechara la
oportunidad de exportar dicho modelo a instancias como la SEP y a la vez

obtener recursos que les permita mantenerlos.

El pais y, en si, toda Latinoamérica, se opin0, se encuentra bajo modelos
econOmicos neoliberales que, ademas de ser un fracaso, los obliga a
desaparecer proyectos que después sera imposible recuperar y en ese
contexto se ubica el cierre de algunas secciones de las bibliotecas de la
Universidad o de los CENDI, cuyas consecuencias se veran a futuro. Por tal
razén, es importante la reflexion, la creatividad y el esfuerzo para mantener
los proyectos desarrollados pero no sélo en consideracion a aspectos

meramente econdmicos, sino en términos de desarrollo humano y social.
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A peticion del Sr. Ramos se concedi6 el uso de la palabra al Sr. Martin
Gutiérrez, miembro de la comunidad de la Unidad lIztapalapa y ala Srita.

Araceli Barrera, educadora del CENDI 3.

El primero afirm6 que con el cierre de los CENDI se viola el articulo Cuarto
Constitucional, mismo que ley6. Adicionalmente, comenté que ese dia al
entregar a sus hijos en el CENDI 2, se encontrd con el Ing. Filiberto Cepeda,
Coordinador General de Administracion, quien ante la pregunta de si el motivo
de su visita era cerrar el CENDI, se limitd a decir que: “estaba aprendiendo
aritmética y contaba nifios”, también que: “cuando quisieran cerrar el CENDI
se los informarian por escrito”. En ese sentido, solicitd se le respondiera si

era real el argumento de cerrar los CENDI y si se tenia prevista una fecha.

Por su parte, la Srita. Barrera comento que en los CENDI se han realizado
diversos estudios, como un examen de linglistica que algunos académicos
de la Unidad Iztapalapa aplicaron a los nifios, asi como otro de afectividad en
los infantes por parte de profesores de la Universidad de Montreal y el Instituto
de Comunicacion Mexicana; también han asistido alumnas que estudian la
carrera de asistente educativa y otras de la Escuela Nacional de Educadoras.
En tal virtud, concluyo, los CENDI podrian ser un excelente vinculo con varias
areas académicas de la propia Institucion y es un recurso que se ha

desaprovechado.

En una nueva ronda de intervenciones de colegiados, se aportaron otros
elementos para la reflexion. Por un lado, se dijo que la Institucion violenta el
CCT vy, al respecto, existe controversia entre las opiniones de la
Administracién de la Universidad y del Sindicato; por ejemplo, en la clausula
181, fraccion lll, se establece una disposicion bilateral en caso de suprimir

algun plan o programa académico o administrativo que no se ha respetado.
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Por otro, en el articulo 13 de la Ley Organica se sefialan las competencias del
Colegio Académico, en particular la fraccion |l establece que es facultad de
este 6rgano colegiado expedir las normas y disposiciones reglamentarias de
aplicacién general para la mejor organizacién y funcionamiento técnico,
docente y administrativo. Asimismo, la fraccion IV sefiala que le corresponde
conocer y resolver los casos que no sean de la competencia de ningun otro

organo de la Universidad.

En ese contexto, se comentd, debe resolverse la controversia de si es un
caso de relacion laboral o de administracion, pues si se trata de un pacto
bilateral tendria que discutirse con base en el CCT, aun cuando es importante
gue de frente a la comunidad se debata este asunto en el Colegio, donde es
de destacar la actitud con la cual el Sindicato se ha presentado para
defender, primero, un derecho contractual y, segundo, una mision tan noble

como la de impartir educacion preescolar.

Ahora bien, la Administracién no ha respondido en la mesa de negociaciones
si con la pretension de cerrar los CENDI se viola la Ley para la Proteccion de
los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, ratificada por el Senado de la
Republica y que forma parte de la Constitucion, cuyo articulo Tercero no tiene
una lectura correcta por parte de la Universidad, por lo cual, como se informo
anteriormente, el Sindicato acudi6 a las Camaras de Diputados y de
Senadores para ratificar su interpretacion, donde estuvieron de acuerdo con

la opinidn de esta organizacion sindical.

Asimismo, se infringe el Cédigo de Conducta a favor de la equidad entre las
mujeres y los hombres, para lo cual el Instituto Nacional de las Mujeres tiene
ordenamientos juridicos que preservan su derecho a tener un ambito
regulado por derecho social y, en este caso, por el Contrato Colectivo de

Trabajo. Aunado a eso, en el inciso u) del articulo 353 de la Ley Federal del
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Trabajo se establece que las instituciones de educacion superior pueden
regular, de manera interna, programas de bienestar o seguridad social,
independientemente que sean filiales del IMSS o del ISSSTE. En ese sentido,
existe en la Universidad el acuerdo bilateral 08/90 derivado de la clausula 193
del CCT, en la cual se considera la posibilidad de abrir guarderias cerca de
las diferentes unidades académicas, debido a que desde 1976 se advertia la

dificultad de acceder a esa prestacion por parte del ISSSTE.

De acuerdo con lo anterior, se subrayd, el Sindicato pretende mantener la
prestacion de los CENDI como legitimo derecho y por ello se ha abierto al
dialogo, ha presentado propuestas tanto para optimizar los recursos, como
para mejorar la oferta y, bajo esa idea, apoya la sugerencia de ampliar el
servicio de los CENDI a los hijos de los alumnos; ademas, ha solicitado
certidumbre en cuanto a la inscripcion y reinscripcion en los CENDI para el
ciclo lectivo 2004-2005 y espera tener una respuesta favorable por parte de la
representacion de la Universidad en las negociaciones para resolver este
conflicto en una situacion de armonia y en beneficio de la comunidad; de lo
contrario, se indico, estaria dispuesto a emplazar a huelga por violaciones al
CCT. En tanto, el Colegio Académico, sin trastocar el ambito de sus
competencias, debe ser sensible y vigilante de que las situaciones

planteadas sean atendidas.

Es considerable el valor de los CENDI y de las expresiones de algunos
trabajadores, se reconocidé, como es el hecho de que la riqueza de la
Universidad se basa en los patrimonios intangibles. Sin embargo, muchos se
preguntaban por qué se genero el problema y, desde luego, no fue por las
malas o buenas voluntades que se enfrentan; por eso, el Colegio debia partir
de un analisis académico para que el didlogo se fundamentara en la razon vy,
por supuesto, en el derecho porque asi, después de analizar la génesis del

problema y anteponer los valores superiores de la Universidad, seguramente
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las partes reconocerian los problemas que deben superarse y preservarian lo

intangible del patrimonio.

Lo anterior era de resaltar, se dijo, porque preocupaban los tonos en que a
veces las partes daban las referencias en el seno de este 6rgano colegiado,
ademas de hacerse descalificaciones que nadie merecia. En tal virtud, se
conminé a las partes a dialogar con base en el respeto y de acuerdo con los
intereses de la Universidad para que su patrimonio intangible no entre en

crisis.

Se comenté también que el asunto de los CENDI es una magnifica
oportunidad para que la Universidad se mantenga vinculada con la sociedad y
también de responder a su vocacion académica a través del trabajo en los
CENDI, donde a lo largo de los afios se ha generado experiencia en la

educacion preescolar.

Para atender los comentarios vertidos hasta ese momento sobre los CENDI,
el Secretario del Colegio confirmé que se trata de un asunto bilateral y se
habia dado la oportunidad de abordarlo en el punto de Asuntos Generales
porque eso permitia a este organo colegiado escuchar las opiniones y
posiciones de los distintos sectores de la Universidad sobre una cuestion

gue, finalmente, seria dirimida en el espacio bilateral correspondiente.

Por otro lado, reiteré lo estipulado en la Clausula 193 del CCT, donde ademas
de seialarse que la Universidad se obliga a proporcionar servicio de
guarderia a los hijos de los trabajadores, también se dice que, en todo caso,
se cubrira el importe de 335 pesos mensuales por cada hijo menor de 6 afios
y mayor de 40 dias y es un compromiso que la Universidad mantendra
independientemente de las reestructuraciones o el cierre o no de los CENDI,

en cuyo debate se inscribe el tema de la educacion preescolar, asi como d
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fendmeno de disminucion del nimero de nifios atendidos en esos centros en
los ultimos afios, sobre lo cual se han proporcionado cifras de la poblacion
total que recibe la prestacion sefialada en la Clausula 193, misma que es
cercana a los 1,000 nifios, de los cuales un poco mas de la tercera parte
utiliza el servicio de los CENDI; casi 300 reciben la cuota y el resto no opta

por ninguna de estas modalidades.

En cuanto al asunto de la educacion preescolar, recordd que se trata de una
decision del Gobierno Federal para hacerse cargo de ese servicio educativo
béasico, cuya obligatoriedad entrara en vigor en el préximo ciclo escolar. En
esa virtud, los padres de familia podran inscribir a sus hijos en instituciones
del Gobierno Federal y, de esa manera, la Universidad prevé que la poblacion
de los CENDI disminuird ain mas, lo cual no significa desatender a los nifios
entre los 40 dias y los 6 afios porque no se ha modificado la clausula del
CCT. No obstante, los CENDI fueron disefiados para admitir un total de 300
ninos, aunque por un acuerdo posterior esa cifra se redujo a 229 nifios en
cada uno y en la actualidad los CENDI 1 y 3 tiene registrados 151 nifios,
respectivamente, y 157 el CENDI 2, por lo que estan trabajando a menos del
60% de su capacidad, con una plantilla de 100 trabajadores y un alto costo de
némina que, dividida entre los nifios que acuden, da un gasto mensual de

casi 10,000 pesos por nifio, lo cual para la Universidad es insostenible.

Bajo los argumentos anteriores, dijo, es dificil mantener este senicio de
guarderia tal como se ha venido prestando, aun cuando no niega que se trate
de un proyecto académico, un patrimonio intangible, ademas de un asunto
bilateral. Sin embargo, a pesar de ser un proyecto educativo loable, muchos
padres prefieren recibir los 335 pesos o no utilizar la prestacién. Ahora bien,
agregd, se menciona como una solucion noble y de vanguardia que la
Universidad extienda el servicio de los CENDI a los hijos de los alumnos; no

obstante, deben considerar que se tiene una matricula de mas de 40,000

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



64

alumnos entre licenciatura y posgrado, y si el modelo actual de los CENDI
cuesta 12 6 13 millones de pesos al afio para atender a 100 nifios en cada
uno de estos centros, cuantos millones mas necesitaria la Universidad de los

cuales, ademas, no dispone.

Entonces, concluyo, la Universidad mantendra el compromiso firmado en el
CCT y buscara de manera bilateral otras modalidades para cumplirlo, con la
aclaracion de que si algunos colegiados mantenian la propuesta de crear un
servicio de guarderias para hijos de alumnos, rebasarian totalmente el &mbito

laboral.

Algunos colegiados externaron su opinidon en réplica a la intervencion del
Secretario, la cual uno de ellos consider6 certera y fundamentada en
cuestiones estadisticas, sobre todo para argumentar que si admitieran a los
hijos de los alumnos en los CENDI correrian el riesgo de que la Universidad
entrara en un colapso presupuestal irremediable. Sin embargo, por otro lado
se habia hablado de ser creativos y dentro de esa creatividad podian
encontrar en la mesa de negociaciones alternativas viables, como seria

analizar el régimen de cooperacion y ayuda mutua.

Al respecto, se aclaré que precisamente en la mesa de negociaciones se ha
planteado la hipotesis de la Clausula 193, asi como algunos ejercicios, pero la
respuesta de la Universidad ha sido siempre que el objetivo es cerrar los
CENDI por su costo tan elevado y, ante tal afirmacion, se reiter6 que el
Sindicato acudi6 a la Camara de Senadores, donde algunos de los
legisladores se comprometieron a llevar a tribuna el asunto para demostrar
gue la UAM interpreta incorrectamente la reforma al Articulo Tercero

Constitucional en cuanto a la educacion preescolar.
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Por otra parte, se inform6 que en una breve exploracion sobre el uso de los
CENDI, varios trabajadores dijeron que no optan por este servicio porque
tienen un turno vespertino y el servicio no se ajusta a sus necesidades.

Asimismo, el Sindicato efectué algunos andlisis sobre las cuotas en escuelas
que imparten educacion preescolar y a partir de septiembre los trabajadores
se llevaran una sorpresa, sin mencionar que dichas escuelas solo prestan el
servicio de las 9:00 a las 12:30 horas, mientras que los CENDI tienen un
horario de 7:00 a 18:00 horas.

Ahora bien, se agreg6 que en el @mbito juridico los argumentos expuestos por
el Secretario no los faculta como autoridad o institucion a atropellar, en aras
de un ahorro, una serie de ordenamientos desde la Constitucion hasta leyes
secundarias. Ademas, su interpretacion de la Clausula 193 no corresponde a
la realidad porque, en una lectura retrospectiva de la misma, se convino con
el Sindicato la construccion de centros de desarrollo infantil y en via de

mientras la entrega de una cuota.

En otro orden de ideas, se recordd que las intervenciones en el Colegio
habian sido respetuosas, por lo que la ironia de las autoridades no
correspondia a la voluntad de la expresion de cada uno de los colegiados,
pues no estaban aqui para repetir las escenas que se daban en la mesa de
negociacion; por tal razon, se pidi6 valorar la conducta, la dignidad y la

entereza de quienes participaban.

En cuanto a la propuesta de otorgar el servicio de los CENDI a los alumnos,
se explicdé que ese sector de la comunidad tiene claro que se trata de una
prestacion para los trabajadores; no obstante, en una préxima sesion
presentaran sus argumentos para discutirlos. Mientras tanto, su duda es por
qgué no se ha publicado la convocatoria si la prestacion es bilateral y aiin no

se ha llegado a un acuerdo en las negociaciones sobre ¢ cierre de los
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CENDI. Ademas, solicitaron comentarios respecto de la carta expedida en la

Cémara de Diputados sobre el problema en andlisis.

Al respecto, el Presidente aclar6é que la carta aludida es sélo de un Diputado y
no de toda la Camara, cuya respuesta ya esta en proceso y la daran a

conocer al Colegio en su oportunidad.

A solicitud del Sr. Ramos se concedio el uso de la palabra a la Srita. Martha
Pérez, Trabajadora Social del CENDI 2, al Sr. Rodolfo Pérez y a la Srita.
Lourdes Pérez, egresada de h Licenciatura en Disefio de la Comunicacion
Gréfica de la Unidad Xochimilco.

La primera de ellos aclar6 que, al menos en el CENDI 2, no son 100
trabajadores para 100 nifios, y si bien la plantilla es baja, sélo en tres grupos
tienen 10 nifios y en los demas rebasan ese niumero para un total de 159

nifos, de los cuales llegan diariamente alrededor de 140.

Por otro lado, dijo, a raiz de que las autoridades no publican las convocatorias
para ingreso a los CENDI, algunos de sus trabajadores han realizado
encuestas en las unidades y han recibido 47 solicitudes de trabajadores, por
ello pensaba que si ese trabajo se realizara formalmente por parte de la
Universidad podria incrementarse ain mas el nimero de nifios en los CENDI,
con lo cual acabarian también con los ttmores de varios trabajadores sobre
el cierre de los mismos. En cuanto a la reinscripcion, sefialé que todos los

nifos registrados en el CENDI 2 han sido reinscritos.

En lo concerniente a la plantilla, finalizo, las autoridades no han diferenciado
el costo entre el personal de base y de confianza, puesto que el ultimo se

lleva un 22% del monto asignado a los CENDI para remuneraciones y, en ese
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sentido, otra solucion al conflicto podria consistir en la disminucion del

numero de trabajadores tanto de confianza como de base en los CENDI.

Por su parte, el Sr. Pérez expuso que después de escuchar con atencion las
intervenciones de algunos colegiados y del Secretario de este oOrgano
colegiado, era preciso recordar que el origen de los CENDI es bilateral y que,
ademas de la Clausula 193 del CCT, existe el Acuerdo 08/90, cuyo primer
Considerando sefiala que “Considerando la obligacion establecida en el CCT
de proporcionar servicio de guarderia a los hijos de los trabajadores de
tiempo completo o de medio tiempo se ha concretado con la operacién de los
centros de desarrollo infantil, el CENDI No. 1 cercano a la Unidad
Azcapotzalco, el CENDI No. 2 cercano a la Unidad Iztapalapa y el CENDI No.

3 cercano a la Unidad Xochimilco”.

Reiterd que los CENDI tienen un modelo educativo valioso que la Universidad
podria ofrecer, por ejemplo, a la SEP para implementarlo a nivel nacional y
gue, si bien reconocia la tendencia a la baja de la matricula escolar, todavia
era factible mantenerlos, sobre todo si la Universidad ofertaba el servicio
porque muchos trabajadores tanto académicos como administrativos

desconocian ese derecho.

Para abundar sobre los gastos de la ndémina, indicé que el Coordinador
General de Administracion le proporciond algunos datos referentes al CENDI
1, donde se tienen 88 trabajadores de base y 8 de confianza, cuyos salarios
ascienden a 970,000 pesos al mes, de los cuales 220,000 corresponden a
los 8 trabajadores de confianza, es decir, un 22% del presupuesto de ese
CENDI esta asignado al personal de confianza; por tanto, del costo de 10,000

pesos por nifio, 2,500 corresponden al impacto de 8 trabajadores de
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confianza, cuyos sueldos, ademas de los bonos correspondientes, estan
alrededor de 15,000 pesos, equiparable al sueldo de un profesor Titular “C”,
mientras que una educadora gana 5,400 pesos mensuales, por lo que es
falsa la apariencia de que los trabajadores de base son quienes impactan

mayoritariamente en la estructura presupuestal de cada CENDI.

Por otro lado, comentd que dias antes de esta sesion se entreg6 al Secretario
General un proyecto, resultado de las deliberaciones de los trabajadores de
los CENDI, a través del cual proponen incrementar la matricula de 232 a 276
nifos, asi como que el servicio concluya a las 20:00 horas, sin pedir una sola
contratacion adicional; sin embargo, comento, el Secretario General de la
Universidad no lo ha revisado y le pide que lo haga para comprobar la
apertura del Sindicato hacia la resolucion de un conflicto verdaderamente
importante y valore la situacion no sélo desde el punto de vista econémico,
sino desde el social y de desarrollo humano. De hecho, finalizd, la presencia
del Sindicato en la sesion del Colegio Académico muestra su disposicion a

mantener y mejorar los servicios que se brindan en la Universidad.

A continuacién, Lourdes Pérez expuso que, al igual que muchos padres
usuarios del CENDI, cuando inscribié a su hija le sorprendio el programa
educativo seguido en el mismo, donde se le informé que desde edad
temprana los nifios tienen actividades para facilitarles el aprendizaje de las
matematicas, la fisica y la quimica, estimulacién que les ayudara en su

desarrollo a corto, mediano y largo plazos.

Informé que el Sindicato emiti6 una convocatoria y hasta ese momento se
inscribieron, aproximadamente, 45 nifios por cada centro, por ello consider6é

gue si se publicaba la convocatoria oficialmente, la poblacion actual de nifios
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se incrementaria. Le parecié injusto que con el argumento de escasa
poblacién se cancele una prestacion sin darles la oportunidad de analizar

todos los problemas relacionados con los CENDI para tratar de solucionarlos.

Asimismo, dijo, la Universidad se ha destacado por su vinculacién con la
sociedad para resolver problemas sociales, de ahi que podria analizarse la
propuesta de los alumnos para ayudar a quienes tienen hijos y no cuentan
con recursos para pagar guarderias mientras estudian. También debia
aprovecharse la disposicion de los trabajadores de los CENDI, como lo
comentO el Secretario del Sindicato, de hacer un esfuerzo por prestar un
mejor servicio sin ampliar la plantilla, en caso de que se incremente la

poblacion infantil.

Sobre la ayuda econémica proporcionada a los trabajadores para contribuir al
gasto de sus hijos que no acuden a los CENDI, expuso que los 355 pesos
son insuficientes para pagar el servicio de guarderia, cuyo costo y en un
horario inferior es hasta de 3,000 pesos mensuales, sin considerar otros
gastos que deben hacerse diariamente. Ademas, dijo, el hecho de dejar a su
hija en el CENDI de las 9:00 a las 18:00 horas, por casi tres afos, le da

tranquilidad y puede desempefiarse al cien por ciento en su trabajo.

Actualmente, comento, en los CENDI continta el ciclo escolar; sin embargo,
manifestd preocupacion porque algunas actividades se planearon al
comienzo del ciclo escolar y estan suspendidas aun cuando se consideraron
en el presupuesto autorizado, como es la ceremonia de fin de cursos para el
cambio de la escolta y el campamento de dos dias para los nifios de tercero
de preescolar que es una experiencia unica, por lo cual solicitd se realicen tal

como se planearon.
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Por ultimo, pidié proporcionar cifras mas reales sobre los costos y no las que
se han publicado reflejo de andlisis superficiales. Asimismo, tomar en cuenta
todas estas peticiones al tratarse de una prestacién social ganada por los

trabajadores, por lo cual tienen derecho a ella.

Habiéndose escuchado con atencion todas las inquietudes manifestadas
respecto de los CENDI, el Presidente del Colegio ofrecié continuar con el

mismo espiritu de dialogo hasta llegar a la solucion de esta problemética.

El representante de los alumnos de la Divisibn de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Xochimilco leyé un escrito firmado por
“Estudiantes de la UAM”, el cual obra en el expediente de la Sesion y se

sintetiza a continuacion:

Se relata que hace dos afios alumnos de diferentes carreras aplicaron la
encuesta “mejoremos nuestra biblioteca UAMI”, cuyo resultado propicié una
reunion el 7 de noviembre de 2002 entre los alumnos, trabajadores de la
biblioteca y el Coordinador de Servicios Documentales, a quien se le
demando6 incrementar el acervo bibliografico y mejorar el servicio; el
Coordinador, por su parte, ofrecié “renunciar a su puesto” si a finales del
trimestre no se veian mejoras, ya que tenia el apoyo de las autoridades de la
Unidad y habia presupuesto suficiente, por lo que no se escatimarian gastos
para ese objeto. Sin embargo, en el transcurso de un afio hubo avances solo
respecto de la automatizacion del servicio y cambio del piso de la biblioteca,

pero no en la demanda esencial de un mayor acervo.

Asimismo, entre otros cuestionamientos exponen los siguientes: ¢qué paso
con el compromiso del coordinador?, ¢qué tipo de biblioteca merece una

universidad y por tanto su comunidad?, ¢existe un verdadero proyecto para
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la biblioteca?. Ante lo expuesto, exigen respuesta porque todos los cambios
repercuten en la comunidad. Por dltimo, exigen se presente a la comunidad

(profesores, alumnos y trabajadores) el proyecto integral de biblioteca.

Al pedirse abordar el problema de las pensiones y jubilaciones mencionado al
inicio de la sesion, el Presidente reconocié que si bien es un tema de interés
para todos y era preciso abundar sobre la forma como se podria contribuir en
su solucion, solicitd ser breves en la discusion porque a las 17:00 horas
debieron iniciar la Sesion 258 convocada para el solo efecto de ratificar a
miembros de las comisiones dictaminadoras, citada para este dia y también

muy importante para la Universidad.

Se opin6 que era conveniente deslindar el tema de pensiones y jubilaciones
del ambito laboral; sin embargo, se dijo, es dificil debido a que esta préxima la
iniciativa de revisar tanto la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) como la del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) y su posible quiebre econémico si no se
atiende a tiempo el problema de las pensiones, cuyo debate se abri6 a la
sociedad a través de una convocatoria, particularmente a los sujetos del
régimen del apartado B a fin de que contribuyan con propuestas para su

solucion.

Esta convocatoria, se dijo, no debia pasar desapercibida en la Universidad, el
Sindicato esta dispuesto a participar y también el Colegio Académico debia
organizar algunos ciclos de conferencias, debates y otros eventos para que
las distintas opiniones y propuestas de la comunidad contribuyan en un
eventual debate a nivel nacional, en particular, respecto del trabajador

universitario.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



72

La Universidad, se expuso, cuenta con areas de investigacion donde se han
hecho estudios sobre este tema reconocidos a nivel nacional, asi como la
creacion del Instituto de Estudios del Trabajo, cuyas aportaciones son
importantes. Asimismo, se mencioné el articulo de un profesor de CSHA
publicado en la Revista de Educacion Superior de enero-marzo del afio en
curso, el cual podria tomarse como referente en cuanto a las necesidades y

cualidades del profesor de la UAM.

Estas discusiones, se expreso, debian iniciarse de inmediato a fin de elaborar
un proyecto a corto y mediano plazo acorde con las contingencias que se
viven y, cuando se inicie la revision de la Ley del ISSSTE en las camaras, la
UAM no quede en completo estado de indefensiéon. Esto, se indico, esta
relacionado tanto con el tema del presupuesto como con la proyeccion de la
Universidad y preparacion de cuadros académicos para sustituir a quienes se

jubilen.

A continuacion se ejemplifico la dificil situacion en la que se ubicaria un
profesor con categoria de Titular, nivel C, si decidiera jubilarse, pues
obtendria diez salarios minimos, lo cual significa que perderia casi el 50% de
su salario pero, ademas, al retirarse de la academia también le disminuiria su

ingreso correspondiente a las becas y estimulos.

Se indicd que el CCT contiene una clausula acerca de la integracion de una
comision que analice el tema, ya que la Universidad cuenta con recursos
escasos para enfrentar las jubilaciones de sus trabajadores; sin embargo,
ahora de lo que se trata es de convocar a la comunidad de la UAM a participar
en una discusion nacional sobre el régimen de pensiones y jubilaciones a fin
de hacer un frente comin y, en su momento, presentar alguna iniciativa para

gue se tome en cuenta a los trabajadores universitarios.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Nimero 260



73

Por otra parte, se expuso gue si bien en ese momento no podria ampliarse el
debate sobre este tema, para nadie es desconocido que al cumplir la
Universidad 30 afios de vida es necesario analizar el asunto de las pensiones
y jubilaciones con la mayor creatividad posible para enfrentar este problema,
por tanto, se propuso incluir su analisis en un punto del orden del dia en una

siguiente sesion del Colegio Académico.

Por ultimo, el Presidente comento que, en efecto, se trataba de un asunto que
preocupa a todos y ofrecié, al menos a nivel informativo, dar a conocer la

situacion real de la Universidad al respecto.

Sin mas asuntos generales que tratar, concluyé la Sesion Numero 257 del Colegio
Académico a las 20:40 horas del dia 21 de junio de 2004. Se levanta la presente acta y

para constancia la firman

DR. LUIS MIER Y TERAN CASANUEVA DR. RICARDO SOLIS ROSALES
Presidente Secretario
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