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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

COLEGIO ACADEMICO

SESION NUMERO 243
27 DE MARZO DE 2003
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Luis Mier y Teran Casanueva

Secretario: Dr. Ricardo Solis Rosales

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, a las 10:45 horas del dia 27

de marzo de 2003, inici6 la Sesion Numero 243 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario del Colegio leyd los siguientes

oficios:

I.  Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, por el
cual informa de la designacion del Mtro. Rodolfo Santa Maria Gonzalez como
Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio de esa Unidad,
para el periodo 2003-2007, a partir del 8 de marzo del presente afo.

Il. Oficio suscrito por el Secretario del Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco mediante el cual informa que en virtud de la designaciéon del Mtro.
Rodolfo Santa Maria Gonzélez, el Mtro. en Arq. Manuel Lara Vargas fungira
como representante propietario del personal académico de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio ante el Colegio Académico.

A continuacion, paso lista de asistencia e informé la presencia de 28 miembros.

Se declaré ia existencia de quérum
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APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente sometio el Orden del Dia a consideracion del Colegio Académico y

sin comentarios se aprobo por unanimidad.

ACUERDO 243.1

Aprobacion del Orden del Dia.

PRESENTACION DEL INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2002
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 24 DEL
REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD.

Para iniciar este punto, el Presidente del Colegio Académico recordd los
diferentes momentos por los que atraviesa el presupuesto anual de la
Universidad, desde su elaboracion hasta su aprobacion en el Colegio
Académico, asi como su ejercicio durante el ano, lo cual se informa a este

organo colegiado de acuerdo con el articulo sefalado al rubro.

En ese sentido y conforme al Acuerdo 88.4 del Colegio Académico, indico, en
dias anteriores se visitaron las tres unidades académicas para explicar a detalle
tanto el cierre del ejercicio presupuestal 2002 como el proyecto de presupuesto
para 2003; asimismo, dijo, la Contraloria preparé un anexo de tipo grafico para
facilitar la comprension del contenido del ejercicio presupuestal, ambos enviados

con la documentacion para esta sesion.

A peticion del Presidente, se concedio la palabra al Lic. Jorge Huerta, Contralor
General de la Institucion para la presentacion del Informe quien, para tal efecto,
proyecto los cuadros contenidos en el Anexo sefialado; en primer lugar, mostro el
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2002 autorizado por el Colegio Académico

en la Sesion 237, cuyo total fue de 2,831 millones de pesos, para después
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remitirse al Informe Presupuestal donde resaltdé algunas cifras, entre otras dijo
que el total obtenido por subsidio federal fue de 2,554 millones contra 2,611
presupuestados, con lo que resultd una disminucion de 57 millones, basicamente
porque el total de ampliaciones al subsidio federal fue menor por casi 30 millones
de pesos respecto de lo presupuestado para ese rubro y tampoco se recibieron
los 27 millones esperados para cubrir el impuesto sobre crédito al salario;
mientras tanto, las cifras del capital de trabajo y del fondo complementario de

jubilacion se mantuvieron igual.

Por el contrario, en la parte de ingresos propios hubo una modificacion al alza
por 3,375 (miles de pesos), dato que aparece al final de la parte correspondiente
a ingresos junto con la cantidad no recibida por subsidio y en un ajuste entre
ambas cifras, la diferencia es de 54 millones. Otros ingresos adicionales fueron
los 34 millones de ingresos propios adicionales por la realizacion de talleres,
seminarios, diplomados, ventas en cafeterias y librerias, asi como por otros

servicios a la comunidad.

En convenios, dijo, también se obtuvo una cantidad superior a la estimada de 75
millones, pues el total para ese rubro fue de 156 millones; mientras tanto, por el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucionat (PIFI) se obtuvieron 10
millones menos de lo presupuestado vy, finalmente, otros recursos adicionales
correspondieron a la utilidad bruta de la TAUAM, a la reserva de proyectos
institucionales, a las provisiones aplicadas de operacion e inversion y a los
recursos no ejercidos de afios anteriores (1997-2001), todo io cual dio un

ejercicio presupuestal de ingresos por 2,946,829 (miles de pesos).

En cuanto a los egresos, informd que el total por remuneraciones, prestaciones,
becas y estimulos fue de 2,156 millones, que agregados a otros gastos de

operacion, inversion y mantenimiento llevé a 2,674 millones, cifra que representa
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un 93% del total de egresos. También aparecen los montos del capital de trabajo
y del fondo complementario de jubilacién, asi como las cantidades por convenios,
PIFl y PRONABES, en este ultimo la Universidad aporta un peso por cada peso
que otorga la SEP, que en total fueron 12 millones. Complementa la informacion
lo relativo a la Reserva de Proyectos Extraordinarios de Fortalecimiento
Institucional (PEFI), y todo ello da un total de egresos por 2,942 miliones que,
comparados con los 2,946 de ingresos, resulta una diferencia a favor de 4,360
(miles de pesos), la cual, aclard, aparecera al principio del presupuesto para
2003.

Una vez concluida la presentacion del Informe Presupuestal, mostrd el cuadro
denominado “Resumen UAM” y explico cada una de las columnas que lo
integran. En el mismo, agrego, se registra todo el gasto por destino del mismo y
en la primera columna aparecen los conceptos donde los tres primeros capitulos
se refieren a las partidas que forman la nomina en términos generales; después
aparece lo correspondiente a tiempo extraordinario, honorarios, VA de
honorarios, becas para estudios de posgrado, apoyo complementario y premios.
En los capitulos 4, 5y 6 se anotan los gastos de operacion que corresponden a
lo que las unidades ejercen cotidianamente y los capitulos 7, 8 y 9 representan el

rubro de inversion.

Enseguida menciond las cantidades de la columna de presupuesto inicial
aprobado por el Colegio, cuyo total fue de 2,556 millones; también explico lo
relativo a las adecuaciones y a las transferencias, y dijo que de estas Gitimas se
realizaron 22,000 en el ejercicio de 2002; asimismo, aclaré que al final de esa
columna aparece una cifra de “cero” porque las transferencias tienen una salida
pero se reciben en alguna otra partida, proyecto o programa. También recordo
que las transferencias pueden ser de tres tipos: de operacion a operacion, de

operacion a inversion o de inversion a inversion y aclard que, de acuerdo con la
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normatividad, una transferencia nunca puede ser de inversion a operacion. La
columna de presupuesto ajustado, indico, es la suma de las anteriores y fue por
un total de 2,718 millones y corresponde a la cantidad con la cual la Universidad

operd durante el aio.

Explico de manera amplia las columnas restantes donde aparecen las tres
formas de registro del gasto; la primera es lo ejercido al mes de diciembre por
2,511 millones; la segunda son los compromisos y la tercera las provisiones,
cuya suma da lo que denominan el total del gasto que fue por 2,674 millones
que, restada del presupuesto ajustado, proporciona una diferencia de 44,768

(miles de pesos) que es el total de la columna de “Resultado”.

Lo anterior, dijo, muestra un dato significativo: del total del presupuesto ajustado
no se ejercieron 44 millones, no porque no se tuvieran gastos pendientes, sino
porque no se obtuvo la totalidad de los ingresos presupuestados, por tanto,
debian ajustar el presupuesto y esos 44 millones sirvieron para cubrir parte de

jos 54 millones no obtenidos durante 2002.

A partir de la pagina 5 mostro las graficas donde se desglosan las cantidades
antes explicadas y los porcentajes que las mismas representan, tanto del

presupuesto ajustado como del total del gasto.

Una vez concluida la presentacion, algunos colegiados expusieron sus dudas y

comentarios, entre otros los siguientes:

Respecto de [os 57 millones no obtenidos por subsidio, se dijo que la Universidad
no tiene certidumbre en la asignacion del mismo y seria importante conocer los
criterios de dicha asignacion; en ese sentido, se hicieron varias preguntas: cual

es la tendencia histérica sobre la disminucion del subsidio por parte del Gobierno
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Federal; si la politica de disminucion obedece a una situacion transitoria; si los
escenarios de negociacion han cambiado y qué posibilidades tiene la

Universidad en cuanto a la gestion del subsidio.

Al respecto, el Presidente del Colegio recordd que la asignacion original por
subsidio aprobada por la Camara de Diputados fue de 2,477 millones de pesos y
que durante el ano, la Universidad gestion6 diversas operaciones que incluyen la
ampliacion por el aumento salarial que es un calculo a once meses, es decir, de
febrero a diciembre, mas otras ampliaciones menores. La diferencia se dio bajo
el argumento principal del cambio en la ley fiscal que exime a la Universidad, por
pertenecer a la Federacion, de pagar algunos de los impuestos por los que se
habian solicitado recursos adicionales, como es el impuesto al aguinaldo o el
impuesto por crédito al salario o sustitutivo, y al no otorgarse fa ampliacion, la
Universidad optd por el paquete fiscal con la interpretacion mas baja, por lo que

el monto a pagar fue casi de 6 millones de pesos.

Aunada a la merma que resuitod de la discusion con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por la ampliacion para incrementos salariales y prestaciones,
hubo otra relacionada con el PEFI, ya que cuando se concurso por los recursos,
la informacion fue que se habian logrado 41.9 millones; sin embargo, solo
ingresaron 31 millones y se sigue la gestion de los 10 millones restantes que no

se recibieron en el afio 2002.

Por otra parte, expuso, la discusién sobre el presupuesto en general para la
educacion superior se intensifica a lo largo de los ultimos meses de cada afio y
se han presentado algunas variaciones en los escenarios, pues hasta hace
algunos afios era casi segura la aprobacion del presupuesto tal y como lo
proponia el Gobierno Federal a la Camara de Diputados, pero en la actualidad

dicha Camara juega un papel importante en la decision final sobre la asignacion
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del presupuesto para cada una de las instituciones de educacion superior y las
variantes se generan de acuerdo con los rasgos historicos de las instituciones y
su diversidad, por ejemplo, dijo, la UAM no imparte el nivel medio superior como
otras instituciones. También existe diferencia con las instituciones estatales

porque ademas del presupuesto federal, reciben apoyo del gobierno estatal.

En ese contexto, advirtio, para 2003 el presupuesto también debera ajustarse a
los cambios en las leyes fiscales de diciembre de 2002, que ahora afecta
negativamente a la Institucion. Para abundar sobre este aspecto, explico que la
gestion del presupuesto se llevd a cabo a lo largo del afo y es parte de una
discusion muy general con varias aristas que inicia en la ANUIES y pasa por las
Comisiones de Presupuesto y de Ciencia y Tecnologia de la Camara de
Diputados, donde la imagen que presentan de la Universidad debe convencer de
la necesidad de un mejor apoyo. Asi, para 2003 se obtuvo un incremento al
presupuesto de la Universidad por 100 millones de pesos y el panorama parecia
favorable, pero después de enero se percataron que con los cambios fiscales el
impacto era desfavorable y ahora estan en el proceso de discusion con las
Secretarias de Educacion Puablica y de Hacienda y Crédito Publico para

compensar los efectos negativos.

Ante las preguntas de por qué la diferencia de 44 millones entre el presupuesto
ajustado vy el total del gasto de remuneraciones y prestaciones que aparece en la
grafica de la pagina S y en qué consisten los gastos de la Rectoria General
correspondientes a docencia, investigacion y preservacion y difusion de la cultura
sefalados en la pagina 16, sobre la primera se respondio que el sobregiro en el
total del gasto por remuneraciones y prestaciones se debid a que la Universidad
pago esa cantidad a su personal y la misma se desglosa en las cantidades de la

columna de “Resultado” de la pagina 8 del Informe Presupuestal.
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En cuanto a la segunda, se subrayd que la Rectoria General no realiza
directamente docencia e investigacion, pero si coordina un conjunto de eventos
relacionados con esas funciones que integran su presupuesto, como los premios
y los proyectos institucionales que si bien se distribuyen en las unidades, son
administrados en la Rectoria General. Ademas, se recorddo que uno de los
criterios de presupuestacion es identificar la actividad y su ubicacion organica vy,
en el caso de Rectoria General un ejemplo muy claro vinculado al 100% con
docencia, es lo referente al registro escolar que se realiza en la Direccion de
Sistemas Escolares; lo mismo pasa en preservacion y difusion de la cultura,

porque la Rectoria General tiene presentaciones constantes en su galeria.

Al solicitarse desglosar por unidad los rubros de remuneraciones y prestaciones,
se aclaré que a partir de la pagina 11 del Informe Presupuestal la informacién se
presenta por partida y por capitulo de cada una de las unidades incluida la
Rectoria General, donde ademas aparecen las cifras correspondientes a la
propia Rectoria General, a la Secretaria General, a la Oficina del Abogado

General y al Patronato, incluso se informa o relativo a la Tienda de Autoservicio.

Respecto de la Tienda de Autoservicio, se comento que faltaba sefialar en qué
se utilizara la ganancia bruta que se obtuvo por las ventas y qué se hara con el
inmueble y los recursos asignados a la misma. En tal virtud, se explicd que en
las paginas 36 a 38 del Informe aparecen los resultados del ejercicio
presupuestal de la Tienda, para la cual el Colegio Académico aprobd el afio
pasado un presupuesto por 35,608 (miles de pesos), de los cuales 35 millones
corresponden a los capitulos 1, 2 y 3 relativos a la ndmina. Ademas, este érgano
colegiado autorizo a la Tienda 593,000 pesos para otros gastos de operacion e
inversion, que se modifico a través de adecuaciones y transferencias hasta llegar

a un presupuesto ajustado de 3,920 (miles de pesos).
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La politica de presupuestacion para la Tienda, se recordo, fue modificada desde
hace cinco afos, porque el presupuesto que aprobaba el Colegio incluia la
totalidad de la nébmina, como se sigue haciendo, mas una cantidad que fluctuaba
entre los 4 y 5 millones de pesos; mientras tanto, en los Ultimos afios ademas de
otorgar el presupuesto inicial para la ndmina, solo se autorizaban para otros
gastos de operacion e inversion entre 500 y 600 mil pesos, con una politica
adicional de que la utilidad bruta, la cual con anterioridad se incorporaba toda a
los ingresos totales de la Universidad, se adicionaria al presupuesto de la Tienda
de Autoservicio por medio de adecuaciones durante el transcurso del ejercicio,
ademas de que se harian algunas transferencias. De esa forma, en 2002 la
Tienda concluyd con un presupuesto ajustado de 39 millones; sin embargo, al 31
de diciembre los gastos registrados alcanzaron un total de 40 millones, por lo que

termino con una diferencia total negativa de 1,386 (miles de pesos).

Por otro lado, se remarco, en 2002 la Universidad gasto en la Tienda solamente
en el rubro de servicios personales y prestaciones 32,279 (miles de pesos) y tuvo
un gasto total de 40 millones, cantidad que rebasa por mucho lo obtenido por
utilidad bruta y no se puede pensar que con eso se compensarian los gastos que

la Tienda generd para la Universidad en 2002.

Los datos mencionados, se aclaro, no reflejan el resultado del cierre de la Tienda
como tal, porque su tratamiento en el Informe Presupuestal es solo de informar la
manera como la Tienda ejercio el presupuesto autorizado por el Colegio, pero el
cierre total como una entidad comercial se vera en otro documento que esta en
elaboracion, el cual se presentara en su momento a este érgano colegiado por
parte de un auditor externo. Ese proceso de auditoria aun no concluye y a la
fecha so6lo un grupo de personas trabaja en el inmueble para liquidar el inventario
y se pueda transferir parte del mobiliario a las unidades, una vez concluido dicho

proceso se dara un informe completo al Colegio.
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De manera adicional, se comento que un compromiso por el cierre del programa
de la Tienda es la reubicacion de los trabajadores; en ese sentido, hasta el
momento se habian reubicado, jubilado, o liquidado casi la totalidad de
trabajadores y solo faltarian 43; asimismo, se informd de la transferencia a las
unidades de algunos bienes y de la promocion que se realizaria para el siguiente
fin de semana con el propésito de terminar con la existencia de mercancia de la
Tienda. Posteriormente, en un mes o dos estaran en condiciones de hacer el

estado de liquidacion de la Tienda y de inmediato se informara al Colegio.

A solicitud de la Srita. Rojo se concedio la palabra al Sr. Jorge Ramos, quien se
refiri6 a la agenda del Colegio Académico, con objeto de que este organo
colegiado considere el ajuste de los tiempos para discutir lo relativo al
presupuesto, pues si bien en la reglamentacion se marcan fechas para presentar
el Informe del Rector General, analizar el presupuesto ejercido y autorizar el
presupuesto del afio en turno, las discusiones sobre el presupuesto de la
Federacion seran antes de diciembre, segtin entiende, porque la mayoria de las
instituciones de educaciéon superior deben contender con una oferta salarial en

enero y en ocasiones no se tiene el presupuesto aprobado.

Por otro lado, opind que es negativo para efectos de la discusion con la
comunidad, la dinamica de tener muchos datos pero poco digeribles, en especial
porque deben tener en cuenta la vigencia de una ley de transparencia, por tanto,
seria conveniente que para mediados de afio se dispusiera de informacion sobre
como se estructura el presupuesto, como se ejerce y la forma de mejorarlo, con
objeto de prepararse con tiempo para la discusion colectiva en el contexto

nacional sobre la situacion de los recursos.

Sin mas comentarios se dio por recibido el Informe del Ejercicio Presupuestal del
afo 2002.
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AUTORIZACION, EN SU CASO, DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS DE LA UNIVERSIDAD, CORRESPONDIENTE AL ANO DE 2003.

Antes de iniciar la presentacion del punto, se distribuy6 a algunos colegiados un
Anexo Grafico, el cual se entregd a quienes asistieron a las reuniones de

asesoria del presupuesto.

A continuacion, el Presidente del Colegio explicd detalladamente las partes que
integran el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2003 a través de la proyeccion de

diversas paginas del documento.

Indicd que en la pagina 2 del cuaderno principal, en la columna de los Ingresos
aparece en primer lugar el resultado presupuestal del afo anterior de 4,360 miles
de pesos, cantidad a fa cual se suma la asignacion original aprobada por la
Camara de Diputados de 2,678 millones de pesos, asi como las ampliaciones al
subsidio federal de 64.4 millones de pesos correspondiente al incremento salarial
del presente afio y cuyo resultado es de 2,742.4 millones de pesos. A esta
cantidad, dijo, se le agregan 40.6 millones de pesos que son los ingresos
propios, cifra gue incluye las cuotas escolares y los intereses bancarios que
producen los recursos de la Universidad durante el afio. Asi, los ingresos

disponibles para el 2003 ascienden a 2,787.4 millones de pesos.

Posteriormente, sefiald los ingresos por Convenios, cifra estimada por 182.3
millones de pesos y en la cual se incluyen los convenios, el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), el Programa Integral de Fortalecimiento del
Posgrado (PIFOP), el Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior
(PRONABES). A dicha cifra se suman 58.7 millones de pesos del capital de
trabajo y del fondo complementario de jubilacién, de tal forma que el total del

Presupuesto de Ingresos sera de 3,028.5 millones de pesos.
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En cuanto al apartado de Egresos, destaco la cifra de 2,440.2 millones de pesos
destinada a las remuneraciones, prestaciones, becas y estimulos e impuestos y
cuyo impacto en el presupuesto es tan grande que solo se destina la cantidad de
334.7 millones de pesos a otros gastos de operacion e inversion y
mantenimiento, incluida solamente la prioridad 1, de ahi que el presupuesto a

ejercer asciende a 2,774.9 millones de pesos.

A la cantidad antes mencionada se suman 7.6 millones de pesos de proyectos
institucionales y otros proyectos institucionales y el resultado aparece en el
renglon de recursos asignados 2003 por 2,782.6 millones de pesos, cifra muy

parecida, dijo, a la de ingresos disponibles 2003 del apartado de Ingresos.

Mas adelante, dijo, se incluyd nuevamente lo relativo a convenios, el PIFi, el
PIFOP, el PRONABES por 186.3 millones de pesos y el capital de trabajo y el
fondo complementario de jubilacion por 59.1 millones de pesos, cifras en las
cuales se consideran los intereses que generaran las anotadas en la parte de
Ingresos. Aclard que estos renglones se incorporan también en este apartado
para equilibrar el resuitado del Presupuesto de Egresos que debe ser igual al de

Ingresos.

Al concluir la explicacion de la pagina 2, el Presidente del Colegio contestd de
forma negativa la pregunta de si en el renglén del PIFi se incluye lo que no se
entregod el afo anterior; asimismo, aclard, la cifra sefialada en este rubro es por la
cual se concurs6 en el mes de agosto de 2002 y en el de diciembre les

informaron haberla ganado.

Continud con la presentacion de la hoja 4 del mismo cuaderno donde aparecen

los proyectos institucionales desglosados, los cuales constan de dos partes y son
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recursos que se distribuyen entre las unidades aunque se administran en la
Rectoria General; los proyectos institucionales con 1.9 millones de pesos
destinados al apoyo complementario al programa de formacién de profesores y
los otros proyectos institucionales con 5.7 millones de pesos en donde se
incorporaron los programas de investigacion multidisciplinarios, los premios,
como los otorgados a las areas, a la investigacion, a la docencia, etc.; el proyecto
de comunicaciones correspondiente al mantenimiento de la red de telefonia y la
red de computo a nivel de toda la Universidad, y el programa multidisciplinario
interunitario que comprende gastos como la adaptacion de una infraestructura
adicional para responder a los distintos requerimientos de informacion de
acuerdo con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica,
a la cual esta Universidad, como otras instituciones, deberan sujetarse, ademas
de los gastos destinados a la comunicacion de la imagen de la Universidad hacia
el exterior, iniciada desde el afo pasado. El total de este rubro es de 7.6 millones

de pesos.

A continuacion, se refirio a un comparativo de este afio respecto de lo sucedido
en el 2002, cuando en algunos casos se tuvieron cantidades mayores, por
ejemplo, los proyectos institucionales y los otros proyectos institucionales
sumaron 18.1 millones de pesos; sin embargo, debido a cuestiones fiscales, fue
posible generar recursos extraordinarios por mas de 56 millones de pesos
distribuidos entre las tres unidades para aplicarlos a dos renglones: reforzar la
infraestructura basica de las mismas y fondos concurrentes a los proyectos del
PIFI.

En cuanto al Anexo Gréfico, explico ampliamente el contenido de cada una de las
graficas proyectadas y menciono la cifra en millones de pesos correspondiente y

el porcentaje del presupuesto que representa cada una de ellas.
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Las paginas 2 y 3, dijo, es un comparativo del presupuesto a ejercer y del
ejercicio presupuestal de los ultimos 10 afios, calculados en pesos constantes,
sobre los rubros de remuneraciones y prestaciones, becas y estimulos, otros
gastos de operacion e inversidon y mantenimiento. En este comparativo se
observa como han crecido los porcentajes de remuneraciones, prestaciones,
becas y estimulos, en detrimento del destinado a otros gastos de operacion,
inversion y mantenimiento. Aclard que las cifras son distintas porque la primera
es lo presupuestado y la segunda, que representa el total ejercido, es mayor
debido a las ampliaciones, provisiones llevadas a cabo de un afio al siguiente,

como las adecuaciones.

En la gréfica de la pagina 6, indicd, se aprecia que el porcentaje mayor
corresponde a la Beca a la Carrera Docente, le sigue la de Apoyo a la
Permanencia y, aunque era constante el crecimiento del porcentaje destinado al
Estimulo a los Grados Académicos, hubo una disminucién considerable del
correspondiente al afio de 2002 en relacion con el 2001 y se prevé un porcentaje

similar para el afio en curso.

Asimismo, se refirid a las graficas de las paginas 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11y 12, que
son comparativos entre el presupuesto a ejercer y el ejercicio presupuestal de
1993 a 2003, calculados a pesos constantes, las cuales se refieren a
remuneraciones, prestaciones, becas, estimulos, Beca de Apoyo a la
Permanencia, Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, Estimulo a la
Trayectoria Académica Sobresaliente, Estimulo a los Grados Académicos,
Estimulo a la Docencia e Investigacion y al estimulo a mandos medios y
superiores, respectivamente, y explico con detalle las diferencias de cada una de
ellas. Comentd que en algunos afios lo presupuestado es mayor de lo ejercido,
aunque generalmente sucede lo contrario. Sefialdé que la barra azul del afio 2003

no aparece debido a que aun no se ejerce el presupuesto.
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LLas graficas de las paginas 13, 14 y 15, dijo, también son comparativos entre el
presupuesto a ejercer y el ejercicio presupuestal de los ultimos diez afios, pero
relativos a los otros gastos de operacion, inversion y mantenimiento y a la suma
de estos dos rubros, en donde se advierten diferencias importantes, entre otras,
la disminucion de los otros gastos de operacion a lo largo de los afios tanto en lo
presupuestado como en lo ejercido. Esto, dijo, se debe a las provisiones,
adecuaciones o ampliaciones del presupuesto; mas dramatica es la disminucion
en inversién y mantenimiento, por ejemplo, en afios anteriores a 1997, afio en el
cual hubo un traspaso de fondos patrimoniales a inversion, de ahi la diferencia

entre los 415.46 millones de pesos presupuestados y los 577.11 ejercidos.

En las graficas siguientes, explicod, se observa la distribucién del presupuesto a
ejercer por cada unidad; después por programa institucional, de toda la UAM y
posteriormente, por tipo de gasto. A continuacion, la distribucién en otros gastos
de operacion, inversion y mantenimiento por unidad, asignado el mismo
porcentaje a cada una de ellas y uno menor a la Rectoria General; la misma
distribucion por tipo de gasto; un histérico de los uitimos diez afios del
presupuesto a ejercer en otros gastos de operacion, inversion y mantenimiento;
para mostrar el tamafio de Proyectos Extraordinarios de Fortalecimiento
Institucional (PEFI), el cual s6lo aparecio el afio pasado por el efecto fiscal
sefialado y la aportacion de la UAM al PRONABES; en la distribucion de los
gastos de operacion, inversidon y mantenimiento, total UAM, se advierten los
porcentajes de los otros gastos de operacion y mantenimiento, asi como el de las
remuneraciones, prestaciones, becas, estimulos, proyectos institucionales,

programas como la reserva PEFI, PRONABES, PIFOP, PIF| y de las provisiones.

En las siguientes cuatro graficas se aprecia una distribucion similar pero de cada

una de las unidades, las cuales de acuerdo con sus necesidades, dijo, destinan
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porcentajes diferentes a los mismos rubros; en el caso de la Rectoria General se
divide entre remuneraciones, prestaciones y estimulos, otros gastos de
operacion, inversion y mantenimiento, proyectos institucionales y las provisiones.
En las ultimas cinco gréaficas, expuso, se muestra la importancia de los otros
gastos de operacion, inversion y mantenimiento, primero total UAM y después de
cada Unidad respecto de los programas PIFi, PIFOP, PRONABES, provisiones,
proyectos institucionales y reserva PEFI 2002; asimismo, en el caso de la

Rectoria General pero sélo respecto de provisiones y proyectos institucionales.

Para concluir la presentacion, comentd que la proyeccion anterior daba a este
Colegio una idea clara sobre la forma como se planea ejercer el presupuesto de
la Universidad en el presente afio, asi como los puntos sobre los cuales deben

mantenerse alertas para el buen funcionamiento de la Institucion.

A continuacion, el Presidente contesto las siguientes preguntas:

Sobre la grafica de la pagina 18, si cada Unidad asigna el mismo porcentaje a las
funciones o es uno distinto, explicd que es similar y depende de las actividades
propias de cada Unidad; estos porcentajes, indico, se aprecian en la pagina 8 del

cuaderno principal.

En cuanto a si se considera que de aprobarse las ampliaciones al presupuesto
sujetas a negociacion podrian ejercerse las prioridades 2 y 3, contestd que si se
autoriza alguna ampliacion, de acuerdo con el Reglamento del Presupuesto,
primero se tendria que consultar con los rectores de Unidad sobre el destino de
los mismos y después citar a este organo colegiado para informarle lo
conducente, aunque, en efecto, de forma natural esos recursos podrian

canalizarse hacia la satisfaccion de las prioridades 2 y 3.
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Se preguntd a los rectores de las unidades Xochimiico y Azcapotzalco la razén
del incremento tan notable, respecto de afios anteriores, en las provisiones de 16
y 25 millones de pesos, respectivamente; y lo mas importante, si se tomo alguna
medida para que éstas disminuyan, pues una percepcion es que no se llevan a

cabo los programas conforme se planearon.

El Rector de la Unidad Xochimilco respondié que a simple vista las provisiones
pueden parecer un subejercicio del presupuesto; sin embargo, se originan por

diversas razones, entre otras, las siguientes:

En la pagina 20 del Informe Presupuestal, sefald, en el rubro 38 aparece una
provision relativa al Fondo de Apoyo Complementario a Profesores (FACP) que
puede aparecer como no ejercido, pero es dinero entregado a los profesores,

solo esta pendiente su comprobacion.

En el caso de los premios, dijo, se presentan diversas situaciones, desde que la
evaluacion del premio esta en tramite o el monto pendiente de aprobar, hasta
premios no entregados en el sentido de que si bien se realizé el concurso, nadie

lo gano.

Otra de las razones, sefalo, esta vinculada a obras en proceso, ya que si no se
concluye la construccion de una edificio en un ano se guardan los recursos como
compromisos para cuando se termina la obra y casi siempre se complementan

CONn NuUevos recursoes.

Asimismo, indico, respecto de los costos de venta de librerias y consumibles de
cafeterias y comedores, los recursos se van reciclando para operar en los
distintos espacios, esto lleva a presupuestar menos en estos rubros, esperando

se autorice utilizar parte de los recursos que se obtienen por las ventas.
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Otros montos menores, explico, se refieren a la edicion de libros, material que no
fue sancionado oportunamente por los comités; con equipamiento de proceso de
datos, mobiliario y equipo de oficina; ahorros realizados por distintas oficinas que
pidieron utilizarlos en este afio, es decir, en los departamentos pasan por
verdaderas limitaciones en inversion y mantenimiento para ahorrar y aplicar ese

dinero al afio siguiente en los rubros que ellos determinan.

También sefald que la Unidad se esfuerza por ajustar a cero todas sus partidas
y se canalizan los recursos hacia el rubro donde puedan ser utilizados, por
ejemplo, para este afo se reforzo el de “Mejoremos nuestra Casa” para compra
de mobiliario y otros enseres menores, asi como para contender con diversas
situaciones, como lo ocurrido con el edificio de Ciencias Sociales y Humanidades
gue llevo a la Unidad a ahorros extremos hasta juntar siete millones de pesos
necesarios para empezar la obra, pero ahora ese inicio representa diez millones

de pesos.

Como informacion compiementaria sobre las obras, el Secretario del Colegio
sefiald que existe un lapso amplio entre el momento en que se crea
presupuestalmente el recurso y el gasto del mismo, es decir, no es sélo el hecho
de sacrificar gastos de inversibn para generar ahorros y utilizarlos en la
ampliacion de la infraestructura de las divisiones, sino que el proceso seguido
pasa por diversos momentos, desde presentar una solicitud a Patronato, llevar a
cabo las licitaciones correspondientes y, por ultimo, iniciar la obra, periodo que

casi siempre pasa de un ano para el otro.

Administrativamente, sefiald, siempre se ha brindado apoyo a las unidades en
las compras o en agilizar la realizacion de las licitaciones para las obras; sin

embargo, siempre se presentan imponderables que dificultan el cumplimiento de
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las fechas, lo cual obliga a que un recurso se ejerza hasta el afo siguiente. En
este sentido, dijo, no es incapacidad para gastar los recursos, sino que las

provisiones forman parte de la mecanica del ejercicio presupuestal.

En el caso del edificio de Ciencias Sociales y Humanidades, abundo el Rector de
la Unidad Xochimilco, el concurso de licitacion se declaro desierto toda vez que
la oferta mas baja rebasaba la disponibilidad presupuestal, por tanto, se realizd
otro concurso para poder iniciar esta obra. Otro ejemplo se relaciona con las
clinicas estomatologicas, en donde si bien se tenian ios recursos para las
adaptaciones, debido al proceso de licitacion y el plazo otorgado para la entrega
de los sillones que implicaba el cierre de dichas clinicas, fue necesario esperar y

posiblemente en uno o dos meses se lleven a cabo dichas adaptaciones.

Por su parte, el Rector de la Unidad Azcapotzalco hizo suya la explicacion
anterior, ya que los problemas de ambas unidades son similares, es decir, las
provisiones tienen que ver con programas editoriales y con las obras y
adaptaciones de varios edificios; estos recursos, dijo, no se han ejercido
principalmente porque los tiempos no coinciden con las fechas previstas para el
gasto de los mismos. Cabe sefalar que como una orientacion general en la
Unidad Azcapotzalco, la politica del gasto se dirige hacia el fortalecimiento de su

infraestructura.

En otro orden de ideas y como una reflexion de caracter general, se comento,
que aun cuando este organo colegiado se ha dado a la tarea de redefinir la
carrera académica, no lo ha hecho respecto del presupuesto de la Universidad,
jo cual pareci6 grave, especialmente, en cuanto al sistema de becas y estimulos,
cuyo porcentaje ha crecido en un 80% en diez afios, lo cual no es equiparable al
ritmo de crecimiento del presupuesto. Por otro lado, se sefialo, esta ausente el

dato de cual es el costo del renglon de antigliedad del personal académico en las
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prestaciones y, como elemento extra, sin solucién ain, es que la reglamentacion
de la Universidad permite a los mandos medios y superiores académicos con

carga administrativa, acceder a las becas y estimulos.

Esto, se dijo, genera un panorama en el cual cada vez es mas claro qué pasara
con el ingreso y la permanencia del personal académico de la Universidad, pero
también cada vez es mas nebulosa su salida y sustitucion, lo cual, si bien se
vincula con una politica universitaria, se tiene la impresion de que la valvula de
los acuerdos del Rector General de la primera quincena del afio no sera lo

suficientemente grande para resolver este problema y menos resolverlo bien.

En este orden de ideas y en atencion al proximo cambio de representacion ante
este Colegio, se propuso dejar apuntadas algunas preocupaciones para su
analisis, debido a que la Universidad esta ante un problema bastante serio como
una tendencia que se expresara en un corto plazo. En este sentido, se sefialaron
los siguientes temas a considerar en la agenda de discusion de este 6rgano
colegiado; como premiar de mejor forma a los mandos medios y superiores para
evitar que soliciten becas y estimulos, los cuales corresponden sélo al personal
académico; como redistribuir de una forma mas logica el presupuesto de las
becas y los estimulos; pensar en mecanismos de discusion de politica
universitaria que incorporen en forma diferente dichas medidas de permanencia.
Por ultimo, parecié importante la prevision respecto de como estimular ia salida

del personal de la Universidad de manera decorosa.

El Presidente del Colegio coincidi® con estas preocupaciones, las cuales
indiscutiblemente y dados los tiempos que se viven, tendra que discutir la
proxima representacion del Colegio Académico, ademas del tema de la carrera
académica actualmente en analisis por una comision y cuyo dictamen se espera

en breve para su discusion. Aunque, sefialo, éste es solo un tema de entre
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muchos otros que el Colegio Académico tendra que analizar y decidir respecto
del futuro de la Universidad y de la carrera académica que abarca desde el
ingreso de los profesores hasta su jubilacion. Ofrecid anotar estos temas como
pendientes en la agenda de la proxima representacion para analizarlos a la

brevedad.

Por otro lado, se aludidé a una publicacion de un periodico sobre el presupuesto
de la UNAM en donde aparecian diversas cifras, algo asi como 120,000 alumnos
con un presupuesto de 20,000 millones de pesos; si esto se compara con los
40,000 alumnos de la Universidad y un presupuesto de 3,000 millones de pesos,
la proporcion es tres veces menos alumnos y seis veces menor el presupuesto.
En una apreciacidon muy personal, se dijo que el gobierno trata a la UAM como
una Institucidon que puede hacer mucho con muy poco, pero ambas desarrollan
docencia e investigacion y es muy claro el desequilibrio entre el presupuesto y el

numero de alumnos.

Sin mas comentarios, por unanimidad se autorizd el Presupuesto de Ingresos y

Egresos para el afio 2003.

ACUERDO 243.2

Autorizacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Universidad, correspondiente al afio 2003.

INFORMACION DE LAS MODIFICACIONES A LOS CRITERIOS PARA
ESTABLECER EL NUMERO DE HORAS DE ACTIVIDAD FRENTE A GRUPO,
DE LA DIVISION DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERiA DE LA UNIDAD
AZCAPOTZALCO, CON BASE EN EL ARTICULO 274-11 BIS DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.
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El Director de la Divisidon correspondiente explicé que en la pagina 6 del
documento enviado para este punto se encuentra la Exposicion de Motivos de
estas modificaciones, las cuales se derivaron del impacto de las adecuaciones a
UEA informadas a este 6rgano colegiado respecto del nimero de horas, otras de
nueva creacion o suprimidas y otras mas planteadas de forma tutorial. Las UEA
objeto de asignacion particular, dijo, se encuentran listadas en dicha exposicion
de motivos y son tutoriales, como los seminarios, los talleres y las denominadas

“Trabajo de Investigacion”.

El criterio utilizado para las UEA tutoriales es similar a otras del mismo tipo, por
ejemplo, por los proyectos terminales con 20 6 21 créditos se asigna a los
profesores un maximo de tres horas frente a grupo sin importar el nimero de

créditos u horas asignadas en el programa correspondiente.

Comentd que al momento de realizar estos cambios, en el Consejo Divisional se
observo que al final de la Exposicion de Motivos se alude a un punto 8 en los
siguientes términos: “El punto 8 de los anteriores criterios se elimindé dado que se
considero que no es un criterio. Sin embargo, se considero necesario mencionar
en esta exposicion de motivos que para el otorgamiento de la beca al
reconocimiento de la carrera docente, se considerara la disposicion de los
miembros del personal académico a impartir clases de uueeaa diferentes y en
diferentes horarios, de conformidad con su perfil de conocimientos y su horario
de contratacion. En particular se tendra en cuenta su colaboracion para cumplir
con el compromiso de la Programacion Anual Minima de uueeaa, que aprueba el
Consejo Divisional”. Esto se plante6 como algo deseable en el sentido de que
los profesores muestren disposicion a impartir diferentes UEA y en distintos

horarios para una mejor operacion.

A continuacion, contesto las siguientes preguntas:
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Respecto de como es la parte administrativa de las actas del Sistema de
Aprendizaje Individualizado (SAl) y si se genera un acta por profesor, por UEA o
por numero de alumnos, contestd que si bien el SAl esta concebido de forma
distinta, fue necesario plantear en el periodo trimestral que en el saloén del SAl
estuviera el profesor disponible el mismo numero de horas que estaria en el
salon de clases y los alumnos acuden a recibir asesoria o presentar algun
examen,; al terminar el trimestre se elabora un acta para todos los alumnos que
se inscribieron en determinado horario, pero es un profesor solamente el que los

atiende,

Acerca de si se habia contemplado que en un ejercicio posterior pudieran
presentarse los criterios concretamente en lugar de una lista de UEA, respondio
que la intencién es buscar, en primer lugar, homogeneizar los criterios al interior

de la Division para, después, estar en posibilidades de generalizarlos.

Sobre el criterio 1.14.3 de la pagina 12, de no asignar horas frente a grupo por
asesorias, aclar6 que generalmente el trabajo de tesis conduce a otros

productos del trabajo que también seran evaluados.

Respecto de como se miden ias horas reales impartidas por cada profesor
conforme al criterio 2 que inicia al final de la pagina 12 y termina en la pagina 13,
explicd que son tres sesiones tedricas y otras tres de practica, si el profesor
asiste las siete horas y media se le consideran como horas frente a grupo, pero
si las horas de practica las da el ayudante no se le consideran al profesor, pero

tampoco al ayudante porque éste no recibe la beca a la docencia.

Asimismo, sefalo, existen varios mecanismos para verificar si el profesor asistio
las siete horas y media, como la asignacion de carga docente que hacen los
jefes de departamento; la constancia del ntimero de horas que imparten los

profesores, firmada por el Director de la Division y el jefe del Departamento
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correspondiente; asi como la evaluacion de los alumnos y la de los
coordinadores. Ademas, explico, este punto se refiere a las UEA de
matematicas, cuyos profesores estan muy interesados en el desempefio de sus

alumnos, de ahi que quieran estar presentes también las horas de practica.

Por ultimo, ante una propuesta de modificar la redaccion en términos de
especificar algo sobre el trabajo de los ayudantes, expuso que con este criterio
se trataba unicamente de reconocer el trabajo de los profesores que quieren
impartir las horas practica; no obstante, ofrecié revisar la redaccion y si se
advierte alguna confusion, se presentaria al Colegio, en su caso, el cambio

correspondiente.

En otro orden de ideas y como un comentario de caracter general relacionado
con este punto y el siguiente, se considerd que este organo colegiado ha
renunciado a una responsabilidad establecida en el segundo parrafo del articulo
274-11 bis del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal
Académico, relacionado con las recomendaciones para homologar los criterios
que los consejos divisionales establecen para otorgar la Beca al Reconocimiento

de la Carrera Docente.

Esta percepcion, se dijo, se puede ilustrar con los documentos presentados para
este punto del Orden del Dia y el siguiente, por ejemplo: en la pagina 6 del
documento en analisis, en los ultimos tres renglones del primer parrafo, se dice
que a la UEA Seminario de Tesis IV se le asigna lo doble que a las demas
porque posee el mayor nimero de créditos, y si esto se compara con los criterios
de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Xochimilco, en

[H

la pagina 1, punto 3, dltimo rengldn se sefala que “...independientemente del

numero de créditos establecidos en ellos”. Lo anterior, se opind, significa que se

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 246



aplican dos criterios completamente contrarios para asignar las horas frente a

grupo en torno a una beca.

En este contexto, parecid grave que no se cuente con criterios homogéneos y
ampliamente discutidos por este 6rgano colegiado. De tal suerte, se opind que
este Colegio ya no debia seguir renunciando a esta responsabilidad y era el
momento de iniciar una amplia reflexion sobre cual ha sido el impacto de esta
beca en el mejoramiento a la docencia, mas aun cuando en el punto anterior se
observé que esta beca supone casi un 60% del presupuesto, es decir, la tercera

parte del asignado al sistema de becas y estimulos.

Se calificd de legitima la preocupacion expuesta; sin embargo, se recordo que el
Colegio Acadéemico no ha renunciado a esta responsabilidad, prueba de ello es el
Acuerdo 169.8 del 20 de mayo de 1996 que contiene una serie de
recomendaciones a los consejos divisionales con el fin de homologar criterios
para establecer las horas de actividad docente frente a grupo, como la nimero 1
en donde se recomienda enfatizar que el otorgamiento de esta beca debe
basarse en criterios de calidad y, en la 4, que se defina el numero de horas
efectivas de trabajo de los profesores, independientemente del nimero de
creditos establecidos en los planes y programas de estudio que corresponden al
trabajo del alumno. Por tanto, se dijo, el punto sobre el cual debia reflexionar el
Colegio Academico es sobre el incumplimiento de la primera recomendacion,
pues segln se observa el otorgamiento de la beca estd mas ligada al numero de

horas que a la calidad de la docencia.

En este sentido, se propuso incluir este tema en la agenda de trabajo del Colegio
y se considere la calidad de la docencia como un elemento a través del cual los
consejos divisionales determinen el numero de horas frente a grupo; asimismo,

que los criterios se discutan entre las nueve divisiones para homologarlos.
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A continuacion participaron varios colegiados, quienes compartieron la necesidad
de formar una comision encargada de revisar esta problemética y emitieron su

percepcion particular sobre lo expuesto anteriormente.

Por una parte, se apoyo la integracion de una comision encargada de revisar la
reglamentacion en la parte relativa a esta beca, ya que uno de los problemas a
los cuales se enfrentan los consejos divisionales se origina por la restriccion
existente en la misma que impide atender la recomendacion del Colegio acerca
de la calidad, es decir, este organo colegiado no ha definido claramente en qué
consiste la calidad de la docencia y en los articulos correspondientes del RIPPPA

se enfatizan las horas frente a grupo.

Se informd sobre una consulta a la Oficina del Abogado General sobre esta
cuestion y como estd redactada la normatividad impide a los consejos
divisionales establecer mecanismos para evaluar la calidad de la docencia y esto
se refleje en los criterios para otorgar la beca. Por tanto, es importante que el
Colegio Académico revise esta cuestion y oriente a las divisiones para la toma de

decisiones al respecto.

No obstante, se opind que la intencion con la cual se planted la reglamentacion
es correcta, el problema estriba en qué tanto se ha cumplido esa intencionalidad,
es decir, el hecho de reconocer la calidad de la docencia, evidentemente implica
un esfuerzo extra, entonces qué tanto se ha reconocido ese esfuerzo como la
caracteristica principal y si se cumple lo establecido en el articulo 215 del
RIPPPA. Desde este punto de vista, lo procedente para mantener el mismo
espiritu seria precisar en qué consiste este reconocimiento en términos de la
calidad y el compromiso con la docencia; dicha calidad podria asociarse con

objetivos de la docencia, cumplimiento de los planes y programas de estudio u
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otro tipo de indicadores para determinar qué tanto la planta académica incide en
una mejor formacion de los alumnos. En este sentido, se consideré6 que la
discusion es pertinente en su naturaleza académica y desde el punto de vista

financiero como es el presupuesto.

Por otra parte, se consider6 que si debia formarse una comision que analice no
solo la parte relativa a esta beca, sino todo el sistema de becas y estimulos, asi

como emitir criterios realmente cualitativos para definir su otorgamiento.

A partir de la instrumentacion de las Politicas Operacionales de Docencia, se
opind que la forma como se desarrolla la docencia debe ser diferente, esto obliga
a una revision de los criterios divisionales, perc considerando las diferencias y
necesidades de cada una de las divisiones y unidades, de lo cual depende el

grado de homogeneidad de dichos criterios.

Otro aspecto importante relacionado con las politicas mencionadas, se sefialo,
es el referido a la orientacion de incluir aspectos de investigacion a nivel de
licenciatura y todavia no se ha determinado como se hara y como contara para
los profesores, ya que su docencia se evalua de forma distinta dependiendo del
nivel de estudios en el cual participan, pero debia considerarse que sus
productos de investigacion se evalluan aparte. Todo lo anterior, se opind, hace
necesario establecer no soélo politicas para homologar criterios, sino politicas

operativas a fin de que las interpretaciones también sean homogéneas.

El Presidente del Colegio comentd que este drgano colegiado intentd homologar
estos criterios en 1995 cuando se realizd una modificacion a la beca en términos
de horas frente a grupo, pero no ha vuelto a tratar el asunto. Por otro lado, opin6

que se debia analizar cdmo el conjunto de las nueve divisiones han seguido los
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criterios originalmente trazados por ellos, dadas las distintas circunstancias por

las cuales se ha transitado, como la referida a la calidad de la docencia.

Respecto de tomar en cuenta la calidad de la docencia, se opind, la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Xochimilco presenta un avance
importante en las modificaciones que se analizaran en el punto siguiente del
Orden del Dia, ya que en el punto 6 se establece que “Para tener derecho a la
Beca sera condicion indispensable haber obtenido una calificacion minima de 6.5
en la evaluacion de los alumnos.”, lo cual significa que los profesores,
independientemente de su grado y nivel de productividad, deben contar con ese
minimo en la calidad de su docencia. Esto, se dijo, se puede tomar como una

orientacion.

Por ultimo, el Presidente ofrecié anotar esta problematica para que la nueva

representacion del Colegio Académico la aborde como una recomendacion.

Sin mas comentarios, se dio por recibida la informacion.

INFORMACION DE LAS MODIFICACIONES A LOS CRITERIOS PARA
ESTABLECER EL NUMERO DE HORAS DE ACTIVIDAD FRENTE A GRUPO,
DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD
XOCHIMILCO, CON BASE EN EL ARTICULO 274-11 BIS DEL REGLAMENTO
DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL
ACADEMICO.

El Director de la Division respectiva sefialdé que el documento presentado al
Colegio Académico contiene los criterios divisionales para reconocer el numero
de horas frente a grupo, asi como los mecanismos de aplicacion de los criterios
para el otorgamiento de la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, donde

se incorporan algunas modificaciones:

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 246



L.a primera es en el numeral 5.5 de la pagina 2, cuya redaccion quedo6 en los
siguientes términos: “El trabajo de direccion de tesis o de investigaciones
encaminadas a una idénea comunicacion de resultados, no exentard a los
profesores de cumplir con el requisito reglamentario de impartir docencia frente a
grupo en dos de los tres trimestres lectivos considerados como periodo para el

otorgamiento de la beca”.

La segunda aparece en el numeral 6 de la pagina 3, que a la letra dice: Para el
otorgamiento de la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente en
cualesquiera de sus niveles, sera necesario que los profesores no acumulen, en
ninguno de los trimestres impartidos, mas de tres inasistencias a grupo (sin
justificacion) formalizadas por el Jefe de Departamento’. Al respecto, explico que
el caracter de este parrafo no es punitivo, sino de orientacion clara para evitar
situaciones extremas de incumplimiento y, desde luego, subrayd, se trata de
inasistencias injustificadas y formalizadas con el criterio del jefe de

departamento, a quien corresponde este tipo de accion.

Ante el comentario de que la redaccion de este numeral no es clara, externd que
el Consejo Divisional decidid sefalar sélo la intencion, pues tomd en cuenta que
podria ser un asunto casuistico, es decir, si un profesor que atiende dos grupos
el mismo dia falta a uno, el jefe de departamento debera analizar las

circunstancias y aplicar su criterio.

El ultimo cambio, dijo, se realizd en el numeral 5 de los mecanismos, donde se
modificaron los porcentajes para las ponderaciones como sigue: la evaluacion de
los alumnos que antes tenia 70%, se ajustd a 60%; la de los coordinadores

cambio de 20% a 30% y la de los jefes de departamento quedd igual con 10%.
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Para finalizar, expres6 su acuerdo sobre l|la importancia de asumir la
homologacién de los criterios como se indicd en el punto anterior del Orden del
Dia, pero sin olvidar la existencia de facultades expresas y que, en este caso,

son los consejos divisionales los que aplican la reglamentacion correspondiente.

Sin mas comentarios, se dio por recibido el informe.

En ese momento, el Presidente del Colegio notificd que habian transcurrido tres
horas de sesion y por unanimidad se aprobé trabajar durante tres horas mas o

hasta agotar el Orden del dia.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIDAD IZTAPALAPA, SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN DE ESTUDIOS DEL POSGRADO
EN BIOTECNOLOGIA, EN LO REFERENTE A LOS REQUISITOS PARA
INGRESAR AL NIVEL DE MAESTRIA.

El Director de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud de la unidad
sefialada al rubro, recordé que en 1990 se crearon la Especializacion y la
Maestria en Biotecnologia como dos planes independientes, y que en 1996 se
aprobd el Posgrado en Biotecnologia con los niveles de maestria y doctorado,
cuyos planes de estudio se vincularon; sin embargo, el de la especializacion
quedd aislado como un programa terminal, lo cual motivd, en parte, la
adecuacion al plan de estudios del posgrado presentada al Colegio en esta
sesion, consistente en modificar el inciso b) del rubro Il correspondiente a los
requisitos de ingreso para la maestria, como sigue: “Certificado de estudios de
licenciatura o de Especializacion en Biotecnologia con promedio minimo de 87

por un lado, para vincular la especializacion con la maestria y, por otro, para
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subsanar las posibles deficiencias de los alumnos inscritos en la especializacion

que pretendan ingresar al nivel de maestria.

Por ualtimo, destacd que el Consejo Divisional que preside aprobd una serie de
mecanismos para agilizar el paso de la especializacion a la maestria, mismos
que quedaron descritos en un documento enviado por el Secretario Académico
de la Division al Coordinador de Sistemas Escolares de la Unidad |ztapalapa

para su conocimiento y aplicacion.

Ante el comentario de que el requisito agregado podria reducir el ingreso de
aspirantes a la maestria por el tipo de especializacion solicitada, aclaré que en el

inciso a) del mismo rubro |, se sefialan las licenciaturas afines a este posgrado.

Sin mas observaciones, se dio por recibida la informacion y se indicd que la

vigencia de esta adecuacion sera a partir del trimestre 2003-0O.

8. PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION
DICTAMINADORA DE RECURSOS.

El Presidente de la Comisién Dictaminadora de Recursos resaltdé que la parte
fundamental del informe aparecia en el rubro |ll, titulado “Observaciones sobre
dictamenes y las actitudes de las comisiones dictaminadoras de area”, ya que en
el mismo presentan al Colegio Académico una propuesta concreta, en virtud de
lo cual procedié a su lectura para, posteriormente, comentar que el hecho de no
existir una total concordancia entre los criterios de dictaminacion y el RIPPPA,
genera graves problemas a la Universidad, por lo cual seria pertinente que el

Colegio Académico revisara dichos criterios antes de ser publicados.
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Al respecto, el Presidente del Colegio agregdé que ademas de la disparidad de los
criterios de las distintas dictaminadoras, no existe sincronia tanto en su
expedicion como al ser publicados y sobre eso se han sostenido reuniones con
los presidentes y secretarios de las mismas, de donde resultd el acuerdo de
trabajar en la homologacién de criterios y en su publicacion de manera conjunta.
No obstante lo anterior, se buscara atender la propuesta de la Comision
Dictaminadora de Recursos en cuanto a la posibilidad de que el Colegio

Académico sancione los criterios previa su publicacién.

Por otra parte, el Presidente de la Dictaminadora de Recursos indicé que en el
informe se alude a un problema constante que se presenta cuando esta
Comision emite un dictamen con toda la fundamentacion legal y la dictaminadora
de area correspondiente no acata lo recomendado, pues no existe en la
reglamentaciéon una forma de presionar para que eso se cumpla; por tanto, es

importante que el Colegio Académico atienda a futuro ese vacio legal.

Al poner a consideracion del é6rgano colegiado el informe en cuestion, se
preguntd si el primer parrafo de la Gitima pagina, donde se observa que no
existen criterios para determinar quiénes estan facultados para emitir constancias
de créditos de los posgrados, se referia al coeficiente de participacion, se aclaro
que este problema es mas general y no esta relacionado sélo con la cuestion de
los coeficientes, ya que existen constancias de diversa indole; inclusive, se dijo,
en la Oficina del Abogado General se les ha proporcionado una lista de las
personas que realmente pueden firmar los distintos documentos y aun asi

algunas comisiones dictaminadoras no la toman en cuenta.

Ante tal imprecision, agrego, la Dictaminadora de Recursos se ve en la

necesidad de consultar de forma constante a la Oficina sefialada y, con esa
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base, pedir a la dictaminadora de area una revision de su dictamen; por tal razon,
seria conveniente establecer con claridad quiénes estan autorizados para emitir

constancias, con lo que el problema se resolveria automaticamente.

Bajo ese contexto, se preguntd al Presidente de la Dictaminadora de Recursos
si, a su juicio, algunos de los problemas mencionados podrian evitarse si las
dictaminadoras de area utilizaran facultades que en la actualidad no llevan a la
practica para entender los productos presentados, como la de realizar entrevistas
cuando fuera necesario, 0 bien, consultar asesores cuando dichos productos
fueran ajenos a sus areas. Asimismo, se preguntd si valdria la pena retomar en
el Colegio Académico el planteamiento documentado de una de sus comisiones
de formar una tercera instancia para atender aquellos recursos donde proceda y

evitar de esa forma el problema de juez y parte.

En su respuesta, el Presidente aludido afirmd que lo anterior ayudaria mucho,
pero en vez de crear otra instancia podria facultarse a la Comision Dictaminadora
de Recursos para decidir en definitiva, con lo cual se resolverian muchos

problemas, incluso econdmicos.

Sin mas comentarios, se dio por recibido el informe.

ASUNTOS GENERALES.

l. A solicitud del Presidente del Colegio se concedio la palabra al Abogado
General, con objeto de informar sobre los avances en el asunto de la Casa
de Cambio Arbitraje, quien sefiald que existian pocos datos nuevos en

cuanto a los dos juicios que se llevan a cabo.
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En el ambito penal, indico, han estado en contacto con el Juez del Juzgado
37 del Distrito Federal, asi como con el Agente del Ministerio Publico
adscrito a ese juzgado en lo que se conoce como la coadyuvancia.
También han hablado con el ex-presidente de la Casa de Cambio, Rodrigo
Castelazo Muriel quien, sin tener datos precisos, ha sefialado su voluntad

de ofrecer algo cuantificable a los afectados.

En cuanto al juicio civil, recordd que se encuentran en la fase del concurso
mercantil donde debe realizarse una serie de notificaciones a través del
Diario Oficial de la Federacion, de las cuales esta pendiente una para que
todos aquellos afectados en sus derechos se presenten en el juicio, es
decir, no so6lo quienes de manera formal ya tienen un juicio entablado, sino
todo aquél que considere tener derechos en ese sentido; para ello, el
Juzgado Civil ha nombrado a un conciliador cuya tarea es llamar a las
partes. En este juicio también se requiere de la identificacion del
patrimonio existente de la Casa de Cambio, ya que conforme al orden

marcado por la ley se hara la definicion correspondiente.

Una vez concluida la intervencion del Abogado General, el Presidente del
Colegio sefiald que se mantendra la costumbre de informar al 6rgano
colegiado sobre este asunto y cuando se tengan avances significativos, los
daran a conocer a la comunidad a través de un impreso como se ha hecho

en otras ocasiones.

Oficio de la Secretaria de la Comisién Dictaminadora de Ciencias de la
Salud, mediante el cual informa que se integra como miembro electo titular

el M. en C. Fernando Diaz de Ledn Sanchez, cubriendo la vacante que
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dejo el Dr. Rubén Roman Ramos. Asimismo, comunica que se nombro a

la Dra. Reyna Norma Fierro Pastrana como Presidenta de dicha Comision.

Oficio del Mtro. Sergio de la Vega Estrada, fechado el 28 de febrero de
2003, por el cual presenta su renuncia como miembro electo de la
Comision Dictaminadora de Recursos, debido a un cambio en sus

actividades dentro de la Universidad.

Oficio del Presidente y del Secretario de la Comision Dictaminadora de
Ingenieria, mediante el cual informan que el Dr. Sergio Martinez Delgadillo
ha faltado a cuatro reuniones consecutivas y que por tal motivo, de
acuerdo con el articulo 34 del RIPPPA, convocan al Dr. Miguel Angel

Gutiérrez Andrade para cubrir dicha vacante.

Carta del colegiado Jabin Mora Espinoza para informar que no asistira a
las sesiones 243 y 244 del Colegio Académico, por encontrarse en el

ultimo trimestre de su carrera donde la entrega de trabajos se acumula.

Carta firmada por varios alumnos de la Universidad, por medio de la cual
solicitan al Presidente del Colegio Académico que dados los
acontecimientos bélicos en el territorio iraqui, convoque a un evento,
cualquiera que este organo colegiado considere pertinente, para
manifestar el desacuerdo de la comunidad por la masacre que llevan a

cabo los ejércitos estadounidense y britanico.

Al respecto, se precisd que existen dos documentos idénticos, uno dirigido
al Presidente de este Colegio y otro al Presidente del Consejo Académico
de la Unidad Iztapalapa, y si bien se comentd a quienes los suscriben que

este 6rgano colegiado ya se habia pronunciado sobre el conflicto en Iraq,
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Institucion.

VII.  El Presidente del Colegio recordd que la Sesién Numero 244 se realizaria
este mismo dia para el solo efecto de entrevistar a los candidatos
registrados para miembro de la Junta Directiva, en sustitucion de la Mtra.
Olga Pellicer y, en tal virtud, no habria asuntos generales, por tanto,
aprovechaba la ocasion para informar que en los primeros dias de abril se
llevara a cabo otra sesidn para determinar quién sustituira a la Mtra.

Pellicer y estén conscientes que pronto recibiran el citatorio respectivo.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluy6 la Sesion Numero 243 del Colegio
Académico a las 16:05 horas del dia 27 de marzo de 2003. Se levanta la presente acta

y para constancia la firman

DR. LUIS MIER Y TERAN CASANUEVA DR. RICARDO SOLIS ROSALES
Presidente Secretario
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