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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Colegio Académico

SESION NUMERO 236
22 DE ABRIL DE 2002
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Luis Mier y Teran Casanueva

Secretario: Dr. Ricardo Solis Rosales

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, a las 11:30 horas del dia 22

de abril de 2002, inicio la Sesién Namero 236 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario del Colegio Académico leyo los

siguientes oficios:

Nombramiento de la Dra. Maria Susana Nurfiez Palacios como Secretaria
Académica de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad

Azcapotzalco, a partir del 3 de enero del presente ario.

Nombramiento del D.l. Antonio Rodrigo Abad Sanchez como Secretario
Académico de [a Divisidon de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad

Azcapotzalco, a partir del 1° de abril de! presente ario.
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Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, mediante el
cual informa de la designacion del Dr. Rodrigo Diaz Cruz como Director de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades para el periodo del 12 de abril de
2002 al 11 de abril de 2006.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad iztapalapa, por el cual
informa que en la Sesion 221 dicho Consejo eligié a los sefiores Rodolfo Rojas
Vazquez y Rosendo Lépez Gonzalez, representantes propietario y suplente,
respectivamente, de los alumnos de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

ante Colegio Académico para el periodo 2001-2003.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, por medio
del cual informa de la designacion del Dr. Tomas Viveros Garcia como Director de
la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria para el periodo del 19 de abril de
2002 al 18 de abril de 2006.

El Presidente del Colegio Académico dio la bienvenida tanto a los doctores Diaz y
Viveros como directores de las divisiones mencionadas, como al Sr. Rojas en su

calidad de representante de los alumnos.

A continuacion el Secretario paso lista de asistencia e informo la presencia de 24

miembros.

Se declard la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL. ORDEN DEL DiA.

Al someter a consideracion del Colegio Académico el Orden del Dia, el Presidente

informd que de confarmidad con la reglamentacion, se trataba de una sesion
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convocada para el solo efecto de entrevistar al candidato registrado para sustituir
al Dr. Jorge A. Bustamante Fernandez como miembro de la Junfa Directiva, quien

termina su periodo por ministerio de ley.

Sin comentarios, el Orden det Dia fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 236.1

Aprobacion del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON EL CANDIDATO REGISTRADO PARA MIEMBRO DE LA
JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente explico el procedimiento seguido en las sesiones de entrevistas, el
cual consta de tres partes: 1) Semblanza del candidato registrado, en esta
ocasion estaria a cargo del Mtro. Lucino Gutiérrez; 2) Intervencion del Mtro.
Antonio Azuela de la Cueva para exponer sus puntos de vista acerca de la
Universidad; y 3) Preguntas que los colegiados le formulen por escrito y las

respuestas correspondientes.

Aceptado el procedimiento, el Mtro. Gutiérrez ley6 [a semblanza del Mtro. Azuela,
documento cuyo original obra en e] expediente de la sesién y que en seguida se

resume:

El Mtro. Azuela es Licenciado en Derecho por fa Universidad Iberoamericana y
Maestro en Derecho por la Universidad de Warwick, Inglaterra; desde 1972 se
dedica a la academia y al efercicio profesional en el campo de estudios vinculado

al crecimiento urbano, especificamente en Derecho Urbanistico.
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En la Universidad Autébnoma Metropolitana fue profesor-investigador de tiempo
completo por mas de 14 anos, adscrito al Centro de Estudios del Medio Ambiente
(CEMA) y a los departamentos de Derecho y de Sociologia de la Unidad
Azcapotzalco. Ejercié diferentes puestos de gestion, entre ellos, la Coordinacion
de Investigacion de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades. Hasta la
fecha, aun cuando ya no pertenece a esta Institucidon, mantiene una relacién
cercana con profesores de las tres unidades, particularmente de las divisiones de
Ciencias Sociales y Humanidades y de Ciencias y Artes para el Disefno; tiene un
amplio conocimiento del modelo depariamental y también de los objetivos y las

modalidades de operacion de la Universidad.

En sus inicios fue profesor de la Universidad [beroamericana, cofaboré como
profesor-investigador en el Centro de Estudios Demograficos y de Desarroflo
Urbano en EI Colegio de México; desde 1990 a la fecha es investigador del
Instituto de Investigaciones Sociales de fa UNAM, en donde también desarrollo
funciones de gestion como Secretario Académico de la Coordinacion de
Humanidades. De 2001 a la fecha se desempefha como Profesor Asociado del
Programa en Derecho del Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE)
y actualmente ocupa la Catedra Tinker como profesor visitante en la Universidad

de Texas, en Austin.

Especializado en el campo de la Sociologia del Derecho, el Mtro. Azuela se ha
desenvuelto en el estudio de los procesos sociales y el derecho urbano, cuyos
resultados se encuentran publicados en mas de 50 articulos y capitulos de libros;
en 1989 El Colegio de México publico su libro “La ciudad, la propiedad privada y
el Derecho” y la publicaciéon mas reciente se denomina “Democracy and the Rule

of Law”, coordinada por Norman Dorsen, de la Universidad de Nueva York.
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Es fundador, junto con investigadores de otros paises, del Grupo Internacional de
Investigacion sobre Espacios Urbanos y Derecho, mismo que presidié entre 1996
y 2001. También es fundador y miembro de la Junta Directiva dei Centro de
Estudios Interdisciplinario sobre Diversidad y Ambiente (CEIBA) y de la Junta
Directiva de Terra Peninsular, organizacion no gubemamental dedicada a /a

conservacion del matorral costero de la peninsula de Baja California.

Destaca la gestion del Mtro. Azuela como Procurador Federal de Proteccion al
Ambiente en el periodo 1994-2000, desde donde promovid y co-financié, a través
de acuerdos con el CONACyT, el Programa de Investigacion sobre la Aplicacién y
el Cumplimiento de la Legislacién Ambiental, cuyos resultados se publicaron por
la UAM en dos fibros.

En sintesis, el Maestro Azuela goza de reconocido prestigio académico dentro y
fuera de la UAM, en el pais y en el extranjero; su trayectoria profesional se ha
caracterizado por su calidad en el ambito acadéemico y su apficabilidad en el
campo social; fa diversidad institucional y experiencia en las diferentes funciones
desempefiadas, tanto universitarias como de servicio ptblico, lo muestra como un
hombre provisto de visibn y experiencia, de capacidad de comunicacién y

compromiso social en el desemperfio de sus responsabilidades.

Por ello, se considera al Mtro. Antonio Azuela como la persona iddénea para
desempenar la responsabilidad que implica ser miembro de la Junta Directiva de

esta Institucion.

A continuacién, por unanimidad se concedio la palabra al Mtro. Azuela, quien
despuées de agradecer al 6rgano colegiado el uso de la palabra, manifesté su
gratitud al grupo de profesores que lo consideré para sustituir al Dr. Jorge

Bustamante en la Junta Directiva, y si este Colegio decide elegirlo, dijo, sera sin
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duda el nombramiento mas honroso que haya tenido por las razones sintetizadas

a continuacion.

Como exposicion ante el Colegio prepard una lista de razones por las cuales
aceptod la candidatura para integrarse a la Junta Directiva, mismas que se dividen
en tres oOrdenes: a) las vinculadas con la UAM, su relacidon personal y su
percepcion de lo que es la Universidad; b) las vinculadas con la universidad
publica en México; y c) las relacionadas con la vida universitaria en general, el
sentido de la vocacion universitaria y el sentido de las universidades en las

sociedades contemporaneas.

Acerca de la UAM, sefialo que después de haber estudiado en una universidad
privada de horizontes culturales limitados, recibié la invitacién para integrarse a
esta Institucidon, donde fue necesario elegir entre apoyar la Licenciatura de
Asentamientos Humanos en la Unidad Xochimilco o incorporarse al Centro de
Estudios del Medio Ambiente (CEMA) en formacioén en la Unidad Azcapotzaico.
Optd por este ultimo y si bien esta aventura no tuvo un buen final debido a que
dicho Centro se cre6 en un contexto en el cual la Ley Organica de la Universidad
no preve la existencia de centros de investigacion, cuyo proyecto hoy en dia seria
inobjetable académicamente en cualquier Universidad, ya que se frataba de
estudiar los problemas ambientales desde una perspectiva interdisciplinaria. Sin
embargo, un afo después, aun cuando el grupo de investigadores involucrados

en este proyecto lo defendid, el Centro se disolvié finalmente.

Fue su primera experiencia en una universidad publica, la cual calificé de
importante y formativa, pues aprendid6 mucho respecto del contraste y la tensiéon
existente entre el proyecto académico de un individuo o grupo de investigadores,
sus convicciones y la manera como se procesan en el marco legal de la

Institucion.
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Posteriormente, quienes se quedaron en la UAM se adscribieron a diferentes
departamentos, de ahi su contacto con el Departamento de Derecho que era la
iniciativa mas importante en México para renovar la ensefianza del derecho y
cuyo grupo de profesores era extraordinariamente estimulante, plural y en donde
se realizaron discusiones relevantes sobre nuevas formas de ensefar esta
disciplina en el pais. Asimismo, dijo, en los primeros afios de la década de los
ochenta, tuvo la fortuna de ser Coordinador de Investigacién en la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades cuando se comenz6 a pensar en las areas y
fue muy interesante seguir el desarrollo de su conformacién como auténticos

espacios de investigacion.

Durante ese tiempo, sefial, fue interesante observar la tension que se dio entre
la percepcion de la docencia y la investigacion, ya que involuntariamente se cre6
una dinamica colectiva en [a cual la investigacion aparecia como algo
intrinsecamente superior a la docencia, por o tanto, se presento el dilema que en
la gestion cotidiana de la Universidad se expresa en la negociacién de cargas
docentes y el disefio de proyectos de investigacion que responden a las

inquietudes individuales de los miembros de! personal académico.

Particip6, asimismo, en el grupo encargado de disefiar la Maestria en Planeacién
y Politicas Metropolitanas de las divisiones de Ciencias y Artes para el Disefio y
de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco, experiencia que
llevé mucho trabajo y, como era una generacion impaciente, les parecido que la
conclusién del mismo tomaba demasiado tiempo. Ahora, que contempla a
distancia toda esa labor de construccién institucional, entiende que era natural el
tiempo que requeria todo el proceso de creacion de planes y programas de

estudio.
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El tema de la juridicidad de la Universidad, dijo, le parece muy importante no sélo
por la experiencia personal del CEMA, sino que en la década de los ochenta se
vivié también un proceso de construccion de reglas, si bien no participé en la
elaboracion del RIPPPA, si lo estudid para familiarizarse con €l y con toda la
sucesion de reglamentos que se aprobaron. Paralelamente, fue testigo de ia
creacion de reglas no escritas, denominadas “usos y costumbres”, todo lo cual es
parte de la red institucional de normas formales e informales, verdaderamente

notables en el contexto nacionali.

Quiza, reflexiond, cuando se es parte de la Institucion uno no percibe la
relevancia de todo esto, pero cuando se hace una reflexion sobre el problema del
estado de derecho en México, se advierte la importancia de tener instituciones
como ésta en donde ias normas escritas cuentan mucho y las no escritas tienen

una gran capacidad de interpelar normativamente a los actores.

Sefalé que posiblemente por la dimension de la Institucidon donde presta sus
servicios, las condiciones politicas permiten que las excepciones imperen sobre
las normas, pero en una Universidad como ésta con tanta diversidad, es posible
procesar todos los asuntos de la comunidad a través de un marco juridico que se
respeta y, lo que es mas admirable, de un marco de normas no escritas que no
permanecen eternamente. En este sentido, la UAM es una Institucion moderna
que asume esa capacidad de apelar a los “usos y costumbres” y de modificarlos a

través de la negociacion.

Lo anterior, dijo, no lo menciona como mera curiosidad cientifica de! sociélogo del
derecho, sino como un rasgo institucional que le parece importante y suficiente
motivacion personal para ser parte de la Universidad, pues quien tenga un minimo
de conciencia e interés en la educacion superior y la manera como funcionan las

normas, debe sentirse atraido por la posibilidad de integrarse a este proyecto.
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Asimismo, expreso, todo esto da a la Universidad una gran capacidad de
deliberacion de los diferentes puntos de vista, no porque la normatividad tenga un
valor intrinseco, sino que ese marco legal permite- a los miembros de la
comunidad universitaria deliberar sobre el significado de sus diferentes
actividades, proponer reformas y una consfante revision de sus proyectos
académicos. De la lectura que hizo previamente de varios documentos, dijo, le
permitieron familiarizarse con el debate que origind la revision de! proyecto
docente de [a Institucion, lo cual en su opinidn es una manifestacion clara de que
su marco normativo posibilita poner sobre la mesa, con una franqueza admirable,

temas que preocupan para deliberar sobre ellos desde un ambito institucional.

Comenté gue dificimente se encuentra una institucion como la UAM dispuesta a
exponerse al escrutinio piblico y también a determinar diagnésticos sumamente
dificiles de aceptar por los miembros de la comunidad universitaria, como los
relativos a la funcion de la docencia. Es elocuente que las comisiones de
especialistas integradas para atender esta problematica, se refirieran a temas tan
fundamentales como la comunicacion oral y escrita, las matematicas y lenguas
extranjeras. En este sentido, manifestd su deseo de trasmitir una imagen de
admiracién y respeto, asi como un reconocimiento explicito por el reto enorme
que tiene la Universidad como institucion de educacién superior dentro de su

propia especificidad.

Para terminar con la exposicion sobre su percepcion de la UAM, expuso que si
ésta es una Institucion con una gran diversidad de programas, con el afan de
ofrecer a sus alumnos alternativas docentes, variedad de productos de
investigacion y actividades de difusion, capaz de enfrentar grandes retos, cambiar
sus propias practicas, renovarse constantemente, debia considerarse como un

modelo para el conjunto de instituciones de educacion superior de este pais.
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Sefialé que no tiene una evaluacion precisa sobre el desarrollo de otras
instituciones de educacién superior nacionales o extranjeras, pero sin duda es

notable lo que la UAM puede transmitirles.

Sobre la universidad piblica en México, expresd que la educacién superior
atraviesa una “crisis de identidad”, pues estan cambiando muchas cosas y existen
voces marginales que suelen volcar una critica constante al sistema de educacién
superior, ademas hay universitarios que se sienten amenazados por esos
“fantasmas”, lo cual més bien debia convertirse en un objeto de investigacion o,

incluso, en sujetos de interlocucidn politica.

Hoy en dia, dijo, pensar la educacidén superior en México desde las instituciones
publicas significa plantearse una serie de problemas nuevos. Anteriormente, para
los miembros de su generacion, la educacion publica era, entre otras cosas, un
espacio de resistencia social, pues la relacidon entre la universidad publica, el
estado y lo publico en general, era sumamente compleja; en ese régimen
autoritario, la autonomia era una salvaguarda para ejercer la critica, palabras
como “independiente”, “critico”, “popular” o "autonomo” eran sinénimos, de tal
forma que lo ocurrido en los Ultimos veinte afios, en especial las transformaciones
de la vida puablica mexicana, obligan a las universidades publicas del pais a
asumir grandes retos, como el de redefinir su relacion con el estado y lo publico
en general, asi como su relacion con la sociedad y de continuar trabajando

internamente en las relaciones interinstitucionales.

Sin embargo, como los tiempos de resistencia de instituciones ptblicas frente a
un régimen autoritario terminaron, comentoé, debia desarrollarse mas la capacidad
de rendicion de cuentas en la esfera publica porque finalmente se utilizan
recursos publicos. En el caso de esta Universidad, dijo, el rendir cuentas no seria

problema debido a su fradicién de exponerse y de comunicarse con el exterior.
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En relacion con la vida universitaria en general y [a sociedad, expuso, cada
universitario tendra su punto de vista; sin embargo, en las universidades publicas
existe [a tendencia de utilizar la frase de “servir a la sociedad en su conjunto”
como un recurso retorico, lo cual es parte de nuestra generacion y de nuestras
convicciones, no obstante, debemos analizar cuél es el concepto de “la sociedad
en su conjunto” desde el punto de vista de las universidades, esto porque el
significado desde la perspectiva de la educacion basica quiere decir servir a todos
los miembros de la sociedad en determinada edad escolar y, en este sentido, la
educacion publica mexicana debia plantearse tal definicidon como un objetivo que
se traduzca en metas, en problemas operativos y en algo muy real, “dar

educacion basica a todos".

En este orden de ideas, dijo, la relacion de las universidades con el conjunto de la
sociedad es diferente a partir de que los intereses de esta dltima son un objeto de
deliberacion, por tanto, como institucion de educacion superior no debia
plantearse esa relacion de manera directa en términos de prestar el servicio al
conjunto de la sociedad o de atender la demanda, sino que las universidades
hacen determinada oferta y de la sociedad proviene la demanda. Esta vision
genera problemas en dicha relacién ya que la Universidad no puede responder
automatica o mecanicamente a la demanda de la sociedad, sino que la
Universidad debe guardar un espacio de iniciativa o creatividad propia o hacer
uso de su autonomia por la serie de convicciones que se tienen sobre temas
prioritarios y donde la libertad de investigacion y de catedra cobra un sentido muy

fuerte.

Otro punto en la vida cotidiana es la relaciéon entre autoridades, por un lado, con
la planta docente y, por el otro, con [os alumnos; no obstante, el compromiso

concreto de la universidad publica es con los alumnos, de quienes se hace todo
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tipo de afirmaciones sobre el nivel con el cual llegan, cuando lo que debia de
plantearse es qué hacer para transformar su desempefio y capacidad durante su
estancia en la universidad. Este es el punto mas intenso y delicado de la relacion
de las universidades con la sociedad, por lo cual le parece apasionante que una

Institucidon como ésta se imponga retos tan ambiciosos.

Asimismo, opino, debian mantenerse alertas en que el discurso surgido de los
organos colegiados, el cual se convierte en el proyecto institucional planteado en
documentos oficiales, se vincule con el sentir de los universitarios en la vida
cotidiana. En este sentido, dijo, si algo le transmitieron todas estas experiencias
de extrafieza de un proyecto académico respecto de la realidad normativa
institucional, es que la institucionalizacion de los proyectos no reflejan nunca, de
manera automatica y exacta, la experiencia de los universitarios, tension de la
cual se deben hacer cargo debido a que se relaciona con la convivencia interna

de una universidad.

Por otra parte, comento que hace algunos meses en un evento sobre el futuro de
las ciencias sociales, un socidlogo reconocido dijo que las universidades
modernas corrian el riesgo de ser sustituidas por institutos especializados de
investigacion. En ese momento, indico, el comentario lo interpret6 como una
defensa corporativa de la universidad como instituciéon, pero cuando uno analiza
en serio esto, la riqueza, la complejidad y |a intensidad de la experiencia de las
universidades por la variedad de temas que tratan de cubrir, se llega a la
conclusion de que deben defenderlas como los espacios idoneos de generacion y
difusion del conocimiento, asi como para la reflexién y la critica, dificiles de
superar por otros modelos institucionales. En este sentido, indico, existen buenas
razones para creer que quien inventd el fenémeno universitario actual, como el
medio de igualdad de oportunidades en una sociedad desigual, invento algo que

vale la pena cuidar.
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Por todas estas razones y por su interés de ser parte de la cultura de la
universidad publica en Meéxico, en particular de la Universidad Auténoma
Metropolitana, agradecera que el Colegio Académico considere su candidatura
para integrarse a la Junta Directiva y si esa fuera su decision se sentird muy
honrado. Finalmente, se puso a disposicion del 6rgano colegiado para cualquier

intercambio de opinidn o para responder sus preguntas y comentarios.

Terminada la exposicion del Mtro. Azuela, se abrié el espacio de preguntas y
respuestas, para lo cual se colocaron tarjetas en cada lugar y se dio tiempo para
formular las preguntas por escrito, mismas que a continuacion se transcriben en el

orden presentado con un resumen de las respuestas correspondientes:

> Comparto su posicion del magnifico, aunque perfectible, marco juridico
que rige a la UAM y de esta interrelacion entre la normatividad formal e
informal. Sin embargo, da la impresion a veces de una inclinaciéon hacia
la proliferacion de reglamentos. ;Cuales son los limites para establecer
normas en una Universidad como la nuestra que no inhiban la flexibilidad
y creatividad para solucionar nuestros problemas?.

El Mtro. Azuela contesté que en cualquier sociedad se tiende a que las normas
juridicas se conviertan en fetiches institucionales y, en este sentido, los limites
estan en la capacidad de imaginacion politica de alcanzar nuevos acuerdos en
una institucion. Comentd que a las comunidades les corresponde decidir el
momento en que se deben revisar dichas normas, pero también el capital cultural
que se tiene en una institucion es la normatividad no formal, la cual deben

fortalecer y renegociarla cada vez que surjan nuevas experiencias.
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Expres6é su confianza en que la Universidad, dada su capacidad de emitir y
refarmar sus reglamentos, podra confiar mas en las normas no escritas y reprimir

el impulso de emitir nuevos reglamentos.

> ¢Qué tanto estd comprometido con la gente que lo esta proponiendo?,
hablando en sentirse “comprometido” con cierta gente para avalar cosas
que no estan consensadas con la comunidad.

Respondio que el marco juridico de la Universidad es muy claro respecto de las
funciones de los diferentes 6rganos y que la colegialidad de los &rganos
colegiados es distinta, por ejemplo, la Junta Directiva delibera los asuntos entre
pares, pero no hay una representacion directa o mediata de los distintos sectores
de la Universidad y, en el caso de los consejos divisionales y académicos y el
Colegio, cada uno de sus miembros representa los intereses y las percepciones

de quienes los eligieron.

En este contexto, opinod, existe una sabiduria colectiva en la practica de proponer
candidatos para integrar [a Junta Directiva que afortunadamente no se sujeta a
reglas escritas, ya que éstas los conduciria al fenémeno de la representatividad,
lo cual también es distinto de los otros 6rganos colegiados de la Universidad. En
este sentido, dijo, si bien la naturaleza de la deliberacion colectiva de la Junta
Directiva es diferente, ello no significa que sea una entidad completamente
distanciada de la Universidad, debido a la interaccion real que existe entre sus

miembros y los de la comunidad universitaria.

> Frente a las politicas de acreditacion impulsadas por el Estado ;cual
debe ser el papel de la UAM?, ; establecer sus parametros?, ; participar a
la luz de sus principios?, ;oponerse como se opuso al papel del
CENEVAL?~.
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Al respecto, explicd que tampoco existe alguna regla escrita, sino que desde su
punto de vista, dos principios debian guiar la actitud de la Universidad frente a

este tipo de iniciativas.

Por un lado, el de la rendicion de cuentas, pues en la medida en que la
Universidad utiliza recursos publicos debe dar cuentas, lo cual no significa aceptar
cualquier iniciativa del Estado, sino los limites se marcan a través de la
deliberacion y, en este sentido, como cualquier organizacion, la Institucién tiene el
derecho de oponerse a las iniciativas estatales que considere inaceptables o poco

razonables.

Por el otro, dijo, la rendicién de cuentas en ocasiones se traduce en ejercicios
anticlimaticos porque es la elaboracién de los métodos alternativos de las
diferentes opciones de acreditacion de la calidad y, en ese sentido, la calidad se
convierte en una discusion técnico-metodolégica para medir de mejor manera
tanto la calidad de los proyectos como su impacto, lo cual es realmente dificil; sin
embargo, el temor de rendir cuentas no debe inhibirmos a un didlogo, pues si bien
a veces los indicadores son poderosos, no son una ley de hierro, por ejemplo, el

numero de miembros del SNI es un indicador fuerte pero no concluyente.

No obstante, dijo, una Institucion como ésta se encuentra capacitada para
enfrentar este problema, por tanto, deben estar confiados en poder participar en
la discusion nacional sobre la forma de acreditar la excelencia, la calidad o los
diferentes aspectos que quiera conservar, pero debe aportar al publico los

elementos que sean necesarios para examinarla.
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> Plantea a la universidad puablica, en particular a la UAM, como un
elemento de transformacion social. Sin embargo, este elemento de
transformacion no puede desvincularse de una gran diversidad de
factores sociales y economicos. ;Qué comentario nos puede hacer sobre
este punto en particular?.

En este comentario, dijo, la frase donde se pone el énfasis es “la diversidad de
factores sociales y econdmicos”, sobre lo cual sefialé que a mediados de los afos
setenta, quienes iniciaban la carrera académica tenian [a idea ingenua del “interés
publico”, en singular, contra el “interés privado” como una pluralidad de intereses
que debian someterse al primero; pero, si algo aprendieron los profesores de su
generacion es que no existe un interés publico, sino muchos y también muchos
intereses colectivos, todos ellos en principio legitimos, pero en ocasiones

opuestos.

Esto, opind, es una cuestion de aprendizaje que nos hace reconocer que lo
existente en la sociedad es una gran diversidad, que las formas de trabajar en
beneficio de la sociedad son muchas y que esa es la tension interna, lo cual, dijo,

esta relacionado con la siguiente pregunta.

> ¢Cree usted que la pluralidad institucional es una condicion que favorece
el desarrollo académico de la UAM?.

La pluralidad, respondio, es la parte esencial de las universidades, o cual las
hace mas interesantes en relacion con los pequefios centros de investigacion,
pero esto no significa que no existan pequenas instituciones. Dijo que la fuerza
cultural de las universidades en las sociedades modernas es, precisamente, su
pluralidad, lo cual las define y distingue de las universidades pre-modernas

basadas en la teologia y el derecho.
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> ¢Cual es la propuesta en concreto en cuanto a la reglamentacion que
corresponde a la Junta Directiva y de igual forma a los usos y
costumbres de nuestra Universidad?.

Contestd que en este momento no podia presentar una propuesta concreta al
respecto, pero revisd el Reglamento de la Junta Directiva y lo encuentra sensato.
Manifestd su confianza en que si la Junta Directiva se enfrentara a algin
problema, ya fuera de operacibn o de otra indole, de acuerdo con sus

atribuciones presentaria la iniciativa de reformas correspondiente.

> En relacion con los alumnos, ;qué se puede recomendar e implementar
para que el ingreso de los estudiantes de bachillerato se integren a la
UAM de forma idonea?.

Considero que ésta es una pregunta crucial y que no estaba en condiciones de
proponer algo concreto; sin embargo, opiné que es un punto clave del desarrolio
institucional a futuro, lo cual estd muy claro en los documentos de la Reflexion
sobre la Docencia; asimismo, la relacidon entre desercidon, como un fendémeno
palpable del que se debe encargar la Institucién y los procedimientos de ingreso a
la Universidad es una relacion compleja. En este sentido, dijo no es sdlo
recomendar se cambien los métodos de ingreso, sino también debia reflexionarse
sobre |0 que pasa entre el momento del ingreso y el de la desercion. Esta es una

de las fronteras institucionales que tiene la Universidad en los tiempos por venir.

> ¢Cudl es su vision del papel de ia Junta Directiva en la estructura y la
vida académicade la UAM?.

Por naturaleza, dijo, la Junta Directiva es un érgano que, ademas de ejercer su

funcion periddica respecto del nombramiento de oérganos personales de la
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Institucion, debe estar atenta al desarrollo de la misma, aun cuando no forme
parte de su operacion cotidiana. En este sentido, si bien debe mantenerse cierta
distancia de ia Junta Directiva respecto de la gestion, al mismo tiempo debe haber
un contacto permanente y proporcionar informacién a dicho érgano colegiado
como, tiene entendido, se hace regularmente en la Universidad, lo cual es
absolutamente indispensable porque en el ejercicio de su funcion mas importante,
no puede de repente enterarse de lo que ocurre en fa Universidad a través de los

candidatos y grupos de universitarios que [os apoyan.

> Bienvenido a la Universidad, una vez mas, de ser elegido miembro de la
Junta Directiva. Respecto a un punto de su exposicion ;hasta dénde las
amenazas contra la universidad publica son meros “fantasmas”, mero
asunto de analisis académico?.

> Una pregunta “menos elegante”, pero que satisface una curiosidad
personal: ¢ qué parentesco tiene con Salvador y Mariano Azuela®?.

Después de agradecer el comentario de inicio, respecto de la primera pregunta
explicé que en sectores oficiales y en algunos medios de comunicacion se hacen
algunos cuestionamientos respecto de la educacién superior en Meéxico; no
obstante, quienes creen en sus proyectos y en su trabajo tienen ia autoridad
moral y la confianza profesional para enfrentar esa situacion de forma abierta. Es
decir, en una sociedad plural y con las tendencias ideologicas que se advierten a
nivel mundial, debian acostumbrarse a convivir con ese tipo de cuestionamientos,

independientemente de la composicion partidista del estado.

Ademas, explico, los cambios en la vida publica mexicana dan un panorama
completamente distinto, pues si bien utilizé |la palabra “fantasmas”, debian
ubicarse interlocutores concretos y formas de pensar, aun cuando, dijo, en

ocasiones esa diversidad de formas de pensar se tendra dentro de la Universidad.
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Expuso que de este tipo de tension carecen las burocracias estatales, las
empresas privadas y algunos centros de investigacion pequeiios y que gestionar
esa tensidn o conjunto de tensiones dentro de la Universidad es algo muy
complicado, por lo cual no es envidiable el lugar en el que se encuentran los
organos personales de la Universidad, desde jefes de departamento hasta

rectores, quienes de forma cotidiana deben gestionar ante esa diversidad.

Por otro lado, indicé que Salvador y Mariano Azuela eran hermanos de su padre

de quienes, dijo, aprendidé mucho.

™~

> La tendencia de disociar la investigacion y la docencia, asi como la
preservacion y difusion de la cultura, creo que obedece en parte a una
sobrelegislacion, de jure y de facto, que ha sido comoda al relegar
decisiones dificiles a reglamentos frios que ha permitido que algunos
justifiquen sus disociaciones, sin considerar que bien sabian para qué
fueron contratados: para ser profesores universitarios. Le pido muy
atentamente su opinién al respecto.

Esta pregunta tiene que ver también con esa tensidn que existe entre la
experiencia de ser profesor, investigador o alumno y tener ciertas creencias y
convicciones, asi como un proyecto y el arduo trabajo institucional de elaboracién
de un documento universitario, el cual respeta mucho, pues, segun le consta, el
trabajo institucional de comisiones son muchas horas que en ocasiones se
convierten en anos de negociaciones penosas; sin embargo, algunas veces no se
interpela a quienes tienen la experiencia cotidiana de ser alumno o profesor. Esos
son los riesgos y tendencias que surgen en cualquier institucion grande y que se
expresa en una percepcion adversa hacia la normatividad. Asimismo, dijo, los
universitarios tienen la capacidad de cambiar las normas, pero no es automatico y
el que algunos grupos de universitarios se sientan incomodos con cierta

normatividad es mas bien un problema de representacion.
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> Una de las caracteristicas fundamentales de la UAM es la existencia de la
figura “profesor-investigador”. Esta integracion ideal de la docencia y Ia
investigacion convierte a esta Institucion en un referente nacional. En el
concurso de las universidades publicas ¢es factible seguir existiendo
con este rmodeio ante las presiones actuales y futuras (del gobierno, de
la sociedad, etc.)?.

Expuso que en la medida en que la Universidad sea capaz de mostrarle a la
sociedad que estd en una constante revision, dispuesta a exponerse ante la
misma y mostrar sus resultados con argumentos académicos, puede mantener el
modelo de profesor-investigador en el cual cree firmemente. Dijo que dicho
modelo es perfectamente viable, pero es una relacién con la esfera publica
mexicana que la Universidad debia asumir de forma permanente como parte de

su vida cotidiana.

» Por el caracter que tiene la Junta Directiva en la toma de decisiones en la
UAM. ;Le parece importante que el sector estudiantil sepa de la
existencia de este 6rgano?. Si la respuesta es si, ¢ qué métodos sugeriria
a las instancias para su difusion?.

Al respecto comentd que aun cuando no tenia la experiencia de ser aiumno de la
UAM, le parece dificill que existan obstaculos para que los alumnos puedan
enterarse de lo que es la Junta Directiva. Sefiald que sus representantes ante los
organos colegiados son la instancia a través de la cual los alumnos inciden sobre
la Junta Directiva y éstos tienen la obligacion de informarles sobre sus funciones,
su conformacién y el calendario de cambio de sus miembros, asi como darles su

opinién acerca del perfil de la misma.

Senalo, por Gltimo, que en otras instituciones de educacion superior creadas en

épocas anteriores, era improbable que dadas las facultades de la Junta Directiva,
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sus miembros fueran nombrados por un érgano colegiado de la naturaleza del

Colegio Académico y ese es uno de los grandes patrimonios que tiene la UAM.

Al finalizar la- etapa de preguntas y respuestas, algunes miembros del Colegio
expresaron su opinion acerca del Mtro. Azuela y su candidatura para integrarse a

la Junta Directiva.

El haber trabajado al lado del Mtro. Azuela durante su estancia en la Universidad,
sefiald una colegiada, permite afirmar que se trata de una persona caracterizada
por su responsabilidad, honorabilidad y sencillez de trato, con gran capacidad
para escuchar y dispuesto a dirigir una sonrisa o palabra amable a quienes se le
acercaban. Por ello, se recibié con beneplacito [a candidatura, pues personas

como el Mtro. Azuela ayudan mucho a la Institucion.

En otro caso, se comentd que si bien no se conocia al Mtro. Azuela
personalmente, si se tenia referencias de él a través de su obra publicada y por
su aportacion a la Maestria en Planeacion Metropolitana que se imparte en esta
Casa de Estudios, debido a que con ella se abri6 un espacio importantisimo con
una visién y pragmatismo que permiten comprender los fenédmenos scciales

dentro del desarrollo de la ciudad; por tal razén se considerd honroso escucharlo.

Finalmente, otro colegiado lo felicitd por la claridad de su exposicidon y el talento

para responder las preguntas planteadas.

A la pregunta sobre la fecha en la que se continuara el proceso, el Presidente
contesté que conforme la reglamentacion, la eleccidon debera efectuarse en la
siguiente sesion, la cual posiblemente se lleve a cabo en los primeros dias del

mes de mayo préximo.
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Por ultimo, el Presidente del Colegio agradecid al Mtro. Azuela su presencia en la

Sesion.

Sin mas comentarios, concluyd la Sesion Nuimero 236 dei Colegio Académico a las

12:45 horas del dia 22 de abril de 2002. Se levanta la presente acta y para constancia

la firman
DR. LUIS MIER Y TERAN CASANUEVA DR. RICARDO SOLIS ROSALES
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 238





