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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONGMA METROPOLITANA

Colegio Académico SESION NUMERO 210
11 DE OCTUBRE DE 1999
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Luis Gazquez Mateos

Secretario: Lic. Edmundo Jacobo Molina

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las 16:35 horas del dia 11

de octubre de 1999, inici6 la Sesion Numero 210 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio Académico paso lista de asistencia e informé la presencia

de 29 miembros.

Se declaro la existencia de quorum

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio sometid6 a consideracion el Orden del Dia y, sin

comentarios, se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 210.1

Aprobacion del Orden del Dia.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 213
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APROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES NUMEROS 204, 205, 206 Y
207 CELEBRADAS LOS DIAS 2, 3,9Y 10 DE MARZO, 21 DE MAYO Y 16 DE
JULIO DE 1999, RESPECTIVAMENTE.

El Presidente del Colegio puso a consideracion cada una de las actas anotadas al

rubro.

Respecto del acta de la Sesion 204, al inicio del noveno parrafo, hoja 37, se corrigid
el apellido "Ortiz" por el de "Ruiz". Sin méas observaciones, se aprobo el acta por 28

votos a favor y 1 abstencion.

Las actas de las sesiones 205, 206 y 207, sin observaciones se aprobaron por

unanimidad, respectivamente.

ACUERDO 210.2

Aprobacion de las Actas de las Sesiones Numeros 204, 205,
206 y 207 celebradas los dias 2, 3, 9 y 10 de marzo, 21 de
mayo y 16 de julio de 1999, respectivamente.

ELECCION DE UN MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA EN SUSTITUCION DEL
DR. ANDRES LIRA GONZALEZ, QUIEN TERMINA SU PERIODO POR
MINISTERIO DE LEY.

Para proceder a la eleccion referida al rubro, el Presidente del Colegio comentd
que, de conformidad con la Ley Organica, para designar a un miembro de la Junta
Directiva, se requiere de la mayoria de votos de los miembros presentes; sin
embargo, conforme a lo previsto en el tercer parrafo del punto 2.5 de la Exposicion
de Motivos del Reglamento Organico, cuando hay un solo candidato, como en esta
ocasion en que se registré solamente el Dr. Roberto Varela Velazquez, la votacion

es por mayoria simple; es decir, procedera la designacion si el numero de votos.a

Aprobada por el Colegio Académico
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favor es mayor que el numero de votos en contra; asimismo, al tratarse de una

designacion, la votacion es secreta.

Se declard la presencia de 30 miembros, por lo cual el Presidente aclard que la
votacion se suspenderia al alcanzar 16 votos a favor, ya que con tal cantidad se
garantizaba la designacion. Fungieron como escrutadoras la Dra. Castro y la Srita.

Cano.

Por 16 votos a favor, 1 en contra, 2 abstenciones, se declard electo al Dr. Roberto
Varela Velazquez, como miembro de la Junta Directiva. Quedaron 11 votos en la

urna.

ACUERDO 210.3

Eleccién del Dr. Roberto Varela Veldzquez, como miembro
de ia Junta Directiva, en sustitucion del Dr. Andrés Lira
Gonzélez, quien termina su periodo por ministerio de ley.

INICIATIVA QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL PARA MODIFICAR LOS
ARTICULOS 243 Y 243 BIS DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y
PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO, RELACIONADOS CON EL
PREMIO A LA INVESTIGACION.

El Presidente del Colegio explicd que la pretension de esta iniciativa es atender la
inconformidad de un amplio sector de la comunidad académica, debido a que con

la redaccion actual de estos articulos, se han presentado algunas confusiones.

Por un lado, senald, el articulo 243 establece que los trabajos de investigacion
pueden participar si estan concluidos y publicados en el periodo de los dos afios
anteriores a la emision de la convocatoria y el problema se presenta porque no esta
claro en qué momento un trabajo esta realmente terminado, si al presentario en una

revista para su publicacion o la fecha en que se emite, lo cual impide que participen
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en su Sesion Numero 213



4
un mayor numero de trabajos. Esto, dijo, también ha limitado la posibilidad de
cumplir el objetivo que se persigue en cuanto a premiar los trabajos de mayor
calidad, pues hay algunos que, aun con los requisitos de calidad, quedan fuera del

concurso por la confusion de las fechas del trabajo terminado y el trabajo publicado.

Por tanto, dijo que la propuesta de modificacion al articulo 243 citado, consiste en
acotar el criterio a la fecha en que el trabajo haya sido publicado en los dos afios
anteriores a la emision de la convocatoria, independientemente de cuando se haya
concluido, lo cual permitira tener un proceso mas abierto y, al ampliarse el universo,
participaran también los trabajos que, segun las practicas disciplinarias, requieren
un mayor tiempo de elaboracién; asimismo, facilitara al jurado tomar una decision

de forma mas objetiva.

En cuanto al problema del articulo 243 bis, reside en la limitacion de que sélo
puede participar un trabajo por autor, y ocurre que un mismo autor trabaja con dos
grupos de investigacion distintos sobre dos temas diferentes, con lo cual quedan al
margen del concurso, aunque cumplan los requisitos de calidad. Con el animo de
favorecer una mayor participacion en el concurso, se propone abrir la posibilidad de
que un investigador participe con varios trabajos y que el jurado sea el que decida

cual de ellos es ef de mayor calidad y merece el premio.

Explicado lo anterior, indico que por tratarse de una modificacion reglamentaria se
requiere de las dos terceras partes de votos de los miembros presentes para su

aprobacion.

Sin comentarios, por 30 votos a favor y 1 en contra se aprobaron las modificaciones

propuestas a los articulos 243 y 243 bis del RIPPPA, respectivamente.

Aprobada por el Colegio Académico
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Por ultimo, al ponerse a consideracion el articulo transitorio relacionado con el inicio
de vigencia, se explico que este afio se detuvo la publicacion de la convocatoria en
tanto se modificaran los articulos referidos. Sin mas comentarios, por unanimidad
se aprobd el transitorio unico, en términos de iniciar la vigencia al dia siguiente de

su publicacion en el Semanario de la UAM.

ACUERDO 210.4

Aprobacién de la Modificacidon a los articulos 243 y 243 bis
del Reglamento de Ingreso, Promocidén y Permanencia del
Personal Académico, relacionada con el Premio a la
Investigacion.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD IZTAPALAPA, SOBRE LA
ADECUACION EFECTUADA AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA.

La Directora de la Division correspondiente, explico que la adecuacién consistio
basicamente en la actualizacion de bibliografia, el cambio de ubicacion, seriacion y
denominacioén, asi como a la redistribucién de contenidos de algunas uu.ee.aa. y a
la creacion de otras. Sefalé que estos cambios aparecen con negritas en las tablas
1y 2, las cuales se anexaron en los documentos enviados con toda anticipacion a

los colegiados y cuyos originales obran en el expediente de la sesion.

Consideré relevante comentar que en algunas uu.ee.aa., como las de
Termodinamica, Mecanica de Fluidos y Transferencia de Calor, se separaron los
cursos de teorias de los de laboratorios, debido a que al estar juntos condicionaba
la imparticion de la teoria paralelamente con las practicas relativas a ese tema, lo
cual obligaba a disponer de mayor equipo de laboratorio o a tener grupos de
alumnos muy grandes usando un mismo equipo. Con la adecuacion se pretende

tener cursos o practicas con un caracter mas integrador, pues no solamente se
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recoge el concepto visto en el trimestre anterior, sino también se enriquecen con
los contenidos sintéticos de otras uu.ee.aa. cursadas previamente; asimismo, se

advierte cierta ventaja en el uso de equipo y de los recursos.

Destaco, por otro lado, que el Tronco Basico Profesional de Matematicas no sufrio
cambios a excepcion de una u.e.a., porque se encuentran en analisis otras

adecuaciones, sobre las cuales en breve se informara al Colegio Académico.

A continuacion, se aclararon algunas cuestiones, entre otras, acerca del incremento
de prerrequisitos de la u.e.a. de Laboratorio de Procesos y Disefo, la cual, se
explico, es la primera de tres uu.ee.aa. que constituyen el proyecto terminal de los
ingenieros quimicos y que anteriormente tenia como prerrequisitos dos uu.ee.aa. y
con la adecuacion efectuada, se incluyeron dos mas, la de Quimica Inorganica | y

Quimica Organica .

Se aclardé que la u.e.a. Laboratorio de Procesos y Disefio, se abre siempre en el
trimestre de primavera con la idea de que quienes no llevaron uu.ee.aa. del
trimestre sexto, tendrian dos para emparejarse y en el trimestre de primavera, ya
tendrian el prerrequisito cubierto. Lo que se pretende con el cambio, dijo, es evitar
que uu.ee.aa. elementales para llevar a cabo el proyecto terminal, se posterguen
en lugar de cursarlas cuando corresponde. Anteriormente, en estos trimestres
habia lugar para optativas, y lo que se hizo fue dejar estas para el final y pedir

uu.ee.aa. consideradas basicas como prerrequisitos.

Sobre el comentario de buscar bibliografia mas reciente, por ejemplo de los afios
ochenta en adelante, ofrecio hacerlo del conocimiento de quienes participaron en la
adecuacion de este plan de estudios, a fin de que contintien en este proceso de

actualizacion de bibliografia.

Aprobada por el Colegio Académico
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Por dltimo, se senald que a través de varias uu.ee.aa., pudo advertirse que se
proporciona a los alumnos un marco socioecondmico e incluso ecoldgico, lo cual es
importante para tener egresados con un vision integral que les permita proponer

alternativas de solucién a problemas reales que se viven en el pais.

Sin mas comentarios, se dieron por recibidas las adecuaciones, mismas que

entraran en vigor en el trimestre 2000-1.

ANALISIS, DISCUSION Y RESOLUCION, EN SU CASO, SOBRE LA INICIATIVA
ENVIADA POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOHIMILCO,
MEDIANTE OFICIO SX.0TCA.259.99.

A peticion del Sr. Castro se transcribe el punto de forma circunstanciada.

"DR. GAZQUEZ. Le pediria a la Dra. Aceves, en su caracter de Presidenta del Consejo
Académico, que nos hiciera la presentacion del punto.

DRA. ACEVES. La carpeta de la documentacion que ustedes recibieron esta formada por
dos partes. Una de ellas es el Dictamen de la Comisidn encargada de organizar la agenda
de discusién y recoger la opinidn de las divisiones en torno a la iniciativa presentada por el
Rector General con respecto a la docencia y presentar al Consejo Académico una
propuesta de resolucion y, el segundo documento, son los resultados y propuestas
derivados de la consulta organizada por el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en
torno a la iniciativa presentada por el Rector General con respecto a la docencia.

Entonces voy a empezar explicando el primer documento que es precisamente el dictamen
de esta comision que decidid formar el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco a fin
de organizar, difundir y analizar la discusiéon en torno a la iniciativa de reflexion sobre la
docencia presentada por el Rector General. Entonces, ante la inquietud ocasionada por
esta iniciativa en el sentido de que la docencia es una de las funciones mas importantes de
la Universidad, se decidié en la Unidad Xochimilco abordar esta discusién de manera
institucional, para lo cual entonces el Consejo Académico planted el siguiente esquema de
trabajo:

Primero, integrar una comision encargada de elaborar una agenda de discusion vy
distribuirla a los directores de las divisiones de la Unidad, a su vez, ya con esta agenda, los
directores organizarian las discusiones en las divisiones a su cargo, con la participacion de
los coordinadores de licenciatura y de los representantes ante los consejos divisionales. El
proposito de hacer estda agenda comun, era precisamente seguir una metodologia parecida
dentro de las tres divisiones a fin de poder contrastar los resultados obtenidos.

Aprobada por el Colegio Académico
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Una vez efectuada la discusién en las divisiones, entonces éstas entregarian de vuelta a la
comision del Consejo Académico sus resultados; posteriormente, la comision del Consejo
Académico armonizaria los resultados de las discusiones y con base en ellos elaboraria
una propuesta de solucidon. Finalmente, esta propuesta de resolucion seria enviada al
Consejo Académico para su aprobacion y, como fue el caso, la propuesta se discutio, se
modificd y finalmente fue enviada al Rector General, por eso es que ustedes tienen hoy
dos documentos en sus manos.

Entonces, la comisién de Consejo Académico estuvo formada por tres 6érganos personales,
en este caso los directores de division, tres alumnos, tres profesores y un administrativo;
asimismo, se invitaron a varios asesores para que ayudaran a la comision en sus trabajos.

La comision se reunio en varias ocasiones y lo primero que hizo fue elaborar esta agenda
comun para organizar la discusion en las tres divisiones, asimismo, le remiti6 a los
directores de divisiéon informacion estadistica basica acerca de la docencia, a nivel de la
Unidad, de la Division, de la licenciatura, troncos divisional e interdivisional.

Ya con esta agenda, entonces los directores de division citaron a varias reuniones y a su
vez también los jefes de departamento bajaron esta discusion hacia los departamentos y
las carreras. De esta modo, se pudo hacer una discusién amplia entre los profesores de la
Unidad, a estas discusiones también estuvieron invitados los alumnos, pero se dijo que los
estudiantes se organizarian porque tienen el derecho de organizarse en la forma que
quisieran para hacer esta discusiéon. Asi es que de manera fundamental, los resultados que
se estan enviando al Rector General, en su mayoria son de las opiniones de los
profesores.

Posteriormente, también se acord6é a fin de dotar a la discusién de un marco teérico
conceptual y sobre todo de un marco que diese cuenta sobre el contexto general de la
educacion en México y a nivel internacional, se decidié hacer una mesa de discusiéon cuyo
titulo es "Politicas Internacionales y Nacionales sobre Educacién Puablica Superior y su
Impacto en la UAM" y las tres tematicas que fueron tratadas en esta mesa de discusion
fueron: "Las visiones internacionales de la educacién superior, “lLas politicas
gubernamentales sobre educacion publica superior en México y “"La iniciativa del Rector
General sobre la docencia".

Con base en ello, la comision una vez que los directores de division recogieron las
opiniones de sus diferentes espacios y las ordenaron, integraron un documento en el que
recogieron los puntos de coincidencia mas importantes dentro de la Unidad y, finalmente, la
comision elaboro el siguiente dictamen:

Voy a leer los considerandos a la letra, a fin de no perder ningtin asunto importante en el
camino.

El primer considerando es que de acuerdo al articulo 2 de la Ley Organica, uno de los
objetos de la Universidad es impartir educacion superior, procurando que la formacién de
profesionales corresponda a las necesidades de la sociedad.

Aprobada por el Colegio Académico
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El segundo considerando, que el articulo 3 de la Ley Organica establece que el
cumplimiento del objeto de la Universidad se realizara bajo los principios de
desconcentracion funcional y administrativa entre los diferentes érganos e instancias de la
Universidad.

El tercero que bajo este principio, es competencia del Consejo Académico armonizar las
propuestas de planes y programas académicos de la Unidad, asi como establecer las
particularidades de la organizacion académica de la Unidad y en la medida de estas
competencias, las iniciativas que se presenten sobre la docencia, deben ser analizadas y
resueltas en forma colegiada.

El cuatro que el Consejo Académico en su Sesion 8-99, celebrada el 6 de mayo de 1999
acordo integrar la comision encargada de organizar la agenda de discusion y recoger la
opinién de las divisiones en torno a la iniciativa presentada por el Rector General, con
respecto a la docencia y presentar al Consejo Académico una propuesta de resolucion.

El quinto que de acuerdo al mandato acordado por el Consejo Académico, dicha comision
elabord una agenda de discusion la cual fue turnada a los directores de divisién y a los
alumnos para que organizaran las discusiones sobre la docencia.

El sexto que las divisiones llevaron a cabo la discusidon en torno a la docencia y
presentaron a la comision los resultados de la misma para integrarlos en el documento
final.

Con base en las consideraciones anteriores la comision emite el siguiente
DICTAMEN:

PRIMERO. El tema de la docencia es fundamental para la vida académica de la
Universidad y no debe abordarse de manera aislada ni privilegiada sobre las otras
funciones sustantivas, asi como tampoco de las particularidades del sistema modular, por
lo que se recomienda que este andlisis se efectle integralmente.

SEGUNDO. La comision recomienda al Consejo Académico analizar el documento,
resultados y propuestas derivadas de la consulta organizada por el Consejo Académico de
la Unidad Xochimilco, en torno a la iniciativa presentada por el Rector General, con
respecto a la docencia y aprobar en su caso las propuestas contenidas en dicho
documento para ser enviadas al Dr. José Luis Gazquez Mateos, en su calidad de Rector
General y como Presidente de Colegio Académico.

TERCERO. Se recomienda al Consejo Académico solicitar al Rector General: a) que sea el
Colegio Académico el 6rgano que conduzca la discusion y las resoluciones acerca de la
docencia a nivel de toda la Universidad, b) que el Rector General considere las propuestas
y planteamientos del Consejo Académico, como maximo organo colegiado de la Unidad
Xochimilco, a fin de que ofrezca una respuesta pormenorizada sobre cada una de ellas
para poder continuar con la discusion en las unidades.

Aprobada por el Colegio Académico
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CUARTO. Para lievar a cabo la discusién integral que se propone en el primer punto de
este dictamen, se recomienda al Consejo Académico, revisar los avances en las acciones y
metas contempladas por el Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001, a efecto de dar
cumplimiento de las tareas pendientes en el corto y mediano plazos. Nada mas quiero
aclarar que este Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001, es el plan de desarrollo de la
Unidad Xochimilco.

A partir de esto, se elabord el segundo documento que son los resultados y propuestas
derivados de la consulta organizada por el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en
torno a la iniciativa presentada por el Rector General con respecto a la docencia. El
documento trae una introduccion que es ya lo que comenté y sobre lo que ya se ha leido,
asi es que solamente me voy a referir al inciso dos que se refiere a las coincidencias
fundamentales en la discusion y que fueron las siguientes.

1. L.a reflexion acerca de la operatividad de la docencia y de la evaluacion de la misma, ha
sido una practica cotidiana en el caso de la Unidad Xochimilco, los resuitados de dicha
practica se han retomado en el Programa Estratégico para el Fortalecimiento de la
Docencia y en el Programa Estratégico de Evaluacion del referido Plan de Desarrollo
Institucional 1996-2001 vigente, el cual esta en proceso de autoevaluacion para determinar
Sus avances.

Otra coincidencia, se sefialdé que la reflexion sobre la docencia, debera realizarse en
profunda vinculacion con las otras funciones sustantivas sin privilegiar unas sobre las otras
y de manera colectiva con la participacion de todos los sectores de la comunidad
universitaria.

Otro punto que se repiti6 mucho en las tres divisiones fue que se planteé la necesidad de
que esta reflexion sobre la docencia se hiciera teniendo como marco de referencia el
contexto externo nacional e internacional y el conjunto de politicas sobre educacion
superior que se han planteado en diferentes ambitos.

Hubo una opinidbn compartida acerca de la insuficiencia de los plazos propuestos por el
Rector General y recogidos por el Consejo Académico para la amplitud y profundidad de
los temas planteados para la discusion.

Se dio también un consenso amplio sobre la necesidad de reflexionar acerca de la
docencia para lo cual se plante6 la conveniencia de encontrar tiempos y formas mas
adecuados que nos permitan profundizar en la discusion y arribar a propuestas pertinentes
y transformadoras con la participacion de todos los sectores de la comunidad universitaria.

Se considero por parte de la comunidad la necesidad de acompanar esta reflexion sobre la
docencia con el analisis de los procesos y asignacion de recursos presupuestales, de
acuerdo con las necesidades de la docencia misma.

Se coincidio también en la necesidad de que la iniciativa del Rector General, se considere
dentro de los marcos reglamentarios de nuestros érganos colegiados .

Aprobada por el Colegio Académico
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Otro punto es que todas las reformas que se pretenden realizar a las politicas y al
funcionamiento académico de la UAM, deben tomar en cuenta la especificidad del sistema
modular de la Unidad Xochimiico y, por dltimo, se manifestd entre la comunidad la duda
sobre los objetivos a los que se pretende llegar con la iniciativa del Rector General,
asimismo, se expreso la necesidad de conocer los motivos y la fundamentacion que dan
origen a esta iniciativa.

Para finalizar esta segunda parte sobre resultados y propuestas, voy a leer las cinco
propuestas fundamentales que hace llegar el Consejo Académico a este Colegio.

PRIMERO.- Integrar una comision de Colegio Académico en la que estén representadas
las unidades y los diferentes sectores de la Universidad, asesorada por expertos
investigadores educativos, tanto internos como externos, que elabore un documento base
que a su vez integre las tematicas a discutir sobre el modelo actual de la Universidad
Auténoma Metropolitana en vistas a los desafios de corto, mediano y largo plazos.

SEGUNDO.- El documento base y sus tematicas serian el fundamento para que esa
comision de Colegio Académico, organice un amplio debate institucional en torno al modelo
de la UAM.

TERCERO.- Se propone que el amplio debate institucional, organizado por la comision del
Colegio Académico, se haga bajo la forma de una Convencion General Universitaria .

CUARTO.- Las resoluciones derivadas de esta Convencion General Universitaria, serian
recogidas por el Colegio Académico para su eventual ratificacion y para su canalizacién o
recomendacion a los distintos 6rganos e instancias de decision que corresponda.

QUINTO.- Recomendar que la referida comision de Colegio Académico sea integrada a la
brevedad posible, para que presente el documento base durante el mes de diciembre de
1999 con el objeto de llevar a cabo la Convencion General Universitaria antes de concluir el
primer trimestre del afio 2000.

Estos serian en si los contenidos de este dictamen.

DR. GAZQUEZ. ;Algun miembro de la Unidad Xochimilco quisiera agregar algo mas a esta
presentacion?.

SR. PIEDRAGIL. Yo pido la palabra para el companiero Victor Zapata.

DR. GAZQUEZ. Los que estén de acuerdo en que Victor Zapata tome la palabra, sirvanse
manifestario. Adelante por favor.

SR. ZAPATA. Gracias, soy consejero académico de la Unidad Xochimilco, miembro de la
comision que elabord el dictamen que presentd la Rectora y lo que voy a leer a
continuacion, no tanto el documento como su lectura son resolutivos de la asamblea
estudiantil de la UAM-Xochimilco del pasado martes cinco de octubre.

Aprobada por el Colegio Académico
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"Ante los vertiginosos cambios sociales, economicos, politicos y culturales que los paises
subdesarrollados como el nuestro, han experimentado a tltimas fechas, las universidades
no pueden permanecer impermeables, al contrario, es obligacion de las autoridades
universitarias asi como de los distintos érganos de direccién y representacion, permanecer
atentos para promover los cambios requeridos que les permita, a las casas de estudio,
mantener vigentes sus vinculos con la sociedad.

En ese sentido, apreciamos toda iniciativa que genuinamente pretenda mejorar cualquier
aspecto o mecanismo de la vida universitaria; sin embargo, la puesta en funcionamiento de
cualquiera de esas iniciativas debe pasar antes de su aprobacion, por un proceso que
garantice el consenso entre todos los miembros de la comunidad universitaria.

Consideramos que los mecanismos de discusion utilizados hasta ahora por el Rector
General de la UAM, José Luis Gazquez, para discutir su iniciativa o reflexion sobre la
docencia, no cumplen con las condiciones basicas para consensarse entre toda la
comunidad. Nos parecen excluyentes y apuntan mas bien hacia una simulacién que tal vez
pretenda validar la imposicion de la reforma. No se puede pretender que planteamientos
que aspiran a reestructurar de fondo la Universidad, se discutan por medio de correo
electrénico, ni que sea el mismo Rector, el Unico que pueda recibir e interpretar las
distintas opiniones de los miembros de la comunidad, para nosotros los mecanismos de
cualquier discusiéon universitaria, deben promover la colectividad y el intercambio de
opiniones entre los distintos sectores de la Universidad.

Es por ello que nos manifestamos a favor de impulsar la propuesta de la comunidad
estudiantil de Xochimilco retomada por su Consejo Académico, en torno a la realizacion de
una Convencion General Universitaria que represente un punto de encuentro entre todos
los sectores de las tres unidades, para que juntos discutamos los cambios requeridos por
nuestra Universidad en funcion de nuestras necesidades, y no en funcién de los
compromisos adquiridos por el gobierno mexicano con organismos internacionales.

La convencidn constituye, desde nuestro punto de vista, la instancia adecuada para que la
UAM elabore un programa de desarrollo a largo plazo, donde se finquen los objetivos
primordiales para el mejoramiento de las labores de docencia, investigacion y difusion de la
cultura, de manera que los planes de la Universidad, no se vean afectados por situaciones
coyunturales. Asimismo, nos parece que cualquier proceso de discusion, requiere de un
amplio proceso de informacion, para ello exigimos a la Rectoria que despliege todos los
recursos a su alcance para garantizar que todos y todas cuenten con los elementos
necesarios para participar responsablemente en dicha convencion.

Los estudiantes de la UAM-Xochimilco demandamos también, que todas las discusiones
que conlleven a reformas del funcionamiento academico de la Universidad, deben tomar en
cuenta las diferencias que el sistema modular le da a nuestra Unidad con respecto a las de
Azcapotzalco e lztapalapa. Atentamente, Convencion Estudiantil, cinco de octubre de mil
novecientos noventa y nueve." Gracias.

DR. GAZQUEZ. Algiin otro miembro de la Unidad Xochimilco quisiera agregar algo mas.
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SR. PIEDRAGIL. Cuando lei el orden del dia que se iba a discutir hoy, me llamo la atencion
el hecho de que se iba a discutir el analisis y discusion y sobre todo la resolucion de fa
propuesta que emana del Consejo Académico a la UAM Xochimilco, que es la viva voz de
toda la comunidad de esta Unidad. Me preocupa desde el hecho que se tome una
resolucion aqui de que ya sea se apruebe o se desapruebe, porque si se desaprueba se
estaria haciendo a un lado las preocupaciones de la comunidad como leimos en el
documento que leyo el compafiero y las propuestas que emanan de esta Unidad.

Me preocupa el hecho de que este Colegio se pueda manifestar en contra de estas voces
de esta Unidad y que pueda haber un conflicto entre 6rganos, yo si estaria con esta
preocupacion que se pueda dar y el retomar la discusion de esta iniciativa de docencia a
travées de el Consejo Académico de esta unidad, yo creo que pone ejemplo de
institucionalidad a esta Universidad sobre las tareas sustantivas y la tarea sustantiva
principal es la docencia. Qué bueno que emana del Rector esta iniciativa, pero ya hemos
hecho varios comentarios de que no sabemos hacia qué fines lleva esta iniciativa.

Lo que nos parece bueno es empezar a discutir esta tarea de docencia, pero nos quedan
ciertas lagunas, ciertas respuestas sobre esta discusion y yo creo que el Consejo
Académico de esta Unidad pone ejemplo de como se pretenderia llevar la discusion sobre
esta iniciativa ya que toma varios resolutivos. Yo también estoy preocupado por la
manifestacion que tuvimos nosotros los estudiantes sobre una Convencion General
Universitaria y el paro este miércoles de esta Unidad, fue el mayor eco que tuvimos de que
sea reprobada esta accion que emana no solamente del sector estudiantil de esta Unidad,
sino que también emana de algunos sectores estudiantiles de otras unidades y de ailgunos
companieros académicos, del posible rechazo de esta tarea de discusion.

Yo también quisiera que se me aclare todavia mas qué fin tiene esta iniciativa, porque a
uno le va llegando informacion, tanto yo y comparferos de esta Unidad vamos haciendo
lecturas diferentes de esta iniciativa, hacia donde se dirige y ahi los cuestionamientos y
hasta los actos que se hacen de parte de los estudiantes y sobre todo de esta Unidad,
porque uno lee por ejemplo, el pasado domingo, un articulo en la Jornada de Alma Mufioz
sobre una iniciativa de la ANUIES sobre posibles métodos de financiamiento de las
universidades.

Y bueno, uno empieza a leer esta presunta iniciativa sobre la presupuestacion y parece
que hay una presupuestacion segun parece que todavia se esta trabajando en noviembre
me parece que se acaba de hacer este trabajo, y parece ser que este financiamiento se
divide en dos, una presupuestacion para la docencia y una presupuestacion para la
investigacion. Varios comparieros y yo mismo veo que la iniciativa del Rector y esta
iniciativa de financiamiento pareciera que embonan perfectamente.

Entonces, yo quisiera saber si esta iniciativa tiene que ver con este documento que emana
de la ANUIES y la ANUIES es un érgano de rectores donde se lieva parte de las politicas
de educacion superior y parece que embonan y que estarian en subordinacion con estas
practicas de financiamiento a universidades y una lectura que hacemos nosotros es que
para alla van porque no han sido claras de hacia donde quiere dirigir esta iniciativa de
reflexion a la docencia, y yo junto con otros compafieros estamos preocupados por la
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direccidn que esta llevando esta iniciativa, parece verse en estas reformas de la educacion
superior, entonces a mi si me inquietan mucho.

DR. GAZQUEZ. ;Algun otro miembro de la Unidad Xochimilco quisiera agregar algin
comentario a esta presentacion?. Los miembros de la comunidad que quieran hablar del
pUblico, tienen que solicitar la palabra a través de alguno de los colegiados.

DRA. GARCIA. A mi me parece importante resaltar la forma como trabajamos en la Unidad
Xochimilco, porque creo que hubo una inquietud muy grande de todos los miembros de la
comunidad universitaria, repito, de la Unidad Xochimilco, porque esta discusion se diera de
manera colectiva y a través de los 6rganos colegiados, fue por eso que se decidid a nivel
de Consejo Académico, formar esta comisién y lo mismo se hizo en cada uno de los
consejos divisionales.

Entonces, los documentos que se entregaron son documentos colectivos donde en muchos
de ellos, como el que ya se leyd enviado al Colegio Académico, hay una coincidencia de
procurar que la discusion se diera de forma integrada, si es muy importante la docencia,
nos parece a todos que fue bienvenida la iniciativa de hacer la discusion sobre la docencia,
pero si se pedia mucho que se hiciera en forma integrada con las otras funciones
sustantivas de la Universidad y que se aclarara hacia a donde vamos a ir como Universidad
Pdblica como UAM, en su conjunto, cual iba a ser la postura que tendremos frente al
exterior, tanto nacional como internacional, como también aparece escrito en el dictamen o
en los documentos que leyo la Rectora.

Creo que el hecho de que esta discusion ya se encuentre a nivel de Colegio Académico,
nos deja a la Unidad Xochimilco una gran satisfaccion porque pensamos que los asuntos
importantes de la Universidad deben de discutirse por varias vias claro, respetando las
competencias expresas de cada uno de los érganos que forman la Universidad, pero aqui
estamos las tres unidades representadas, tanto autoridades como representantes tanto de
profesores, de alumnos como de personal administrativo y por eso es una forma de iniciar
a través de la formacidon de una comision, una discusion tan importante como es
precisamente esta que emana de la iniciativa del Rector General.

DRA. CASTRO. Yo tuve una reunién con algunos profesores de la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, ademas de que envie correos electronicos y también que se
contactaron conmigo, entonces, quiero leer un documento, el cual lo escriture después de
haber tenido estas reuniones y dice:

"Con el espiritu de mantener un dialogo respetuoso, constructivo, institucional y académico,
me permito emitir la siguiente opinion de académicos de la Divisidn de Ciencias Biologicas
y de la Salud. Los cuatro departamentos que la conforman junto con sus carreras, hicieron
observaciones muy valiosas a la propuesta del Rector General, las cuales debe analizar la
comision de docencia de Colegio Académico, consideramos que la aportacion mas valiosa
por parte de los académicos es la que se da en las instancias mas cercanas a la docencia,
como son los grupos académicos que hay en cada departamento y que estan en continuo
analisis del quehacer académico.
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No se debe uniformar o tratar de elaborar un plan general para todas las disciplinas, cada
disciplina es muy particular y por lo tanto requiere del trato particular, por lo que se
recomienda que en los departamentos, areas de investigacion y coordinaciones de carrera
se den estas discusiones particulares que enriquecen directamente a la docencia.”

Por otra parte, analicé todos los documentos de los cuatro departamentos y en ellos,
ademas de las propuestas muy valiosas que hacen, hacen énfasis en que todos ellos han
estado trabajando, inclusive hay departamentos y carreras que ya han presentado sus
modificaciones y actualizaciones a los planes de estudio y hay departamentos que tienen
grupos de trabajo de profesores que estan trabajando en esto.

Entonces, esto es lo que nosotros creemos que es donde se deben dar las discusiones
ricamente y que van a impactar a la docencia. También a mi me llamé la atencién la
inquietud que se tiene por una convencidon y me puse a revisar toda la informacion
emanada de toda la Unidad Xochimilco, de las tres divisiones y observé también
informacion valiosa de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, el Departamento
de Economia hace un analisis de la docencia verdaderamente interesante, lo mismo que la
Licenciatura de Administracion y las de Educacion y Comunicacion, de Psicologia y de
Comunicaciéon Social.

Me llamé mucho la atencion el Departamento de Politica y Cultura que hace un rechazo
total a la iniciativa del Rector General, y hace una propuesta que dice: "Este Departamento
de Politica y Cultura es el que propuso que se celebre un Congreso Universitario resolutivo,
en el que participe directa y ampliamente toda nuestra comunidad de todas las unidades
para discutir todos los problemas que afecten el quehacer universitario y cuyos resultados
sean de caracter obligatorio para los 6rganos colegiados."

Yo no sé mucho de leyes pero yo creo que nosotros nos regimos por nuestros consejos
académicos, consejos divisionales y el Colegio y que un congreso nunca puede estar por
encima y menos con caracter resolutivo. Entonces, en ese aspecto vi que ese
Departamento junto con el Departamento de Relaciones Sociales se unieron a esta
propuesta. Revisé lo de CYAD y también propone que sea al interior de los departamentos,
que se hagan las discusiones, que se hagan analisis profundos de la docencia para poder
llevar a cabo, realmente, transformaciones que afecten a ésta.

Por lo tanto, nosotros creemos que donde se debe de dar es en estos espacios y me gusto
la frase, un parrafo que en el documento de la Licenciatura de Disefio de la Comunicacion
Grafica, que al dar contestacidon a las preguntas dice que invita a participar a los
estudiantes a aprender, a los profesores a ensefiar, a los investigadores a investigar, y a
los administrativos a administrar.

Entonces, yo cred que no debemos de perder eso, todos los que hemos participado en
eventos muy grandes sabemos que muchas veces se pierde el sentido, consideramos que
lo mas importante son las aportaciones de los profesores, de los docentes que no se
pueden excluir si se hace un congreso de esta naturaleza o cualquier evento que abarque
tanto y que quiera incluir a todos porque cada disciplina es muy especial. Gracias.
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SR. PIEDRAGIL. Yo no quisiera que se confundiera esto del congreso con Convencion
General Universitaria, la propuesta del Consejo de la UAM Xochimilco, lo voy a leer esta en
la pagina cuatro: "las resoluciones derivadas de esta Convencion General Universitaria
seran recogidas por el Colegio Académico para su eventual ratificacibn y para su
canalizacibn o recomendacion a los distintos érganos o instancias de decision que
corresponda”.

Yo quisiera dejar claro que esta convencion solamente daria pie a la recomendacion, seria
indicativo para las instancias correspondientes, o hasta el mismo Consejo o consejos de
cada unidad o el Colegio de la Universidad. Yo quisiera hacer hincapié en que no es
resolutivo, es indicativo y no quisiera que los miembros de este Colegio se confundieran o
los aqui presentes se confundieran. Creemos que esta propuesta que emana de
estudiantes y académicos, es con la idea de que se integren las diferentes propuestas de
toda la comunidad, de que no solamente sea marginal y que la minoria no aplaste a la
mayoria, sino que al contrario, que la mayoria haga propuestas y se analicen. Entonces,
yo quisiera hacer este énfasis en esto.

SR. CASTRO. Antes de dar mi punto de vista, quisiera saber si se puede circunstanciar
este punto.

DR. GAZQUEZ. Si se puede, pero la experiencia que hemos tenido es que luego tenemos
actas muy extensas y lo mejor es que la Oficina Técnica del Colegio Académico haga una
sintesis que refleje la discusion, ademas, siempre estaran las grabaciones a disposicion de
quienes lo soliciten.

SR. CASTRO. Es un punto bastante importante y nos gustaria que quedara
circunstanciado.

Mi participacion toca varios puntos que se han estado dando en esta discusién. Considero
que los alumnos de las distintas unidades tenemos nuestras perspectivas de esta reflexion
sobre la docencia, que cada Unidad tiene su perspectiva, pero que si nosotros no hacemos
en un foro una discusion abierta, no podriamos enriquecernos a partir de este desarrollo.
Yo no sé qué tan bien informados estén los alumnos de las otras unidades ya que los
vehiculos de informaciéon han sido un poco cerrados y tal vez esta comision podria ampliar
bastante nuestras visiones.

La importancia que esto nos da a nosotros es que podamos no encasillarnos en una
problematica bastante grande, sino que podamos conocer los puntos de vista de la
Universidad en su conjunto, pero bajo un documento base que este mismo Colegio
proporcione. No seria una vision de todos los problemas, sino seria una visibn mas
acertada donde podamos externar nuestra opinion y que no se pierda.

LIC. GUZMAN. No sé por qué se esta centrando la discusién asi de esta forma, yo creo
que el documento abarca bastante, no Gnicamente hablar de una convencién, yo estuve en
la comision del Consejo Académico que coordiné la consulta hacia todos los sectores de la
Unidad y la comision elabord un documento que ustedes tienen ahi, que es una parte un
dictamen que habla de varias cosas y otra parte unas propuestas de la forma.
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Yo creo que tendriamos que hacer un analisis un poco mas detallado, si pudiéramos ir
mejor en [o particular en que parte estariamos de acuerdo como Colegio de todas estas
propuestas que se hacen, porque no es una sola propuesta, y que no nos centraramos en
la forma. Por qué no brincamos todo esto porque ya estamos diciendo si esa es la forma
correcta o no es; entonces, no me parece que ahorita lo tengamos que discutir y lo que si
seria importante es ver si estamos de acuerdo en que las cosas se discutan en el Colegio,
si estamos de acuerdo en que se forme una comision del Colegio, si estamos de acuerdo
en una serie de cosas que son antes de la forma y yo no estaria de acuerdo en entrar a la
discusion por el final del documento, sino empezar por el principio y que este Colegio,
analizando el documento, decida qué parte es importante retomar y qué parte habria que
discutir.

LIC. ZAMORA. Creo que lo que la Lic. Diana sefal6 ahorita, puede ser una muy buena
sugerencia de como encausar la discusion, por lo que corresponde a la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades, en efecto como la Dra. Castro sefala, se expresa en
una diversidad de puntos de vista que hay, esto sin lugar a dudas, hay distintas formas de
como se abordd y como se reaccion6 a la convocatoria del Rector sobre la reflexion de la
docencia. Hay ejercicios muy puntuales interesantes que ya se senalaron, hasta otros de
otro caracter, en todo caso esas expresiones particulares al interior de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades como otras que se dieron en esta Unidad y que
seguramente se dieron igualmente en las otras unidades, expresa esa diversidad.

Por considerar sblo lo que seria el universo de la Division de Ciencias Sociales vy
Humanidades, dentro de los anexos que se sefalan en la documentacion que ustedes
tienen, quiero hacer mencion de dos o tres que reflejan muy bien, no lo particular, sino la
idea que en general se tuvo en esa Division sobre esta convocatoria y sobre la perspectiva
de la discusién o de la reflexion al respecto.

Primera cuestiéon de conclusiones por parte de la Division a propdsito de las etapas
anteriores, se dice, existe una opinion coincidente acerca de que el momento actual es
propicio para generar la discusion sobre las caracteristicas del proceso docente en la
Universidad Autdnoma Metropolitana, es decir, en la Division nos parece muy relevante y
muy importante generar esta discusion, como lo sugirié el Rector General.

Otro aspecto que resume muy bien no las particularidades, sino la visién de conjunto en el
caso de la Divisién de Sociales y Humanidades, como parte de la preocupacion de la
comunidad académica de la Divisidn, se sefialo que, para lograr la participacion profunda
en el analisis de las condiciones de las tareas sustantivas de la Universidad, entre ellas la
funcién de docencia, es preciso promover espacios de dialogo institucional, como
congresos y foros que permitan analizar a profundidad la situacion de la docencia en
relacion con el resto de las actividades que se desempefian en la Institucion, asi como su
vinculacion con la formaciéon de profesionales que corresponda a las necesidades de la
sociedad, es decir, aqui lo que observamos es que efectivamente hay una intencionalidad
clara de la Division de manifestarse por promover espacios de dialogo institucional.

Si ustedes observan la propuesta que esta en el Orden del Dia de este Colegio, es
justamente el punto fundamental, se trata de buscar un amplio debate institucional que
pueda ser organizado, convocado y sintetizado por el érgano colegiado en el que estamos

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 213



18

ahora presentes de tal forma que, en efecto, como decia la Doctora Beatriz Garcia, para la
Unidad Xochimilco y para el Consejo Académico que arribd a esta propuesta y que hoy se
tiene aqui, resulta muy satisfactorio que el Colegio la este considerando.

Pero no sélo es un asunto de satisfaccién, sino tenemos la conviccién de que un debate
como éste, al que ha llamado el Rector General seria muy sustancioso para él, que
justamente pudiera tener un andamiaje, dijéramos institucional, que le diera mayor fuerza,
mayor certidumbre y una organicidad tal con ese caracter institucional; que pudiera este
Colegio usar el recurso de este foro institucional de estas caracteristicas que, como bien
dijo Sinuhé, no se trata de que se le resten facultades al Colegio ni a los otros érganos
colegiados, se trata sencillamente de un recurso de discusion, un recurso para generar
consensos en donde se manifieste la diversidad, la pluralidad de opiniones sobre temas tan
importantes como el de la docencia y que, seguramente, tendra algunas resoluciones, pero
no de caracter obligatorio para el Colegio, son insumos que le serviran para disefiar las
politicas consecuentes, por donde se canalicen las decisiones finales de la reflexion total
de los érganos personales, de los érganos colegiados, etcétera, para disefar politicas al
respecto.

Yo creo que, en ese sentido, tiene mucha razén la Lic. Guzman, veamos la propuesta vy,
ademas, todos los miembros de este Colegio debemos de tener muy claro que se trata de
una propuesta, de una propuesta muy importante de una comunidad, de un Consejo
Académico, con convicciones claras desde luego y caracteristicas de la manera de cémo
asumimos en Xochimilco las cosas, pero que no son tan distintas ni tan extremadamente
lejanas a los intereses de las otras unidades ni mucho menos.

Por eso estamos convencidos, por eso hicimos una iniciativa de esta naturaleza. Veamos
qué tenemos en la propuesta y como podemos ir avanzando en ello, a lo mejor resulta que
el amplio debate institucional, el que estamos sugiriendo, puede tener una claridad mejor si
lo comentamos aqui o sugerimos algunas formas de cdmo se va a concretar. Entonces a
mi me parece que tal vez podriamos ir concretando las cosas, incluso, yo me atreveria a
decir que de los cinco puntos que constituyen la propuesta general del Consejo Académico,
habria que avanzar en los dos primeros para ver luego la forma referida en los tres puntos
siguientes, y de esta manera, ir desagregando la propuesta e irla analizando y buscar,
quiza, las formas mas convenientes de llegar a un acuerdo en este Colegio sobre la
propuesta que hoy hacemos. Por el momento seria todo lo que tendria que decir.

DR. GAZQUEZ. ;Otro miembro de la Unidad Xochimilco quiere hacer algan comentario?.
Bien, si ya no hay mas comentarios, abriria la discusién en lo general de esta propuesta,
dado que el primer momento fue la fase de la presentacion y de los elementos que

motivaron al Consejo Académico a plantear esta propuesta ante el Colegio Académico.

SR. PEREZ. Yo pediria a los miembros compafieros de Xochimilco, si me pudieran explicar
el inciso ocho de las coincidencias que aqui se dictan en el dictamen.

DR. GAZQUEZ. ;Tienes mas preguntas Aldo?, por qué no vamos tomando todas las
preguntas y luego podemos proceder a las respuestas. ¢ Sr. Lombard, es pregunta?.
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SR. LOMBARD. No propiamente, es un trabajo de la representacion de Sociales de
Iztapalapa de cuales son los avances que se llevan sobre esto y algunos puntos con los
que no estoy de acuerdo sobre la propuesta de Xochimilco.

DR. GAZQUEZ. Como metodologia, primero se responderan las preguntas y luego abrimos
la discusion.

DRA. CHAUVET. Yo pediria que se ampliaran algunos puntos porque esta muy sintética la
redaccion, no se acaban de entender, que me explicaran porque veo algunas
contradicciones.

Por ejemplo, en la pagmina 2, en el nimero uno de las coincidencias de todos los
documentos se habla de que la evaluacion en la Unidad Xochimilco es un proceso
continuo, que es algo que no estan empezando ahora, sino que ya lleva tiempo que se esta
haciendo. En este sentido, como que entra en contradiccidn o quisiera mas bien que me
aclararan, como ven ellos esa parte de los plazos, o sea, por un lado me queda un poco la
idea de que el documento nos da a entender que la iniciativa del Rector tuvo buena
acogida pero lo que ha metido ruido en las unidades es que no se ha dado el plazo para la
discusion de la docencia; entonces, si es un proceso ya cotidiano y continuo que se esta
dando en Xochimilco, pues no deberian estar tan sorprendidos.

Voy a decir todas las dudas para no estar pidiendo la palabra a cada momento.

También para hacer caso al Profr. Zamora en cuanto a los puntos 1y 2 de la pagina 4, si
quisiera que ampliaran esta parte de como se va a hacer un analisis integral, se dice aqui
en dos ocasiones en el punto 1 y en el punto 2 que debe hacerse una especie de
evaluacion o discusion del modelo UAM en su conjunto, entonces, ahi ya no me queda
claro si estamos hablando de la iniciativa de docencia y de repente esto ya esta
planteandose con alcances mayores hacia todo el modelo UAM. Pero, hasta donde yo
entiendo como modelo UAM tenemos en las tres unidades la figura del profesor-
investigador, entonces en dos puntos se hace referencia a que se discuta el modelo UAM,
pero que no se toque lo que tenga que ver con el sistema modular de Xochimilco y yo
entiendo que esa Unidad es parte de la UAM, o sea, tenemos un sistema en Azcapotzalco
y en lztapalapa y Xochimilco tiene el modutar, entonces aqui veo otra contradiccion que me
gustaria que se aclarara.

El ¢ltimo es mas de detalle, que la propuesta sobre la forma de la convencion tiene ya los
plazos establecidos y yo los veo tan apretados como los que se estan cuestionado.
Entiendo que esto se discutio en julio y se pensaba que para diciembre ya hubiera habido
una sesion de Colegio, pero de todo modos lo veo muy acelerado. De tal manera que ya mi
planteamiento seria que aqui se discutiera todo esto, que nos quedaran claras las dudas y
pudiéramos, ya a nivel de profesores, plantear esto en las diferentes unidades, es algo que
ustedes mismos sostienen que se tiene que dar a conocer a toda la comunidad.

DR. GAZQUEZ. ;Algun otro miembro del Colegio tiene alguna pregunta que plantear?.

D.C.G. CASARRUBIAS. También en el punto 6 de las coincidencias fundamentales, se
establece una reflexion con relacion a la asignacion de recursos presupuestales, no queda
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muy claro, tal vez en los anexos venga mas especifico, pero cual es esa relacion entre los
recursos presupuestales y este proceso de reflexion sobre la docencia. Si nos pudieran
ampliar un poquito mas ese dato.

DR. GAZQUEZ. ;Alguna otra pregunta?. Bien, si ya no hay mas preguntas, ;quién las
responderia?. Creo que las anoté todas y la primera seria sobre el punto 8.

DRA. ACEVES. Voy a empezar por el punto 1y asi se va a entender mejor el punto 8.

Sobre el punto 1 estaba la duda de la afirmacion que se sefala en el dictamen sobre que la
reflexion acerca de la operatividad de la docencia y de la evaluacion de la misma, ha sido
una practica cotidiana en el caso de la Unidad Xochimilco y luego se hace referencia a que
los resultados de esa practica sean retomados en el programa estratégico para el
fortalecimiento de la docencia y el programa estratégico de evaluacion del plan de
desarrollo 1996-2001.

Efectivamente en Xochimilco, durante las primeras décadas de esta Universidad,
digamoslo asi, la actividad académica se centré en un polo muy importante que es el de la
docencia. Primero, el pensar el sistema modular, segundo verlo funcionar y en tercer lugar
poder hacer una evaluacion y un rediseno de los modulos de cada carrera eso nos ocupo
muchisimo tiempo.

La mayoria de los profesores, todos, veniamos del sistema tradicional, llegamos a esta
Unidad donde el modelo es distinto, entonces para nosotros fue un reto, por un lado,
entender el modelo y, por otro lado, el tener que resolver la urgencia y las necesidades que
dia con dia se nos presentaban en el aula.

Entonces, el conjunto, la gran mayoria diria yo, de la planta docente de la Unidad
Xochimilco dedico gran parte de su tiempo a esas funciones de docencia. También en un
inicio tuvimos la oportunidad de tener un ambiente propicio para que se diera esta reflexion,
cuando nosotros entramos a esta Universidad se nos daban cursos de introduccion al
sistema modular, entonces, esta preocupacion por la docencia, esta preocupacion por una
docencia innovadora, esta preocupacion por una docencia que haga participar al alumno
de una docencia activa, de una docencia grupal, de una docencia interdisciplinaria y de una
docencia, también, formadora de sujetos criticos y participativos de su propio aprendizaje.

Esto ha sido parte del decalogo de la Unidad Xochimilco, de manera que cuando se hace
esta afirmacion, es porque atras de ello hay una gran experiencia y una gran cantidad de
documentos y libros donde ha quedado registrada esta reflexion y esta reflexion fue
retomada dentro del Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001 que fue el plan que elabord
y aprobo el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en 1996. Este Plan de Desarrollo
esta conformado por ocho programas y uno de ellos es el de Fortalecimiento a la Docencia
y hay otro para la investigacion, hay otro para la infraestructura, hay otro para difusion de la
cultura y aqui se refiere a otro, al Programa Estratégico de Evaluacion.

Entonces, toda esta experiencia se recogié y se dejo plasmada en forma de objetivos,
metas y acciones a desarrollar para fortalecer, por un lado la docencia y, por el otro, a la
evaluacion de esa actividad de la docencia.
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Habia otra duda con relacién a lo del modelo UAM a lo que se refiere en varias partes del
documento y se esta confundiendo como si nosotros estuvieramos pensando el modelo
UAM como uno solo para las tres unidades, bueno si es uno solo para las tres unidades,
aunque en cada Unidad va a presentar diferentes modalidades, no es lo mismo modalidad
que modelo. ;Y por qué es un modelo?, bueno pues porque es el modelo que esta
marcado en nuestra legislacion y en la Ley Organica. Sin embargo, cada Unidad tiene sus
propias caracteristicas, su propia modalidad, entonces, a lo que nos referimos con decir
que se discuta el modelo de la UAM en su conjunto, es el de las tres funciones sustantivas
de la Universidad. A eso es a lo que nos estamos refiriendo y por supuesto, como se dice
en el documento, y los retos que se tienen que enfrentar, este modelo UAM, a corto,
mediano y largo plazo.

Con relacion al punto 8 de que en las discusiones sobre la docencia se tome en cuenta el
sistema modular, durante las discusiones la comunidad manifestd su preocupacion de que,
por ejemplo, alguien hablé por ahi de que se podian convertir los trimestres en semestres,
entonces, esto seria sumamente problematico para Xochimilco porque un moédulo esta
disefiado para un trimestre para que se logre conservar el trabajo intensivo, el dinamismo y
el trabajo de grupo también dentro del mddulo y que se termine una investigacion, esto
lleva un trimestre y si se alargara a un semestre, no creo que habria ni alumno ni profesor
que lo aguantara a ese ritmo. Al mismo tiempo también seria muy amplio porque los
alumnos tienen que desarrollar una investigacion y el proceso del trabajo empieza, como
en el resto de la UAM, desde el primer dia, si el profesor no apura a sus alumnos,
simplemente no termina el programa.

Otra preocupacion se veia con referencia a la cuestion de los intercambios, de que en un
determinado momento como la Unidad Xochimilco no tiene disciplinas, sino médulos, esta
cuestion de los intercambios pudiera afectar de alguna manera al sistema modular.
Entonces, cuando se esta refiriendo aqui el dictamen a que cualquier decision que se
adopte tiene que ser tomada pero respetando el sistema modular es en este sentido.

La del punto 6, esta que se considera la necesidad de acompanar la reflexion sobre la
docencia con el andlisis de los procesos de asignacion de recursos presupuestales. En un
Colegio Académico del mes de marzo, se hizo una amplia discusién sobre las prioridades
para el gasto del presupuesto de 1999 y en esta discusion, de manera muy puntual y
sistematica, el sector estudiantil hizo propuestas muy concretas acerca de lo que veia
como conveniente en donde se debia apoyar con mayor énfasis economicamente.

En este sentido, cuando se hizo la discusion se argumentd, no solamente en términos de
dinero, sino en términos de necesidades y en términos de las funciones que se cumplen en
los diferentes espacios, por ejemplo si no mal recuerdo, una de las peticiones mas sentidas
es la cuestion referente al equipamiento de laboratorios, computadoras, pero también otras
demandas que pasaban desde las bibliotecas, que pasaban por la cafeteria, incluso
mismo, por los campos deportivos y, en general, todo lo que se refiere a la actividad que
desarrollan los estudiantes dentro de la Universidad.

También se toco la contratacion de los temporales, de qué manera afectaba esto a la °
docencia, por ejemplo el hecho de que los temporales ahora ya no pueden ser fitulares y
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solamente medio tiempo, lo que implica que muchos profesores ya no estarian interesados
en trabajar en esta Universidad con ese monto.

También se discutido en ese mismo Colegio Académico la necesidad de hacer una mayor
inversion hacia las unidades, aumentar de alguna manera el presupuesto de las unidades,
dado que en el momento actual el presupuesto de las unidades y de la Rectoria General
solamente forman el 15% del presupuesto total, se habld ahi entonces y recuerdo que es el
primer punto para la presupuestacion, hacer una reduccion gradual, en la medida de lo
posible, del personal de confianza con relacion al personal de base y sobre todo académico
que esta al frente de las labores de docencia. Entonces hubo una discusion muy grande de
que este presupuesto otorgado a los capitulos 1, 2 y 3 que son remuneraciones,
prestaciones, becas y estimulos, tendria que buscarse disminuirlo para que a las unidades
les tocara un poco mas de presupuesto y, en este sentido, las unidades pudieran tener un
presupuesto mayor de operacion y de inversion.

Entonces, si vamos a hablar de docencia sin tocar el terreno de la presupuestacion, no
creo que podamos avanzar mucho dado que hay necesidades urgentes y necesidades
reales que es necesario cubrir y que, para poder hacerlo, tiene que haber un cambio en la
politica de presupuestacion y en las prioridades presupuestales. Entonces, es en este
sentido que se redactoé el punto 6.

DR. GAZQUEZ. Gerardo, ¢ t0 quieres ampliar las respuestas?.

LIC. ZAMORA. Si, como un pequefio complemento, miren en realidad la propuesta es un
documento que tiene varios apartados y éste que habla de coincidencias fundamentales de
la discusion, pues en efecto, los nueve puntos que estan ahi, tienen que verse como una
serie de consideraciones de una comision del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco
a su érgano colegiado, son las referencias y las reflexiones de una comisién a su propio
organo colegiado, si no lo enmarcamos de esa manera, estariamos descontextualizando la
caracteristica de la propuesta. Es muy claro que muchos de estos puntos no se podrian ver
claramente si no fuera bajo ese tenor.

Por ejemplo, el punto 8 que con justa razon se pide que se aclare, todas las reformas que
se pretendan realizar a las politicas y el funcionamiento académico de la UAM deben tomar
en cuenta la especificidad del sistema modular, pues qué se traen, es decir, obviamente
esto se tiene que entender bajo la idea de que es la preocupacion interna de la Unidad
Xochimilco. En realidad si quisi€ramos pensar, como queremos pensarlo, a nivel de toda la
UAM, deben tomarse en cuenta las especificidades de las tres unidades. Aqui no dijimos
que se deben tomar en cuenta las especificidades de las tres unidades porque es un
documento que argumenta al interior del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,
vamos, queremos que se contextualicen bien las cosas, tendriamos que rayar en extrema
terquedad pensar que como esta escrito aqui se quiera hacer extensivo hacia todos, el
punto de vista muy particular de la Unidad Xochimilco.

Claro que nos interesa que esté presente el punto de vista que comprende el sistema
modular pero no como para decir, saben qué, fuera del sistema modular no vemos mas, de
ninguna manera. Por otra parte pareciera que nos estariamos oponiendo a la convocatoria
de reflexion, al contrario, hemos tratado de sefalar que estamos buscando una forma de

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 213



integracion mas amplia con una mejor organicidad para incorporarnos las tres unidadésa
esta convocatoria.

¢ Por qué el punto 6 de acompanar la reflexion al asunto de los recursos presupuestales?,
bueno, yo creo que ahi si al no querer lo tenemos qué hacer mas tarde que temprano, la
misma ANUIES no esta desconsiderando esto, leo sin prejuiciar o sin ningun juicio
valorativo, "aun en proceso de analisis, dice la ANUIES, el documento de trabajo
contempla construir esquemas independientes de financiamiento para elevar la calidad
educativa de las universidades publicas." Es un punto que tenemos que considerar y eso
es lo que dice el punto 6 nada mas. Yo estoy seguro, como lo hemos comentado, que hay
formas de mejorar la docencia sin poner un cinco mas, hay algunas cosas que sin un cinco
mas se pueden mejorar, pero hay muchas otras que requieren recursos adicionales,
tenemos que discutir, pensar en una estrategia de financiamiento para mejorar la docencia,
adicional al presupuesto normal que tenemos, esa es la idea, no es otra.

De manera que lo Unico que si quisiera sefalar es que estas consideraciones que estan
aqui, estos nueve puntos de coincidencias se vieran como eso, consideraciones
particulares de la Unidad Xochimilco que hizo una comision para el Consejo Académico de
Xochimilco, nosotros como una forma clara, transparente, hemos enviado la propuesta con
estos elementos, porque no es necesario ocuitar nada, asi es como pensamos, asi es
como actuamos, asi es como vemos las cosas.

Ahora, insisto, mas importante que esto para el Colegio, es en qué consiste la propuesta,
no quiere decir que no podamos discutir, que no podamos aclarar las cuestiones que haga
falta aclarar, incluso en estas partes preliminares, lo podemos hacer pero recordando que
la propuesta puntual esta integrada por cinco puntos; entonces, buscar como esta la
propuesta desagregada en esos cinco puntos y qué le parecen a este Colegio y luego,
obviamente, podra haber matices, cambios, etcétera.

LIC. GUZMAN. Viendo la manera como se ha dado la discusion, creo que nos falté un paso
porque este documento es el documento interno del dictamen del Consejo Académico de la
Unidad Xochimilco y aqui se desprenden varias recomendaciones para solicitar por parte
del Consejo Académico al Colegio una serie de peticiones. Creo que nos faltd un
documento en el que desglosaramos las peticiones que recomend6 la Comision del
Consejo Académico para solicitar al Colegio y anexar este documento que se viera que es
la base donde se saco esta lista de peticiones, porque si nosotros quisi€ramos ver qué es
lo que esta pidiendo el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco tenemos que ir por
todo el documento y ver dichas recomendaciones.

Entonces, no esta extraido del documento el conjunto de peticiones al Colegio por eso se
esta haciendo un poco confusa la lectura del documento porque es el documento interno
del Consejo Académico.

DR. MIER Y TERAN. Tiene que ver con lo que acaba de expresar la Lic. Guzman, yo veo
dos documentos, uno que es el dictamen de la Comision, quisiera que se me explicara bien
porque no alcanzo a entender todavia. El primer punto, pareceria ser un punto totaimente
dedicado al Consejo Académico de la Unidad Xochimilco porque habla de cosas que son
indudables como que el tema de la docencia es fundamental para la vida académica dela
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Universidad, que no debe abordarse de manera aislada ni privilegiada sobre las otras
funciones sustantivas, asi como tampoco de las particularidades del sistema modular, por
lo que se recomienda que este analisis se efectue integralmente.

Lo que entiendo es que la Unidad Xochimilco considera que también debe considerar una
discusion sobre las particularidades del sistema modular, es lo que quiero que se me
aclare. Pero, por otra parte, lo mas importante es si este punto es algo que se va a discutir
en el seno de la Unidad Xochimilco.

En el segundo punto, la comisién recomienda al Consejo Académico analizar el
documento, resultados y propuestas, etcétera, etcétera. Entonces, aqui esta
recomendando también al Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, yo quisiera que se
me aclare si es asi 0 no.

Me salto al tercero, dice, se recomienda al Consejo Académico solicitar al Rector General,
aqui si sale del ambito de la Unidad para hacer una solicitud al Rector General.

En el cuarto punto, dice, para llevar a cabo la discusion integral que se propone en el
primer punto de este dictamen se recomienda al Consejo Académico revisar los avances
de las acciones y metas contempladas por el Plan de Desarrollo Institucional 1996-2001.
Creo que tampoco nos corresponderia en Colegio estarlos discutiendo, entonces, quisiera
que me centraran un poquito mas acerca de qué es lo que esta en el ambito del Colegio y
qué cosa quedaria en el ambito del Consejo Académico.

DRA. GARCIA. Si Dr. Mier y Teran, el primer documento es un documento que fue enviado
al Consejo Académico, el Consejo Académico retomd estos puntos, ya los discutimos y ya
enviamos lo que dice en el punto 2 el documento al Rector General en su caracter de
Rector General y de Presidente del Colegio Académico, hay un segundo documento donde
en la pagina 4, pone cinco puntos para que el Colegio Académico retome, es el segundo
momento de esta discusidn que si ya compete a este Colegio Académico la discusion.

Como punto namero 1, si quiere ver en la propuesta global de discusiéon que es el punto 4
con cinco puntos, el primero dice: integrar una comision del Colegio Académico en la que
estén representadas las unidades y los diferentes sectores de la Universidad asesorada,
etcétera. Ya no los leeria porque ya los leyd la Rectora. Estos son los cinco puntos y habia
una propuesta que no recuerdo si la hizo Gerardo o Diana de que se tomaran en cuenta en
dos partes, el 1 y 2 primero y posteriormente los otros tres a manera de facilitar la
discusion.

MTRO. FLORES. Es un poco sobre la discusion integral, o sea, no se refiere precisamente
a la discusion del sistema modular, sino a la discusién de las tres funciones sustantivas de
la Universidad, es decir, docencia, investigacion y difusion y preservacion de la cuitura,
debido a la interrelacion que existe entre ellas, obviamente, la investigacion repercute
también en la docencia, e igualmente la difusion y preservacion de la cultura, muchos
eventos que se organizan como difusién y preservacion de la cultura tienden, incluso,
muchos de ellos estan enfocados a fortalecer toda una serie de puntos que atafien a los
distintos mddulos o a las distintas materias que se llevan en las unidades, entonces, no es
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tanto la discusion del sistema modular, sino la discusidn sobre todo, de investigacion y de
difusion y preservacion de la cultura sin separarse de fa docencia.

DR. GAZQUEZ. Como ya no hay preguntas, abririamos la discusién en lo general.

SR. LOMBARD. Yo en primer lugar diria que parece ser que la Unidad Xochimilco ya esta
avanzada en la discusion sobre la iniciativa de reflexion a la docencia y me parece bien,
segun lo veo, ya todos sus sectores condensaron aigo y lo mandaron a su Consejo
Académico, pero es su propuesta del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco porque
yo lo veo asi, en la Unidad Iztapalapa no hemos condensado una propuesta afin de todos
los sectores, yo todavia no conozco la propuesta de los académicos de la Unidad
Iztapalapa, no conozco la propuesta de los trabajadores o del sindicado de la Unidad
Iztapalapa, simplemente estamos trabajando la discusion y analisis de esta iniciativa la
representacion estudiantil de Sociales y, pues tenemos un punto de vista diferente.

Entonces, el analisis y en lo que parece que estamos coincidiendo la representacion
estudiantil de Sociales de {a Unidad iztapalapa es que esta discusion parece ser que va a
rebasar las instancias de gobierno de la Unidad lztapalapa, porque nosotros estamos
planteando una discusion publica, democratica, incluyente de todos los sectores y de las
tres unidades que componen a la UAM.

Entonces, parece ser que la propuesta de nosotros es totalmente diferente a la que plantea
el Consejo Académico de lta UAM-Xochimilco, en el primer punto lo que dice de que lo
quiere llevar a espacios de dialogo institucionales, a nosotros no nos parece porque
nosotros estamos discutiendo muchas cosas, la primera es la estructura de gobierno que
esta en fa UAM, nosotros vemos una estructura de gobierno muy vertical que no se
discute, no se incluyen todas las propuestas de los sectores que componen la UAM.
Tenemos muchos puntos, estamos llevando a cabo un foro donde estamos discutiendo
como vemos esta iniciativa.

El primer punto es la estructura de gobierno de la UAM; el segundo punto es la docencia y
la investigacion; el tercer punto es el presupuesto, la optimizacion y transparencia, salarios,
becas y estimulos; organizacion del trabajo académico, cargas docentes, grupos y
asignacion de materias; el modelo UAM. Entonces parece ser que el procedimiento como
se esta discutiendo, me atrevo a decir, es muy diferente en cada Divisidon y en cada
Unidad.

Entonces, parece que si vamos a tener muchos problemas para poder llegar a converger
en que instancia vamos a discutir esto, porque parece ser que todos tenemos diferentes
opiniones y para mi son minimas, porque haciendo un ejemplo veo a la UAM-Xochimilco
muy avanzada en esto y, en la UAM-Iztapalapa, apenas el sector estudiantil empezo6 a
discutir esto en foros, no sabemos cual va a ser nuestra propuesta, ésta la vamos a
plantear en su momento cuando la tengamos terminada. Entonces me parece que se
necesita mas informacion hacia la comunidad universitaria y, en segundo lugar, buscar la
figura de adénde vamos a llevar todo esto a discusion. Estos son los avances que puedo
dar de esta discusion y de los foros que se van a llevar a cabo hoy y el miércoles en la
UAM-Iztapalapa.
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Después tocaria otros puntos, como la convencién que esta planteando el documento de
Consejo Académico, lo cual no me parece porque ya se estaria metiendo con el Colegio
Académico donde ya estamos todos, estamos las tres unidades con todos sus sectores
que las representan, e incluso, no estéa la forma ni el procedimiento de esa convencion.

DR. ROMERO. A mi me intriga algo en lo particular, mi intervencién va en el sentido de
que aqui se han hecho peticiones explicitas de que se aclaren la correlaciéon entre los dos
documentos que se estan presentando y por eso mi participacion retoma un poco la
propuesta de la Maestra Consejera Diana Guzman en el sentido de que creo que es
pertinente pensar que, por ejemplo, en el documento del dictamen hay seis considerandos
previos, los dos primeros aluden a algo que es central en el modelo de la Universidad que
es su estructura legislativa, el conjunto de sus normas, entonces, desde ese punto de vista,
los dos primeros aluden a esto y en consecuencia, o que a mi me resulta claro es que si,
como propuesta global de discusion, en la nimero uno se estd hablando de que es
necesario integrar tematicas a discutir sobre el modelo actual de la UAM en vistas a los
desafios, entonces es importante pasar a discutir los considerandos uno y dos.

En particular, el dos que el articulo 3 de la Ley Organica establece en el cumplimiento del
objeto de la Universidad que éste se realizara bajo los principios de desconcentracion
funcional y administrativa entre los diferentes 6rganos e instancias. Entonces, creo que
para empezar esta discusion integral habria que empezar desde la estructura de los
considerandos que alude al centro de la UAM y el centro de la UAM es su estructura
legislativa. Entonces, antes de pasar a discutir si estamos hablando de las funciones
sustantivas creo que deberiamos entonces, de acuerdo con esto, considerar si vamos a
pasar a discutir la parte de la estructura legislativa de la Universidad como parte de la
discusion del modelo de la UAM, esto es algo que creo que deberia de aclararse en la
mesa.

Una cuestion que también me surge es lo que menciond la Maestra Castro en el sentido de
que se alude, por un lado, en los documentos base de la discusién amplia que se da en las
unidades y en particular en la Unidad Xochimilco, se alude como parte importante a que los
pronunciamientos en departamentos y en areas, tengo entendido, se dirigen hacia la
integracion de un foro con ciertas caracteristicas, aparentemente se hablé de un congreso
con caracter resolutivo y hoy dia tenemos aqui sobre la mesa una propuesta que va en otra
direcciéon, se habla de un foro con otras caracteristicas. Entonces, creo que en la mesa
debia de existir primero la posibilidad de aclarar estas situaciones de forma inicial, yo
propondria que para que orientaramos la discusién un poquito retomaramos uno de estos
puntos que me preocupan.

D.I. ROMERO. Me voy a referir a varias cuestiones que tienen que ver, por un lado por
supuesto, con el acuerdo que se presenta aqui en el Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco pero que tiene que ver también con una serie de cuestiones que me parece son
comunes.

En primer lugar, yo creo que debemos pensar que la docencia es un tema fundamental a
nivel nacional y en todos los niveles educativos, lo que la hace ser un asunto de interés
nacional. Un asunto que abarca a todo el sistema de educacion y muy particularmente, por
nuestro interés, a la educacion superior.
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Las condiciones de la docencia hoy, entre muchos factores por supuesto, tiene un origen o
como origen, un proceso de reforma sin gasto que hay reorientado a otras esferas de
interés nacional el gasto que se destinaba a la educacion superior publica y esto por
supuesto, en nuestro caso, ha traido como consecuencia problemas en la docencia. Como
ejemplo de esto, nada mas como dato permitanme decirles, que el presupuesto en otros
gastos de operacion de esta Unidad Xochimilco y seguramente en las otras unidades
también, para el presupuesto de 1997 era de mas de 120 millones de pesos, para 1999 es
de poco mas de 60 millones.

Uno tiene que preguntarse, qué reformas son posibles con este marco econdémico. Pero
ademas, se han impulsado politicas y ordenamientos realizados desde arriba y desde
afuera que vienen condicionando a las instituciones piblicas a medidas que no han sido
decididas por sus comunidades en los érganos competentes. A mi juicio la reflexion sobre
la docencia es sumamente importante y nos abarca a todos en algunos aspectos por igual
y en otros por particularidades.

La iniciativa del Rector General no alude solamente a los problemas que la docencia
enfrenta en una carrera en particular, en una division o en una Unidad, la iniciativa nos
coloca a todos frente a la docencia, frente a la realidad de la docencia en esta Universidad
y ahi coloca también a los alumnos, a los profesores, a los trabajadores administrativos y a
los directivos de la Universidad. Con esto quiero decir que, independientemente del método
planteado, la docencia contiene aspectos generales que nos son comunes, esto lo
demuestra la pregunta que la propia iniciativa del Rector General nos hizo a toda la
comunidad referida al marco normativo de la Institucion, entre otras, que nos hacen
comunes alrededor de la iniciativa.

Ademas, es indudable que la Universidad esta inmersa, forma parte no soélo de un sistema
nacional, sino de un conjunto de relaciones internacionales que nos influyen y ante las
cuales debemos reflexionar como representantes de la comunidad y como &rganos
personales.

En este sentido, los profesores, los alumnos y trabajadores administrativos de la
Universidad en su conjunto, se han expresado de manera diversa; han expresado la opcion
de un encuentro amplio por la docencia, permitanme que lo llame asi; también se
expresaron por la intervencion y la participacion de los érganos colegiados en este asunto
tan importante para todos nosotros.

Solo en el caso de la opinidon de los alumnos recientemente publicada, me voy a referir a
algunas respuestas retomadas por la Rectoria General en este Suplemento Numero 7, de
la Unidad Iztapalapa solicitaron la organizacion de un foro en el que se discuta la
asignacion presupuestal de la Universidad, en el cual, ademas, se enfatice que los
recursos no deben aplicarse con criterios eficientistas, porque el proceso de ensefianza-
aprendizaje es ajeno a tal evaluacion; otra opinién fue que los érganos colegiados deberian
organizar y canalizar la discusion; otra mas que debe tomarse en cuenta el punto de vista
de los estudiantes, pues han demostrado en otras discusiones como en las del Examen
General para el Egreso de la Licenciatura, que sus propuestas son pertinentes y oportunas;
otra mas de la Unidad Iztapalapa la de realizar mas reuniones y con mayor frecuencia, a
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las que acudan todos los estudiantes interesados asi como profesores y trabajadores; sigo
en el marco de este encuentro por la docencia de la Unidad 1ztapalapa, que se respeten los
foros de discusion para que el analisis de la docencia sea realmente publico.

De la Unidad Azcapotzalco, que la discusion sobre {a docencia debe efectuarse en los
organos colegiados a través de una comision especifica que programe foros y seminarios
en los que se analice la propuesta del Rector. Yo agregaria, perdon por los compafieros
de Azcapotzalco, la docencia, no ia iniciativa del Rector como tal, que ya de por si es
importante y nos pone frente a los asuntos de la docencia; que el sector estudiantil
participe unido en las discusiones y no sélo por divisiones, por division dice.

Sigo con Xochimilco, realizar foros que incluyan a todos los sectores de la comunidad
universitaria; ademas, que se trate el tema de la docencia como concatenado a temas
implicitos en el rescate y defensa de un proyecto de universidad. La agenda y formato de
los encuentros deben surgir de una consulta en la que participe toda la comunidad. Evitar
que las resoluciones, fruto de la iniciativa, sean unilaterales. Tenemos el acuerdo de que
se realice un congreso para que se discuta esta iniciativa, pero que se involucre a todos los
sectores ya que tanto alumnos, profesores, como trabajadores, deben saber qué sucede
en su Institucion o qué se pretende hacer en ésta; otra mas, organizar un congreso
universitario en el que participen todos los sectores de fa Universidad.

En este sentido, yo diria que con este marco parece pertinente la intervencion del Colegio
Académico; ahora bien, esta intervencion tiene que ser decidida por este 6rgano colegiado,
por lo que el asunto podria ser retomado en este mismo marco, reflexionar y proponer de
qué manera puede intervenir el Colegio; me parece que este es el asunto central.

La Unidad Xochimilco propone que se forme una Comision de este érgano colegiado y si
este Colegio acordara en ese sentido, tendriamos que discutir entonces cual seria su
mandato y proponer los insumos necesarios para que presente en un plazo perentorio un
dictamen con propuestas que le den trayectoria y permanencia al asunto de la docencia, al
mejoramiento de la docencia. Esto permitiria apuntar los cambios legislativos en caso de
que fuesen necesarios, por supuesto y estariamos en posibilidad de acordar con los
consensos del caso en el sentido de qué haremos no con la iniciativa del Rector que ya ha
motivado una gran participacion, lo cual me parece sumamente positivo aunque parcelada,
sino con la docencia, ese es el punto.

En sintesis, yo diria que la propuesta a la que podriamos arribar como 6rgano colegiado,
como Colegio Académico, es arribar a una comisidbn que aborde los problemas de la
docencia y nos permita avanzar en la superacidon de esos problemas, para lo cual se
cuenta con un valiosisimo arsenal de opiniones y documentos de la comunidad en su
conjunto, entre ellos por supuesto, el acuerdo del Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, evidentemente. No se trata por tanto, de juzgar la pertinencia o la posicién de
una unidad en particular expresada a través del Consejo Académico, se trata de impulsar
una accion institucional concertada a través de una comision de este propio 6rgano
colegiado.

DR. LEMA. Yo quistera dar una opinién acerca del segundo documento que se nos
entrega para su discusion esta tarde en particular: Debo decir, en un principio me costé un
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poco de trabajo entender cual era la relevancia del uno, del otro y ya me queda claro
cuales son los puntos que son pertinentes para el Consejo Académico de Xochimilco y
cuales son aquéllos que debemos de empezar a discutir en este Colegio.

El segundo documento, en esta intervencion quisiera dar mi opinion acerca de como lo veo
estructurado. Me parece que entiendo que la seccidon dos de coincidencias fundamentales
de la discusion, son puntos que sirven de partida para motivar las conclusiones y propuesta
que se ha mencionado en este 6rgano colegiado.

Debo decir que en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de |ztapalapa tuvimos
discusiones de diferente tipo a nivel de los colegios, a nivel de la asamblea divisional, a
nivel de los departamentos y que de hecho hay una coincidencia enorme entre lo que aqui
aparece y lo que en mi Division se discutio. En primer lugar, uno, el punto uno, aunque muy
especifico para la Unidad Xochimilco y hablan de su programa estratégico para ei
fortalecimiento de {a docencia, etcétera, tiene un paralelo en Sociales Iztapalapa, o sea, en
Sociales Iztapalapa pensamos que la reflexion sobre la docencia es algo que se ha
realizado de manera muy importante y podemos ver tal vez no documentos, pero si ciertos
hechos, hechos tales como por ejemplo, que desde 1990 el tronco general de asignaturas
ha tenido cuatro versiones diferentes y si todo marcha bien, tendremos una quinta antes
del afio 2000 y todos estos cambios se han realizado a partir de discusiones sobre la
docencia.

Tiene sus especificidades. Si bien en Xochimilco el sistema modular es especifico, muy
particular y algo que evidentemente no solo Xochimilco, sino creo que toda la Universidad
quiere preservar, pues nosotros también hemos hecho algunos pequefios cambios que nos
ponen en una situacion unica; por ejemplo, creo que somos la Unica Divisidon de nueve que
tiene un solo ingreso anual, mienfras que las demas tienen dos ingresos y esto ha
resultado también de discusiones que se han llevado a cabo durante muchos afios y
creemos que en muchos casos han tenido resultados bastante adecuados. En este
momento, en este trimestre, tenemos cerca de 5,600 alumnos en la Divisién y eso, yo no
sé las cifras, pero me imagino que nos pone como una de las divisiones con mas alumnos
de la Universidad, independientemente de los cambios que se han realizado. Todo esto lo
quisiéramos salvaguardar en cualquier discusion que se realice.

Se senald que la reflexion sobre la docencia debera realizarse en profunda vinculacion con
las otras funciones sustantivas; el punio de partida de la Division de Ciencias Sociales es
que somos profesores/investigadores, que a los profesores de nuestra Division, igual que a
los del resto de la Universidad, les confiere un caracter que los hace muy distintos de los
profesores de la mayor parte de las otras instituciones del pais y sentimos que
simplemente por esa caracteristica, cualquier discusion que realicemos acerca de la
docencia, debe de rendir frutos distintos de los que se podrian realizar, por ejemplo, en una
universidad como el ITAM, donde es docencia por hora lo que mantiene sus programas de
estudio y no investigacion.

Si se mencioné que la difusiébn de la cultura, un aspecto también basico de nuestras
funciones, es algo que se ha desatendido enormemente por todos nosotros y que deberia
también tomar parte en la discusion.
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Que se tomara en cuenta el contexto externo nacional e internacional, efectivamente, eso
también es parte de las conclusiones a las que se arribaron en CSH-Iztapalapa, o sea, en
ningin momento pensamos que la discusion sobre la docencia puede hacerse aislada de
politicas internacionales o nacionales que se puedan expresar por diferentes ambitos,
acerca de nuestras labores fundamentales. Estamos también conscientes de que politicas
educativas son algo que siempre esta en el aire. No se iniciaron las politicas educativas a
nivel internacional y nacional la semana pasada o tres dias antes de que el Rector General
nos invitara a discutir sobre la docencia, o sea, vienen ahi permeando y dirigiendo la
educacion a nivel internacional desde hace cincuenta afios, por lo menos después de la
posguerra; entonces, hay que tomarlas en cuenta, pero en ningiin momento hay que
pensar que uno funciona debido a ellas, ni deja de funcionar porque haya diferencias o
coincidencias.

Hubo una coincidencia acerca de que los plazos eran demasiado breves para la discusion
y, sin embargo, la discusion se ha venido realizando de acuerdo a los tiempos que son
factibles, se han obtenido ciertas conclusiones, ha habido ciertos documentos, pero
seguimos discutiéndola y sentimos que la docencia es algo que va a seguirse discutiendo
independientemente de cualquier plazo, seguiremos avanzando en esto porque es parte de
nuestra tarea fundamental, lo hemos venido haciendo antes de que iniciara la discusion
sobre la docencia, lo hacemos en este momento y lo haremos posteriormente.

Las formas y los tiempos, hubo ciertos comentarios sobre foros. Debo decir, si hubo foros,
pero con “s” al final, o sea, se habla de muchos foros, de muchos ambitos en los que se
puede discutir; foros departamentales, foros divisionales, foros por colegio de profesores;
hubo toda clase de propuestas para que hubiera muchos espacios en los cuales se
discutiera; que hubiera comisiones sobre puntos especificos. Todas son cuestiones sobre
las que se esta avanzando cotidianamente de acuerdo a los tiempos que, ademas son
factibles porque tampoco se pueden acelerar las cosas de una manera que nos lleve a

distorcionar la discusion.

Se coincidié también en la necesidad de que la iniciativa del Rector se considere dentro de
los marcos reglamentarios de nuestros érganos colegiados. Efectivamente, ésa si es una
preocupacion también muy grande por parte de la Divisidn de Ciencias Sociales y regreso
a ella después.

Todas las reformas que se pretendan realizar a las politicas y funcionamiento académica,
deben tomar en cuenta el sistema modular; en nuestro caso, deberia de tomar en cuenta
las decisiones y las politicas y las estructuras que ya se han venido desarrollando en
nuestra divisiobn y que creo que también le confieren ciertas especificidades si lo
empezamos a comparar con las otras divisiones hermanas de lIztapalapa, con las
divisiones de Azcapotzalco, con el sistema modular de Xochimilco.

Hasta ahi yo creo que todo marcha bien; de ahi pasamos a la parte de la integracién y las
conclusiones que se desprenden de esto y aqui es donde yo si empiezo a diferir un poco
de las conclusiones a las que se arriban en este documento, lo que simplemente nos
muestra que a partir de un mismo conjunto de premisas, podemos llegar a diferentes
conclusiones.
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En la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, la conclusion a la que se llega y con la
que yo estoy de acuerdo, es que el ambito de la discusidn es el ambito divisional
basicamente, o sea, asi como Xochimilco piensa que la discusion modular es parte de la
discusién que se debe de realizar en Xochimilco, en Iztapalapa en Ciencias Sociales,
pensamos que la Divisidon es el ambito en el cual se deben de realizar las discusiones
acerca de lo que es la docencia en nuestra Universidad, o por lo menos en nuestro medio
inmediato que es la Division.

Creo que eso es, de hecho, eso que nuestro Reglamento Organico compete a las
divisiones, las divisiones son los espacios en los cuales se discute la docencia; las
divisiones tienen una autonomia muy grande en términos de adénde quieren avanzar y qué
rumbo tomar y qué conclusiones alcanzar en lo que es la docencia y estoy seguro de que
eso es correcto, porque eso es justamente una de las maneras que tenemos en nuestra
Universidad de poder ser diferentes entre divisiones y entre unidades. Creo que la
autonomia de las divisiones en relacién a lo que compete en la determinacion de los
proyectos de investigacion, de lo que es la difusion, de lo que son los planes y programas
de estudio, de sus formas de docencia. Son una de las caracteristicas que a la UAM le
permiten tener una Unidad con modulos, tener otra Unidad con eslabones, tener otra
Unidad donde las tres divisiones son bastantes diferentes y cada una con sus
caracteristicas especificas y yo si quisiera salvaguardar eso.

Puede haber en un momento dado en la discusidon, cuestiones que trasciendan las
competencias de las divisiones; puede haber puntos que vayan mas alla de aquello que
corresponde a o6rganos colegiados decidir. Efectivamente, yo creo que es importante no
nada mas tener una comisién de Colegio un dia que discuta cuestiones pertinentes a la
docencia, pero si, si va a ser una comision de Colegio, yo creo que es una comision que
debe discutir aquellos puntos que son pertinentes a Colegio Académico, no pertinentes a
los ambitos de las divisiones.

En todo caso, como en un punto anterior, mi colega de CBI presentd tas adecuaciones al
plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria, pero no fue un punto en el que votamos,
fue un punto en el que ella nos explicé que decisiones han tomado en la Division de CBI
acerca de un programa y de un plan de estudios, porque es competencia de ellos hacer
estas adecuaciones y para nosotros nuestra competencia es enterarnos de que estan
realizando ese tipo de adecuaciones en la Divisidon de CBI, no es nuestra competencia
ponernos a decirles que un curso estaba mal, que otro estaba bien, que habria que poner
otra bibliografia, no sé; ese es otro ambito de competencias y se puede enriquecer
claramente, pero hay ambitos de competencias y en una discusidén sobre la docencia, creo
que uno de los puntos de partida que se han tratado de establecer, es cuales son las
competencias de los diferentes 6rganos colegiados, cuales son los de las divisiones.

En Xochimilco, otra vez ejerciendo su autonomia, yo por lo que veo, tomo una decision de
que sea en Consejo Académico, o sea, pasan la discusion de la docencia de las divisiones
al Consejo Académico; es una particularidad de Xochimilco que ellos hayan decidido
hacerlo asi. En Iztapalapa, el Rector de Iztapalapa no pensé que las divisiones debian de
tener una comisién a nivel de Consejo Académico para discutir la docencia, de hecho, lo
mas probable es que mi Division hubiera dicho que no estaria de acuerdo en pasar su
competencia al érgano colegiado Consejo Académico, las divisiones tienen derecho a
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hacer eso, no hay nada malo con eso, pero también tienen derecho a salvaguardar lo que
es su ambito.

En ese sentido, segun vayamos avanzando en la discusiéon y vayamos viendo el punto
acerca de esta convencion, de esta comision, de lo demas, yo si quisiera que quedara
claro que me preocupa mucho que no empecemos a invadir los ambitos de competencia,
que nos atengamos al punto 7 del documento basicamente y lo discutamos a la luz de ese
documento y de este punto.

DRA. ARROYO. Lo primero que pediria y dadas varias intervenciones que se dieron
cuando se pidié la aclaracion de los documentos presentados por el Consejo Académico,
es que lo que me mueve a mi a hablar, es simplemente establecer y dar a conocer
diferentes puntos de vista con el respeto debido a todas las iniciativas.

Primera cosa: cuando empieza, -esta es una anécdota que el Rector General podra
corroborar-, cuando empieza y él empieza a promover el movimiento de reflexion de la
docencia o esta iniciativa y dice ‘solicito entrevistarme con cada division’, lo primero que yo
le digo al Rector General es ‘Rector General, no invada las competencias del Director de
Division y del Consejo Divisional’ y él me dice ‘no, claramente, no las voy a invadir’, le dije
‘bueno, pues bajo esa hipotesis y confiando en eso vamos a empezar a dialogar’.

Entonces, definitivamente la posicidon por lo menos mia como Directora de la Division y
creo que muy claramente por mi propia Divisién y mi Consejo Divisional, es defender sus
ambitos de competencia, defender y trabajar en ellos, porque creo que eso es lo mas
importante, trabajar en ellos y aqui si pediria que entendiéramos todos las diferentes
formas que tenemos cada quien de hacer nuestro trabajo; creo que eso es algo, hay
competencias de oOrganos personales y hay competencias de oOrganos colegiados.
Entonces, creo que es muy importante que nos entendamos bien y, en ese sentido, yo
referiria la intervencién de Mario Romero en cuanto a sujetarnos a una estructura de
competencias; ya nos decia afortunadamente en la sesion pasada de Colegio Académico,
el Dr. Roberto Varela, que era una de las ventajas de la UAM.

Recordemos que afortunadamente cada oérgano colegiado tiene sus ambitos de
competencia y que, ademas, eso nos ha permitido enriquecernos y, sobre todo, lograr
avanzar lento o rapido, segun sea el caso, en cada uno de los aportes de cada sector de la
Universidad.

Quiero también hacer una reflexiéon. Cuando esto se puso en mi Division, algo que nos
parecia importante era, primero, respetar el ambito de competencias, entender cada una
de las recomendaciones o instancias derivadas de esta consulta, tanto a &rganos
personales como a 6rganos colegiados. Por ejemplo, una constante en esta reflexion de la
docencia, puede ser incidir, acelerar el proceso de adecuacién de planes y programas,
pues esa es una competencia completamente del ambito divisional y, definitivamente, en la
Divisidbn hemos avanzado, lento, no a la velocidad que nosotros deseariamos, pero lo
hemos hecho.

También a otro nivel en ambitos de gestion y recuerdo aqui la JURESEDI que tuvimos en
Cuernavaca y que una sintesis de sus acuerdos salieron publicados, no recuerdo la fecha,
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en el cual el Rector General se comprometia a apoyar a las divisiones a que tuviéramos y
se realizara en la Universidad un sistema integral de informacidon de adecuaciones
escolares, 0 sea, problemas operativos que tenemos para poder incidir en un mejor
desempeno de la docencia, por ejemplo, es cuando queremos mandar un documento a un
alumno vy las direcciones estan desactualizadas, o realmente nos cuesta mucho elaborar
programas para poder sacar informacion que nos interesa a partir de unas bases de datos
equis. Esa es una situacion de competencia clara de gestion y de decision, no de un
ambito colegiado, lo pongo como un ejemplo para referirme mas adelante.

Otra de las cosas que también creo de los documentos que yo tengo, porque en mi
Divisidn se formoé una comision divisional de docencia, de profesores, para entender todos
los puntos en los cuales habia consenso dentro de mi Divisidn y, obviamente, mas facilidad
para poder avanzar en este proceso, pero el modelo de la UAM como lo entendimos en la
presentacion que hizo el Rector General, no lo tocamos. Estamos convencidos de que el
sistema departamental en la UAM, es un sistema bueno que nos permite abordar nuestras
tres funciones en una forma exitosa, novedosa y creo que ha permitido avanzar, por lo
menos dentro de mi Division.

La otra, profesores en su mayoria de tiempo completo, estamos convencidos de que esos
dos ingredientes que si caracterizan a la UAM en su proceso de docencia, de investigacion,
0 sea, para poder desempenar las funciones tanto de docencia como de investigacion y de
preservacion y difusion de la cultura, son buenos y esas no han estado en la mesa de la
discusion de mi Divisidn ni en las opiniones. Entonces, estamos convencidos de que es un
modelo que debemos seguir y continuar y, obviamente, defender ante quien pretenda
modificarlo, porque, obviamente, podemos hacer perfectibles las proporciones.

Otro ejemplo, es necesario que haya una participacion, habra que ver el porcentaje, por
ejemplo de profesores de tiempo parcial, sobre todo, pensando en las ingenierias, para
aportar mas el ejercicio profesional no solamente de ingenieros que se han desarrollado en
un ambito académico; bueno, pues eso es algo que definitivamente el Consejo Divisional, a
través de la planeacion de las contrataciones y del uso de las plazas, tendra que ir
analizando, pero no es algo que competa a otros puntos.

Como ejemplo de las cosas que se han estado discutiendo en mi Division, quiero también
sefalar una parte, la cuestion de financiamiento y aqui recuerdo las palabras de Luis
Romero, ‘reformas sin gastos’; no, definitivamente no puede haber reformas sin gastos,
pero también tendremos que entenderla si es a nivel externo, que obviamente creo que ahi
habra un consenso en este Colegio, en el sentido de siempre defender el presupuesto que
otorga el Gobierno Federal hacia la UAM en particular, para que pueda desempefiarse
bien; yo creo que ahi no hay nada que discutir. Obviamente, también el Patronato tendra
que hacer mejor su tarea; se le ha solicitado y el Patronato también ha informado que las
unidades presenten sus proyectos en donde necesitan recursos adicionales y que bueno
que el Patronato esta dispuesto a moverse, porque lo necesitamos, necesitamos mas
dinero.

Refiero también al 85% del gasto de la Universidad en su presupuesto. Yo nada mas
quiero recordar que ese presupuesto es responsabilidad compartida, o sea, la Division,

cada Division decide cuantos profesores contra para que los contrata, etcetera. Este
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también es un trabajo de planeaciéon que va ligado a un mejor funcionamiento de las
actividades sustantivas de la Universidad, en la medida que hagamos mejor el
aprovechamiento de nuestra plantilla, podremos tener mejores frutos e inclusive aplicar
mejor los porcentajes que nos corresponden del uso de esos recursos, porque bueno, un
cachito es CBI-lztapalapa, pero otro cachito sera Sociales de |ztapalapa y asi cada una de
las unidades.

Obviamente, las rectorias de las unidades y las secretarias de las unidades tienen que
decir en términos de las contrataciones que realicen, en términos de cémo organizar su
trabajo para que sean mas eficientes y para que la actividad pueda verse beneficiada v,
asimismo, también en sus competencias el Rector General y el Secretario General, en
cuanto a la Direccion de Sistemas Escolares, a la Direccion de Planeacion, etcétera.
Entonces, esto es una actividad compartida que todos tenemos que meterle mano de
acuerdo a nuestras competencias y a nuestros niveles de responsabilidad.

Por Gitimo, me referiria yo también, por ejemplo, nos interesa que sea un encuentro amplio
y nos interesa la participacion. Yo pondria como ejemplo, que los representantes
estudiantiies de mi Divisibn me pidieron que les ayudara a que tuvieran mayor
acercamiento con las licenciaturas; esto fue el trimestre pasado y fue a raiz de sentarnos a
recibir las opiniones de los alumnos vy, en ese sentido, qué hicimos. Bueno, pues en el
periodo de inscripcion, vamos a citar a todos los alumnos de las licenciaturas en espacios
adecuados para que podamos convivir y podamos también tener una retroalimentacion de
las necesidades de todos los sectores y, sobre todo, incidir en una mejor comunicacion con
el objetivo tanto de los representantes estudiantiles como nuestros, de establecer puentes
de comunicacién que nos permitan ser mas agiles en nuestras respuestas.

Qué cosas competen al Colegio, yo voy a poner como ejemplo un documento de las
reuniones de las representaciones estudiantiies y habla simplemente, tal como lo
analizaron los estudiantes, voy a leerlo textualmente en cuanto al ingreso de los
estudiantes dice: ‘Debemos considerar en primer término algunos puntos importantes para
contextualizar esta parte de nuestras propuestas, -estan hablando del ingreso de los
estudiantes-, la mayor parte de los alumnos que desertan de la Universidad, lo hacen en
los primeros tres trimestres, -esta es una caracteristica desgraciadamente de mi Division-,
particularmente en el primero, debido principalmente al impacto de cambiar del plan anual
o semestral al trimestral. Segundo, son muy pocos los alumnos que realmente cursan los
planes de estudio en doce trimestres. Tres, los perfiles curriculares de los alumnos que
ingresan a la UAM son muy diferentes y muchas veces deficientes’.

Qué propuestas hay de los alumnos en este caso, una, modificar los planes de estudio
para que, de acuerdo con el perfil de ingreso del alumno, exista la posibilidad de lievarlos a
cabo en doce o trece trimestres. Ahi nos avientan al Consejo Divisional un buen problema
pero es una propuesta interesante.

En el caso de aquéllos que cursen los planes de estudio en la modalidad de doce
trimestres, es una opinién valida, en el primero seria un trimestre cero, durante el cual se
llevarian a cabo las siguientes acciones: introduccién y adaptacioén al medio académico de
la Universidad, particularmente al sistema trimestral; homologaciéon de los perfiles de los
alumnos de nuevo ingreso, en cuanto a los requisitos basicos para cursar las uu.ee.aa. del
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primer trimestre; adquisicion de metodologias de aprendizaje, estudio, comprension de
lectura, etcétera; integrar en algunas uu.ee.aa. selectivas de primer trimestre, -las
selectivas son materias inherentes a cada licenciatura dentro del plan de estudios de la
Division-, cuya carga de trabajo sea baja, la ensefianza de metodologias como las referidas
y revisar los planes respectivos. Hay una diferencia en este proceso que se esta llevando
a cabo.

Dicen: ‘Impartir talleres en la semana de inscripciones o una semana después en una
especie de semana cero bis, en los cuales se den a los alumnos de nuevo ingreso y de los
primeros trimestres en general, asesorias sobre como resolver los problemas que se les
presenten en la Universidad, asi como informacién sobre sus derechos y obligaciones en
ella. Realizar calendarios y visitas guiadas para dar a conocer a los alumnos de {a Unidad
universitaria a los que han ingresado y los servicios que ofrece, asi como los tramites que,
en su caso, hay que realizar para recibir dichos servicios; igualmente, difundir las diferentes
actividades culturales y deportivas en las cuales puedan participar; propiciar la convivencia
entre los profesores y los alumnos’, y luego dice: ‘y asi para cada una de las propuestas’,
perdén por leer el ejemplo completo.

Dice: ‘instancias adecuadas, Colegio Académico a iniciativa de los Consejos Divisionales’.
Obviamente, los Consejos Divisionales y obviamente para las visitas, etcétera, secretarias
académicas, coordinaciones de estudios, coordinaciones, jefaturas de los diferentes
servicios y secretarias de la unidad. Entonces, esa es la forma como la Division esta
decidiendo entrar a discutir el problema y si creo yo que tendriamos que tener muy claro si
podriamos pasar en otro contexto, si tenemos cada uno de nosotros una dinamica ya
establecida.

M. EN C. SCHWABE. Mas o menos también en esta direcciébn. Primero, felicitar a la
Unidad Xochimilco por su particular forma de abordar la problematica de la docencia, en el
marco de la iniciativa del Rector General; para mi no es mas que una muestra de las
bondades que tiene nuestro modelo, en donde se reconocen tanto la diversidad como las
especificidades de cada Unidad, de cada Division, de cada una de sus licenciaturas.

Sin embargo, en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio de Azcapotzalco, a raiz de
esta iniciativa se han enriquecido no sélo las discusiones y la reflexion, sino que hemos
derivado en acciones y aqui a lo mejor nos adelantamos para como veo las cosas, pero el
hecho es que ya se han tomado acciones avaladas por nuestro Consejo Divisional y como
se ha dicho en otros momentos, en el marco de la legislacion y por supuesto, en el marco
de las competencias, en la tercera sesion ordinaria del vigésimo quinto Consejo Divisional
que se llevo a cabo el dia 12 de julio de 1999, se cre6 una Comision Permanente
encargada de la planeacion, evaluacion y seguimiento de la docencia divisional. Esta
Comision ya ha empezado a trabajar y ha tenido sesiones muy largas en donde ha
introducido los elementos que se vertieron en gran parte de la documentacion de lo que se
nos dio a conocer de las otras divisiones y de las otras unidades.

En este sentido, me preguntaria ;no podria entonces derivar en lo que ya se ha
mencionado como conflicto entre 6rganos, las decisiones que tomara nuestro Consejo
Divisional, que ya fue votado, ya fue aprobado, ya esta trabajando?. Entonces, esa parte
me preocuparia. Podria ser que si, podria ser que no; sin embargo, lo veo como en
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muchas otras de las intervenciones como un asunto en el que en la Division se ha estado
trabajando y no s6lo como mencionaba al principio, a raiz de esta iniciativa, sino como
complemento de otra serie de acciones que hemos llevado a cabo desde 1996, o incluso
antes, pero que han tenido un seguimiento.

Podria mencionar, por ejemplo, la reestructuracion de la investigacion, en donde cuando se
habla de un proceso integral, si requerimos de la permeabilidad de la investigacion hacia
las licenciaturas y a la docencia, precisamente considero que en la Unidad abordamos
primero ese problema y consideramos que va a tener consecuencias muy positivas para
lograr esta permeabilidad.

Por otro lado, hay muchas cuestiones positivas que derivan de esto. Precisamente, en esa
JURESEDI que comentaba la Dra. Arroyo, he platicado con el Director de la Divisiéon de
Ciencias y Artes para el Disefio de Xochimilco, en donde hemos explorado diferentes
formas para establecer mecanismos de comunicacion que nos permitan, no solo conocer
las similitudes y divergencias entre ambos modelos, Iéase en este caso el modular y el
eslabonario de nosotros, sino las posibilidades de apoyo entre las divisiones hermanas.

Como ejemplo, nada mas podria mencionar, y esto ha salido a la luz en diferentes
documentos, la necesidad de contar con estudios indicadores que nos permitan conocer la
insercién de nuestros egresados y su desempefio en el ambito laboral, por ejemplo, y por
ultimo, me preocupa y no estoy de acuerdo con algunas de las opiniones vertidas, en el
sentido de que los vehiculos de comunicacion han sido cerrados, o de que ha sido un
proceso de simulacion, ya que en nuestra Division, por lo menos, se hizo un gran esfuerzo
por sistematizar la informacién que se ha enviado, ésta se encuentra en los documentos
disponibles a toda la comunidad y en la red y como decia, una de las primeras cuestiones
que solicité esta Comision que se formé, fue toda esta documentacion; no es un proceso
aparte, es un proceso que esta inmerso en lo que se esta generando actualmente.

MTRO. FLORES. Yo quisiera retomar primero la cuestion del congreso resolutivo,
propuesta de los Departamentos de Politica y Cultura y de Relaciones Sociales. En
realidad, lo que sucede es que se hace primero asambleas departamentales. El
Departamento de Politica y Cultura tuvo una asamblea, en la cual fueron muchas las ideas,
muchas las propuestas que se sugieren, entre ellas, fue que se hiciera un congreso
resolutivo; fue muy discutido también en el departamento las conveniencias, las
inconveniencias gue podia tener ese congreso que implicaba, obviamente si era resolutivo,
el desconocimiento de los todos los 6rganos y las instancias de la Universidad.

Posteriormente, hubo una asamblea divisional en la cual asistié, en su mayoria, miembros
del Departamento de Politica y Cultura y miembros del Departamento de Relaciones
Sociales y fueron, vuelvo a decir, muchas ideas las que se discuten, se argumenta la
conveniencia, la no conveniencia de esa asamblea resolutiva, se acuerda que seria
conveniente que sea un debate mas amplio que podria ser a través de un congreso, a
través de una convencion. Ahora, esto es lo que se discute al interior de los
departamentos.

Como esta idea, hubo muchas otras mas, desde problemas que hay con el ingreso,
problemas en la biblioteca, los objetivos especificos de la reflexion sobre la docencia, se
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disparaba la reflexion a mil puntos, etcétera, o sea, muchas cosas se discuten en una
asamblea.

Ahora, la asamblea no es un elemento o una cuestion que se discute nada mas en estos
dos departamentos; en realidad aparece también en los alumnos, o sea, los alumnos si
bien, ellos hacen su discusion entre la comunidad estudiantil, pero ellos participan también
en la comision que integra el Consejo Divisional, que va a integrar este documento; de ahi
que si ustedes se fijan en la firma, va a aparecer también la firma de Victor Hugo Garcia
Zapata, que es consejero académico. Entonces, de esta manera, lo que va a hacer la
Comisidn es recobrar las distintas opiniones que se estan esgrimiendo en la comunidad. Si
vamos a los anexos, vamos a encontrar, son cinco anexos los cuales se pusieron, segtn
carta/oficio del Secretario General, en cada una de las unidades para que se consulten.
Por eso es para ir a ver a detalle la informacion.

Lo que la UAM-Xochimilco estad trayendo a este Colegio, no es la propuesta de una
convencion resolutiva, o sea, desde el momento en que lo hace un érgano colegiado, el
mismo organo colegiado, primero, ni fue una expresion de toda la comunidad, ni de un
departamento o dos departamentos en su conjunto, o toda la comunidad estudiantil en su
conjunto; aparece porque fue lo que se dijo, o sea, no se puede, digamos, cercenar la
informacion, cercenar lo que se dice, simplemente se presenta. Esto es todo lo que se dice
a una comision.

Entonces, lo que el Consejo Académico trae no es la propuesta de esa convencion
resolutiva y eso lo podemos leer en el punto 4, no donde dice, bueno, si esta, resoluciones
derivadas de estas convencién universitaria, serian recogidas por el Colegio Académico
para su eventual ratificacion, es decir, aqui se esta dando y reconociendo el peso y la
autoridad que tienen los 6rganos colegiados.

Ahora, por otro lado, esta discusion, este debate publico mas amplio dentro de la
comunidad, no implica tampoco el desconocimiento o reducirle o atentar contra las
facultades de los otros érganos colegiados, como puede ser el Consejo Divisional, 0 mas
bien, como son el Consejo Divisional y el Consejo Académico, ni con las facultades de las
instancias unipersonales. Lo Unico que, digamos, una de las preocupaciones que se va a
manifestar en toda la comunidad, es que participen también estos 6rganos colegiados, o
sea, no nada mas los profesores o los alumnos a titulo personal o a titulo grupal.

Ahora, en este sentido no habria ese conflicto, o la propuesta de Xochimilco no es un
enfrentamiento entre el Consejo Académico y el Colegio, o tratar de imponer una posicion,
o tratar de brincar la discusion que en todas las divisiones, sin lugar a dudas, en todas las
divisiones se hace sobre la docencia, o sea, todas las reformas que tienen que ver con los
planes de estudio, etcétera, esa discusion se hace en los consejos divisionales y, sin lugar
a dudas, todos los consejos divisionales las estan haciendo y las han hecho y las van a
seguir haciendo. Entonces, digamos, no es atentar contra las facultades de los 6rganos
colegiados.

Ahora, por otro lado y en este sentido, no veo muy distantes las propuestas; hay muchas
coincidencias y la primer coincidencia, es una discusion sobre la docencia en un espectro
mas amplio, propuesta que inicia del mismo Rector; es decir, cuando va a las divisiones,
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cuando convoca a discutir sobre la docencia, ya ahi es una forma de debate publico.
Ahora, donde hay quiza, o seguramente donde hay ciertos desacuerdos, es en la forma
que debe de adoptar ese debate amplio de {a docencia.

El Rector ha hecho una propuesta, los alumnos de Iztapalapa hacen otra propuesta, el
Consejo Académico hace otra propuesta, una propuesta que incorpora no solo la posicion
de los académicos, sino también de Coordinadores y de Directores de Division, por eso es
que va a las areas, a los departamentos, pasa a los Directores de Division y luego, los
Directores de Division entregan toda la discusion que se hizo, pasando por los consejos
divisionales a una comisidn para que integre esa vision mas amplia, que es lo que se
entrega aqui, pero se esta recobrando la discusion que se da en todas las divisiones con el
mayor respeto a cada uno de los 6rganos.

Ahora, aqui hay una frase que parecié causar un poco de inquietud, en el punto 2, es la
pagina 4: 'El documento base y sus tematicas serian el fundamento para que esta comision
del Colegio organice un amplio debate institucional’, y aca la propuesta de Iztapalapa se
habla de un debate puablico que podria rebasar las instancias de gobierno de la
Universidad.

Todo depende aqui que se entiende por institucional. Cuando Xochimiico, el Consejo
Académico refiere de institucional y creo que asi lo podriamos entender todos los que
estamos aqui, no es subordinacion, sino que es un debate que contribuya al fortalecimiento
de nuestra Institucion, es decir, de nuestra Universidad. En ese sentido, es que aparece
un debate institucional, no un debate en el sentido de subordinacién a los érganos de
autoridad inmediatamente superiores y sucesivamente hasta llegar al Rector General. No
tendria sentido hacer una propuesta de este tipo.

DRA. CHAUVET. En la ronda de aclaraciones y precisiones al documento, se hizo la
presentacion de lo que ha avanzado Xochimilco en esta discusion. Yo acudi a la Oficina
Técnica del Consejo a ver el amplio y voluminoso expediente y también por otras vias nos
hemos enterado de cual es la posicion; entonces, yo nada mas quiero comentar aqui que
seria un desequilibrio si el Colegio no estuviera enterado de qué esta pasando en otras
unidades y en otras divisiones.

En el caso concreto de la Divisidn de Ciencias Sociales de Azcapotzalco, yo voy a hablar
un poquito mas en particular del Departamento de Sociologia, que es al que pertenezco,
tenemos un largo rato trabajando esto de la docencia y se ha llegado a organizar de cierta
forma, que ahora esta sirviendo para los demas departamentos de ia Division; entonces, se
organizo por ejes curriculares la discusion de la actualizacion de los programas y tenemos
largo rato con una comision de docencia que recibe las propuestas de alumnos, maestros,
etcétera.

De esta comision de la docencia, hace como 5 6 6 afios, se realiz6 un encuentro de
docencia del Departamento de Sociologia, en el cual presentaron ponencias los alumnos y
presentaron ponencias los profesores y hoy se esta haciendo la adecuacion del plan de
estudios y se esta recogiendo mucho de lo que se vio en este encuentro. Un caso en
concreto: los alumnos pedian el apoyo de informatica, computacion para sus carreras VY,
por otro lado, el dominio o por lo menos la comprension de un idioma, entonces, en la
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adecuacion que se presenta ahora ante Consejo Divisional, ya se estan tomando en cuenta
aspectos que mencionaban los alumnos de este encuentro, y hay en la agenda divisional,
en relacion a todos los problemas de docencia. Esta agenda es una agenda que va desde
qué tan adecuado son los salones, hasta qué tan adecuada la planta académica, o sea,
quiero mostrarles a ustedes que esta docencia es un problema complejo, porque nos va a
involucrar desde la infraestructura, hasta la parte mas sensible que es la formaciéon de
nuevos profesionistas.

En ese sentido, es que yo apoyaria la intervencién de la Dra. Castro de que la discusion se
dé en instancias mucho mas cercanas a los alumnos, porque la preocupacion que a mi me
da esto del documento base, es de que finalmente nadie se siente representado en ese
documento, porque ya la Dra. Aceves nos hablo de las particularidades de Xochimilco, la
Dra. Arroyo de lIztapalapa-CBl, el Dr. Lema de Sociales de lztapalapa, ahorita el Profr.
Flores sobre qué esta pasando en Politica y Cultura y si vamos a la coleccion de
suplementos de color azul, nos vamos a dar cuenta de la heterogeneidad de propuestas y
problemas que se estan haciendo.

Entonces, a mi lo que me preocupa es que finalmente esto se haga de tal complejidad que
no se cambie nada, esa famosa frase del gato pardo: ‘hay que mover todo para que no
cambie nada’. En cambio, si hacemos metas mas acortadas en relacion a una vinculacion
mas directa con los alumnos y con los profesores que son los que dia a dia nos estamos
enfrentando a estos problemas, podremos llegar a concluir este proceso, diciendo
finalmente, se cambiaron las cosas.

En cuanto a la explicacién que se dio de discutir el modelo UAM, yo veo como acertada la
propuesta de Xochimilco de que se tiene que vincular con las otras funciones importantes
de la Universidad, pero como ahorita nuestro problema o el dedo en la llaga es la docencia,
habria que plantear en el centro de discusion la docencia y a partir de ahi su vinculacion
con la investigacion y con la difusion de la cultura, pero tomando como centro a la
docencia, porque, por ejemplo en Azcapotzalco, si se ha llegado a decir por parte de
profesores y alumnos que entre el SNi y los puntitos se ha dado una mayor preocupacién
por la investigacion y que por eso es que estamos teniendo este rezago en la docencia.
Entonces, la idea seria que se vincularan estos aspectos de docencia con la investigacion,
con la difusion de la cultura y como ya se dijo aqui, el modelo UAM plantea que podamos
verter los resultados de la investigacion en la docencia. Entonces, es una figura que tiene
sus problemas, pero que yo pienso que tendriamos que seguirla manteniendo.

En cuanto a la formacion de una comision del Colegio, a mi me interesaria escuchar otras
opiniones que nos llevaran a ver si esto no va a ahogar la participacion de la comunidad, o
sea, como que no nada mas en el ambito universitario, sino en el ambito nacional, siempre
que hay un problema que resolver, el Senado, los diputados, forman una comision y esta
comision tiene que sacar adelante un dictamen y ése no resuelve nada. El caso mas triste
lo tenemos con la alianza por México, una comisiéon de notables en el cual finalmente no se
vieron representados nuestros intereses como sociedad civil. Ya de los partidos seria otra
cosa.

Entonces, a mi lo que me preocupa es que por lo que aqui se ha dicho esta tarde, en cada
Unidad con diferentes ritmos, con diferentes metas, estamos discutiendo la docencia.
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Entonces, como que ahorita yo siento que es frenar todo y vuelta empezar desde cero;
entonces, eso a mi se me hace como una responsabilidad muy grande, si tenemos que
atender problemas urgentes y, entonces, como que eso seria frenar. Entonces, buscar
esta tarde la manera de que el Colegio esté enterado de qué se esta haciendo en cada
Unidad, un poco apoyar, empujar aquellas divisiones o aquellos departamentos que estan
un poco indiferentes, apoyar a que los alumnos se interesen mas, o sea, efectivamente
como decian los alumnos, no todos tienen correo electrénico, pero bueno, el suplemento
azul esta accesible a cualquiera de nosotros en la comunidad.

Por tltimo, quisiera reivindicar la importancia de los 6rganos colegiados; nada mas invitaria
a aquéllos que cuestionan esta figura, vieran qué pasa en las universidades del interior,
realmente ahi las decisiones son completamente verticales, son arbitrarias y cuando he
tenido oportunidad de platicar con otros académicos de esas universidades, sus quejas son
realmente muy fristes; entonces, ellos nos consideran como una universidad con un gran
privilegio. Dicen siempre: es que en la UAM las cosas salen porque es una universidad
mas chiquita y siempre, por lo menos, los representantes que estamos aqui, somos los
mismos que nos conocemos en los pasillos, que nos vemos en el estacionamiento, que nos
vemos en la cafeteria.

Entonces, yo pienso que esa es la virtud de la UAM, que tiene estos érganos colegiados y
si nosotros mismos no le damos el valor que tienen, por querer cambiar por una forma
nebulosa de la cual todavia no tenemos idea, a mi se me harfa que seria muy grave para
estos avances de 25 anos que lleva la UAM.

MTRO. MELGOZA. Para no repetir cuestiones con las cuales estoy de acuerdo, intentaré
ser breve, ser rapido. La propuesta que llega aqui al Colegio del Consejo Académico de
Xochimilco, refleja desde mi punto de vista, la preocupacion de Xochimilco que es un
preocupacion también compartida por lztapalapa y Azcapotzalco, por continuar repensando
el ejercicio de la docencia; yo en ese espiritu la veo, es una propuesta que esta
preocupada en un asunto compartido y también ya entrariamos a otro nivel, digamos, esta
propuesta también refleja el afan de Xochimilco para avanzar en esa tarea colectiva
iniciada por el Rector General, mediante la iniciativa multimencionada, pero este afan de
continuar la discusion colectiva, presenta en la propuesta de Xochimilco dos novedades
que para mi son las importantes y sobre las cuales valdria la pena concentrar la discusion.

Esas dos novedades para mi son, primera, que se persigue, segun la propuesta del
Consejo Académico de Xochimilco, se persigue y aqui soy textual, dice el documento: ‘Que
sea el Colegio Académico el érgano que conduzca la discusion y resoluciones al respecto’,
ese es el primer punto, que sea el Colegio mediante una comision, etcétera, el organo que
conduzca esta discusion colectiva y, segundo, la promocion, viene en el documento, dice,
‘la promocién de un amplio debate institucional, ta, ta, ta, bajo la forma de una convencién
general universitaria’. Creo que esos son los dos asuntos; es 0 no el Colegio y bajo qué
mecanismo.

Ante estas dos propuestas, ante estas dos sugerencias del Consejo Académico de
Xochimilco, mi percepcion, mi punto de vista es el siguiente: Primero, sobre la propuesta
de que sea el Colegio Académico el 6rgano que conduzca la discusion y las resoluciones,
bueno, el principal riesgo que ya lo comentaron la Dra. Arroyo y el Dr. Lema, es decir, la
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posibilidad de que se traslapen funciones, en particular aquéllas que corresponden a los
consejos divisionales y eso para mi es un elemento de suma importancia y sobre el cual ya
no insistiria porque ya fue comentado.

El segundo asunto, este de la promocion de un amplio debate institucional, aqui lo que esta
proponiendo el Consejo de Xochimilco es un mecanismo, cual va a ser el mecanismo
adecuado para promover este amplio debate, pero esa propuesta para mi parte de un
supuesto que yo no comparto. Ese supuesto es que se estima que la estrategia actual ha
sido insuficiente, pero, desde mi punto de vista ha sido suficiente, seguramente hay cosas
qué afinar, por ejemplo, la cuestion de la difusién, probablemente, y digamos que ese
supuesto ha estado rondando aqui y quiero decir por qué no comparto esta idea de que
esta estrategia ha sido insuficiente. Primero, y esto es mi percepcion completamente, los
alumnos con sus ritmos, con sus tiempos, con sus formas peculiares de organizacion, han
comenzado a movilizarse, a actuar, e inicialmente a tomar algunas resoluciones al
respecto. El dia de hoy, el proximo miércoles, hay foros organizados por los estudiantes
en torno a esta cuestion de la docencia.

Me quiero referir a la cuestion de los profesores, digamos, lo que es mi espacio. Ahi yo no
tengo duda, primero, de que la reflexion sobre la docencia es una tarea continua, ha sido
persistente, pero que ha sido potenciada, que ha sido multiplicada a partir de la iniciativa
del Rector. Por qué, digamos, en ese terreno hay un interés cada vez mas cotidiano por
platicar estos asuntos, en el pasillo, en la comida y en otros terrenos, digamos, de manera
un poco informal, pero también a nivel de las coordinaciones, a nivel divisional y en
especial yo diria, esto lo que yo quisiera destacar, los grupos de profesores que estan
particularmente involucrados con algin programa docente, sea licenciatura, sea posgrado,
etcétera, en estos grupos de profesores.

Como dije hace un momento, se ha multiplicado la reflexion cotidiana sobre los temas de la
docencia, en donde ahi hay asuntos vinculados a la evaluacion y al analisis de las
uu.ee.aa., sobre el diagnostico, a veces muy fino, sobre el aprovechamiento de los
alumnos, sobre las necesidades de infraestructura, sobre el desempefio de los alumnos
una vez egresados, eso también es un asunto vinculado con, digamos, es un insumo para
seguir pensando el tema de la docencia; sobre la actualizacion de planes y programas de
estudio, la disposicion o no de equipo, de bibliografia, etcétera.

Qué quiero decir con todo esto, quiza sea exagerado, pero yo diria, este activismo reciente
con motivo de la reflexion del tema de la docencia, si ha sido estimulado por la iniciativa del
Rector, no me parece suficiente decir, la estrategia implementada como ha sido llevada
hasta este momento ha sido tan insuficiente como para dar un golpe de timén e
implementar un nuevo mecanismo, este huevo mecanismo que aparece como el sumo de
Ja propuesta que llega del Consejo Académico de Xochimilco. No considero necesario este
golpe de timon, mas bien considero que habra que pensar en esta afinacion de la
estrategia actualmente vigente, porque desde mi percepcion si se ha propiciado ese
activismo y un activismo que vislumbro que apunta en buena direccion.

SRITA. CANO. Yo queria hacer mencion que en la sesidén pasada de Consejo Académico,
el Dr. Roberto Varela menciond que hace diez afios la UAM era una quinceafiera, la cual
tenia mucho que aprender y la cual no influia, o influia muy poco en el desarrollo del pais.
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Luego nos comentd que ahora a los 25 afios, la UAM es muy importante en este mismo, en
el desarrollo de nuestro pais. Esto me parece muy importante, ya que podemos y
debemos analizar y discutir continuamente el desarrollo de nuestra Universidad y la
influencia o, bueno, como influye en nuestra sociedad.

A partir de la iniciativa sobre la reflexion de la docencia, se ha despertado el interés y la
preocupacion en las tres unidades de hacia donde se dirige la UAM; por lo tanto, creo que
a partir de esto, nos compete como miembros del 6érgano colegiado proponer y aportar los
medios necesarios para que este interés lleve hacia un analisis y discusion de la UAM con
toda la comunidad universitaria, la cual pueda aportar desde todos los sectores, propuestas
las cuales lleven hacia el desarrollo de la UAM y como consecuencia un gran aporte al
desenvolvimiento del pais.

Yo creo que formar una comisién, bueno, ya se ha hablado mucho acerca de que es
competencia o no es competencia de los érganos una cosa asi; creo que somos el 6érgano
adecuado para plantear y para discutir esto y para proponer algo, bueno, enfocandonos a
lo que se habia hecho sobre la propuesta global de discusion, es formar una comision que
se encargue de elaborar un documento base que integre las tematicas a discutir sobre el
modelo actual de la UAM, en vista de los desafios de corto, mediano y largo plazo vy,
bueno, seria la respuesta a todo el interés que tiene la comunidad universitaria.

DR. ROJAS. Voy a tratar de sefalar algunos puntos de operatividad que me parecen
importantes. En primer lugar, hace poco nos involucramos en las, si no mai recuerdo, seis
comisiones del Colegio Académico que reactivamos, después de haber hecho esa gran
Comision que nos dio un diagnéstico de como estaba el trabajo de estas comisiones; yo en
lo particular estoy en la que se llama brevemente ‘Comision de Carrera Académica’ y ahi
en una de las reuniones que ya hemos tenido, preguntdbamos por qué no han terminado
sus trabajos los comisionados anteriores.

Esta Comision tiene nueve afnos, bueno la que se disolvio, llevaba nueve afios de trabajo y
ahora estamos retomando una pequeria parte de lo que se le habia encargado a esa
Comision anteriormente y, bueno, la respuesta entonces fue que parte de que no han
terminado sus trabajos es la complejidad del mandato que tenian y que ademas cada vez
que llegaba algo nuevo, pues se le ponian mas y mas mandatos. Entonces, en un
esfuerzo acotamos los mandatos de esas comisiones, que todas tienen una relevancia muy
grande en el trabajo y en el desarrollo de la Universidad.

Para hablar de otra importante que, bueno, por lo que se ha dicho aqui me parece
relevante citarla, es la de presupuesto, o sea, tenemos una Comision de Presupuesto con
un mandato y que tiene que ver como se va a organizar el presupuesto, entre otras cosas,
y tocar cosas tan importantes como la asignacion, el ejercicio presupuestal posiblemente y,
bueno, todo esto dentro de la iniciativa del Rector deberia llevarnos en esas comisiones a
considerar la docencia como un punto relevante que no debemos dejar por fuera en el
trabajo de las comisiones.

Ante la propuesta de Xochimilco, veo que proponen que se haga otra comision y que desde
mi muy particular punto de vista al menos, tiene un mandato mucho mas complejo que
cualquiera de las otras comisiones que no terminaron sus mandatos; de ahi que yo creo

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 213



43

que la modalidad elegida por el Rector General para sacar adelante la iniciativa que
propuso es adecuada, al final me voy a referir a la modalidad que eligid el Rector. También
en la propuesta del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, se habla de que habia
plazos muy breves para que se pudiera consultar a las bases y luego hacer algo por la
docencia, por el mejoramiento de la docencia.

Yo la propuesta que veo del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, también veo que
los plazos son muy breves. En este sentido, el problema de los plazos es el problema de
la complejidad de abordar nada mas, por ejemplo, lo que es la reflexion sobre la docencia 'y
bueno, la iniciativa del Rector se ha centrado en la reflexion sobre la docencia y quiero
entender, creo que asi es, dentro del modelo de la UAM que no cuestiona, sino que asume
y que asume en una forma valida, porque muchos en esta Universidad estamos
convencidos de que es un modelo adecuado para nuestra Universidad.

En la propuesta del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, veo un giro dentro de la
iniciativa que lanza, ya no reflexionemos sobre la docencia, sino sobre el modelo de la
UAM vy lo llevaremos a una convencion general universitaria. No alcanzo a ver cual es la
respuesta exacta de la Unidad Xochimilco a la iniciativa del Rector, veo otra iniciativa. Yo
creo que la modalidad que eligid el Rector es precisamente por la complejidad de la
problematica que tiene la docencia, el Rector General apoyado por sus asesores, el grupo
de docencia, las direcciones de la Rectoria General, recoge todas estas inquietudes, las
clasifica y luego las canaliza de acuerdo a las competencias de cada uno de los érganos
colegiados y personales de la Universidad y de otras instancias que él mismo puede tener
injerencia, como sugerencias al Patronato, como la JURESEDI y todo esto y todo dentro
del contexto de modelo de la UAM.

Entonces, yo creo que un problema de esta magnitud no puede ser abordado en toda su
complejidad en el mediano plazo por un solo érgano colegiado, aunque sea el Colegio
Académico de la Universidad y por eso creo que la modalidad elegida por el Rector es
adecuada, porque clasificar todas las inquietudes y luego canalizarlas dentro de las
competencias de cada uno de los 6rganos de esta Universidad, si nos puede llevar a
respuestas concretas aun en el corto plazo y ya la JURESEDI hizo una declaracion en
cuanto a qué esta tomando que le compete a ella para mejorar la docencia. Entonces, yo
creo que esos puntos son fundamentales y creo que en ese sentido, a iniciativa del Rector
debe ser apoyada en la modalidad que él mismo lanzo.

SR. LOME. Yo de entrada aplaudo la iniciativa que se ha dado por el Consejo Académico
de Xochimilco, ya que toda iniciativa y propuesta a estudiar, creo que en este sentido de
proposicion, creo que es bueno criticarta y analizarla; sin embargo, ya en la propuesta
global a discusion que llegé del Consejo Académico, me voy a referir al punto namero 1 de
integrar la comision del Colegio Académico, donde va a abordar diferentes tematicas a
discutir en el modelo actual, pues me preocupa porque creo que tendrian que partir de un
supuesto implicito de que las tres unidades, tanto Azcapotzalco, Xochimilco, Iztapalapa,
estan girando en una misma tematica, o por lo menos estan en una frecuencia o en un
rango de frecuencia, de tal manera que puedan trabajar con ellas, llamese de que estas
tres estuvieran, no sé, en el sistema escolarizado modular, por ejemplo Xochimilco que
lleva el sistema modular, de que son iguales; sin embargo, creo que las realidades de las
tres UAM son totalmente diferentes.
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Esta comisién que como propuesta del Consejo Académico que se vea luego organizada
por, mas bien reflejada bajo una forma de convencidén general universitaria, y bueno, lo que
he alcanzado a percibir, es que va a ser un medio que se va a utilizar como recurso de
discusiones donde se va a diversificar en ciertos temas, llamense docencia, investigacion,
para posteriormente dictar politicas a los diferentes 6érganos. De hecho, el punto nimero 4
dice: ‘Las resoluciones derivadas de esta convencion general universitaria serian recogidas
por el Colegio Académico para su eventual ratificacibn y para su canalizacion o
recomendacion a los distintos 6rganos e instancias que corresponda’.

Entonces, a mi me preocupa que estamos partiendo de un supuesto implicito de que la
realidad que yo estoy viviendo en Azcapotzalco, Ciencias Sociales, es totalmente diferente
a la realidad que se esta viviendo en Ciencias Sociales, Xochimilco, de entrada. También
podria decir que mientras a Xochimilco le preocupa docencia, a Azcapotzalco le preocupa
investigacion, por poner nada mas un ejemplo. Entonces, integrar una comision y
posteriormente darle forma de convencidbn general universitaria, creo que es demasiado
ambicioso.

Creo que tendriamos que partir de supuestos implicitos que creo que a todo mundo le cabe
que en la realidad son diferentes y por decirlo, como yo alumno de UAM-Azcapotzalco,
representante, o como por ejemplo, no alumno, vayamonos al rango desde un alumno
hasta licenciado, maestro, doctor de UAM-Azcapotzalco, como yo puedo opinar y a través
de esta convencion general universitaria opinar sobre la realidad que se esta viviendo en
Xochimilco, o sea, por favor, si las realidades de entrada son diferentes, yo no me voy a
atrever a opinar sobre una realidad en ciencias sociales que de entrada tiene un sistema
modular, o sea, cdmo voy a opinar yo y bueno un doctor, como vas a opinar ti dentro de
esta convencion y como le vas a dictar a través de esta convencion, por ejemplo, a un
organo divisional de ciencias sociales, como vas a opinar cuando tus realidades son
diferentes.

Entonces, creo que en ese sentido es demasiada ambiciosa esta propuesta. Yo de
entrada no estoy muy de acuerdo, porque creo que hace falta trabajar mas. Por ahi
sefialaban que, bueno, Xochimilco, Iztapalapa, Azcapotzalco, no estamos realmente en la
misma frecuencia. Mientras aqui en Xochimilco, me llama la atencion también de que
siempre han discutido temas como de docencia, en Iztapalapa tal vez estén viviendo otra
realidad y yo lo que les puedo decir dentro de Azcapotzalco, que estamos viviendo otra
realidad totalmente diferente a la que estd pasando en Xochimilco. Entonces, en ese
sentido, creo que si queremos tener un cambio o si queremos llevar una propuesta que
marque un rumbo para las tres unidades, creo que esos cambios son desde adentro.

Aqui, implicitamente estamos diciendo que tiene que haber un érgano externo, una
convencion o una comision para que dicte politicas a los diferentes érganos. Creo que,
bueno, seria demasiado ambicioso.

DR. GAZQUEZ. Tengo anotados a bastantes en la lista, pero ya llevamos mas de tres
horas de que inicid la sesion. Entonces, preguntaria si continuamos trabajando por tres
horas mas o hasta agotar el orden del dia si esto ocurriera antes, desde luego. Entonces,
los que estén de acuerdo que lo manifiesten.
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LIC. JACOBO. Unanime.

DR. ROBLEDO. Yo quisiera en primer lugar contestar a una alusion personal, aunque no
se dijo mi nombre explicitamente y después continuaria con respecto al tema del que
estamos hablando.

El Dr. Lema dice o resiente la interferencia de este 6rgano colegiado en otros érganos
donde se ven los planes de estudio. Yo quisiera recordarle a él, que segun el articulo 25,
es competencia de este 6rgano la aprobacion de las modificaciones a los planes de
estudio; los consejos simplemente analizan.

Ahora, por otro {ado, hace tiempo se aprobd aqui el mecanismo de adecuacion para
hacerle pequenas y lo subrayo, pequenas modificaciones a las carreras que pudieran hacer
innecesario poner a trabajar comisiones, etcétera, creo que fue muy sensato decir, cuando
sea muy pequefia la modificacién al plan de estudios, se va a llamar adecuacion y este
organo colegiado simplemente va a tomar noticia de él; pero yo cuando me inconformé fue
como el caso anterior, por ejemplo, uno de los objetivos que buscaba el Consejo Divisional
de CBI-lztapalapa, es adecuar o poner al dia la bibliografia, si mal no recuerdo y un
analisis rapido de eso muestra que como el 80% de la bibliografia propuesta tiene 20 afios
o mas de antigiiedad, la mitad tiene un cuarto de siglo o mas de antigiiedad y eso no es
bibliografia que esté al dia, sobre todo en Ingenieria donde la obsolescencia tecnologica es
muy grande, creo que eso no es admisible.

Por otro lado, cuando se aprobd la adecuacion al posgrado de Ciencias Sociales de
Iztapalapa, el 60% de las uu.ee.aa. que se proponen eran nuevas y las otras cuatro se
veian reformadas substancialmente. Entonces, esas no son adecuaciones, por lo menos
en este caso. Entonces, creo que se esta abusando del mecanismo y si yo lo he estado
sefialando, es porque yo estoy consciente de que como estan las cosas no podemos
rechazar esa adecuacion a menos que entraramos a un conflicto de érganos, pero creo
que mas adelante hay que volver a revisar eso, que no se vuelva el mecanismo de
adecuaciéon una puerta grande por la que pase todo, sino que solamente los cambios muy
menores que realmente no valdria la pena que el pleno de este 6rgano los conociera,
entonces sea adecuada esa medida.

Entonces, volviendo a la tematica que nos ocupa del punto del dia, para mi es, a riesgo de
ser muy simplista, creo que lo que esta aqui en cuestién es muy sencillo. Al Consejo
Academico de Xochimilco le parece que la consulta no ha sido satisfactoria, por lo menos
el mecanismo y lo que esta proponiendo es una nueva modalidad, es decir, hacerlo de otra
manera. Propone que este drgano colegiado se convierta en el rector de la consulta, es
decir, que tome en sus manos la organizacion y la conduccién de la consulta y hasta donde
yo entiendo, no se esta desechando todo lo hecho anteriormente; de alguna u otra manera
se va a incorporar a la consulta que ahora nosotros vamos a conducir.

En ese sentido, no me parece una modalidad inaceptable y yo no creo que se esté
invadiendo aqui esferas de competencia de los diferentes 6rganos colegiados en la
Universidad, como no lo constituyd una interferencia el que el Rector haya lanzado esa
iniciativa y yo no recuerdo que hayan brincado gJgunos érganos colegiados en el momento
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que se lanza esta iniciativa del Rector diciendo, esta es una interferencia con nuestras
competencias o con lo que hacemos de manera cotidiana.

Entonces, en este momento hacer esta convencién no creo que tampoco sea una
interferencia ni choque con el funcionamiento de los demas &rganos colegiados. La
mecénica creo, como decian mis compafieros profesores, creo que la mecanica puede ser
bastante compleja y seria bastante arduo llegar a un consenso en ese sentido; sin
embargo, creo que la primera pregunta que nos debemos de plantear es si queremos o0 no
nosotros conducir esa consulta; es asi de simple la cuestion.

SR. HERNANDEZ. Aqui he visto que el dictamen se interpreta como cada quien quiere, o
sea, no hay una informacion, la interpretacién es de cada quien; nosotros teniamos mucha
preocupacion con uno de los puntos donde se decia que se tenia que tomar el modelo de
la UAM-Xochimilco y se mal interpretd, pero ya se aclaro.

Pasando a otra cosa, en la orden del dia dice que tenemos que analizar, discutir y resolver
este punto. Yo quiero preguntarles como se va a resolver si no tenemos la suficiente
informacion, si no se ha llegado y cada quien interpreta como quiere el dictamen o la
propuesta. Hay otra duda, esa convencion, bueno primero la formacién de la comision y
luego, esa convencién general universitaria involucra a las tres unidades, pero yo quiero
saber como vamos a participar Azcapotzalco, Iztapalapa, por lo que he oido tampoco tiene
una solucién, tampoco tiene un formato. Qué se va a tratar o nada mas va a platicar
Xochimilco; entonces, eso no lo creo conveniente ahorita.

Una cosa podria ser, 0 sea, por qué no dar tiempo a que las demas unidades hagan un
formato, porque es relevante la gran organizacion que tiene Xochimilco; yo me he dado
cuenta que tiene puntos donde involucran tanto maestros como alumnos, donde los
consejeros organizan a los alumnos, eso me parece perfecto, las demas no lo tienen, pero
por qué no involucrar a las demas, dejar que las demas formulen su dictamen, sus
propuestas y después se vengan a discutir aqui como se plantea en una convencién
general universitaria, pero que sea realmente de las tres; que las tres tengan sus
propuestas bien definidas.

SR. RODRIGUEZ. Primeramente quisiera abordar el tema de si seria conveniente o no
que este Colegio conduzca la discusion sobre esta iniciativa de la docencia. A mi me
parece muy pertinente esta propuesta que hace el Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, porque si bien debido a nuestro régimen de facultades expresas, no podemos
hablar de un maximo 6rgano colegiado, si podemos hablar de un érgano colegiado que es
éste, en el que finalmente convergen todos los sectores que conforman la Universidad, ya
por representacion, ya por disposicion oficial en cuanto a los 6rganos personales y me
pareceria muy adecuado que la discusion, el debate sobre esta iniciativa que lanza el
Rector General, sea conducida por este 6rgano para darle un caracter mas institucional, lo
que decian algunos de que no hay una paridad en cuanto a los avances de la discusion en
las diferentes divisiones, en los diferentes departamentos, me pareceria muy pertinente
que fuera este organo entonces el que llevara la discusidon para tratar de que todos
vayamos al parejo hablando de lo mismo.
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Ahora, respecto a si esto invadiria competencias de los otros 6rganos e instancias de la
Universidad, no me parece que sea asi. Lo que se propone es que la discusion que
conduzca este Colegio, sea tal que después de recabar las opiniones de toda la
comunidad, éstas se canalicen a los diferentes 6rganos de decision personales o
colegiados, los cuales, en el uso de sus facultades, podrian o no aceptar dichas
orientaciones, o resultados, o como queramos llamarles y por qué discutir no sélo la
docencia, sino todo el modelo de la UAM. Bueno, porque creo que si hay un orgullo en
esta Universidad, es el sistema departamental en el cual la docencia no se percibe como
aislada de las otras funciones sustantivas que la Universidad realiza, la investigacion y la
preservacion y difusion de la cultura, sino que se ven como vinculadas todas, entonces no
creo pudiéramos discutir sobre la docencia si no discutimos ademas sobre las otras
funciones sustantivas de la Universidad que siempre deben estar ligadas, o por lo menos
ese es el espiritu de nuestra Universidad, eso es lo que nos hace diferentes de cualquiera
otra Universidad en este pais.

Me causa alguna preocupacion, sobre todo como se ha conducido hasta ahora la
discusion, porque hace un momento, bueno hace ya un rato, la Dra. Arroyo leia algunas
propuestas que hicimos los representantes de los alumnos ante los 6rganos colegiados de
la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria a esta reflexién. La Dra. Arroyo también ya lo
ha visto, los compafieros que hicieron estas propuestas, se preguntan si realmente llegaron
a algun lugar, si realmente alguien las recoge o no, si realmente estdn encontrando el
cause que debieran.

Me parece que el que este Colegio llevara a cabo la conduccion de la discusion, seria muy
apropiado porque podriamos, es decir, la comisidn no va a trabajar sola, este Colegio le
tiene que definir exactamente el mandato y podriamos pedirle a esa eventual comision, el
que rindiera informes periodicos sobre los avances que lleva en la discusion, en esto que
se ha dado en llamar una convencion general universitaria, para que todos los miembros
de la comunidad sepan como va desarrollandose la discusion, a qué cosas han llegado,
qué cosas faltan y, bueno, por supuesto creo que es claro, yo me uniria a esta propuesta
que hace el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, me parece muy pertinente y
espero que sigamos con una discusidbn que nos enriquezca, por supuesto todo es
perfectible y esta propuesta lo es definitivamente y podriamos ahondar mas en ello, en
cuales son los puntos de coincidencia.

Esto alguna vez lo dije, la Universidad Autébnoma Metropolitana es una comunidad diversa;
es diversa porque en ella se presentan diferentes orientaciones de diversa indole, pero
antes de ser diversa somos comunidad; hay algo que nos une, y qué es eso que nos une,
bueno, es nuestra preocupacion porque esta Universidad sea realmente lo que esperamos,
mas bien lo que la sociedad espera de nosotros. Debemos responderie a una sociedad
que espera que esta Universidad genere conocimiento, forme profesionales, etcétera y me
parece que no responderiamos a ello en una discusion aislada, en una discusion sectaria,
por llamarla de alguna manera, esto de que los alumnos discutan con los alumnos vy los
profesores con los profesores, me pareceria muy enriquecedor por ejemplo, que [os
alumnos discutiéramos con los profesores y con los trabajadores administrativos, que todos
los sectores discutieramos de manera amplia y esta propuesta me parece que es lo que
busca.
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MTRO. FLORES. Primero, aqui un compaiiero decia que él no se atreveria a opinar de
Xochimilco. Yo si me atreveria a opinar de Azcapotzalco y me atreveria a opinar de
Iztapalapa, siempre y cuando tuviera la informacion; no la tengo. No son realidades
distintas las que vive cada una de nuestras unidades, es una realidad bastante semejante,
pero hay distintas percepciones, o sea, hay diferencias pero al fin de cuentas tenemos una
unidad simbolizada justo en este Colegio Académico.

Si no pudiéramos, digamos, opinar sobre las distintas cuestiones que afectan a las
unidades, pues simplemente este Colegio Académico no tendria sentido; por eso, en este
Colegio Académico estan representados miembros de las tres unidades y porque se trata
de una sola institucion es que existe este Colegio, si no, no existiera. Ahora, ciertamente
existe toda una serie de problemas de informacion; no sabemos exactamente qué
problemas de docencia hay en Azcapotzalco, en lztapalapa, con trabajos sabemos los de
Xochimilco, porque también las divisiones tienen su propia problematica, pero sin lugar a
duda, si tuvieramos esa informacién podriamos darnos cuenta que la problematica que se
vive en concreto en la docencia, en la investigacion, es bastante afin y no solo en nuestra
Universidad, también en otras universidades, por qué, porque se encuentran todas en un
mismo entorno que es nuestra sociedad y nuestro pais.

Ahora, no se trata de darle un golpe de timoén, decia Javier Melgoza, que yo lo entendi mas
bien como un golpe de estado al Rector; no, de ninguna manera. Tampoco de usurpar las
funciones que tienen los distintos 6rganos colegiados. Seguramente, tampoco el Rector
tiene pensado usurpar las funciones que tienen los distintos 6rganos colegiados, cuando
convoca a una reflexion sobre la docencia.

Para ponerlo asi, digamos, en términos muy sencillos, se trata de que se nos invite
también, de decir bueno, invitenos; el Rector es también miembro de este o6rgano
colegiado, invitenos a conocer esa reflexion; compartamos la informacion que esta
llegando a una instancia. Si es dificil para un 6rgano colegiado sistematizar toda esa
informacion, creo que es mas dificil para un solo miembro de este Colegio, aun cuando sea
el Presidente y cuente con toda una infraestructura que le ayude a sistematizar esa
informacion. El mismo Rector comentaba en una de las ocasiones que vino a esta Unidad,
que la mayor parte de las modificaciones que surjan de la reflexidon sobre la docencia, la
haran en las divisiones, porque es facultad de las divisiones, el mismo Rector lo dijo aqui.

Yo me pregunto, para qué la reflexion. ¢Es una tarea continua de la Universidad? Por
supuesto, 0 sea, si una universidad deja de reflexionar sobre la docencia, obviamente en
ese momento deja de ser universidad, si es una de las funciones esenciales de la
universidad, digamos que la universidad antes que por la investigacion lo es por la
docencia, 0 sea, no podriamos concebir una universidad sin docencia, en todo caso
hablariamos de centros de investigacion.

Ahora, yo me pregunto ;coémo esta nuestra Universidad? y ¢;qué opinan los alumnos?.
Muchas veces la opinion de todos los alumnos no llega necesariamente a los consejos
divisionales; si este debate sobre la docencia se hace mas amplio, obviamente tendremos
un mayor flujo de informacién, una mayor cantidad de informacion y a partir de ahi, tomar
toda una serie de medidas conducentes a mejorar la docencia, a mejorar la investigacion.
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Ahora, en este sentido, en cierta medida la propuesta que hace Xochimilco es, bueno, el
Colegio Académico merece ser invitado a la reflexion sobre la docencia; no es darle un
golpe de estado al Rector ni decirle, Senor Rector, usted ya no conduce la docencia; el
Rector es Presidente también del Colegio; entonces, él igualmente estara at tanto de todo
lo que suceda, pero creo que podriamos verlo también de esta manera, si el Colegio
merece ser invitado a conocer esa reflexion que se esta haciendo en las unidades y quiza
con mayor informacién, podriamos opinar no sélo de lo que pasa en nuestra division o de
lo que pasa en nuestro departamento, sino del acontecer que tenemos en nuestras tres
unidades que seguramente es una problematica bastante parecida.

D.I. ROMERO. Yo voy a insistir con algunos elementos extras o agregados a mi
intervencion anterior y, primero quisiera ver si soy capaz de hacer algunas aportaciones al
debate, con la intencidn, por un lado, de aclarar algunas nebulosas que para el Consejo
Académico evidentemente no lo eran.

Esta claro que cuando uno redacta lo hace desde un lugar y desde su propia historia,
sumada por supuesto a las aspiraciones. Yo creo que el Consejo Académico no pretendio
imponer su opinidn a los miembros del Colegio Académico, eso es cierto, tampoco era la
idea imponer una manera de ser que no estuviera cobijada por nuestro marco normativo.
Hemos realizado una propuesta que contiene consecuentemente una serie de
recomendaciones que pueden ser tomadas en cuenta por esa apropiada, decia yo,
comision del Colegio Académico, atn inexistente, claro, o no ser tomadas en cuenta en el
ambito de la propia comision.

Permitanme insistir. A mi juicio yo creo que no esta aqui a discusion si el amplio debate se
hace bajo una forma o la otra, en virtud de que, insisto, en la medida que se acuerde una
comision, el mandato de ésta tendra que ser acordado por este 6rgano colegiado, por
supuesto tomando en cuenta diversas opiniones de manera que se pueda llegar a un
acuerdo de redaccion.

Me parece importante, porque en mi intervencion anterior y me voy a referir solamente a un
aspecto, referi que se han elaborado una serie de esquemas y politicas trazadas, decia yo,
desde afuera y desde arriba, pero cuando leo los efectos que dichos esquemas pueden
producir, pienso mas en la pertinencia de la intervencion del Colegio Académico en el
asunto de la docencia.

Tenemos aqui enfrente, nos hicieron el favor de repartirnos un documento que se refiere a
una de las facultades de este 6rgano colegiado en el ambito del financiamiento, que bien
podemos traducir para las facultades del propio o6rgano colegiado, en proyecto de
presupuesto que debiera ser aprobado en su momento por este 6rgano colegiado.

Voy a enfatizar algunas cuestiones del propio documento. Es un documento que hace
referencia a un nuevo esquema de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior, la ANUIES; por supuesto, no lo voy a leer todo, voy a leer algunos
entresacados que he hecho aqui.

En los lineamientos se detalla que seria absurdo asignar exactamente la misma cantidad
de dinero a cada institucion; mas adelante, asi, el financiamiento dependeria de planes de
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estudio, numero de egresados y titulados y andlisis de eficiencia y calidad a cada entidad
educativa, no nos dice quién ni cdmo, pero bueno, supongo que esto formara parte de un
documento muy extenso donde probablemente estas cuestiones se precisen; pero
continta, el proceso de aplicacion debera hacerse en forma gradual, yo me pregunto que si
esta forma gradual no empezd ya desde 1997, porque si recordamos las cifras que di en mi
intervencion anterior, pues el proceso de reduccion, ni ha sido tan gradual, ni esta por
hacerse, de hecho ya se inicio; es decir, buscando una estrategia para que durante el
periodo de transicion la parte del financiamiento que se asigne con base en el esquema
vigente vaya disminuyendo, bueno, en tanto el modelo aprobado debera -crecer
progresivamente hasta sustituir al anterior, no nos dicen en cuanto tiempo, yo pensaria que
no se va a tardar mucho, porque bajarnos el presupuesto a la mitad ya es un trancazo
bastante fuerte.

La ANUIES resalta en su proyecto que los estudiantes constituyen la unidad basica para el
otorgamiento de recursos, es decir, se pone la atencién en los estudiantes, por ello
establece la prioridad de diferenciar el costo por alumno de acuerdo con el grado educativo
y el programa de estudios, pues no todos los universitarios requieren de una misma planta
académica o de insumos iguales para obtener una docencia de calidad.

Siguiente parrafo que anoté. De inicio, los rectores de las instituciones afiliadas a la
ANUIES aprobaron diferenciar el esquema de financiamiento a la docencia del de
investigacion y del de difusion cultural y extension de los servicios que, por su complejidad
y heterogeneidad, requieren de un tratamiento particular. Nosotros por supuesto formamos
parte de {a ANUIES.

Ante lo que califican de falta de respuesta del actual modeio de financiamiento para elevar
la calidad y la eficiencia de las universidades publicas, los rectores resaltan que las
instituciones deben hacer frente a grandes desafios como son mejorar la calidad y
pertinencia de sus programas académicos, diversificar su oferta educativa y flexibilizar sus
programas de estudio para dar respuesta a los requerimientos crecientes de la sociedad
por una educacion de mayor calidad. Por supuesto, esto en el marco del ir disminuyendo,
evidentemente, porque si no se disminuye, esto no se va a poder lograr.

En la medida que es competencia de este 6rgano colegiado, aprobar el proyecto de
presupuesto que presenta el Rector General, conviene preguntarse, sobre todo en la
atmodsfera de esta discusion sobre la docencia y de reflexionar sobre la docencia, si sera
con estos nuevos criterios con los que las carreras, departamentos, divisiones, unidades y
la Universidad y el Colegio, por supuesto, tendra que aprobar proximos proyectos de
presupuesto o no.

Yo creo que este es uno de los asuntos que nos es comin y que requiere de nuestra
reflexion como 6rgano colegiado, porque en el ambito de nuestro marco normativo, que ya
también saqué a colacion en mi intervencion anterior, yo me preguntaria, habria que
modificar el Reglamento de Planeacion o el de Presupuesto, habria que modificar el
RIPPPA vy el TIPPA, habria que modificar las competencias, incluso, de algunos 6rganos
personales. Es probable que nuestro marco normativo aguante un esquema como éste,
pero de no ser asi, sera ineludible el analisis, discusién y modificaciones, en su caso, y por
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qué, bueno, porque tenemos que atender también a nuestras politicas generales, so pena
que las cambiemos, claro, en un proceso de transicion y de transformacion.

Respecto de la relacion docencia y las otras funciones sustantivas de la Universidad, en las
politicas de docencia dice: procurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
enriquezca con los proyectos y resultados de las investigaciones que se realizan en las
diferentes areas. Fomentar la vinculacion del proceso de ensefianza-aprendizaje con la
investigacion y la difusion de la cultura para enriquecerlo, o sea que esto de la integracion
es algo que no nos puede ser ajeno, esta aqui, es parte de nuestras politicas generales y
tenemos que atenderlas.

Respecto de, digamos, la voluntad de un érgano colegiado como éste y de toda nuestra
comunidad. En el ambito de la planeacién, procurar que la planeacion de las actividades
se realice de manera sistematica, permanente y participativa por todos los miembros de la
comunidad universitaria. Elaborar un plan institucional, y a lo mejor ahi podemos colocar
esto de la docencia, un plan institucional de naturaleza integral y participativa en el que se
definan y armonicen las prioridades hacia las cuales la Universidad orientara sus acciones.

Para terminar, en el ambito de la integracion universitaria, dicen las Politicas Generales,
fomentar las relaciones entre las entidades universitarias para impulsar la integracion
institucional, aprovechar eficientemente los recursos y fortalecer las actividades
academicas; que bueno que lo hagamos con la docencia en este marco de integracion
institucional. Fomentar la participacion de los sectores de la comunidad universitaria en las
decisiones de los odrganos colegiados, en los cuales tienen representacion,
proporcionandoles la informacidn pertinente de caracter institucional. Difundir los proyectos
de reglamentacion de la Universidad y promover su discusion antes de que sean sometidos
a la aprobacién del Colegio Académico.

Si bien no tenemos enfrente un proyecto de reglamentacion, me parece que por el contexto
al que se enfrenta nuestra Universidad y, bueno, por ejemplo aqui esta el asunto de la
ANUIES que también lo tenemos que atender porque formamos parte de la ANUIES,
bueno, ya después aqui, o en otros érganos, o en otros ambitos, podriamos tomar las
decisiones que consideremos pertinentes y adecuadas para la Institucion, pero lo que si
me queda claro es que si no nos involucramos nos va a llegar desde afuera y desde arriba
y se trata de que este asunto de la docencia, de que esta funcion sustantiva, sea
analizada, discutida y reflexionada por un érgano colegiado que si tiene competencias para
eso y que mas alla, también tiene competencias para que los efectos en modificaciones
sean de dentro o de fuera, no atente contra la institucionalidad y contra el desarrollo de las
funciones sustantivas de nuestra Universidad.

Entonces, en este sentido, es que me parece pertinente, por supuesto, insisto, no poner en
el centro del problema como si tuvieramos que calificar o descalificar, la iniciativa del
Rector General; ésa ha cumplido un cometido muy importante, Sefior, nos puso a todos, a
todos, a reflexionar en la docencia, cosa que me parece francamente importante; pero se
llega a un momento en el que reflexionar no es suficiente, qué sigue despuées de
reflexionar, qué vamos a hacer después de reflexionar, cdmo vamos a conjugar toda esta
reflexion, quién lo hace.
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A mi me parece pertinente que una comision de este 6érgano colegiado concentre, agrupe,
analice, sistematice y proponga al Colegio Académico, aquellas medidas, aquellas
modificaciones, aquellas adecuaciones que por supuesto tendran que ser a su vez
analizadas y discutidas por el pleno del Colegio Académico para que puedan arribar a un
puerto, diria yo, plausible.

SR. LOMBARD. Yo veo que hay muchas diferencias y yo creo que apenas empezamos a
discutir esto y van a surgir mas diferencias en las cuestiones de las opiniones y algunas
posturas que ya empiezo a escuchar por donde se debe de ir, 0 donde se debe de hacer
esta discusion. Yo voy a ser un poco claro qué es lo que esta discutiendo y coincide la
representacion estudiantil de sociales de la Unidad Iztapalapa.

Primer punto, bueno por decirlo asi, es que hay que esperar el analisis y la discusion de los
demas sectores, en este caso de la Unidad iztapalapa y Azcapotzalco y después ver cual
es la figura o la instancia donde vamos a ir las tres unidades a presentar las opiniones y las
diferentes propuestas de todos los sectores que componen a la UAM.

El otro punto, por qué nosotros pedimos una discusion publica incluyente, porque el Rector
General ha llamado ajustes estructurales, no es docencia, nosotros estamos hablando de
formas de gobierno, estamos hablando de financiamiento, estamos hablando de
investigacion relacionado con la docencia, ese equilibrio armdnico que debe de haber.
Estamos hablando de difusidbn de la cuitura, estamos hablando de salario, becas vy
estimulos, estamos hablando de reforma de planes de estudio; por eso, nosotros estamos
planteando una discusion publica incluyente, democratica y nosotros sentimos y vemos que
los érganos de gobierno de la UAM son rebasados para tener un debate de este nivel y
termino citando el articulo 1 de la Ley Organica: Se crea la Universidad Autonoma
Metropolitana, como un organismo descentralizado del estado con personalidad juridica y
patrimonio propio.

O sea, entonces yo como que siento que tienen miedo o asi lo estoy viendo yo, de ir a una
convencién universitaria, o de ir a un congreso universitario resolutivo. Aqui termino.

SR. PIEDRAGIL. La interpretacion que se ha dado acerca de esta comision, en buena
medida que fue apuntalada por el Consejo Académico, es de que el Colegio Académico
sea el encargado de organizar, armonizar, esta discusion, esta iniciativa de docencia que
es una propuesta ambiciosa, mas no la comisidbn es ambiciosa, es ambiciosa esta
propuesta y hay que retomarla asi.

Yo creo que la comision seria puramente una forma operativa de que se lleve a la
discusion del Colegio y, bueno, yo creo que no intervendria ahi que se entrelapen las
discusiones entre consejos divisionales, entre los diferentes 6rganos de gobierno, yo creo
que dia a dia los consejos divisionales estan en el ejercicio de la reflexion a la docencia, y
hoy lo vimos mas con el cambio de la carrera de Ingenieria Quimica y asi pasa y sé que
pasa en diferentes divisiones, pero qué pasa, esta iniciativa cuando llegamos aqui a las
preguntas y preocupaciones, yo creo que rebasa a los mismos consejos divisionales,
porque es una buena medida, una orientacion hacia la docencia, hacia una politica de
docencia a nivel general, a nivel de universidad y que debemos retomar en este Colegio
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Académico y no choca con las tareas del consejo divisional que dia a dia estan en esta
discusién de la docencia.

Yo creo que la convencidn general universitaria, es una propuesta de llevar esta discusion,
una propuesta del Consejo Académico, de la comunidad y, bueno, yo quisiera ver también
las propuestas de los diferentes compaiteros de Azcapotzalco, Iztapalapa, de consejos de
gobierno, de consejos de diferentes unidades, pero que la oriente este Colegio Académico
y yo creo que si es pertinente hacer la discusion entre nosotros y los cuestionamientos de
lo que pasa en cada unidad. A mi me parece que puede preguntarse a diferentes
miembros de este consejo de diferentes unidades, qué es lo que pasa en cada unidad,
pero que lleve esta discusion el Colegio. Yo estaria a favor de que el Colegio llevara esta
discusion en torno a esta iniciativa y, bueno, la comision es puramente una forma operativa
con que se llevaria esta discusion.

MTRO. SOSA. Yo quisiera en principio comentar, evidentemente, varios han sefialado ya
cuales han sido de entrada en una situacién donde no hay discrepancia en los valores de la
iniciativa, como generar los ambitos o generar los ambitos de la reflexion que nos ha
permitido, entre otras cosas, en la manera peculiar como ser mas cada una de nuestras
divisiones, digo como ser mas, porque en cada una de las divisiones académicas se han
venido haciendo esfuerzos para, evidentemente, hacer de la UAM que los modelos
académicos a los cuales se ha hecho referencia en realidad funcionen. Hace una
pretension entre el modelo y las maneras en como venimos funcionando.

Asi, quiero reiterar que en la Divisidn de Sociales, ha habido un conjunto de medidas
buscando atender el modelo. Hicimos una propuesta de reorganizacion de la investigacion,
otra propuesta de construccion de espacios colegiados de docencia como estrategias para
revitalizar el modelo académico. Esas son, digamos, las partes fundamentales en que la
Divisién de Sociales ha venido tratando de operar. En ese sentido, para nosotros el
momento actual de la discusion académica, tiene que ver con qué puntos tendriamos que
seguir avanzando; con qué puntos, hasta donde tendriamos que aportar a mejorar la
calidad de la docencia.

A mi manera de ver, los puntos donde tendriamos que mejorar han sido refrendados en
muchos puntos, en muchos aspectos, perdén, en la parte de la reflexion; entonces,
nosotros tendremos que buscar la manera de que el conjunto de soluciones, o el conjunto
de medidas que haya que tomar, realmente impacten hasta abajo. Dénde entiendo la
relacibn hasta abajo; entiendo en primer lugar esa relacion, en interaccidén
profesores/alumnos, entiendo ese cambio en los salones de clases, entiendo ese cambio
en las modificaciones, en aspectos de nuestra vida cotidiana.

En ese sentido, entiendo que gran parte de las reflexiones tienen que ver en los espacios
de la discusion divisional, en tomar medidas a nivel divisional es donde yo entiendo las
salidas, si nosotros tenemos como expectativa el mejorar la docencia. Eso es lo primero
que yo quisiera decir de entrada, entiendo en dénde tendriamos que dar, entiendo la
necesidad del debate institucional que aqui se ha sefalado, ese debate se ha dado en el
caso particular de nuestra Division, ese debate se dio a nivel de las llamadas instancias
colegiadas de docencia, ahi es donde se ha venido dando ese debate, hacia donde tendria
que ir precisando una estrategia, ir precisando una agenda de docencia, creo que es el
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paso que sigue para que no nos quedemos en el nivel de la discusidn y no apliquemos un
conjunto de medidas que se pueden ir ya definiendo en el corto plazo.

Hay otro conjunto de medidas que son de mediano plazo; ahi estariamos nosotros en el
plano organizativo, de lo que si depende de nosotros; ahi es donde yo en este momento
centraria la necesidad de lo que sigue. Yo estaria en ese sentido, por una discusion de
este tipo general, no la niego, pero la tenemos que dar en ese momento.

Hay otros aspectos de tipo mas general, como los esquemas, cudl es el contexto nacional;
bueno, el contexto nacional son los cdmo vamos a actuar ante cambios en los criterios; yo
creo que la mejor defensa es la consolidacion de nuestro modelo académico, esa es la
perspectiva donde yo veria a futuro la defensa de la Universidad en la consolidacion de
nuestras formas de funcionamiento; en esa medida, nuestras expectativas seran mejores.

En relacion a la propuesta, bueno, se ha ido aclarando en la medida en que lo que nosotros
vemos son, evidentemente cinco puntos y detras de cada punto hay una fundamentacion
que a lo largo de la discusidon se ha hecho mas explicita; evidentemente, es una manera
diferente de ver como deberiamos de proceder. Yo en mi caso particular, he planteado
como se pudiera proceder en estos momentos para continuar, en qué momento tendria
mas impacto sobre lo que creo que a todos, aqui lo hemos dicho nos interesa, es el
mejoramiento de la docencia.

M. EN C. PRECIADO. Voy a tratar de ser lo mas breve que se pueda; me he permitido
escuchar con atencidon todos los comentarios que se han vertido aqui en esta sesion del
Colegio, en este punto en particular, y tengo que decir que llama mucho mi atencion el que
no se hayan comentado hasta ahorita cosas particulares como antecedentes que dieron
lugar dentro de las divisiones de esta Unidad, cosa que no me compete en lo particular,
para haber llegado al acuerdo que se toma en Consejo Académico, muy respetable el
acuerdo, creo que es un acuerdo de un 6rgano colegiado de esta Unidad; sin embargo, voy
a referirme brevemente a lo que se hizo en la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud.

Ante la iniciativa presentada por el Rector General, los profesores consideraron que el
espacio donde se deberia de dar esta discusion fundamentalmente, era en la Division,
propiamente dicho, y la primera consideracidon que se hizo, era que esta discusion se
deberia de dar de una manera amplia en los departamentos que eran fundamentalmente
los que estaban quizas mas pegados a apoyar las licenciaturas que tenemos en este
momento y que son base de nuestra atencién.

Hemos adelantado mucho en posgrados en la Division; deberia decir con mucho agrado,
digamos, que a cinco afos de tener un Doctorado en Ciencias Biologicas que ha permitido
estrechar las relaciones con la division fraterna de esta Unidad, que es la Divisidon de CBS,
hemos encontrado una gran relacidon, pero también nos hemos dado cuenta que como
somos unidades diferentes y que tenemos sistemas diferentes también, no podemos entrar
a una discusion en lo general y en lo particular, porque tenemos diferencias y eso también
considerandolo con respecto a las otras dos divisiones que tenemos en la Unidad, también
hemos visto que cada una de ellas se conduce de una manera apropiada y en particular
atendiendo los problemas que se generan en cada una de esas divisiones.
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Cuando empezamos a atender esta iniciativa presentada por el Rector General, se
empezaron a establecer una serie de opiniones que fueron hechas llegar a la Rectoria
General, pero que también la Divisidn se dedico a revisarlas y que una vez observadas
todas estas opiniones y expresiones que hacian los profesores, permitieron establecer un
pequeno documento, que por pequefio que éste fuera, recogia todas estas impresiones.

Se organizé por temas, y lo méas importante todavia es que fue aceptado por la Division y
debo de decir esto, porque la recepcion y las respuestas ante esta iniciativa que
presentaba el Sr. Rector General, no se presentd igual en todos los departamentos; de los
cinco departamentos que tenemos en la Division, tres respondieron mayoritariamente, pero
también habria que comentar que dos lo hicieron muy pobremente con respecto a la
participacion que tuvieron algunos de sus profesores; sin embargo, una vez tenido el
documento este que sirvidé de base para recoger las impresiones, perdén, que recogia las
impresiones de los profesores, como que ha sido muy bien recibido en esta Division y que,
ademas, ha permitido ya establecer algunas estrategias en funcion de algunas ideas que
se dieron cuando se hizo este documento.

Voy a mencionar algunas; una de ellas fue una encuesta que entre las coordinaciones y los
profesores se pudo aplicar a algunos alumnos en particular. La primera con la que se inicid
fue una encuesta que se hizo a los alumnos de la Licenciatura de Biologia, pero ademas
con un énfasis muy importante a quienes ya estan en niveles superiores; esta encuesta se
hizo a los alumnos que habian rebasado ya el sexto trimestre de la carrera, y por ejemplo,
les puedo decir que respecto de los planes y programas de estudio, este Colegio
Académico en 1996 aprob6 una modificacion al tronco general de asignaturas y a las
licenciaturas que teniamos y que en este momento nos encontramos en una revision del
tronco general, que a vistas de los alumnos y de los mismos profesores, consideramos que
puede mejorar notablemente la docencia que se da en todas las licenciaturas de la
Division.

También recogiendo algunos de los documentos que teniamos en la Division, como son las
estadisticas de la desercidn, de egreso y titulacion, en la cual a veces recibimos criticas
fuertes, pues hemos considerado también que esto tiene que ver mucho con la estructura
curricular también que tenemos en todos los planes y programas y pues, basicamente, nos
hemos orientado a que una vez que tenemos un documento base, a establecer las
estrategias que permitan adelantar en cada uno de los problemas que los profesores
supieron detectar y que nos ha alimentado, porque muchas veces en un solo sector no se
pueden reconocer todos los tipos de problemas o de acciones que tienen que ver con este
capitulo tan importante que es una de las actividades sustantivas de la Universidad que es
la docencia.

Y lo digo porque en afios anteriores, estuvimos inmersos en otra de las actividades
sustantivas que se dieron y que generalmente en toda la Universidad se dio y que fue la
investigacion y como resultado de ello, en el tltimo afo en el Consejo Divisional, por
ejemplo, hemos podido llegar a establecer nuevos criterios para las actividades de
investigacion que se realizan al interior de ella, de la Divisibn. También algunos otros
lineamientos que nos han permitido avanzar un poco en el otorgamiento a la Beca al
Reconacimiento de la Carrera Docente y que creemos que precisamente algunos de los
puntos que estamos tratando con esta reflexion a la docencia que a lo mejor puede llegar
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a ese punto donde tomemos algunos criterios que puedan realmente derivar en una accion
mas oportuna para todo ello.

Son ideas todavia que tenemos que estamos redondeando, pero lo que si es importante es
que en general el personal de la Division, la relacién que tenemos con los alumnos de
nuestras licenciaturas, han permitido establecer que realmente es la Division el espacio
donde se tiene que dar esto de la reflexion a la docencia. Creemos que en cada una de las
divisiones estan los elementos para poder saber si podemos mejorar, si estamos bien o si
estamos mal y saber qué es lo que tenemos que hacer y realmente sobre eso irnos.

Creemos que el establecimiento de una propuesta como viene siendo una convencitn
general universitaria, creo que no vendria a resolver realmente el probiema de {a UAM. Se
ventilarian problemas muy diversos y diferentes entre unidades y entre divisiones y creo
que no tendriamos realmente un punto de acuerdo que viniera a dar una resolucion a todos
los problemas que se pueden dar en las diferentes divisiones que tenemos en la
Universidad.

Simplemente yo quisiera recalcar que las consideraciones que se hacen al interior de la
division, es que es en este mismo espacio en la division donde se deben de dar todos los
elementos y acciones para llevar a cabo una situacién que permita atender esta iniciativa,
que alguna vez presentada por el Rector General, consideramos nosotros que ya llevamos
un paso importante en elia.

A lo mejor, no es lo mejor lo que tenemos, pero creemos que los pasos que hemos dado
nos permitira, en un momento dado, criticar si esto nos permitira llegar a mejorar y a elevar
la calidad de nuestra docencia. En toda la discusibn que se ha dado aqui, no he
escuchado yo, por ejemplo, si dentro de los antecedentes que se presentaron para el
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, se revisaron ya internamente la docencia en
cada una de las divisiones, en cada una de las licenciaturas que se tienen y a lo mejor si no
se ha hecho, a lo mejor se lleva mucho tiempo en este momento que no ha permitido
avanzar en algunas acciones que de primera instancia ya se podian haber atendido.

No quisiera entretenerios mas; simplemente si quisiera considerar lo que la Division
establece y que es al interior de ella donde se deben de resolver todos los problemas de la
docencia ante la iniciativa presentada por el Sefior Rector General y que son estos cuerpos
realmente, los 6rganos colegiados divisionales, los que tienen que responder de manera
activa ante todas las situaciones que se presentan.

DR. GAZQUEZ. Tengo a trece personas anotadas en la lista. Si les parece, que hagan uso
de la palabra y aqui cerraria por el momento la lista para, después de estas intervenciones,
ver por dénde podriamos avanzar.

SR. PEREZ. Una vez mas quisiera yo, como otros miembros lo han hecho, felicitar al
Consejo Académico de Xochimilco por el trabajo que han hecho y, por otro lado, también
quisiera por decirlo de alguna manera, presumir el trabajo que hemos hecho en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio de Azcapotzalco, respecto a esta iniciativa del Rector.
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Bueno, esto es a solicitud del companero Sinuhé que habia pedido alguna opinién sobre el
trabajo que se ha hecho en otras unidades y divisiones, y respecto a la Divisién de CyAD-
Azcapotzalco, bueno, tomando en cuenta la iniciativa del Rector que se hizo extensiva a la
comunidad universitaria en el Suplemento numero 1, fechado con el 3 de mayo del 99,
nosotros tratamos de basarnos de alguna manera bajo esta iniciativa para trabajar.
Después platicamos con el Rector y el resumen de esta platica esta anotada también en el
Suplemento 3; creo que todos lo leyeron en su momento y, basicamente, lo que hicimos
fue primero, hacer un intercambio de opiniones entre el Rector, ia Rectora de Azcapotzalco
y nuestro Director de Divisidn y opinamos nosotros como alumnos y nos dimos cuenta que
mas que conveniente esta reflexion sobre la docencia, era urgente y necesaria para
mejorar la calidad de nuestra Division, de nuestra Unidad y de nuestra Universidad.

Bueno, el trabajo que hemos hecho, siento que ha sido bueno. Sé también que no ha sido
suficiente porque falta mucho y, pues, hicimos una consulta, incluso llegamos al punto de
entrevistar de manera particular a un buen niimero de alumnos, por cuestiones operativas
no pudimos entrevistar a toda la comunidad de CyAD-Azcapotzalco, pero les planteamos
esta iniciativa del Rector a cada uno de ellos y les pedimos su opinidbn sobre eso para
poder trabajar de una manera mas especifica, que fuera conveniente para la comunidad, y
creo que si se ha trabajado bien, incluso, como decia el Mtro. Schwabe, quiza estemos un
poco adelantados con respecto a otros, espero que los demas de alguna manera también
estén trabajando, he visto que si ha sido asi; de hecho, incluso ya tenemos un proyecto de
trabajo respecto a eso.

Quiero decir también que no en todas las propuestas del Rector hemos coincidido
concretamente, pero las hemos tomado como base y las hemos adaptado a las
necesidades que tenemos en CyAD.

Respecto a la propuesta de Xochimilco, hay algunos puntos que se me hacen buenos; no
todos, la mayoria no para ser sincero, porque como decia el companero Lome, no
podemos atrevernos a opinar sobre las necesidades y problemas que tienen las divisiones
de otras unidades y por falta de informacién especificamente. Ahora yo quisiera decirle al
profesor de Xochimitco, que ciertamente si hay falta de informacién y yo quisiera hacerme
la pregunta de por qué, claro sin tratar de ofender, por qué el Consejo Académico de
Xochimilco no hizo una previa consulta a los otros 6rganos colegiados de las otras
unidades antes de hacer su propuesta, si queria hacer extensiva a la comunidad en
general esta propuesta que plantea.

Yo creo que desde ahi debi6 haberse empezado y si nos damos cuenta, en los
suplementos es algo que el Profr. Luis Felipe Bojalil propone; aqui especificamente dice:
‘debe haber un dialogo e intercambio entre unidades, ya que esto es vital para generar
consenso sobre la docencia’. Yo creo que desde ahi debimos haber empezado antes de
lanzar propuestas y, pues bien, como lo han dicho otros, no todos llevamos el mismo
avance respecto a esta reflexion. Yo creo que se debe de analizar mas, pero no
generalizar sino, primero, esperar la opinion y escuchar los problemas y propuestas que
tiene cada division de cada unidad para después lanzar las propuestas.

SRITA. CANO. Se ha propuesto que las discusiones se deben de dar en consejo
académico; sin embargo, éstas alcanzan un ambito domeéstico que, aunque necesario, no
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es suficiente para dictar el rumbo global de la docencia en la Universidad, por lo cual esos
resolutivos divisionales, deben tomarse en cuenta en una comisién, bueno, en la comisiéon
que estamos apoyando, la que es la propuesta de Xochimilco; es decir, no hay
contradiccidn entre la discusion divisional y la propuesta de Xochimilco.

Por otro lado, debemos de buscar que no haya debates aislados, sino discusiones globales
que tomen en cuenta las diferencias de cada una de las unidades; necesitamos un
mecanismo donde la comunidad de fa UAM-Xochimilco escuche las opiniones de las
demas unidades y viceversa y asi nos podamos enriquecer con sus opiniones. Ademas,
todos los cuestionamientos que aqui se han dado sobre la convencién, no estan tomando
en cuenta la propuesta de nombrar una comisién que conduzca el debate, ya que esta
ultima es la que analizara las formas que se llevaran a un debate eficaz.

SR. CASTRO. Esta propuesta del Rector, marcd una pauta para discutir y reflexionar una
iniciativa que se dirigi6é a las tres unidades. Las preguntas son: dénde vamos a discutir las
tres unidades nuestras reflexiones tanto de profesores y alumnos, cuando integraremos
nuestras perspectivas de reflexion, de opinidbn, para definir nuestra posicibn como
universidad, 0 no vamos a hacer esto?. La propuesta de Xochimilco tiene su perspectiva
y opinion, lo cual hemos compartido a ustedes, pero estamos deseosos de escuchar y
discutir las reflexiones de las otras unidades para que esta iniciativa nos ayude a definir el
valor de educar, el desempefio de la docencia, su organizacion, su formacién de los
estudiantes y también los demas puntos esenciales de nuestras funciones sustantivas.
Pero para marcar nuestro futuro como universidad, nosotros queremos ser participes de la
transformacion de nuestra Universidad.

Encontraba yo una pregunta dentro de su iniciativa, esta en ‘Ambientes de estudio y
servicios’, que dice: ‘Estamos proponiendo estrategias y actividades que favorezcan
nuestra identidad universitaria’, Xochimilco hace ahorita una propuesta, una propuesta que
en primer punto, trata de que se forme una comisién dentro de este Colegio para valorar y
organizar nuestras reflexiones. Si tenemos varias frecuencias, las tres unidades tenemos
formas distintas de pensar, pero a través de las discusiones y de las mismas propuestas
que han dado las tres unidades, hemos encontrado puntos en comun, los que habia
sefialado el Disefiador Industrial Luis Adolfo Romero, y algunas otras que también
podriamos encontrar tal vez en la informacion que se le haya dado ya al Rector.

No son unicamente discusiones aisladas y perspectivas separadas, sino existen muchos
puntos en comin y esto nos permitiria en un foro que también es la propuesta dentro de
las tres unidades, hablar sobre el perfil de nosotros como estudiantes, de nosotros como
Universidad.

DRA. CHAUVET. Hace un momento en la intervencidn de la representacion estudiantil de
Iztapalapa, el alumno preguntaba que si habia temor por esto de la convencion y yo pienso
que si hay un temor, pero el temor es no llegar a ningan lado; en ese sentido, reitero que
hay que ir a las instancias que estdn mas cercanas de los alumnos. Brevemente, les
comenté de como se llevo a cabo el planteamiento de adecuacion del plan de estudios de
Sociologia; una vez que tuvimos una propuesta, la comision fue salén por salén a ver a los
grupos y explicarles el sentido de la propuesta y los comparieros estudiantes del divisional
fueron también salon por salén. Después nos reunimos con ellos varias veces
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modificamos la propuesta, tomando en cuenta {o que habiamos recabado tanto en los
salones, como lo que recabaron los estudiantes.

Finalmente, esto ya esta por presentarse al Consejo Divisional y en la ultima versién de
ene versiones, fueron los alumnos los que nos fueron a pedir una sesién mas con la
comision de docencia para agilizar la discusion en el divisional, o sea, ellos mismos estan
interesados en que esto cambie. Yo me pregunto, ¢ problemas tan concretos podran llegar
hasta la comision de Colegio? Hay distancias, distancias de mucho tiempo, distancias
geograficas, y otra cosa que me preocupa aun mas, es la apatia que muchas veces hay
entre los estudiantes, o sea, un poco aqui se habla en aras o en nombre de una comunidad
medio fantasma, pero nos hemos dado cuenta cuando acudimos a los grupos, que muchas
veces hay apatias sobre los problemas nacionales, sobre los problemas de la Universidad,
sesiones de consejo, por ejemplo, ésta misma de Colegio, deberia de estar nutrida de
estudiantes siendo que son el centro de esta cuestion de la docencia.

Entonces, lo que me preocupa es armar toda una estructura que finalmente va a quedar en
que participan los que siempre participan y por los cuales estamos pensando que se esta
haciendo esta estructura, finalmente no participen. Entonces, yo quisiera recapitular un
poco de las intervenciones y me doy cuenta de que todavia no seria el momento de formar
una comision; por qué lo digo, porque, por ejemplo, ya se ha dicho aqui que habria que
esperar a qué dicen los demas consejos. Una cosa que deberiamos de tener también
presente, es que no se ha hecho todavia un diagnéstico de como estéa la docencia en cada
division de cada unidad de una manera publica; entonces, si no conocemos el diagnostico
como vamos a saber finalmente si arrancamos el proceso, si avanzamos o nos quedamos
igual.

Entonces, yo pienso que esa es la parte que estamos en proceso y como estamos en
proceso, todavia no podemos presentar ante Colegio nada decantado, de ahi el temor de
que finalmente no se llegara a nada. Entonces, la representacion estudiantil de iztapalapa,
por ejemplo, plantea que para ellos el Colegio Académico quedaria rebasado, otros que me
han antecedido en la palabra, piensan que habria que esperar a ver qué dicen los otros
consejos y, entonces, mi planteamiento es de que por ahorita no es el momento adecuado,
que si se tiene que informar al Colegio como va este proceso, pero que por lo pronto se
pospusiera esta iniciativa del Consejo de Xochimilco, para poder ahondar en ella en las
otras unidades, porque como yo decia hace un rato, aqui hemos intervenido de qué esta
haciéndose en docencia en las otras unidades, pero es un poco disparejo con respecto al
expediente que a mi me toco ver de Xochimilco.

Entonces, si bien representamos a nuestras unidades, como dice el Mtro. Flores, no
tenemos todos los elementos como para poder traerles ese diagnoéstico aqui. Es en ese
sentido, yo considero que la iniciativa del Consejo Académico de Xochimilco no o podemos
calificar de buena o de mala, sino como que todavia no es el momento, o no seria oportuno
llegar porque pueden haber otras formas de llegar a la meta que nos estamos planteando.

DRA. ARROYO. AQuisiera no ser reiterativa, espero no serlo. Yo creo que algo que esta
claro, es que el Colegio debe abordar lo que tenga que abordar en su momento y de
acuerdo a sus competencias y eso nadie lo niega y la docencia en los ambitos de Colegio,
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tiene también mucho que decir. La pregunta es qué se va a analizar y cuando y dénde
discutiremos y ahi también yo haria referencia a la estructura de competencias.

En efecto, como lo sefialaba claramente el Dr. Robledo, aprobar las modificaciones es una
competencia de Colegio a iniciativa de los consejos divisionales pasando por el Consejo
Académico, etcétera, y las adecuaciones, obviamente, también son a iniciativa de los
divisionales, las aprueba, pero también el Colegio tiene que decir, o sea, esta acotado y, en
ese sentido, deberiamos de tener muy en cuenta los ambitos donde nos podemos mover.

Ahora, si quiero decir, cuando se habla de la palabra ‘caracter institucional’, pareciera y me
voy a poner como ejemplo, yo no soy Maria José Arroyo, yo soy la Directora de la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria y tengo un caracter y una representacion institucional. Mi
Consejo Divisional tiene un caracter y una representacion institucional, lo mismo que el
Rector de la Unidad, el Consejo Académico de la Unidad, el Rector General y este propio
Colegio; entonces, la institucionalidad se ve en todos lados y en sus momentos y con sus
competencias.

Creo que si es muy importante que demos los tiempos necesarios, yo lo he dicho
reiteradamente, mi Division no es rapida, mi Division es lenta, nos hemos tardado muchos
afios en hacer cambios fundamentales y para este problema también estamos siendo
lentos y creo que es necesario que a mi Division se te dé el tiempo de procesar las cosas y
mi Divisién no ha terminado en el primer ejercicio, porque ademas, lo tuvo que empatar con
ejercicios que ya venian dandose.

Ahora, retomo donde discutir y que quiero entender, o sea, se plantea un debate
institucional sobre el modelo de la UAM en cuanto a sus funciones sustantivas, eso
entendi; sin embargo, hay intervenciones que nos hacen pensar que también tenemos que
discutir la propuesta de la ANUIES; entonces, adonde se puede acotar un debate de este
tipo y eso si me preocuparia mucho y retomaria las palabras de la doctora que me
precedio, en el sentido de poder ahogar la discusion y poder desmotivar la participacion y
el trabajo que se ha venido sosteniendo.

Definitivamente, creo que cada sector, tanto profesores estan avidos de tratar en el
divisional asuntos de competencia directa al divisional, como los alumnos de mi Division lo
pueden hacer y también en su momento en el académico y, obviamente aqui en Colegio
cuando competa, como por ejemplo, puede ser el asunto de presupuesto. Ya estamos
arrancados en un proceso de presupuestacion, que esté se refleje en como queremos
ejercer el dinero y que éste refleje y se responda a necesidades urgentes y puntuales en la
docencia, al menos asi estamos en mi Division pensando elaborar el presupuesto y
también, en su momento, se conoceran las medidas que a nivel de la Unidad estamos
proponiendo entre todos y que tendremos que pasar por consensos en sus momentos de
aprobacion del presupuesto.

Y obviamente, no muy lejos de eso, porque espero al menos que esta vez si el Colegio lo
haga a tiempo, apruebe el presupuesto y ahi también se viertan estas competencias.
Obviamente, también el Colegio en su agenda tiene varias comisiones que directamente
involucran la funcion de la docencia, cuando hablamos de RIPPPA-TIPPA, cuando
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hablamos de funciones de profesor/investigador, cuando hablamos de reglamento en la de
ROUAM, por favor, y asi podriamos citar Sistema de Dictaminacion, tiene esto un impacto.

Estas comisiones de Colegio estuvieron con plazos definidos, seamos capaces de ver si
podemos avanzar y al tener ese trabajo ya terminado, o por lo menos tenemos que
entregar un reporte, si no mal recuerdo el 29 de febrero varias de las comisiones, casi
todas quedaron en esa fecha, estaremos en posibilidades de ver qué tanto ha sido el
Colegio capaz, en sus comisiones ya creadas, de dar un avance sustancial y, en ese
sentido, reganarnos y jalarnos las orejas si no hicimos bien nuestro trabajo, o felicitarnos
porque pudimos converger en algo propositivo para la Universidad.

En ese sentido, quiero retomar y yo lo quiero decir, el modelo de la UAM no se discute en
mi Divisién, porque no fue materia de trabajo, por lo menos no hasta todos los documentos
que en mi caso han llegado. Cada division, cada comunidad y cada sector ha recogido sus
inquietudes vy, en ese sentido, es importante que se den los tiempos y, obviamente, el
Colegio tendra, en su momento, que abordar las tematicas que sean coincidentes y que
encaucen una discusion sana y una propuesta de mejora para la Universidad.

LIC. ZAMORA. Las ltimas intervenciones, pareciera como que la propuesta del Consejo
Académico de Xochimilco, esta como queriendo compulsionar en los tiempos a las otras
unidades; no, aqui la culpa la tiene el Rector, él fue el que empezo sin lugar a dudas y
debe sentirse orgulloso de esa culpabilidad, en todo caso.

Miren, yo no he escuchado un solo argumento fehaciente, argumentado en blanco y negro,
de que esta propuesta de Xochimilco pueda estar contradiciendo las competencias de los
distintos 6rganos personales o colegiados; no veo dénde y cdmo. Por fortuna tenemos por
ahi atras al Abogado General, por si hay algun punto donde digan, si aqui, bueno, vamos a
ver si es cierto que es ahi. No la veo y ya he revisado puntualmente las competencias de
cada uno de los érganos personales y colegiados para empezar, pero ademas,
afortunadamente el Dr. Lema, nos sefald con toda claridad que el punto 7 de los
considerandos de la propuesta y el punto 4 de la propuesta de Xochimilco, me parece que
justamente esos dos puntos, son la garantia de respeto a las competencias de ilas
diferentes instancias si las observan con puntualidad. El punto 7 de los considerandos y el
punto 4 de la propuesta concreta.

No queremos esconder nada, no estamos tratando de aventar por ahi a ver qué resulta.
Ahora bien, también veo que hay preocupaciones; todas, desde luego, son dignas de
tomarse en cuenta, pero debe de quedarles una cosa muy clara, cuando nosotros estamos
proponiendo esto, para nada estamos pensando que nos quedemos pasmados en la
inmovilidad, a ver cuando concluye un foro de esta naturaleza, para poder atender las
cuestiones cotidianas que se nos presentan sobre la docencia en los érganos divisionales.
Yo como Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, no me voy a esperar
a ver como le hago y qué cosas puedo desarrollar justamente que ya estan avanzandose,
que ya estan en puerta y que debemos seguir caminando; digo, eso no me cabe en la
cabeza que pudiera pensarlo de esa manera.

Por qué también, yo lo que he observado en las distintas intervenciones, de pronto se dice,
no es que Xochimilco ya va muy avanzado; yo creo que nos estan sobrevalorando.
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Simplemente atendimos como las demas unidades, un llamado a discutir y reflexionar
sobre la docencia y lo que estamos haciendo, es lo que alguien sefialé por ahi; estamos
tratando de formular una propuesta en donde nos involucremos efectivamente las tres
unidades, porque miren ustedes, resulta que ahora el asunto de la docencia debe de
quedar constrefido a un ambito simplemente divisional.

Bueno, companeros, que no nos damos cuenta y esto lo digo sin ningin animo de
satanizar el asunto, al contrario; a mi no me horroriza que la ANUIES, que es una esfera
nacional, es una asamblea nacional de universidades, en su agenda de discusion esta el
tema de la docencia en las instituciones de educacion superior y nosotros aqui parece que
nos vamos a cobijar, nos vamos a nuestra competencia exclusivamente divisional. A mi
me horrorizaria mas bien que ANUIES no entrara en su punto de agenda, no estuviera en
su agenda este punto, qué bueno que esta. Me horrorizaria que no estuviera, pero me
horrorizaria mas que nosotros no tuviéramos capacidad, al menos como UAM, de poder
tener una forma institucional y no es que aqui vamos a decir que es mas institucional o
menos institucional.

El asunto, es cual es la forma que institucionalmente nos conviene para abordar este punto
en sus aspectos particulares, en el sentido divisional, en el sentido de unidad y en el
sentido general de la UAM. Cual es el nivel de la reflexidn; lo que nosotros estamos
proponiendo, es que se requiere, ademas del ambito divisional, que abordemos en el nivel
general de la UAM, una discusién sobre este asunto; que implementemos mecanismos y
formas para lograrfo adecuadamente, porque se nos llama a reflexionar, pero la reflexion y
es la intencion me imagino del Rector, siempre lo he concebido asi y creo que &l mismo lo
ha dicho, intentaria finalmente, que se arribara a estrategias y a politicas particulares sobre
la docencia y esto no es solamente a nivel divisional, esto tiene que ver distintos niveles de
acercamiento que tenemos que abordar.

En fin, por qué proponemos que sea este érgano colegiado quien se interese y asuma la
responsabilidad de llevar a cabo esta propuesta. Entonces, lo dijo clarisimamente un
miembro de este Colegio, porque tiene un caracter de representacién general de la UAM,
nada mas por eso y no es que sea mas o menos que el Rector, sino junto con el Rector
que es el Presidente de este érgano colegiado, participemos todos que estamos
involucrados en esta forma representativa general de la UAM.

Por ultimo, el asunto de los tiempos. Bueno, miren comparieros, si se considera que esta
propuesta es conducente, pues habra que sefalarle a la comision, si el caso fuera, que
este Colegio acepta, cree conveniente aprobar esta iniciativa, que la comisidn considere
este asunto de los tiempos; en el mandato se tendra que sefialar cudl es la estrategia que
debe tener esta comisién, como va a disedfarlo; si los momentos que nosotros en
Xochimilco pensamos que podrian ser los adecuados no lo son, porque va a ser una
comision de este 6rgano colegiado, no del Consejo Académico de Xochimilco, pues dira,
saben qué, el disefio va a contemplar también estos tiempos para que entre de manera
convergente y adecuadamente las distintas unidades, o sea, no estamos amarrados a que
tiene que ser drale y punto, asi como lo dijimos, asi debe de ser.
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Entonces, yo ya no insistiria mucho mas en este asunto y me parece una preocupacion
muy legitima el asunto de los tiempos, se tendra que considerar al disefiar esta comision la
propuesta que hace Xochimilco.

DRA. CASTRO. Retomando esto ultimo que dijo el Mtro. Zamora, a mi me gustaria si que
revisaramos que estas reflexiones que estamos inmersos sobre la docencia, abarca
diversos niveles de abordaje. Entonces, no podemos irnos a un nivel de lo que proponen
en un congreso, en una convencién, cuando todavia los consejos divisionales no han
hecho su tarea.

Yo quiero decir, de la Division de Biologicas de esta Unidad Xochimilco, ademas de lo que
ya expuse en mi primera intervencion, pero también es importante resaltar lo que los
consejeros divisionales presentaron como documento sobre esta reflexion y ellos proponen
que la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud, promueva que las instancias
correspondientes actualicen y modifiquen los planes y programas de estudio, para que
vayan de acuerdo con las necesidades del pais; que los profesores cumplian en dar los
contenidos basicos que se contemplan en las cartas descriptivas correspondientes de las
unidades de ensefianza-aprendizaje. Se requiere un constante mantenimiento a los sitios
de trabajo donde se imparte la docencia, como son laboratorios, clinicas, granjas
experimentales, etcétera.

En ese aspecto, creo que hay carreras como la de Biologia, que ya presentd una
reestructuracion de la carrera y tengo entendido que la carrera de Medicina también ya
estuvo en este proceso y que, por ejemplo, en un futuro probablemente pudiéramos
sentarnos a platicar con los biélogos de iztapalapa y pudiéramos disertar, pero ademas,
tenemos diferentes programas y diferentes planes de abordaje. Entonces, con un respeto
mutuo, pero podriamos tener este tipo de reuniones.

No sé por qué se insiste en estas discusiones publicas o convencién general universitaria,
cuando no somos capaces de participar en las instancias que nos corresponden, y esto lo
puedo decir, porque el trimestre pasado cuando se dio a conocer la propuesta del Rector,
yo tenia a los representantes estudiantes de la carrera de Biologia de Consejo Divisional
en mi grupo Yy los pobres sufrieron para poder juntar a los muchachos, para que pudieran
expresar alguna opinién al respecto de las reflexiones sobre la docencia.

Entonces, yo creo que es muy importante que si se participe, pero se participe desde
abajo, se participe en las instancias que son las cercanas y que después vaya pasando a
los diferentes niveles hasta llegar a Colegio, en Colegio ya se podria llegar, pero ya con
toda esta gama de informacién de las diferentes instancias.

Otra cosa que me llamo la atencion, el que hoy en la mafiana yo llegué aqui a la Unidad y
me encuentro con unos cartelones, en los cuales me llamé mucho la atencidbn que decia
qué es lo que perjudicaba la reflexion sobre la docencia que proponia el Rector. Entonces,
yo me quedé muy espantada porque yo creo que una reflexion no nos debe espantar
nunca; entonces, hubo una serie de enunciados que tenia este documento que yo creo que
nos estamos adelantando a resoluciones que nosotros creemos en la cabeza que pueden
pasar, pero que todavia no estan pasando y que estamos precisamente aqui para
discutirlas.
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Entonces, yo creo que debemos de tomar los tiempos que nosotros a veces quisiéramos
que fueran rapido y que precisamente los representantes del Consejo Divisional de
Bioldgicas dicen que la Divisibn si cuenta con una organizacidon para regular el
ordenamiento de la docencia, pero que los mecanismos, la carga excesiva administrativa
de la Division, de las jefaturas, de los departamentos, de las coordinaciones de la carrera,

no permiten que se haga tan rapido este trabajo, pero de que se esta trabajando, se esta
trabajando.

DR. ROJAS. Yo creo que insistiendo un poco en el asunto de la modalidad y como decia

el Dr. Robledo, el punto es si el Colegio debe tomar en sus manos en este momento, la
conduccion del proceso de consulta para llegar a esta convencidn general universitaria,

como lo propone el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco.

En el asunto de la modalidad, yo ya me manifesté en el sentido de que el Rector General
es el 6rgano de la Universidad que puede incidir en darle a cada uno de los 6rganos de la

Universidad trabajo y todo esto dentro de lo que se cita también en los considerandos de la

comision del Consejo Académico, el considerando 2 dice que el articulo 3 de fa Ley
Organica establece que el cumplimiento de! objeto de la Universidad se realizara bajo los

principios de desconcentracion funcional y administrativa entre los diferentes organos e
instancias de la Universidad y yo creo que el érgano que tiene la mejor perspectiva para
este asunto es el Rector General, en su calidad de Rector General, no de Presidente del
Colegio Académico.

Efectivamente, en otras divisiones se ha hecho ya un trabajo que no se puede desechar.
En la Division de CBl-iztapalapa, se esta trabajando en la reflexion sobre la docencia, en la
modalidad que el Rector nos propuso y que la Directora de la Division también nos propuso
y no se considerod, nadie se manifestd, que yo sepa, en el sentido de llevar esto al Consejo
Académico y parece que eso ocurrio en las otras divisiones de |ztapalapa. Parece ser que
la comunidad simplemente esta aceptando esta modalidad para aportar lo que se nos pide
que aportemos en esta reflexién sobre la docencia.

En algun comentario de algunos profesores de mi Division, inclusive se me ha dicho que es
muy respetable la propuesta que hace el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, por
sus particularidades, modalidades, historia en que se ha desenvuelto y que pues nosotros
también pedimos el respeto que merecen los trabajos que estan desarrollando las
comisiones divisionales de iztapalapa. Es una realidad que los tiempos nos preocupan a
todos; es una realidad que vemos el comunicado de la ANUIES y nos preocupa. Ahora,

vamos a esperar hasta el segundo trimestre del afio 2000 para decirle algo a la ANUIES, o
sea, no s&, que seria cuando en principio, de acuerdo a la propuesta, deberia estar la

convencidn general universitaria terminando sus trabajos.

Yo creo ademas, que estamos dentro de los plazos fijados por el Rector para terminar la
primera etapa, iniciar una segunda etapa. Yo confio en que el Rector General hara una

priorizacién, hara una canalizacion de las inquietudes que genere la comunidad
universitaria en todas las formas como él lo plante6 en su iniciativa, individuales, grupales,
inclusive ya tenemos una respuesta de un consejo académico, porque asi lo eligié la
comunidad de la Unidad Xochimilcoy yo también pienso que el tendra esta informaciony,
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en su momento, no dudo que traeria iniciativas surgidas de esta consulta al Colegio
Académico, precisamente dentro de las competencias del mismo 6rgano colegiado.

Yo me pregunto si la centralizacion es garantia de tener un mejor resultado dentro del
respeto y la pluralidad que debe caracterizar a la UAM, considerando que el Colegio
Académico tomara en sus manos la iniciativa, realizara la consulta, se hiciera la convencién
general universitaria, se trajeran los resultados de esa convencion a ratificacién de este
organo colegiado. Yo creo que no es garantia; tampoco es garantia que el Rector General
lo haga, pero necesitamos partir de un principio de confianza en que los 6rganos de la
Universidad estan haciendo su funcidbn y que todos estamos trabajando por el
mejoramiento académico de nuestra Universidad.

DRA. ACEVES. Al igual que los colegiados que me precedieron, yo me felicito porque
estemos discutiendo esta iniciativa sobre la docencia del Rector General en este Colegio
Académico. Asimismo, felicito al Rector por habernos metido en esta dinamica que, de
alguna manera, nos obligd a tomar en serio algo que muchas veces no tenemos tiempo
para hacerlo o lo hacemos de lado. Sin embargo, me preocupa mucho el tono de la
discusion, porque al menos en mis veinte afos de estar en la Universidad, a mi nunca me
habia tocado un Colegio Académico en el que no se quiera formar una comision para
discutir un asunto que esta como una iniciativa en las tres unidades.

A mi si me preocupa mucho que no queramos comunicarnos lo que pasa en una unidad, o
lo que pasa en la otra. Entonces, a mi esto me parece que va en contra del modelo de la
UAM, porque el modelo de la UAM plantea la integracion de sus tres unidades y también
me preocupa que los consejos divisionales solamente quieran discutir la docencia, cuando
claramente el consejo divisional también tiene entre sus facultades el promover y el
aprobar los proyectos de investigacion. Entonces, este fendbmeno sinceramente me
preocupa muchisimos porque pienso que va en contra también por ahi del modelo de la
UAM de integracidbn docencia-investigacion, del modelo de la UAM del profesor-
investigador.

Otro asunto que me preocupa mucho, es que antes de entrar a este Colegio Académico,
alguien me entregd el documento completo de la ANUIES, me lo entregd un estudiante que
a su vez se lo pidi6 a una periodista. Entonces, me preocupa muchisimo que yo como
Rectora de la UAM-Xochimilco, tenga que conocer los documentos de manos de un
estudiante que a su vez se lo pidi6 a una periodista, pero lo que mas me preocupa es el
contenido del documento, de este documento de la ANUIES al que se refirid la nota del
periddico que se llama ‘Hacia un modelo de financiamiento de la educacion superior publica
en México’, asi se llama el documento y es un documento de 33 paginas, creo que le falta
una, porque no termina en su totalidad.

Entonces, si me preocupa porque este documento hace referencia fundamentalmente en el
rubro de la docencia y de la manera entonces, en que la docencia tendra que organizarse
para poder ganar su financiamiento. Dice el documento: ‘Los rectores y directores de las
instituciones de ensefianza superior, miembros del Consejo de Universidades Publicas e
Instituciones Afines CUPIA de la ANUIES, acordaron durante su onceava reunion ordinaria
celebrada el mes de marzo de 1998 en la Universidad Auténoma de Campeche, trabajar en
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la construccion de un nuevo esquema de financiamiento basado en el desempefio
institucional que ademas sea simple, multivariado y de aplicacién gradual'.

Se dice aqui que se formd una comisidn para elaborar este documento. La comision
nombrada para tal efecto, quedd integrada por el Rector de la UNAM, el Director del IPN,
los seis presidentes de los consejos regionales de la ANUIES, los rectores de las
universidades de Guadalajara, Sinaloa, Hidalgo, Nuevo Ledn, Veracruzana y Autbnoma
Metropolitana, el Secretario General Ejecutivo de la Asociacidon, asi como varios asesores
invitados por la propia comision, etcétera. Entonces, nos dice aqui que en esta reunion
hubo acuerdo en diferenciar el esquema de financiamiento a la docencia de los de la
investigacion y otras actividades; asimismo, se aprobd que en la construccién de las
formulas para el modelo de financiamiento, se introdujeran indicadores de eficiencia y de
calidad con el proposito de estimular las acciones y procesos que permitan una mejora
importante de la calidad en todas las instituciones de educacién superior.

Entonces, la comision considerd conveniente proceder de la siguiente manera y aqui es
uno de los asuntos que me preocupa y quiero comunicarlo al Colegio: ‘a) diferenciar el
esquema de financiamiento de la docencia del esquema de financiamiento de la
investigacion; b) disefar inicialmente el esquema de financiamiento de la docencia y
posteriormente el de la investigacion; c) una vez que los esquemas para la asignacion del
subsidio ordinario a la docencia y a la investigacion hayan sido acordados, entonces se
trabajara en el modelo de financiamiento de la difusién de la cultura’.

Entonces, me preocupa muchisimo que este documento se haya hecho desde el mes de
marzo del 98, en el mes de abril empezamos la reflexidn sobre la iniciativa a la docencia y
este documento que es tan importante porque trata de la organizacion que ahora si a nivel
macro, a nivel nacional, a nivel de la ANUIES, debe de tener la docencia para cumplir con
estos requerimientos de calidad que se le estan pidiendo, no lo conozcamos y no lo
hayamos podido discutir para saber de qué manera, ahora si, enfrentar los retos como
institucion, como UAM, no como divisiones, sino como UAM en su conjunto, a corto,
mediano y largo plazo.

Voy a retomar algunos asuntos que me parecen de interés. Dice: ‘En la mayoria de los
paises de la OCDE, el sistema de formulas, -0 sea de formulas para otorgar el
financiamiento en lugar del esquema que actualmente tenemos de ir a negociar y cabildear
con las autoridades, con la SEP, o con el Congreso-, dice, el sistema de férmulas ha
reemplazado casi totalmente al del aumento constante de recursos. En su version mas
elemental, la formula se obtiene de multiplicar el monto medio de recursos que el Gobierno
otorga a la Universidad por cada alumno inscrito y cuya inscripcidén es comprobada por
algun coeficiente considerado relevante por las autoridades educativas de las propias
instituciones’.

Entonces, cuales van a ser esos coeficientes con que se va a multiplicar el numero de
alumnos, la importancia de los estudios, los estudiantes de tiempo completo que cumplen
verdaderamente con sus estudios cuentan mas que los estudiantes de tiempo parcial, las
materias estudiadas, el nivel de los estudios, otro es el criterio de desempefio, el ndmero
de titulados, nimero de egresados. Entonces, también se va a hacer una diferenciacion de
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los costos por alumno en los distintos programas y niveles educativos, derivados de los
insumos Yy la planta académica necesarios para una docencia de calidad.

Entonces, no se va a considerar solamente la cantidad de alumnos y graduados, sino
tambien su calidad; otro criterio es que las instituciones recibiran mas recursos cuando
formen profesionistas de buena calidad y las que arrojen mas resultados valiosos de
investigacion y difusién. Que se asignan recursos a las instituciones en funciéon del nimero
y tipo de personal que tengan, siempre y cuando se defina previamente el nUmero y el tipo
de personal que es realmente necesario para desarrollar determinada actividad de
docencia, investigacion o difusion.

Al final, ya se da una tablta de como se asignarian los recursos; entonces, el
financiamiento institucional seria igual a la suma del financiamiento de la docencia, mas el
financiamiento de la investigacion y éste se formaria, costo por alumno diferenciado por
grado educativo; entonces, se le va a dar una diferente calificacion, cuanto vale un alumno
de bachillerato, cuanto vale un alumno de educacion técnica, un alumno de licenciatura,
uno de especializacion, maestria o doctorado; costo por alumno diferenciado por el tipo de
programa de estudios y, bueno, ya aqui en el financiamiento para cada programa, ya sea
de bachillerato, licenciatura, posgrado o ensefianza técnica, se va a tomar en cuenta, como
ya lo dije, ingreso, egreso, titulacion, eficiencia y calidad, pero como vamos a medir la
calidad.

Todos ustedes saben que ya se formo un sistema nacional, siempre se me olvida su
nombre, un Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion, el SNEA; este Sistema
Nacional tiene como proposito, como objetivo, conjuntar los diversos procesos de
evaluacion y acreditacion en una direccion convergente e integral y propiciar que las
instituciones de ensefanza superior verifiquen si cumplen 0 no su mision para garantizar a
los usuarios que estas instituciones satisfacen los requisitos de calidad, para poder
comunicarlo a los diversos sectores de la sociedad.

¢Quiénes integran este sistema nacional?; estara integrado por miembros de las
instituciones de ensefanza superior y asociaciones, léase ANUIES, Gobierno Federal,
léase SEP y organismos civiles evaluadores y acreditadores, léase CENEVAL. Por ultimo,
puedo anadir que en enero de 1999, el Secretario General de la ANUIES, reiterd ante el
Presidente de la Republica que seguirian impulsando el Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacion y como parte de él, la aplicacion de examenes de egreso de la licenciatura por
el CENEVAL.

Entonces, este conjunto de datos nos muestra claramente que en este esquema de
docencia, por un lado, se pone un énfasis en la evaluacion de la calidad, evaluacion de
ingreso y por eso se plantean los examenes de admision de ingreso a nivel nacional a las
universidades y las evaluaciones de egreso. Claro, estas evaluaciones estaran
refrendadas o realizadas por organismos evaluadores reconocidos.

También otro rubro importante dentro de este programa de docencia, es el PROMEP vy el
PROMEP pone énfasis en lo que se refiere a una carrera académica que garantice que los
profesores van a dar una docencia de calidad y, en este sentido, también se estan
proponiendo modificaciones al TIPPA y al RIPPPA, maodificaciones, por ejemplo, como el
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crear nuevas categorias de profesores que solamente ven docencia, que no sean de
tiempo completo y que sean profesores vinculados a la industria; claro, porque todo este
modelo es un modelo que responde a la economia de mercado. Entonces, hay que téher
profesores que trabajen en la industria, en las empresas, para que vengan a darnos clases
y aqui, nuevamente encontrariamos que se romperia el modelo de {a UAM, ya no seria un
profesor/investigador, seria un profesor, como ellos (o llaman, un profesor que solamente
tenga una formacion profesional.

Yo dejo aqui este asunto y solamente, si quisiera llamarles la atencién comparieros, donde
vamos a discutir este tipo de cuestiones, dénde vamos a discutir la politica nacional, dénde
vamos a discutir la politica del Gobierno que nos atafie; en el periddico se dice que ya para
el 2000 se usara este tipo de esquema de financiamiento, dénde lo vamos a discutir, ¢en
las divisiones?, ;en las divisiones vamos a dar respuesta como institucién a un modelo de
este tipo?. Yo pienso que es el Colegio Académico el 6rgano que precisamente nos puede
dar la flexibilidad y la integracion necesaria como para poder hacer un andlisis de como
vamos a responder a estos retos. Yo ni siquiera me estoy pronunciando aqui que si lo
aceptemos o lo rechacemos, 0 nos resignemos, 0 no s€; simplemente que lo discutamos
para saber qué hacemos, que lo discutamos también para saber como institucién cdémo
podemos mejorar para, precisamente, poder, de alguna manera, proteger la institucion.

Entonces, si nosotros atomizamos esta reflexion de la docencia del Rector General, que es
una reflexion que nos ha metido a nivel de las tres unidades a reflexionar sobre un mismo
asunto; si nosotros ahora decimos, nos vamos a la division, pues entonces se acabd la
reflexion del Rector. Si es cada division la que lo va a hacer, en donde quedd la
integracion, en dénde quedd este conjunto de modalidades en cada unidad distinta. Si nos
vamos a cada division, pues entonces se acabd la iniciativa del Rector, fue la primera y la
Ultima etapa, se acabo si no somos capaces de llevarla a un nivel mucho mas amplio.

Por ultimo, yo nada mas quisiera sefialar que de la propuesta de Xochimilco, el primer
punto es formar una comisién para discutir {a docencia de manera integral; yo he visto aqui
que la propuesta de la convencién y de todo lo demas mete mucho ruido, pero esa
comision, si se forma una comision para discutir todos estos asuntos, seria una comision
formada por Colegio Académico y Colegio Academico le daria el mandato. Si Colegio
Académico no le da mandato de hacer convencién, pues entonces no se hace convencion,
pero lo que no podemos hacer, es ante la situacion actual de la educacidén superior,
negarnos como institucién en su conjunto a formar una comision que precisamente analice
a la UAM dentro del contexto nacional.

DRA. GARCIA. Mi intervencion va a ir en el sentido de algunos de los companeros de
Xochimilco que han participado anteriormente, porque yo creo que si estamos ante una
oportunidad de integracion. Es evidente que las divisiones han estado trabajando desde
hace mucho en la reflexion a la docencia y en las modificaciones de la docencia y también
de la investigacion y de las otras funciones sustantivas.

Sobre todo para los que estamos ahorita al frente de las direcciones de la divisién, nos
queda claro la responsabilidad que tenemos, pero yo creo que no debemos de quedarnos
en nuestro nivel exclusivo de division y voy a mencionar un ejemplo claro, dos ejemplos
claros que me ha tocado vivir, que nos han permitido crecer y resolver problemas
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conjuntamente. Recientemente, tuvimos una discusion en la Division acerca de las
catedras y cada departamento tenemos tres catedras al igual que todas las divisiones para
cuatro departamentos, en algunos casos hay cinco departamentos; entonces, los jefes
decian, yo tengo la catedra y no la voy a soltar, estaban teniendo una vision departamental
del problema. Yo les pedi, y no es la Unica ocasidn que les he pedido a los jefes que
tengan una vision divisional para resolver los problemas; cuando ellos tuvieron la vision
divisional, propusieron mecanismos de rotacion de catedra y el problema se resolvid
favorablemente para todos con reglas muy claras.

Recientemente, tuvimos como divisidn, como divisiones, un analisis de espacios fisicos y
como divisiones, de manera individual, no queriamos soltar los espacios fisicos ni
queriamos modificar el plan rector que teniamos frente a nosotros, porque en Xochimilco
hay un plan rector de crecimiento de espacios fisicos, pero se pidid que tuviéramos una
vision de unidad, porque si tenemos vision particular perdemos; si yo suelto pierdo, mi
divisién pierde, pero si tenemos una visidbn de conjunto, vemos que la Unidad gana y
llegamos a ciertos acuerdos en beneficio de la Universidad, digo, de la Unidad, ya no se vio
quién perdio.

En este caso es lo mismo, vamos a cambiar la visién de Unidad y tratemos de ver con la
vision de Universidad y compartir, no lo que vamos a discutir en las divisiones porque no
vamos a discutir qué pasa en Sociologia de Azcapotzalco o qué pasa en Ingenieria
Quimica de Iztapalapa, eso se discute en las divisiones, vamos a discutir a nivel global qué
pasa con la docencia en la Universidad Auténoma Metropolitana, porque las
particularidades nos da la fortaleza y nadie va a soltar sus fortalezas, pero si podemos
mejorar en lo que nos conviene a todos, o que nos compete de manera comun.

Pero cdmo vamos a saber qué es lo que tenemos en comuin si no queremos salir de las
divisiones, si no queremos abrirnos a decir qué es lo que pasa, o qué problemas o qué
visiones tenemos en conjunto. Yo creo que el hecho de que la Unidad Xochimilco proponga
al Colegio Académico que intervenga y refuerce la iniciativa del Rector General, nos da una
oportunidad para crecer, para integrarnos, para enriquecernos y para compartir.

Vamos a dejar de barrer nuestra banqueta para limpiar toda la Universidad, o para mejorar
toda la Universidad; de verdad es una forma de crecer y también me sorprende, como dice
la Rectora de Xochimilco, que no queremos salir de las divisiones, aprendamos qué hacen
los demas. En JURESED! tuvimos una reunion muy interesante donde compartimos las
experiencias de las divisiones y crecimos. Todos crecimos, tomamos ejemplo de las otras
divisiones, fue muy enriquecedor, pero fue de la JURESEDI, por qué no compartirlo con
toda la Universidad, aunque eso nos lleve tiempo.

Obviamente, como decia Gerardo Zamora, las divisiones no van a quedar paralizadas
hasta que esta reflexion se termine, es ademas de porque lo que estamos haciendo en
nuestras carreras va a seguir; todos tenemos un compromiso de actualizar planes y
programas de estudio, por ejemplo, eso no lo vamos a dejar de hacer, pero si vamos a
aprender a hacer otras cosas que hasta la fecha no hemos hecho.

Creo que esta propuesta que nosotros estamos haciendo es incluyente, no queremos
madrugar a nadie y yo quisiera un pocode atencidbn del compafiero de CyAD-
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Azcapotzalco, el alumno, no queremos llegar con propuestas concretas de la Unidad
Xochimilco, lo que vamos a discutir lo vamos a construir con {a participacion de todos
porque, ademas, no estamos dando ninguna agenda, cada quien puede decir yo he hecho
esto o he vivido esto, pero en conjunto qué vamos a construir, es una construccién que va
a salir de todos nosotros con la ventaja de que va a incluir a toda la Universidad, yo creo de
verdad que si no aceptamos esta propuesta, estamos perdiendo la oportunidad de darle
una direccionalidad a esta institucion con la participacién de todos porque, ademas, es una
caracteristica de la UAM, es la participacion, estos 6rganos colegiados son maravillosos y
por qué no aprovecharlos, lo que ti decias de democratico, etcétera, todas esas
caracteristicas que tu diste, pues esto es democratico porque estamos abriéndolo a todos
ustedes y a todos los que quieran participar, publica e incluyente, esto es lo que estamos
proponiendo casualmente; a lo mejor lo llamamos de forma distinta pero lo que esta
proponiendo Xochimilco es lo mismo. De verdad, creo que es una oportunidad de
crecimiento de todos nosotros y de reforzar la iniciativa del Rector General para hacernos
mas fuertes como Institucion.

MTRA. DE LA GARZA. Yo habia pedido la palabra desde hace buen rato, pero con las
ltimas intervenciones acabo de entender cual es la situacién, hay varias variables que han
surgido en las Ultimas intervenciones que evidentemente no habian estado en el proceso
de analisis, ni a discusién en los muchos espacios del conjunto, por lo menos de mi
Unidad, hasta ahora.

Quisiera comentar que con respecto de la iniciativa del Rector General, todos hemos
reconocido que desde siempre, a todos nos preocupa la docencia; sin embargo, tuvo la
virtud de convocar a una gran cantidad de miembros de nuestra comunidad en un
momento comun sobre esta problematica y que, en ese sentido, revigorizé toda la
discusién sobre la problematica docente.

Yo quisiera decir, no por esto considero que ninguno de los tres divisionales de mi Unidad
estén discutiendo exclusivamente docencia, esto si lo quiero decir muy claramente, se
estan discutiendo muchas cosas mas, pero estamos aqui discutiendo en torno de la
problematica docente y es por eso que se han concentrado en eso las intervenciones pero,
claramente lo digo, en los tres divisionales de la Unidad Azcapotzalco discuten muchas
otras cosas ademas de la docencia.

La forma en que se convoco, la estrategia que propuso el Rector General, si permitié que
determinada gente que por x o por y motivo no se involucra en algunas cuestiones se
sintiera convocada, también lo digo claramente, cada Division definid sus formas y cada
grupo de profesores, mas alla de las convocatorias publicas de las divisiones, también las
definieron y participaron dedicando mucho tiempo a sus reflexiones y hacer propuestas
concretas. Entiendo las diferencias de forma que se han seguido, si al interior de mi Unidad
se siguieron formas diferentes en cada Divisién, entiendo perfectamente bien las
diferencias de formas entre las unidades que tiene que ver con nuestras historias y
nuestras practicas.

Pero también aqui estoy viendo una diferencia de alcances y de objetivos, y miren que en
Azcapotzalco se tuvo una participacion muy fuerte, si mal no recuerdo se recibieron acerca

de doscientos documentos, y con una gran satisfaccion para todos nosotros, porque muy
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propositivos, no nada mas comentando situaciones problematicas, sino proponiendo cosas
muy concretas para mejorar la docencia que hacemos todos los dias en nuestra Unidad.

La mayor proporcion de propuestas que se hicieron en el conjunto de la Unidad atiende,
por un lado, a una situacion particular de Azcapotzalco que es toda la cuestion de la
organizacion de la docencia, dado el reciente proceso de reorganizacion de la investigacion
en nuestra Unidad y que, por lo tanto, hay una preocupacion clara de buscar mejores
mecanismos para organizar la docencia. Evidentemente, hay un nimero muy importante
de preocupaciones en torno a planes y programas de estudio, en torno a atencion a los
alumnos, en torno a formacién de profesores, en fin.

El punto que se nos propone para la comision es el modelo actual de la UAM, eso quiero
decirles que no fue una preocupacion generalizada en nuestra Unidad ni mucho menos, de
hecho si ustedes se van a los documentos que estan publicados hasta donde sé, tanto por
la red como porque se nos pidio a las rectorias de las tres unidades que los pusiéramos a
disposicion de toda la comunidad, es decir que cada Rectoria de cada Unidad tenemos
todos los documentos de las tres unidades y se nos pidié que se pusieran a disposicion de
la comunidad, hay varios documentos en los que si se hace referencia al modelo UAM para
decir que el modelo es pertinente, que sigue siendo vigente y que por ahi no va la
discusion.

Entonces, estamos trabajando con preocupaciones diferentes, esto es lo que voy
entendiendo, por qué se dice que los divisionales, los académicos, porque por lo menos en
la Unidad Azcapotzalco, la gran cantidad de preocupaciones muy concretas que si tienen
que ver con la formacion integral del estudiante, con la vinculacion investigacion-docencia,
con la vinculacion institucional, etcétera, atacan, en la gran mayoria, ambitos de
competencia de las divisiones. Algunas cosas si se han visto como preocupaciones
recurrentes como es la necesidad de un programa de formacion para la docencia que
estamos arrancando en este trimestre, en fin, algunas actividades que se estan
desarrollando en el conjunto de la Unidad, evidentemente los servicios, qué sé yo.

Sin embargo, ese es el ambito de preocupaciones de la discusion de cdmo se percibe en la
Unidad Azcapotzalco qué cosas tenemos que hacer muy concretas y muy puntuales para
mejorar la docencia, no es el modelo UAM el que ha tenido preocupacion ni mucho menos,
0 sea, aproximadamente el 70% de las propuestas de los miembros de la Unidad
Azcapotzalco giran en torno a organizacién para la docencia, planes y programas de
estudio, atencion a los estudiantes.

Esas son las grandes preocupaciones, por eso yo entiendo que entonces no es nada mas
formas diferentes, en una Unidad es a través del Consejo Académico y en otras unidades
es a través de las discusiones, ya sea, las formales o las informales o las oficiales o las no
oficiales, como las quieran llamar, de reuniones de profesores, de reuniones de alumnos
con su propia dinamica, en fin, pero ademas, el resultado de esta reflexidbn sobre la
docencia en esta primera fase, porque también todos estamos claros de que es una
cuestion que tiene que ser permanente, va hacia cosas muy concretas y muy puntuales.

Entonces, yo creo que por eso la propuesta de que una comisidn haga todos los temas que
hay que abordar en la discusidon del modelo UAM, no ha sido tomada como muy
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identificable por parte de los miembros de la Unidad Azcapotzalco porque no ha sido esa la
preocupacion de toda la reflexion. Creo que ese es el punto, creo que, ademas de que
hemos tenido mecanismos diferentes para desarrollar toda esta reflexion, estamos
teniendo ambitos de preocupaciéon también diferentes y esto es lo que hace complicada la
discusion.

Yo estoy segura que como han venido trabajando las tres divisiones de mi Unidad, algunas
como es el caso de CyAD como ya lo mencioné el Director, ya tiene una Comision de
Consejo Divisional, en Sociales tienen otro mecanismo, CBI tiene otro mecanismo e iran
atendiendo las propuestas que les competa a los Consejos Divisionales o sugiriendo a la
administracion las que les competa a la administracion y sugiriendo a otros espacios lo que
les compete, entonces, yo creo que en el momento en que tengamos toda esta
sistematizacion y ya puntualizadas las instancias en las que hay que realizar cada cuestion,
seguramente si habra aportes y creo que interesantes de las tres divisiones de ia Unidad
Azcapotzalco para una discusion amplia en este 6rgano colegiado.

Creo que la otra preocupacion, insisto, no ha surgido como tema fundamental en mi Unidad
y seria otro tema diferente, porque es el modelo UAM y ahora ya lo entiendo con estas
cuestiones de como vamos a contender, personalmente, quisiera decirlo, me preocuparia
mucho que cuando estamos convencidos por lo menos, insisto, mucha gente de
Azcapotzalco de que el modelo UAM sigue siendo pertinente, nos lo replantearamos a la
luz de que si la OCDE o si la ANUIES, por esas causas. Yo creo que si nosotros estamos
convencidos de que nuestro modelo es vigente y que tenemos que consolidarlo,
fortalecerlo, a mi me preocuparia que nos plantearamos modificarlo por variables externas.

Ya entiendo cémo esta la situacion, y creo que por eso este no acompafnamiento, porque
no nos estamos identificando ni en las formas ni en las preocupaciones fundamentales.

DRA. ACEVES. Yo no quiero cambiar el modelo de la UAM, nada mas eso.

DR. MIER Y TERAN. Desde hace rato hemos estado escuchando un conjunto de
intervenciones acerca de esta propuesta global de la Unidad Xochimilco que me parece
sumamente respetable como les ha parecido, creo, a todos los miembros de este 6rgano
colegiado.

Se trata, entonces, como se dice aqui de discutir sobre el modelo actual de la Universidad
Auténoma Metropolitana y yo me preguntaba, ;qué cosa es el modelo de la Universidad
Autonoma Metropolitana?, ;en donde esta?, ;en donde esta plasmado?. Ya nos decia el
Dr. Varela hace unos dias a este mismo Colegio, si quieres conocer un pueblo, si quieres
conocer su cultura, conoce su legislaciéon, ve cdmo esta organizada, pregunta como esta
estructurada, ve sus leyes.

Entonces, decia yo, si quiero ver donde esta el modelo de la UAM, si alguien me
preguntara ; cual es el modelo de la UAM?, qué documento le entregaria para decirle este
es el modelo de la UAM, pues hay muchos folletitos que hemos creado hasta uno que dice
que es la UAM, pero creo que eso es sumamente simplificado, la UAM es mucho mas de lo
que se plasma en ese pequefio folleto.
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Lo primero que se me ocurriria es darle la Ley Organica de la Universidad, decirle aqui se
sintetiza lo que es el modelo de la UAM, se habla del profesor-investigador, de la estructura
departamental y de un conjunto de cosas que de alguna manera definen el modelo de la
UAM, lo definen pero dejan todavia solamente bosquejado.

Sabemos que para definir el modelo de la UAM, se tuvo que hacer después el Reglamento
Organico, se tuvo que hacer todo este libro negro con toda la legislacién universitaria que
trata de definir lo que es el modelo de la UAM. Hablo del Reglamento Organico; de las
Politicas Generales; de los de Planeacion y de Presupuestacion para indicarle a toda la
comunidad cémo planeamos y presupuestamos; se trata del Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia para decirle a la comunidad y al mundo entero, cdmo
contratamos a nuestros profesores, como permanecen nuestros profesores en la
Institucion; del sistema del TIPPA, y asi podriamos ir enumerando una cantidad enorme de
puntos que juntos todos, yo diria todos, definen el modelo actual de la UAM, pero
necesitamos de todos.

Entonces, yo dirfa que tenemos una estructura organica completa, con su
desconcentracion funcional y administrativa, en donde se definen las funciones que les
corresponde a cada uno de los 6rganos de la Universidad en un régimen de facultades
expresas, en donde se dicen cuales son las competencias de cada una de las instancias y
organos de la Institucion, todo eso, en su conjunto, define al modelo de la UAM. Ese es el
modelo actual, pero para crearlo requerimos de 25 anos, durante los cuales lo hemos
configurado y hemos hecho un modelo de extrema complejidad, no es un modelo simple,
tan no es simple que nos lleva horas y horas en los 6rganos colegiados y, en particular, en
este Colegio Académico hablar del modelo de la UAM y yo no estoy seguro, aiin después
de tantas horas, que todos entendamos exactamente lo mismo.

Por otro lado, qué le pediria yo a una reflexion de la naturaleza de la que estamos
pidiendo, de lo que estamos tratando de hacer en esta iniciativa de {a Unidad Xochimilco,
primero, que la discusion, la reflexion sea congruente con su propio modelo, seria absurdo
que trataramos de hacer una discusion del modelo de la UAM, justamente violentando el
modelo de la UAM; tendria que ser congruente, por lo tanto, con su propia legisiacion, con
el régimen de competencias expresas de 6rganos colegiados que tenemos; queremos que
sea institucional y, ahora, ya no se trata, segun entiendo, simplemente de dejar una
discusion o una reflexion sobre la docencia, se dice que tiene que ser integral y para que
sea integral, se pide que se discuta todo el modelo; se pide, por lo tanto, que intervenga o
que se discuta también la investigacion y la preservacion y difusion de la cultura porque
tiene que ser integral.

Entonces yo pediria, como primer punto, que fuera congruente con su propio modelo, que
la reflexion tiene que ser congruente con el régimen de competencias expresas y ahi si
quiero decir que, al menos, en la labor docente y en la labor de investigacion si queda claro
en la Exposicion de Motivos del Reglamento Organico a qué érgano le corresponde, aqui
claramente se dice que la labor docente es responsabilidad de las divisiones, estoy leyendo
y aqui esta marcado.

Segundo, para que una reflexidon de este tipo sea productiva, necesita estar acotada,
tenemos que hacerla factible, no puede ponerse a discusidn todo el modelo de la UAM en
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una reflexion como se dice aqui, en una convencion universitaria no es factible pues, me
parece que nos llevaria otros 25 afos. Debemos de tener un mandato claro y acotado,
pero esto yo lo veo, de alguna manera no tan factible cuando se habla, por otro lado, de un
mandato integral en donde se trata de discutirlo todo, de reflexionar otra vez todo, yo no
tengo duda de que eso se pueda hacer, pero que lo podamos hacer en los tiempos y en las
formas aqui marcados, lo dudo mucho.

Tercero, tiene que respetarse la diversidad existente en la Universidad, esta diversidad la
reconocemos todos como una gran riqueza de la Institucion. Ya nos dice la Unidad
Xochimilco en el mismo documento que se tienen que respetar las caracteristicas
individuales del sistema modular, por ejemplo, y lo mismo diriamos de la Unidad
Azcapotzalco con su sistema de ensefianza personalizada o del sistema eslabonario, lo
mismo hablariamos de las particularidades de la Unidad Iztapalapa y, atn dentro de las
unidades, hablariamos de las particularidades de cada Division y hasta de las carreras, no
son particularidades simples.

Podemos hablar, como decia Joel que a él no le preocupaba si discutimos el sistema
modular, conocer el sistema modular es interesante, pero discutirlo todo, replantear todo
ese sistema en el tiempo y con las caracteristicas de las que se esta hablando en esta
propuesta, creo que es imposible. Si me gustaria conocer mucho mas el sistema modular,
pero yo sé que la Unidad Xochimilco lleva muchos afos discutiendo el sistema modular y a
mi, francamente, me daria temor de empezar a introducir, como nedfito, cosas que
Xochimilco ileva mucho tiempo discutiendo; yo apenas empezaria a entenderlo. De manera
que, dar ideas claras o pertinentes acerca del sistema modular, seria muy dificit y menos si
lo queremos hacer de una manera generalizada como se esta pidiendo, hablando de una
convencion general.

Otro punto serian los mecanismos adecuados en los tiempos que sean congruentes con el
mandato, pues yo veo que hablar de tres meses y una convencion general no es
congruente con el mandato tan general que, como dije, nos llevaria otros 25 afos su
discusion.

Lo que si veo, y creo que es una duda fundada después de toda mi reflexion, es que para
que haya un avance en la Institucidn, pediria que tuviéramos congruencia en la discusion
con el modelo, que la reflexion se lleve a cabo en los érganos de acuerdo con las
competencias expresas para que de verdad sea institucional, que el mandato sea acotado
para ser factible, que se respete la diversidad existente que no es simple, sino
endérmemente compleja, que se den mecanismos adecuados lo suficientemente simples y
congruentes con el mandato y, yo si me pregunto, si para realizar esto se requiere
realmente de una convencion general universitaria, o si esto nos va a llevar en lugar de
avanzar, al caos y a la frustracion.

Coincidirian, por ejemplo, las apreciaciones o resoluciones de esa convencion con las
ideas que tenga el Colegio Académico acerca de esta misma reflexion, lo mas probable es
que no y, entonces, qué sucederia, cual seria el resultado de esa convencion. Coincidirian
las reflexiones de esa convencidn con la legislacion tal cual, con toda esa complejidad que
tenemos de legislacion, yo lo dudo y creo gue es una duda fundada.
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Yo creo que tenemos que repensar muchas de estas cosas, yo no dudo que sea cuestiéon
de una gran reflexion pero creo que es una gran reflexion hecha por los cauces que la
Institucion con su propia legislacion nos provee. Me parece que, como decia el Sr. Piedragil
al inicio de esta sesion, qué mal que el Colegio Académico no vea con simpatia la
propuesta de la Unidad Xochimilco, yo diria que al cabo de esa reflexion, que puede llevar
meses o0 afios, qué mal que la reflexion hecha por todo este sistema tan complejo no se
pudiera ver reflejada por el Colegio Académico porque entonces si llegariamos a una
situacion total de frustracion que no sé hacia dénde nos llevaria.

Me parece que la convencion, lo primero que pediria es que se tomaran en cuenta sus
reflexiones y que se veria muy mal si el Colegio Académico no las pudiera recuperar, por lo
menos, una gran parte de ellas. Me parece que lo mas probable es que eso al final no
pueda ser y que tenemos que replantearnos con mucho cuidado hacia donde vamos, qué
queremos finalmente, no es que no queramos una reflexion completa, pero si tenemos que
ser cuidadosos en que esa reflexion realmente nos lleve por cauces institucionales a un
avance también institucional.

SR. VELAZQUEZ. Es innegable que la iniciativa del Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco nace a partir de la iniciativa de las reflexiones del Rector. La carrera no la esta
implementando la Unidad Xochimilco, Consejo Académico de Xochimilco no esta queriendo
correr y llegar primero, para nada, ya lo decia al inicio Gerardo Zamora cuando se
plantearon los cinco puntos del documento, decia partamoslo en dos, el primer punto que
se propone es una comision que nombre Colegio y la comisiéon pudiera o no pudiera, ya lo
decia la Dra. Patricia, Rectora de la Unidad, pudiera o no pudiera darle cauce a la
convencion, luego entonces, no estamos proponiendo como punto definitorio, la
convencion.

Es muy claro cuando Gerardo Zamora dice, partamoslo en dos, dividamoslo, separémosilo,
segreguémoslo, formar una comision yo no le veo mucha problematica. Cuando Sinuhé
manifestaba de entrada, adelantandose demasiado a la discusion que vamos a entablar, él
manifestaba Uunicamente una preocupacion de que Colegio no lo aprobara, pero nunca
como algo que no se fuera a resolver.

El punto siete dice 'Andlisis, discusién y resolucion, en su caso,’ es evidente que la
reflexion lleva toda una serie de problematicas que no se circunscriben unicamente a la
docencia, cuando Consejo Académico decide nombrar una comision para poder presentar
una iniciativa, se ve involucrada en una serie de problematicas que la misma comision
empieza a evaluar. Una de ellas es presentar una agenda de trabajo a las divisiones y las
divisiones a su vez a las coordinaciones, ahi se nombra y se evaldan los tiempos de los
académicos, la carga académica y toda la problematica a la que se enfrentan, la falta de
tiempos, de espacios, la evaluacion de los alumnos; sin embargo, después de varias
reuniones, los directores de las tres divisiones se comprometieron a hacer llegar los
documentos y, a su vez, los coordinadores de hacerlos llegar a los profesores,
empalmando tiempos, lo cual no fue facil.

El profesor que esta aqui a mi lado decia que no se habian nombrado los antecedentes y
yo recuerdo que la Rectora al inicio de la presentacion dijo estos antecedentes, no fue una
ocurrencia del Consejo Académico de sentarse a discutir y que de ahi saliera la iniciativa.
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fue todo un proceso, un proceso cansado y desgastante. Los alumnos por su parte
decidieron hacer una consulta, la cual incluso llevd a un paro, un paro que su intencion fue
que la consulta fuera lo mas extensa posible.

Se habla de tiempos, los tiempos no los establecid el Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, los tiempos nos fueron impuestos y la verdad es que son demasiado cortos
para desarrollar y entender toda la problematica, [o que nos queda bien claro a Consejo
Académico es que no estamos viniendo a plantear una convencion, lo repetia la Rectora,
Nno vamos por esa, no es nuestra unica carta, solo estamos pidiendo que Colegio nhombre
una comision que pueda hacer la consulta masiva, que pueda hacer la consulta lo mas
extensa posible; caramba, si en el pais estamos inmersos en una democracia y apertura
extensa, negarla al interior parece inconcebible.

Los puntos que hemos estado nombrando es la consulta generalizada y amplia en todos
los sectores. Consideramos que la problematica no nada mas se circunscribe a un aspecto,
sino tiene que ver con algunos espacios, la saturacion en el fotocopiado, la misma higiene
de los espacios, la problematica de la docencia sobre todo de las medias plazas, de los
temporales, sin dejar de lado a los de tiempo completo, la falta de recursos econdmicos,
etc.

El Consejo Académico de la Unidad Xochimilco aspira a que su iniciativa, de entrada, debe
ser conocida y analizada en Azcapotzalco e iztapalapa, lo decia el compafiero de la Unidad
Azcapotzalco, la iniciativa parte de eso. La Unidad Xochimilco tomo la reflexion con la
importancia de ésta y, por ende, la empezo a trabajar, los tiempos y los modos para todos
fueron en el mismo sentido, si la Unidad Xochimilco hoy viene a plantear, a hacer una
propuesta de iniciativa es porque empez6 a trabajar a partir de la reflexion.

La reflexidbn también nos enmarca en una problematica de la misma docencia en donde el
Sindicato ve la problematica en la que se ha metido el sector académico como es el
puntaje, como son la falta de plazas, como es la preocupacién de los compafieros
temporales. Les ofrecimos que vayamos a una consulta ampliada, es la preocupacion,
quiero dejar y remarcar nuevamente que la iniciativa del Consejo Académico va en cinco
puntos pero no estamos amarrados a los cinco puntos, vayamos a los dos primeros, la
comision que nombre el Colegio Académico y que de ahi pudiera surgir un documento
base.

DR. GAZQUEZ. Hasta aqui es donde habiamos quedado en cerrar la lista y varias
personas me han pedido ia palabra, pero a mi me gustaria hacer varios comentarios
generales y después podriamos ver por donde avanzar.

Lo primero que quiero aclarar de manera breve, antes de hacer mis comentarios sobre la
reflexion de la docencia, es que siento mucho que notas periodisticas que contienen
informacion imprecisa como la que nos distribuyeron, sirvan de sustento para algunos de
los argumentos. Yo siempre lo he manifestado publicamente y en ningin momento he
negado que formo parte de la comisidon que esta elaborando un esquema de financiamiento
en el Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines, pero debo sefialar que este
es un proceso que todavia va a llevar un largo rato de discusion, es decir, todavia no hay
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algin acuerdo concreto dentro de la comision y después tendria que verlo el Consejo y
después de esto, ir a discutirlo con la Secretaria de Educacion Publica.

Quisiera enfatizar que este trabajo lo hemos hecho desde la Asociacion y, en particular,
desde el Consejo de Universidades Publicas, con el objetivo de mejorar los esquemas de
financiamiento a la educacion superior publica para una mayor claridad en cuanto a los
criterios que se van a utilizar para ese financiamiento, pero como este trabajo esta en
proceso, es claro que no se aplicara para la distribucion del presupuesto de la educacion
superior publica para el afo 2000.

Me parece muy importante destacar que la Comision del CUPIA pretende elaborar un
esquema que nos dé mayor certidumbre a todo el sistema de educacion superior publico
en cuanto a la asignacion de recursos por parte del gobierno federal y, desde luego, un
esquema para que este financiamiento tenga un crecimiento y nunca una disminucion.

Hecha esta aclaracién, me gustaria sefalar qué es, desde mi punto de vista, la Iniciativa
del Rector General para la Reflexion sobre la Docencia y cuales los objetivos que se
persiguen alrededor de la misma.

Como primer punto sefalaria que en la iniciativa planteada, en ningiin momento se puso a
discusion el modelo de la UAM, es decir, al inicio de las distintas presentaciones se
sefalaban los rasgos caracteristicos de la UAM, pero como un punto de partida y con la
idea de enfatizar la importancia de avanzar hacia el fortalecimiento de este modelo, y que
el punto en el cual debia ponerse especial atencion en los siguientes afnos era el relativo a
la docencia, incluso, reiteramos la importancia de mantener la dinamica institucional de
fortalecer a la planta académica, asi como en desarrollar una dinamica institucional de
fortalecimiento a la docencia.

Sin ser reiterativo diria que, efectivamente, el modelo de la UAM es el que expresa su Ley
Organica, la cual le da una direccionalidad muy clara a la Universidad para que ésta
cumpla los objetivos para los que fue creada. Este elemento sustantivo no esta en
cuestionamiento, pues junto con las Politicas Generales de la Universidad facilitaron su
desarrollo en sus primeros 25 anos de vida, y lo que se busca con la iniciativa es fortalecer,
precisamente, ese modelo plasmado en la Ley Organica y en las Politicas Generales.

Como un antecedente, quisiera comentar que cuando el Colegio Académico discutio las
Politicas Generales, se consideraron como el mecanismo idoneo para dar direccionalidad a
la Instituciébn, porque ya en ese entonces se apuntaba hacia una gran diversidad
fomentada por su Ley Organica, en lugar de planes de desarrollo, los cuales bien podrian
ubicarse, como es el caso de la Unidad Xochimilco, a nivel de las unidades.

Efectivamente creo, y en mi diagnostico fui enfatico, que en la docencia, sobre todo a nivel
de licenciatura, tenemos que trabajar con mayor fuerza, desarrollar diferentes acciones e
iniciativas en los diferentes ambitos institucionales para avanzar y la UAM se desarrolle
integralmente en todas sus funciones sustantivas, en el ambito de la docencia, en el ambito
de la investigacion y en el de la preservacion y difusion de la cultura. Mencioné el nivel de
licenciatura porque la docencia a nivel de posgrado ha tenido un florecimiento. muy
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importante dentro de la Institucion y los posgrados de la UAM juegan un papel muy
relevante en el ambito nacional.

Ahora bien, la tarea es compleja, ya que la sola funcidén sustantiva de la docencia implica
una enorme cantidad de variables e involucra, desde luego, muchos aspectos relativos a la
diversidad de la UAM en cuanto a sus tres unidades académicas, las tres son muy
diferentes en su desarrollo, cada una ha seguido su propio camino, enfrentan
problematicas diferentes que tienen que ver con la especificidad de las disciplinas; es decir,
la problematica de la docencia pasa definitivamente por la especificidad de las disciplinas y
lo que puede ser un problema muy importante para una cierta carrera, a lo mejor no es el
problema fundamental de otra carrera.

Entonces, el deseo que nos animé al convocar a una reflexién sobre la docencia en una
convocatoria plural e incluyente, puesto que se planteé al conjunto de la comunidad de
toda la Universidad, tenia como punto nodal nuestro interés de sumarnos a las iniciativas
que ya existian y que se han venido desarrollando en las divisiones y en las unidades. A
este respecto, me ha dado mucho gusto escuchar en algunas de las intervenciones la
respuesta que tuvimos por parte de la comunidad en el sentido de que la iniciativa del
Rector General, de alguna manera, ha multiplicado las discusiones, ha puesto en el centro
del debate de los diferentes espacios de la Universidad la discusioén sobre la docencia y la
necesidad que tenemos de emprender diferentes acciones para su mejoramiento.

Hubo un punto que enfatizamos en las reuniones y fue el relativo a la importancia de poner
en esta discusion una dindmica encaminada a generar mayor atencion hacia los alumnos;
con esto no quiero decir que la Universidad no lo haya hecho y, aunque sea de forma
heterogénea, hay espacios en la Universidad donde se ha puesto especial cuidado en ello,
pero encontramos otros donde estdan muy lejos de que esto suceda y esto hay que
sefialarlo con toda claridad.

Por ello, convocamos a una reflexion acerca de la docencia, buscando poner a los alumnos
como uno de nuestros principales centros de atencion y generar programas, acciones y
medidas con esta logica, es decir, pensados y planteados desde la situacién de nuestros
alumnos para generar condiciones para un mejor desempefo dentro de la Universidad.

Entonces, la discusion se puede dar perfectamente, no es que sea una discusion aislada
en donde se hable exclusivamente de la docencia, es necesario también hablar de la
investigacion y de la preservacion y difusion de la cultura, creo que si pensamos en el
alumno como un centro de atencién, podemos beneficiarlo mas con todo el trabajo de
investigacion que desarrollamos, con la infraestructura para la investigacion con que
contamos. Yo creo que todo esto forma parte del proceso de reflexién, como podemos ser
mas participes de toda la actividad de difusion y preservacion de la cultura que la
Institucion desarrolla, para que forme parte de su proceso de formacion, etc.

Desde luego que hubo aspectos que generaron incertidumbre al emitirse la convocatoria,
por ejemplo, los contextos nacional e internacional, los documentos que vemos en la
prensa sobre el financiamiento; sin embargo, lo he dicho de forma reiterada, aun cuando la
UAM no es ajena al marco nacional o internacional en el que estamos inmersos, yo plante6
la iniciativa porque creo que la UAM, para fortalecer su modelo, tiene que desarrollar
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muchas acciones y muchas iniciativas para proporcionar a los alumnos una mayor atencion
y mejorar las condiciones en donde realizan sus estudios.

Por eso, en la reunion que tuvimos de JURESEDI, pretendimos establecer un primer
conjunto de acuerdos generales, de acciones que puedan incidir directamente sobre el
proceso de formacion de los alumnos; no estamos buscando modificar el modelo de la
UAM ni estamos respondiendo a dictados que puedan venir del exterior, sino a través de la
discusion y analisis de nuestras problematicas internas, encontrar cauces para establecer
acciones y medidas que lleven a fortalecer el proceso educativo de nuestros alumnos.

Creo que la discusion debe continuar, es un proceso continuo en el tiempo en el cual se
van planteando diversas fases para que la reflexidon se acompafie de medidas especificas
de mejoramiento de la formacién de los alumnos y que no se quede en el puro acto de la
reflexion, sino que dé resultados concretos a los planteamientos que hemos recibido por
parte de la comunidad. El proceso al cual se convocd debe continuar, el gran objetivo fue
que en los espacios de las divisiones, en esos nucleos de profesores y alumnos cercanos a
las problematicas que enfrentan las carreras, haya una discusion colectiva permanente
sobre el trabajo que se esta desarrollando y que, a través de esa discusion, se lleven a
cabo acciones enfocadas hacia su mejor formacion.

Todavia falta discusion, hay divisiones o unidades que a lo mejor su organizacién para la
discusion de la docencia estd mas avanzada que otras pero, en la medida en que la
iniciativa y su discusidn ha avanzado, se ha puesto en el centro de los espacios donde esta
organizacién no existia, la necesidad de generar esa organizacion que les permita discutir
colectivamente la docencia. Este es un punto fundamental para que esa discusién colectiva
acerca de la reflexion sobre la docencia, se vaya desarrollando de una manera sistematica.

Para cerrar esta intervencion, quisiera sefalar que la iniciativa no pretende que esta
discusion o refiexion quede, particularmente, en manos de algin oérgano personai o
colegiado; lo que busca es convocar a todos los érganos personales y colegiados y a todas
las instancias de apoyo para que cada uno de nosotros participemos en el ambito de
nuestras competencias y que asi cada instancia tome medidas y acciones orientadas a la
mejor formacién de nuestros alumnos.

De la discusion que hemos tenido a lo largo de estas primeras horas del Colegio, se
advierte la gran diversidad en cuanto a las formas que cada divisiébn o que cada unidad
tiene para llevar a cabo sus discusiones; por ejemplo, el caso concreto de la Unidad
Xochimilco, creo que este es un formato adecuado, hay precedentes de que en esta
Unidad asi es como conducen generalmente la discusion sobre los temas que les
competen, no es casual la existencia de un Plan de Desarrollo de esta Unidad que fue
aprobado por el Consejo Académico, y es el resultado de un amplio proceso de discusion
en las divisiones.

Sin embargo, para mi es muy claro, ese no es el formato natural en la Unidad Iztapalapa o
en la Unidad Azcapotzalco, en donde, incluso, en cada division hay particularidades
especificas y que el camino como cada division y cada unidad construyen sus consensos
son diferentes. Entonces, creemos que es necesario que en todos los espacios
encontremos formatos que lleven a undialogo efectivo y que, desde luego, hay temas
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dentro de la iniciativa que van a ir surgiendo en el paso de la misma que tendran que
discutirse en el conjunto de la Universidad porque son temas que atafien a toda la
Universidad.

Desde mi punto de vista, todavia falta mayor discusion para que se puedan identificar con
claridad esos temas que, vinculados a la docencia, tienen que ver con el conjunto de la
Universidad y que serian materia o competencia de este Colegio Académico; es decir, la
iniciativa, insisto, en ningin momento pretende ser exclusiva de algun érgano personal o
colegiado, sino que sea del conjunto de la comunidad y, en la medida que se va
procesando esta discusion en los diferentes ambitos, los resultados se van canalizando de
manera natural hacia su ambito de competencia. Muchos temas se van a canalizar hacia
los consejos divisionales porque ellos tienen la facultad de atender estos asuntos, habra
otros que tienen que ver con el conjunto de la Unidad y su discusion debera llevarse a cabo
en los consejos académicos y habra otros que tendran que ser analizados por este Colegio
Académico.

Desde mi punto de vista, aun nos falta una mayor discusién, una mayor reflexidbn para
ubicar con precision cuales son los temas acerca de la docencia que tendria que discutir
este Colegio Académico en su momento.

Entonces, de las intervenciones, se han manifestado varios puntos que tendriamos que
aclarar para avanzar, uno de ellos es el referido al modelo de fa UAM, porque el numeral
uno de la propuesta global de discusion del Consejo Académico dice que la comision del
Colegio va a elaborar un documento base que, a su vez, integre las tematicas a discutir
sobre el modelo actual de la Universidad Auténoma Metropolitana, en vistas a los desafios
de corto, mediano y largo plazos.

Yo creo que tenemos que aclarar este punto porque mi iniciativa, como la presenté a la
comunidad, es para la docencia sobre la base de que el modelo de la UAM es compartido
por toda la Institucién, de hecho, podria sefalar que de toda la cantidad de documentos y
reuniones en las que participamos es un porcentaje infimo, no sé si es correcto este
espanol, pero es para decir que es un porcentaje muy bajo de gente que se ha referido a
problemas en el modelo de la UAM. Es decir, la primera impresion que uno se forma del
conjunto de discusiones que se han dado, es que todos compartimos el modelo de la UAM.

Hay otro punto en el conjunto de intervenciones, y dado que también esta recogido en la
iniciativa del Consejo Académico respecto de la posibilidad de que se forme una comision
del Colegio para que conduzca el proceso o0 que cada instancia, en su ambito de
competencias, avance en la reflexion sobre la docencia, es decir, pongo la ‘o' de cémo
nosotros planteamos la iniciativa a la comunidad porque si hay una diferencia.

Desde luego quedaria como un tercer punto a discutir la forma como se llevaria a cabo
esta discusion, o sea, la idea de la convencién general universitaria o, nuevamente pongo
la 'o', que en la medida en que avance ese proceso de discusion y tengamos mayor
claridad en cuanto a los temas que se consideren cruciales de abordar y los temas que no
competan al conjunto de la Universidad se podran procesar en la instancia que les
corresponda. Es decir, algunos de esos temas definitivamente serian parte de la agenda de
este Colegio Académico.
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Me gustaria cerrar, porque tampoco quisiera que pudiera darse una mala lectura sobre
esta intervencion en la Unidad Xochimilco y, en particular, en su Consejo Académico, que
yo aprecio mucho el trabajo que se hizo ante la convocatoria de la reflexion sobre la
docencia, el que el Consejo Académico retomara el proceso y lo condujera al interior de la
Unidad y que alcanzara los resultados, no sélo los que quedan plasmados en este
Dictamen, sino en el conjunto de documentos que se generaron y que contienen un
conjunto de diagndsticos y de propuestas muy importantes, pero si creo que esto llevado al
contexto de toda la Universidad, tiene una situacion que lo hace muy diferente y que tiene
que ver mucho con la diversidad de opiniones de la comunidad de la Universidad
Autonoma Metropolitana y que debemos tratar de preservar, porque una de las grandes
fortalezas de esta Universidad es justamente esta diversidad que la caracteriza.

Entonces, debemos buscar los mecanismos que garanticen, y lo voy a decir con toda
claridad, que las mayorias no aplasten a las minorias, porque las minorias estan en cada
uno de nuestros planes y programas de estudio que enfrentan problematicas y situaciones
diversas y que este camino de construirlo desde abajo para arriba nos permitiria, en Gltima
instancia, reconocer con precisidn caminos para atender estos problemas, pero caminos
incluyentes que le den cabida a toda esa diversidad y que no actien como camisas de
fuerza, como ya nos ha ocurrido en el pasado.

LIC. JACOBO. En el orden en que fueron pidiendo la palabra después de cerrarse la lista,
fue: Luis Romero, Antonio Castro, Victor Lombard, Aldo Adrian Pérez, el Profr. Joe! Flores
y Ernesto Favela.

No sé si desahogamos esta lista de oradores y después de eso se preguntaria si esta
suficientemente discutido en lo general, para después ir a cuestiones en lo particular, ¢si
les parece?. Repito el orden en que estan para que no se nos vaya nadie, Luis Romero,
Antonio Castro, Victor Lombard, Aldo Adrian Pérez, Joel Flores y Ernesto Favela.
Entonces, cerrariamos ahi.

DR. GAZQUEZ. Antes, una cuestidon operativa, por un lado, ya se cumplieron las tres
horas que habiamos acordado; entonces, tendriamos que poner a consideracion del
Colegio, el poder trabajar por otras tres horas méas o hasta agotar el orden del dia; también
me informan que ya esté la cena, asi que creo que podriamos seguir discutiendo y cenar al
mismo tiempo para hacer mas agil el trabajo en el Colegio. Los que estén de acuerdo,
sirvanse manifestarlo, por favor,

LIC. JACOBO. Veinticinco.

DR. GAZQUEZ. ;En contra?, ;Abstenciones?

LIC. JACOBO. Una.

DR. GAZQUEZ. Entonces, ¢estan de acuerdo?, vamos a dar la palabra a las personas
que estan anotadas y después preguntaria si el punto esta suficientemente discutido en lo

general para iniciar el analisis de las propuestas que traté de sintetizar en mi intervencion,
pero que podriamos complementar.
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D.l. ROMERO. Un primer asunto que me gustaria mencionar, y yo quiero dejar muy claro,
es que la propuesta de la Unidad Xochimilco no implica cancelar el proceso de la iniciativa
del Rector General de la Universidad, es mas, seria conveniente que continuara y se
nutriera, incluso, de otras formas de reflexionar para que siga siendo vigente.

Por otro lado, la propuesta de Xochimilco, respeta por supuesto el marco normativo y el
régimen de facultades expresas y no pretende, por supuesto, modificar el modelo UAM.
En todo caso, implicaria analizarlo, cosa que nunca esta de mas, un analisis permanente
de nuestro modelo.

DR. GAZQUEZ. Perdon, les pediria, por favor, si continuamos sentados y atentos, o si
quieren estar de pie, atentos y en silencio para escuchar las intervenciones.

D.l. ROMERO. Por otro lado, a mi modo de ver los tiempos, deben ser decididos con base
en la propuesta de nombrar una comisién por este érgano colegiado y como parte de su
mandato.

La Unidad Xochimilco, como las demas unidades, ha venido reflexionando desde el inicio
de la UAM vy lo sigue haciendo y lo seguird haciendo como las otras unidades. Esta
reflexion, como ya se ha comentado aqui, ha permitido consensar un plan de desarrollo
institucional 1996-2001, que estd ademas en evaluacion. Algunas divisiones como la de
CyAD en Xochimilco, se ha dotado ya de planes tacticos para todas las funciones
sustantivas y adjetivas de la division, pero este es un ejercicio que se inicid a nivel de la
Unidad con base en nuestra legislacion, por supuesto, en 1992 y ya vamos por la segunda
revision y evaluacion, para que en el 2001 estemos en posibilidad de aprobar el plan de
desarrollo 2002-2006.

Si como aqui se ha dicho, las otras unidades o divisiones alin no cuentan con un plan de
desarrollo institucional o no se han planteado la necesidad de tener un plan de desarrollo
institucional aprobado por sus organos colegiados y requieren, como aqui se ha dicho
también, de mas tiempo, bueno, pues planteémonos que la propuesta de Xochimilco esta
desfasada en este sentido, la propuesta general.

En este sentido, yo diria que aqui se ha argumentado que se requiere de mas tiempo para
que esta reflexion se lleve a cabo, bueno, esto es algo que se plante6 desde el principio de
que se desatd el mecanismo de la reflexion en muchos ambitos.

Como conciliar estas posiciones, sus tiempos, sus particularidades; partiendo, yo diria, de
informacion general compartida. A mi hay algo que francamente me llama la atencién y es
que nos cueste trabajo asumirnos en asuntos tan importantes como éste, asi como el
organo colegiado que somos. Fijense, la ANUIES con una comisién elabora un documento
que orienta o podria orientar el financiamiento hacia nuestra Institucidon por parte de la
Federacion y también el que no seria por parte de la Federacion, lo cual esta bien, yo voy a
pensar que esta bien, pero lo que es un poco inusitado, es que este 6érgano no acuerde
sobre un tema tan importante para todos nosotros como el que hemos estado discutiendo,
y por consecuencia, por supuesto, para toda la comunidad.
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Yo creo que no puede ser que no podamos acordar una comision que nos dé capacidad de
prevision institucional, no puede ser que no lo podamos hacer; que lo haga la ANUIES con
una comision, bueno, en la que estan, ya lo dijo el Rector General, no lo voy a repetir y
aqui esta el documento, no puede ser que nosotros no podamos. Imaginense ustedes una
carretera con un carril para un trafico como el del periférico a las dos de la tarde; eso
definitivamente produce colisiones. Ahora, imaginemos una carretera con cuatro carriles
que permite que los que estan transitando por ahi vayan hacia un mismo destino.

Evidentemente, ambas requieren de un ordenamiento que yo traduciria, para el caso en
particular, y paso a la propuesta, de manera que este Colegio Académico acuerde el
nombramiento de una comisién que elabore un documento base, que integre las tematicas
pertinentes sobre la funcidn sustantiva de la docencia, que sirva de plataforma orientadora
para el avance de la reflexion sobre la misma en las unidades académicas. Esta comision
deberia tomar en cuenta, a mi modo de ver, los factores externos e internos, nacionales e
internacionales, que inciden en el desarrollo sistematico y sostenido de la docencia y su
vinculo con las funciones sustantivas de investigacion y preservacion y difusion de la
cultura.

Me parece que, asimismo, deberia tomar en cuenta los documentos derivados y los que se
sumen del proceso de reflexion de la docencia convocado por el Rector General, seria un
excelente insumo para elaborar un documento de estas caracteristicas y deberia fomentar
la participacion de la comunidad universitaria para enriquecer sus trabajos. Todo y por
supuesto, esta participacion tendria que ser definida por la comisibn misma,
evidentemente, y todo con la intencibn de tender hacia la definicion de los temas
fundamentales de discusion y de analisis que son competencia de este érgano colegiado,
respecto, particularmente, de la funcion sustantiva de la docencia. Esa seria la propuesta.

SR. CASTRO. Yo voy a hacer un resumen ya de mi participacion, ya que el Disenador
Industrial ha tomado ya algunos puntos de los que yo queria hablar. Yo le pido a este
Colegio que reflexione sobre toda esta discusion que hemos estado dando, que es una
discusidon bastante rica con nuestras diferentes perspectivas.

Ya que estamos a tiempo para discutir y reflexionar qué es lo que queremos todos, a mi
me parece que lo que apuntd la Rectora Aceves Pastrana, es algo muy importante que
habriamos que escuchar, ya no voy a puntear lo que ella dijo; yo lo que pido es que
abramos las posibilidades de discusion, de reflexidbn, que avancemos en conjunto, que
abramos nuestras posibilidades y no las cerremos, que no nos aislemos en el trabajo de las
divisiones. Creo que tenemos bastante tiempo. Yo aqui en la agenda de la iniciativa
encontré el ultimo punto, que se convoque a un proceso de planeacion de mediano plazo a
cinco afios a cada una de las licenciaturas; asi se estableceran las metas, objetivos y
acciones que deban realizarse.

Esta iniciativa si previd que la reflexion va a llevar bastante tiempo. Yo creo que la
formacion de nuestra comision, estara sujeta a los tiempos que este Colegio le determine.
Sera una comision integrada por los distintos representantes de los colegios, sus invitados.
Le pido a los que hayan dicho que tienen miedo a esta discusion, que no lo tengan, ya que
las discusiones nos permiten ver las cosas que no vemos, las cosas que tenemos al lado o
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enfrente, las cosas que tiene cada unidad. Las unidades aportaran las bases para el
documento.

En otro Colegio, si se aprueba la formacion de la comisidon, acotaremos los mandatos y
podremos partir de una base, si no partimos, considero de esta base, no vamos a poder,
en otro momento, definir cuando y donde vamos a hacer una reflexion amplia.

SR. LOMBARD. Yo iba a pedir la intervencion, la palabra al compariero estudiante de la
UAM, ante el Colegio Académico, al compaiiero Arturo Servin.

SR. PEREZ. Primeramente, quisiera excusarme con los compafieros de Xochimilco si mi
exposicion anterior no fue totalmente explicita o se entendié de otra manera. No quise
decir, de ninguna manera, que la UAM-Xochimilco estuviera imponiendo las propuestas,
sino que simplemente, por decirlo de aiguna manera, el bebé primero tiene que gatear y
después caminar, o sea, primero yo creo que, bueno, eso va también a manera de
propuesta, deberian respetarse los tiempos de cada unidad y divisién, ya que escuchamos
que algunos estan trabajando, pero que el avance es mas lento, otros que es muy
acelerado, incluso de que muchos comparieros estan dispuestos, pero tienen problemas
para que la gente participe.

Yo estoy de acuerdo con la propuesta de la comision, pero creo que todavia esta
adelantada al tiempo. Pienso que primero deberia recopilarse mas informacion de las tres
unidades y después promover esa comisién que, de alguna manera, pues no sé, supervise
el trabajo de cada unidad por divisiones y, bueno, como segundo punto, solicitaria la
palabra para el Sr. Canek Pérez Hernandez, alumno de la UAM-Azcapotzalco.

SR. FLORES. En primer lugar, quiero referirme a lo del modelo de la UAM. En efecto, en
buena parte, el modelo de la UAM se encuentra en la legislacion y mucho de ello en la Ley
Organica, pero no sélo en la ley o no solo en la ley escrita, no porque bueno, la ley también
esta compuesta de usos y costumbres.

Me parece que cuando en la iniciativa de reflexion sobre la docencia del Rector, cuando en
el primer punto, dice preguntas y preocupaciones, cuando en el primer punto dice, el
Modelo de la UAM, en seguida, sistema departamental, punto siguiente, planta académica
fundamentalmente de tiempo completo que desarrolla simultdneamente actividades de
docencia y de investigacion. Saltando a otro punto, donde dice organizacion de la
docencia, tiene la division una organizacion de regulacion, mejoramiento en la docencia, de
la ensefianza y del aprendizaje, mas alla de la administracién y mas alla de la asignacion
de recursos y va con toda una serie de preguntas que rebasan también a los 6rganos
divisionales.

Qué papel juega la planeacion docente en la contratacion del personal académico y cual va
a desempefiar en la renovacién de la planta docente. De una u otra forma, algunos de
estos puntos tienen que ver con las comisiones que actualmente estan trabajando en
Colegio.

Ahora, creo que cuando aqui se menciona el modelo de la UAM, no remite a una reforma
de la Ley Organica de nuestra Universidad, ya que no es competencia del 6rgano
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colegiado, sino mas bien competencia del Congreso de la Unidn que crea esa ley y, de la
misma manera, creo que no debemos acotar a una sola acepcion, cuando en el punto uno
se dice, discutir el modelo actual de la UAM, o sea, no es precisamente la Ley Organica, es
toda una serie de usos, de practicas, de costumbres que se tienen en la imparticion de la
docencia y que, de una manera, digamos, tiene que ver con departamentos, tiene que ver
con divisiones, pero no deshacer esa estructura que ya existe. Me parece que no es la
preocupacion por parte de la UAM-Xochimilco, ni tampoco la preocupacion por parte de la
iniciativa del Rector General.

Quiero pedir la palabra para el Profr. Javier Contreras.

DR. FAVELA. Yo voy a hacer un muy breve analisis del documento que emite el Consejo
Académico, para ello me permitiré hacer una igual de corta introduccion, recordando la
anécdota del profesor este de biologia que le pregunta a un alumno sobre los mecanismos
de sobrevivencia de las pulgas; entonces, el alumno dice, bueno, pues las pulgas
normalmente viven en los elefantes que son animales de cuatro patas y se echa todo un
rollo sobre los elefantes y se olvida de la pulga. En el documento yo veo dos palabras
claves, uno se llama iniciativa del Rector y otro se llama un amplio debate institucional.

En lo que se refiere a la iniciativa del Rector, creo que tiene objetivos claros y estrategias
igualmente claras para alcanzarlos en lo que se refiere a las reflexiones para la docencia.
En lo que se refiere al amplio debate institucional, leo entre lineas, sobre todo las
recomendaciones, antes de las recomendaciones dice, lo anterior supone que existe un
interés porque el abordaje del problema de la docencia contintie, o sea, porque el abordaje
de la docencia contintie y, en base a eso, se plantean cinco recomendaciones. Haciendo
un resumen de las cinco recomendaciones, perdén por lo resumido que lo hago, dice:
Integrar una comision del Colegio Académico que elabore un documento que sirva de base
para organizar un debate en torno al modelo de la UAM.

Yo creo que no esta sujeto el problema de si se hace una convencién, 0 no se hace una
convencion, si hay un amplio debate o no, sino es el problema de la formacion de la
comision. En las cinco recomendaciones no aparece la palabra docencia, que
aparentemente es el origen del problema; en estas cinco recomendaciones no aparecen y
desafortunadamente el texto no limita el alcance de las actividades de la comisién, o sea,
qué resultados se esperan de la comision. Ya lo decia el Dr. Mier, hay que acotarlo.

Entonces, desgraciadamente si se nos plantea formar una comision, pero no nos queda
claro cual es el alcance de la comision, yo creo que no podemos discutir mucho sobre la
integracion de la misma. Yo creo que podriamos discutir la integracion de la misma, una
vez que veamos con claridad cual es el alcance de su trabajo, porque en los términos en
los que esta redactado el documento no lo deja ver.

DR. GAZQUEZ. Los que estén de acuerdo que Arturo Servin tome la palabra, sirvanse
manifestarlo. Adelante, por favor.

SR. SERVIN. Desgraciadamente, la tnica forma en que pueden participar los estudiantes
en realidad, es ésta, pidiendo la palabra para hablar sobre la reflexion a la docencia,
porque a pesar de todo lo que se haya dicho aqui, todavia hay un nimero de
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estudiantes que no se ha enterado siquiera que existe esta famosa reflexion a la docencia,
ya que los unicos que tienen acceso en lztapalapa a Internet, son los que estan en
proyecto terminal o en posgrado y, como ustedes sabran, no son precisamente la mayoria.

Sin embargo, aqui en esta sesion me he enterado de una serie de cuestiones que se me
hacen muy interesantes; las participaciones que escuché, por ejemplo, el representante
Rojas y el funcionario Mier y Teran, nos ofrecieron un discurso que nos remitia, bueno, a
mi me remitid en lo personal a los tiempos del medievo, donde los caballeros le juran
lealtad al rey, como el 6rgano mas importante, o como el Unico que puede.

Ademas, se ha estado mencionando aqui que debemos tener confianza en las decisiones,
incluso, el Sr. Rojas llegd a mencionar que se estaba siguiendo fielmente todos los
mecanismos y que nadie parecia haber protestado, haber dicho nada en contra.
Desgraciadamente, ya se fue la persona que iba a decir algo en contra, porque en realidad
son muy pocos los estudiantes de CBI que estan enterados que existe este asunto de la
reflexion a la docencia.

También queria comentar acerca de este tipo de comentarios, donde parece que se esta
dando una discusion entre ustedes y creen que el mundo gira nada mas aqui. Se dice que
el centro de la discusion es principaimente los estudiantes, segun discurso de! Rector; sin
embargo, la discusion se ha limitado solamente a sus 6rganos colegiados, también a la
representacién principalmente y esto la verdad, es muy preocupante.

Hay una propuesta hasta ahora, una propuesta que se ha hecho aqui por parte de uno de
esos organos, que es la del Consejo Académico de Xochimilco, en torno a tratar de abrir
esta discusion y, sin embargo, aqui parece que hay mucha resistencia. Segun manifiesta
el Rector, tiene él la preocupacion de que las minorias sean rebasadas por las mayorias,
como si la razon dependiera del nimero de personas que la esta esgrimiendo. Creo que
no hay tal cuestiobn que tenga que ver con los numeros y la verdad si es un poco
vergonzoso que se pretenda modificar el destino de esta Universidad, haciendo una
discusion solamente que se encierre en la clpula y no en la cupula precisamente que toma
las decisiones ejerciendo la representatividad que deberia de tener, sino en una ctpula que
nada mas ejerce funciones administrativas que es [0 mas desastroso.

Ya se dijo dentro y fuera de la Universidad, que esta propuesta no es tan puntual ni tan
delimitada como decia el Dr. Mier y Teran, es la verdad muy lamentable que mejor otros
medios estén denunciando que esto viene de algo que se llama el CUPIA y que esto
obedece a ciertas politicas que no vienen de este pais.

Se menciona que el modelo de la UAM esta dentro de la legislacion, pues bueno, dentro de
la misma legislacion se menciona que se debe de atender principalmente los problemas
nacionales y, bueno, si estan ellos asumiendo que la deuda externa y los contratos del
blindaje econdmico es un problema nacional, creo que sometiendo a la Universidad a los
mandatos del Banco Mundial, no es precisamente una forma de atender este problema
nacional, porque la Universidad no se debe solamente a ese sector, sino a toda la sociedad
que lo esta sosteniendo.
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La reflexidn a la docencia, en resumen, se plantea modificar sustancialmente todo el rumbo
de la Universidad; sus alcances rebasan cabalmente los objetivos delimitados, asi como las
competencias plasmadas en la legislacion y, sin embargo, pese a la enorme
responsabilidad que implica asumir tal direccidn para la Universidad, la discusion se ha
negado al conjunto de la comunidad universitaria, remitiéndose a este grupo cerrado, a las
divisiones, a los representantes, a los 6rganos unipersonales, porque podemos preguntar y
podemos preguntar a los mismos representantes estudiantiles, si han bajado estas
discusiones.

Cuando el Rector tuvo la atencion de ir a la Universidad para consultar a los estudiantes,
tuvimos que llegar en monton para reclamarle por qué se estaban dando estas reuniones
de manera cerrada y tuvieron que reconocer que esto no era una reunion cerrada, sin
embargo, la invitacion solo se habia hecho a los representantes estudiantiles y con ello se
estaba discutiendo y son ellos los que aparecen fotografiados en su Suplemento nimero 7
y no aparece todo lo que se dijo en realidad, no aparecen nuestras participaciones, es
decir, efectivamente al Rector le estd preocupando mucho que las minorias sean
rebasadas por la opinién de las mayorias y esto la verdad es muy preocupante.

Yo insisto, hay una molestia extrema aqui de que un érgano de decision de esta
Universidad, no quiera tomar en cuenta lo que opina toda su base estudiantil, académica y
a toda la comunidad en general.

Yo formo parte de una organizacién que ha estado trabajando junto con organizaciones de
esta Unidad, con grupos de profesores y con grupos de trabajadores y hay una sensacion
en comun, de que lo que le hace falta a esta reflexion a la docencia para ser realmente una
reflexion sobre la docencia, es que tenga la apertura suficiente como para que la
comunidad universitaria en su conjunto, pueda expresarse en torno a esta reflexion sobre
la docencia. Si la intencidon del Rector, como él dice, es precisamente que esto sea una
reflexion abierta en el tiempo, pues bueno, nada mas les recordamos aqui que se
encuentra en discusion ya ciertas modificaciones al reglamento, al famoso RIPPPA y que
tienen que ver con esta famosa reflexidon a la docencia y, sin embargo, yo no sé si de
verdad hayan sido consultados todos.

Lo que quiero yo aqui reiterar, es que no se ha consultado a toda la comunidad, que el
publicar un suplemento cada cierto tiempo no es una forma de consultar, que el decir que
hay una pagina de Internet no es una forma de consultar. La Rectora menciona que le
llegaron doscientos documentos, pues bueno, habria que preguntar cuantas gentes firman
esos documentos y cuanta gente asiste a esta Universidad en calidad de alumno o de
profesor, porque dudo mucho que si le preguntdramos en realidad si el dia de pasado
mafnana hiciéramos una consulta, preguntandole a la comunidad quién conoce qué es a
ciencia cierta la famosa reflexion sobre la docencia, muy poca gente podria contestar.

Cuando le propusimos esa situacion de un congreso, pues nada mas asi como que nos
dieron el avion en ese momento, dijeron que estaba abierta la discusion en el tiempo, pero
sin embargo, ahorita vemos que no, que no hay tiempo para hacer estas discusiones, ya
que el Rector Mier y Teran menciona que eso se podria tardar hasta veinticinco afios, un
congreso 0 una convencion.
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Creo que hay una desconfianza a la opinién de los estudiantes, o a la opinion de los
mismos docentes y por eso no se les quiere incluir. No sé si nos consideran menos
letrados o menos preparados para discutir estas situaciones, pero creo que deberian de
confiar; les recuerdo que en noviembre pasado, hubo una sesion de Colegio donde se tuvo
que tomar en cuenta una resolucion de una comision acerca del EGEL, pues la
participacion de esa comision tomamos parte estudiantes y profesores y ahi se vio que
habia cierta posibilidad de que nosotros participaramos de manera, digamoslo, Gtil, porque
casi siempre se dice que como se esta discutiendo docencia no pueden participar los
alumnos o como van a hablar ellos de la docencia, o sea, no podemos hablar de lo que
estamos comiendo todos los dias, nada mas hay que comérnoslo y ya.

Entonces, yo pediria a este Colegio que trataramos de ser serios; no nos podemos estar
con discursos medievales de sumision total y de obediencia absoluta a la decision del
monarca. La Rectoria no es el 6érgano principal, revisemos la legislacion, es uno de los
organos nada mas, es importante, si lo es y tiene ciertas competencias, pero no es el
principal y la decision que se pretende tomar a través de esta propuesta es muy importante
para la Universidad aunque se diga que soélo es para la docencia. Si nos obligan a tener
que gritarlo por todos los medios, gritar cuales son los limites que tiene, cuales son los
alcances que tiene esta reflexion a la docencia, pues lo vamos a tener que hacer.

Nosotros queremos que esto se haga de manera ordenada, que se abra una discusion
realmente donde participemos todos, para que, efectivamente, las minorias no sean
ignoradas y voy a insistir de nuevo, la razén no tiene que ver con el nimero. Entonces,
Sefor Rector no tenga usted miedo a que vayan a rebasar a las minorias, porque si las
minorias demuestran tener razén, no va a haber ningtin problema; nada mas que aqui en
este caso, la minoria que esta planteando la reflexion sobre ia docencia, no lo esta
discutiendo, no estd haciendo resonancia que debiera en toda la mayoria que es la
comunidad universitaria y en toda la mayoria que es la sociedad a la que se debe esta
Universidad y creo que este es un acto que deberia merecer mas responsabilidad de la
parte de este Colegio.

Cuando un Consejo como es el de Xochimilco, esta haciendo una propuesta para realizar
una convencion, bueno, nosotros no estamos tampoco muy de acuerdo en que sea una
convencion, pero si estamos de acuerdo en que esto debe ser discutido mas ampliamente
mediante un mecanismo que sea mas incluyente. Tratemos de reflexionar no tanto sobre
la docencia, sino sobre la responsabilidad que se tiene al asumir esta reflexién a la
docencia de la manera como esta planteada por el Rector.

DR. GAZQUEZ. Los que estén de acuerdo en que Canek Pérez Hernandez tome la
palabra, sirvanse manifestarlo.

SR. PEREZ. Hablo como alumno de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de
Azcapotzalco y algo que es muy evidente sobre la reflexion hacia la docencia, creo que los
mismos docentes deberian reflexionar ellos mismos. Me he preguntado si han hecho un
analisis profundo cada uno de los docentes sobre su papel que estan desempefando, si en
realidad estan cumpliendo con lo que son, docentes; lo que es difusion de la cultura,
investigacion y en hacer docencia. Creo que la comunidad docente de la Universidad se
ha visto fracturada ultimamente, bueno, en los dultimos afos, por cuestiones
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sentimentalistas de cada uno de los docentes, puesto que han surgido o han formado
ciertos grupos y han viciado la docencia.

Creo que esto es algo muy grave, puesto que afecta en si a la docencia y a la comunidad
estudiantil y universitaria en general de aqui de la Universidad; es un tema que he visto que
en esta discusion no se ha tratado. Dentro de este marco, existen diferentes sectores que
se han estado protegiendo entre ellos mismos, no quiero particularizar, pero esto viene
desde substratos muy pequefios como son departamentos de cada una de las divisiones,
en los cuales comienzan a generar, se comienzan a generalizar y llegan hasta substratos
mas altos dentro de la Universidad.

El problema de la docencia, creo yo, es que no han tomado el papel serio que es de
docentes; creo que han protegido mas intereses particulares que en si de la Universidad.
No sé si habria que reflexionar un poco sobre el rendimiento de los mismos docentes, si
han hecho su papel en si bien, si lo han empefiado como debe de ser y si hablar,
pongamos de presupuesto, de dinero, si estan desquitando lo que en si la Universidad
destina para docencia. Creo yo que en el aspecto éste, a la comunidad estudiantil se nos
ha informado muy poco y se nos ha dado conocimiento muy poco de {o que es la estructura
de la docencia de la Universidad misma; por lo mismo, la misma comunidad estudiantil no
se ha dado cuenta de esta situacion; se da cuenta de la situacion muy poca gente que esta
muy ligada a la docencia, o que tenemos la curiosidad de estar informados sobre la
docencia.

Creo yo que si se nos invita a nosotros a participar en una convencion general universitaria,
la cual no han llamado, primero deberian de preocuparse por informar perfectamente bien,
0 mas o menos a la comunidad estudiantil de cualquiera de las tres unidades o de las tres
unidades en si, puesto que hay gente que desconoce hasta el nombre de su director de
division o de su coordinador de carrera. Creo que si invitaramos a una convencion general
universitaria, serian muy pocos los participantes, me atrevo a decir esto, o seria tomada
bajo fundamentos poco creibles, puesto que no seria bien informada la comunidad.

Creo que deberfamos de hacer un consenso mas general antes, e invitar a la docencia a
que en vez de hacer una convencion general universitaria, mejor hacer una convencion
antes entre los mismos docentes y que hagan un andlisis ellos mismos, si estan
desempenando su papel como tal, puesto que esto nos afecta en si a toda la comunidad
universitaria. Creo que debemos de dejar las tendencias sentimentalistas de cada uno de
los docentes y ponerse a trabajar sobre lo que es docencia en si, sin estar generalizando,
particularizando grupos que ponen en riesgo la comunidad docente de la Universidad y en
si y en general, a la comunidad universitaria.

DR. GAZQUEZ. Los que estén de acuerdo en que el Mtro. Javier Contreras tome la
palabra, sirvanse manifestario.

MTRO. CONTRERAS. He puesto mucha atencidon en las distintas intervenciones que se
han venido dando, porque me parece que es un tema muy trascendente para esta
Institucion. La cuestion primera que yo quisiera tomar, es que a mi me llama mucho la
atencion que este tema de la iniciativa del Rector General sobre la docencia, se ha
retomado en este organo colegiado hasta que hubo una propuesta de otro 6rgano
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colegiado como Xochimilco, en este caso el Consejo Académico y me llama la atencion,
porque es un problema central dentro de la Institucion y, obviamente, es un problema
central dentro de este 6rgano colegiado. Ese como primer punto a anotar sobre la cuestion
de lo que me llama la atencion.

El segundo aspecto que creo que es muy importante, es que en el conjunto de
intervenciones que se han venido dando, se han apuntado algunas preocupaciones y ha
existido una falta de informacidn con respecto a lo que esta aconteciendo actualmente no
solamente en la UAM, sino en la universidad pdblica en general, y yo creo que esa falta de
informacion de un conjunto de cosas que no se dicen, es lo que ha venido generando
preocupacion en la comunidad universitaria. En el caso de Xochimilco, el Consejo
Académico tomo la determinacion de consultar efectivamente a la gente y abrié un proceso
de consuita en donde primero hubo una participacion de gente que tenia la suficiente
informacion para verterla al conjunto de la comunidad universitaria, en este caso de
Xochimilco y, al mismo tiempo, se repartieron un conjunto de materiales que explicaban, en
cierta medida, los marcos en los cuales se movia esta iniciativa de docencia.

Obviamente, la consecuencia de esto, fue que la comunidad universitaria mandaté al
Consejo Académico de Xochimilco, plantear un conjunto de inquietudes que se retomaron
en el dictamen que presentd el Consejo Académico al Rector General y al Presidente de
este Colegio Académico; pero aqui la forma fue muy importante, porque rescatdé un
conjunto de elementos también de fondo y rescaté un conjunto de experiencias
democraticas que se han venido desarrollando en esta Institucion.

Me refiero concretamente, por ejemplo, a la discusion que se dio con respecto al Examen
General para el Egreso de Licenciatura, en donde se integré una comisién de este érgano
colegiado y esta comision lo primero que hizo fue armar un conjunto de informacion y
verterla a la comunidad universitaria para que eésta, con base en informacion y con
elementos concretos, pudiera tomar determinaciones con respecto a los rumbos que se
estaban marcando en otras instancias, como fue el caso del pleno de la ANUIES, en
donde, efectivamente, si bien se recomendd a las universidades auténomas la aplicacion
de este examen para la titulacion de sus estudiantes, como recomendaciones, la
Universidad Metropolitana y este dérgano colegiado responsablemente, no solamente
retomd esa recomendacion, sino que ademas la acompandé en informacion a la comunidad,
para que ésta tomara conscientemente las decisiones del rumbo que se le estaba
marcando en otras instancias ajenas a la Institucion.

Yo creo que ese es el punto central y que se manifestd y que se ha manifestado, no
solamente en las consuitas, sino fuera de las consultas que se han venido haciendo por los
distintos érganos unipersonales en las distintas unidades y divisiones. Yo he hablado con
un conjunto de comparieros estudiantes y profesores, que manifiestan en las tres unidades
una gran preocupacion porque no tienen los elementos de andlisis cuando se les presenta
una propuesta, una amplia propuesta, para llevar a cabo una iniciativa de docencia.

Obviamente, nadie se opone a mejorar la docencia como tal, como tampoco nadie se
opone a mejorar la investigacion, como tampoco nadie se opone a mejorar la difusion de la
cultura; pero el problema es que esta mejora va en funcion de qué, de iniciativas que tenga
la comunidad, o de iniciativas que vienen fuera de la comunidad; de iniciativas que dan un
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panorama y una informacion clara a la comunidad para que pueda tomar decisiones al
respecto, o un conjunto de preguntas que no dejan claro mas que interrogantes que ahi se
presentan, pero no se informa, por ejemplo a la comunidad universitaria, que las nueve
divisiones de esta Institucion han firmado documentos con el Programa de Mejoramiento
del Personal Académico, instancia que depende directamente de la Secretaria de
Educacion Publica y que ahi se ha comprometido la autonomia de esta Institucion.

Se ha comprometido la autonomia de esta institucion, porque se establece que para dar un
conjunto de recursos a la UAM por parte del PROMEP y por parte de fa SEP, la Institucion
y en este caso directamente las divisiones, se han comprometido a enviar sus planes y
programas de estudio a revision de un ente totalmente extrafio a esta comunidad
universitaria, como son los comités interinstitucionales, que estan integrados tanto por la
Secretaria de Educacion Pablica, como por la ANUIES y eso no se informa a la comunidad
universitaria.

Que efectivamente uno de los elementos fundamentales de la mejora a la docencia, iria en
la transformacion de los planes y programas de estudio, lo cual, obviamente, cualquier plan
y programa de estudio tiene que mejorar y adaptarse a las condiciones que se le presenta
en cualquier disciplina, pero el problema no es ése, el problema es si efectivamente hay
una autonomia de los érganos colegiados, en este caso los divisionales, o los consejos
académicos, o el propio Colegio Académico, para tomar las decisiones soberanas y no
enviar a una instancia ajena a la Institucion la revision de estos planes y programas de
estudio y condicionado a que esto se modifique.

Digamos, no estoy diciendo mayores cosas que no se sepan; tenemos en nuestras manos
los documentos de PROMEP, sabemos bien que estos documentos y estos compromisos
ya han sido firmados en esta Institucidbn y nos preocupa mucho, porque no se puso a
discusion de la comunidad universitaria y ese es un punto muy concreto de la docencia, la
modificacion de planes y programas de estudio.

Otro elemento también que es muy importante y que no se informa a la comunidad
universitaria, es que en el propio PROMEP se plantea una redefinicion en términos de las
funciones de los profesores y los investigadores en todas las instituciones de educacion
superior publicas y ahi estan las redefiniciones en términos de cambiar categorias,
funciones, etcétera, y hay que preguntarle a la Comision de este Colegio Académico de
Carrera Académica, si no son los mismos elementos que se estan vertiendo y se estan
discutiendo en esa Comision de Carrera Académica: redefinicion de funciones de los
profesores, cambios de categorias del personal académico y un conjunto de elementos que
van y que inciden sobre una iniciativa sobre la docencia, pero estos elementos no se le
vierten a la comunidad universitaria para poderios discutir.

Y asi como estos elementos, podemos hablar de muchos otros que estdn no solamente en
la UAM; si nosotros revisamos, por ejemplo, la reforma de estudios de licenciatura de la
UNAM que se encuentra en este momento en el Consejo Universitario y que por el conflicto
que vive la UNAM no se ha podido tratar, ahi estan los mismos planteamientos que vienen
totalmente desde otra instancia y, bueno, los planteamientos son muy claros por parte de
ANUIES vy por la SEP, es decir, darle la suficiente autoridad a la Secretaria de Educacion
Publica para que retome y lleve a cabo un sistema de educacion superior bajo su mando.
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Obviamente, este mando implicaria sugerencias que utilizan otro tipo de instrumentos,
como el propio PROMEP, donde se condicionan los recursos a las instituciones de
educacion superior, al margen de lo que determina el Congreso de la Unién, que es el que
nos esta determinando el financiamiento y, obviamente, en esto cuadra perfectamente bien
este documento que no es una nota periodistica solamente, es un documento de ANUIES y
en donde la Rectora de Xochimilco lo ha descrito, pero aqui estan los elementos, no es una
nota periodistica solamente, aqui esta el documento de una comision de ANUIES, donde
camina y se dirige a toda una reforma que implica de manera concreta, tres aspectos
fundamentales, una reforma de educacion superior que apunta a tres ejes bien concretos.

En primer lugar, un cambio de funciones y de categorias y de relacion laboral de los
profesores con respecto a las instituciones de educacion superior. Cambios muy concretos
y especificos de planes y programas de estudio, que vayan y determinen los rumbos que
estan determinando entes ajenos que se les llama sociedad, pero que estan circunscritos a
los empresarios y a sus colegios profesionales y a los intereses que éstos representan,
rompiendo asi todo el principio de autonomia universitaria en términos del conocimiento y
la Universidad que debe tener este conocimiento en términos de confrontacion y de critica
de este conocimiento.

El tercer gran eje de esto, son un conjunto de nuevas evaluaciones, no solamente para los
profesores, sino también para los estudiantes y, obviamente, dentro de esto va la
concepcion de transformar a las universidades publicas en escuelas de esquina, en donde
se van a dar cursos o diplomados de dos, de tres afos, en donde ya no van a ser estas
escuelas de esquina que dan carreras cortas de mecanografa, etcétera, sino que ahora
van a ser las instituciones de educacion superior las que harian este trabajo. Es decir, una
degradacion total de lo que es la concepcion de la academia, una degradacion total de lo
que implica la concepcion de universidad publica, no solamente en docencia e
investigacion.

Otro aspecto que me parece fundamental, es la cuestion de la investigacion. Hoy
precisamente tenemos un gran problema, no solamente desde este afio, sino el que viene
y en afos anteriores, una contraccion de los presupuestos de las universidades que para el
caso de la UAM en su conjunto, implica que solamente el 15% del presupuesto total se
utilice para gastos de operacion y, de ese 15%, tenemos que la unidad que se lleva una de
las mayores partes de este presupuesto es precisamente la unidad que no imparte ni
docencia ni investigacion y tangencialmente en Difusion de la Cultura y que se refiere
concretamente a la Rectoria General, pero esto tiene una légica muy concreta y esta légica
concreta, al final de cuentas de la reduccién y compactacion de los presupuestos de la
Universidad, ya dieron la respuesta con la aprobacion de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
que crea una instancia nacional que va a determinar los montos y a qué tipo de
investigaciones se van a canalizar en las universidades publicas y privadas, porque ahora
éstas también van a poder y, bueno, ya estan teniendo desde hace un buen tiempo,
acceso a financiamiento publico que, obviamente, va menguando alin mas los
presupuestos de la Institucion.

En esta logica, yo creo que este 6rgano colegiado y los mismos érganos unipersonales,
deberian de plantearselo abiertamente a la comunidad universitaria y deberian de plantear
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esta problematica de qué es lo que vamos a hacer y no solamente en términos de mejorar
0 no, que asistan o no asistan los profesores, etcétera, sino lo que todo esto esta
implicando y en funcidbn de eso, entonces que la comunidad tenga los elementos
suficientes para poder discutir lo que esta aconteciendo en la UAM y fuera de la UAM y los
condicionamientos que hay fuera de la UAM, de te doy o no te doy recursos y que en cierta
medida se estan refiriendo este tipo de documentos que se discuten en la ANUIES y que
no precisamente bajan a las comunidades, sino bajan a traveés de los 6rganos colegiados y
de sus comisiones y éstos son los que toman las determinaciones.

De ahi que con justicia, compafieros estudiantes y profesores reclamen un espacio de
discusion, en donde ellos también puedan tomar decisiones sobre este tipo de cuestiones
que se estan planteando. De ahi la necesidad de que, precisamente, lo primero que
tenemos que hacer es informar a la comunidad de lo que esta aconteciendo y esa
informacion implica una defensa de esa Institucion, implica una defensa que va no en el
sentido de una posicion conservadora de oponernos por oponernos y que no nos vayan a
mover el tapete con respecto a lo que esta aconteciendo, sino precisamente, tratar dentro
de esa oposicion, de plantear un rumbo muy concreto y ahi esta otro elemento muy
importante que no se plantea y no se ha planteado en este Colegio Académico.

.o que esta a debate en este momento, son visiones muy concretas de Universidad y de
universidad publica en concreto y eso es un tema fundamental a discutir, porque implica
todo este tipo de condicionamientos y rumbos que se estan tomando. Entonces, yo creo
que la comunidad tiene el derecho de tomar la decision del rumbo que quiera y no que se
le imponga via distintos instrumentos por los cuales ni cuenta se estda dando,
aparentemente; la comunidad ya esta mucho mas sensible y yo creo que este Colegio
Académico tiene que ser muy sensible en ese sentido, a no ser que, digamos, aqui
tenemos un referente muy concreto: tenemos una institucion de educacion publica superior
que tiene seis meses en huelga, precisamente porque se tomaron decisiones en un 6rgano
colegiado similar a éste, sin consultar a la comunidad universitaria y llevd a una situacion
como la que estamos viviendo.

Las valoraciones de por qué esta la situacion y addnde quieren ir, ese es otro tipo de
problemas que van también en concepciones muy claras de tipo de universidad y que no
precisamente surgen de las autoridades de la propia UNAM, o de las autoridades de la
SEP, sino que también vienen y que estan explicitos en un conjunto de documentos de otro
lado y que también plantean que son medio fantasmas, pero no son fantasmas porque ahi
estan los documentos. Entonces, yo creo que este Colegio Académico tiene que ser muy
sensible de lo que esta aconteciendo a nivel nacional, de lo que esta aconteciendo a nivel
de las universidades publicas y, en ese sentido, darle la oportunidad a {a comunidad,
efectivamente, de discutir en serio este tipo de problemas, pero con elementos de
informacion.

En esta logica, tendria sentido la integracion de una comision de Colegio Académico, no
para que tome decisiones, sino para que se organice, conjunte la informacion que exista, la
vierta a la comunidad y que ésta realmente la discuta abiertamente, pero una vez
informada, porque no se vale plantearle discusiones a la comunidad cuando ésta no tiene
todos los elementos suficientes para poder tomar decisiones; entonces, una comision de
este Colegio Académico, tendria la finalidad de informar a la comunidad y reforzar o
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disminuir la posibilidad de abrir un serio debate en un congreso o convencion, como se
quiera llamar, pero que es necesario como un elemento, 0 como un espacio de discusidn
con temas muy concretos que decida la propia comunidad y, en ese sentido, darle la
oportunidad de defender o no esta Institucion y de plasmar con mayorias o con minorias,
quiénes o cual es el rumbo y el tipo de universidad que se pretende.

Yo creo que ese es el sentido que debemos de tener y esa es la sensibilidad que debe
tener este Colegio Académico, so pena que quiera tener un divorcio con la comunidad
universitaria y nos lleve a situaciones que se presentan en otros lados.

DR. GAZQUEZ. Se acordd cerrar la lista y someteria a votacion si esta suficientemente
discutido el punto, para pasar a las propuestas en lo concreto. Entonces, los que estén de
acuerdo si esta suficientemente discutido el punto que lo manifiesten, por favor.

LiC. JACOBO. Veinticinco.
DR. GAZQUEZ. ;En contra?, ; Abstenciones?
LIC. JACOBO. Cuatro.

DR. GAZQUEZ. Bien, entonces pasariamos a las propuestas. En principio
considerariamos dos propuestas que he escuchado; una es la que nos plantea el
Disefiador Luis Romero para integrar una comision, la cual también se sefiala en el
dictamen del Consejo Académico; la otra, segun las intervenciones que se han dado, que
en este momento resulta inconveniente formarla y continuar con el proceso de reflexion;
posteriormente, el Colegio podria volver a discutir el punto para plantear dicha posibilidad.
Entiendo que éstas serian las dos propuestas que tendriamos.

D.l. ROMERO. Estas propuestas si observan, reducidas a si se forma o no una comision
sin minimamente discutir cual seria el posible mandato, aqui podriamos votar que se forme
o que no se forme, pero el problema no es si formamos o no una comisién, ya ha sido
incluso mencionado aqui, sino para qué la formamos, es decir, cual seria el mandato de
esa comision. Entonces, a mi lo que me pareceria procedente, es que entraramos en una
ronda en la que viésemos la posibilidad de la pertinencia de una comisién, pero no una
comisidn en abstracto, sino una comision que va a hacer algo, una comision a la que se le
esta dando un mandato.

En este sentido, yo traté de avanzar en una propuesta que a mi me parece que haria
consenso, es decir, lo que digamos, se ha cuestionado fundamentalmente de la propuesta
del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, yo diria, es fundamentaimente este
asunto de la convencidn, pero aqui nadie ha cuestionado que este drgano colegiado no
discuta la docencia; entonces, pareciera pertinente que una comision, bueno, no sélo esto,
déjenme agregar algo mas, aqui ha sido demandada por profesores, por alumnos y demas,
informacion, es decir, que haya una minima sistematizaciéon de informacion que le permita
a la comunidad un mayor niimero de elementos para el analisis de la docencia y su propia
reflexidon en las unidades, en las divisiones, los departamentos, las carreras, las areas, en
fin.
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Entonces, ese es el sentido de la propuesta que yo hice hace un momento aqui en uno de
sus puntos; por supuesto, yo no la redacté como un mandato para la comision, pues
porque me parece que la tradicion de este 6rgano colegiado es que aqui se vierten las
propuestas, se puede nombrar una comision reducida que nos haga una redaccion final, si
estamos de acuerdo en que este 6rgano colegiado puede avanzar en una comision con un
mandato equis, bueno, entonces si ya le podemos entrar a una votacion de si formamos
una comision con un mandato definido o no formamos una comisiébn con un mandato
definido.

DR. GAZQUEZ. Me han pedido la palabra varios, pero estamos ya en la parte de las
propuestas. Por procedimiento planteaba la propuesta de una comisién y que hay que
darle mas tiempo; entiendo que no esta en contra de la propuesta de una comision, pero
no en este momento, sino que hay que dar mas tiempo para que nuevamente el Colegio lo
pudiera discutir. Entonces, si fuera la posicion de crear la Comision, después tendriamos
que ver cual es el mandato de la comisidn, eso indudablemente, pero no podriamos
aprobar la comision y el mandato conjuntamente.

Tengo anotados a Gerardo Zamora, a Aldo y a Michelle Chauvet, jes para aclarar las
propuestas concretamente, o nuevas propuestas?, porque ya estamos en esa etapa.

LIC. ZAMORA. Yo no intentaria abrir una ronda nueva de discusion, simplemente senalar
que, en todo caso, la propuesta de comision que incluso esta contemplada en los tres
puntos que por cierto se dijeron atinadamente por la Presidencia de este 6rgano, uno que
el marco de la reflexion sobre la docencia, es justamente el modelo de la UAM, el modelo
vigente de la UAM, en todo caso, el fortalecimiento del mismo y, segundo, que el proceso
sobre la docencia debe proseguir y cuando el Presidente de este 6rgano colegiado dice:
habra temas que sobre la docencia tendran que ser analizados por este Colegio, yo creo
que la comision esta pensada, justamente, para ir elaborando esos temas, disefiandolos y
proponiéndolos. ElI mandato de la comision seria para eso.

Entonces, simplemente quiero sefalar esas dos cuestiones, porque si no en frio, comision
0 no comision, diria, bueno pues de qué se trata y, en su momento, si como supongo
estariamos de acuerdo en avanzar sobre la integracion de una comision, yo haria sélo un
ajuste muy concreto sobre la Ultima parte de esta propuesta cuando ya estemos en ella.

DR. GAZQUEZ. Una aclaracion, el planteamiento que yo hacia era en el sentido de que
todavia no se ha discutido lo suficiente en la comunidad para ubicar cuales serian los
temas que abordaria el Colegio y que podriamos esperar a que la discusion sea mas
procesada. El orden si es muy importante, pero desde mi punto de vista lo es mas el
tiempo.

SR. PEREZ. Yo reiteraria mi propuesta; me parece muy bien el hecho de proponer que se
lleve a cabo la comision, pero también el hecho de antes de que esta comisidon empiece a
trabajar de manera directa, que se respeten los tiempos de cada unidad y de cada division,
porque, bueno, muy brevemente estuvimos haciendo comentarios con algunos
companeros de las otras divisiones, basicamente alumnos, y estamos de acuerdo con que
lo que se mencionaba hace un ratoy que se mencioné muchas veces, que las divisiones
de las unidades han estado trabajando, unas dicen que trabajan muy lentamente y otras
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muy rapido, otras que tienen mucha intencion, pero que la comunidad no participa, eso es
palpable en las tres unidades, pienso yo, y basicamente, es que se haga la comision, pero
que esta comision antes de empezar a trabajar de lleno, empiece a supervisar y tratar de,
no sé como decirlo, tal vez arrear a las divisiones para que trabajen de manera concreta y
rapida.

No quise tratar de que se interpretara como un insulto, pero para que de alguna manera se
nivele el avance de cada division, de cada unidad y que se hagan las consultas y ya la
comision, de acuerdo a la recopilacion de los datos que tenga de las unidades, ya pueda
decidir si hace un comité o lo que estaban hablando de la convencion general.

DRA. CHAUVET. Mi intervencion era en el sentido de que, hasta donde yo entendi, si no
que me lo aclararan, el Presidente del Colegio sintetizd las propuestas y cuando nos
preguntd si estaba suficientemente discutido, era en relacion con las propuestas.
Entonces, abrir otra ronda de discusion se me hace que es ya fuera de lugar, ya
estabamos directamente en propuestas y reitero esto de que todavia falta, todavia no es el
momento de formar esta comision, porque falta saber que piensan las otras dos unidades.

DR. GAZQUEZ. Hay dos propuestas, insisto, una es que se integre la comision y luego
tendriamos que discutir el mandato vy, la otra, es que no se integre en estos momentos la
comision, sino que se deje la discusion y que, posteriormente, el Colegio Académico podria
volver a retomar el punto, en la medida que esto ya hubiera avanzado mas. Esas son las
dos propuestas que habria,

D.l. ROMERO. Nada mas para que me quede claro a mi, a lo mejor es a mi al Gnico que
no le queda claro, pero bueno. En el entendido de que formar una comision implicaria que
esta comision elaboraria un documento base que integre las tematicas que han estado a
discusion y las que podrian estar a discusion, en funcion de los propios trabajos de la
misma comision, porque lo que yo no quisiera es que se quedara en la idea del érgano
colegiado, que la comision es en términos estrictos, la que ha propuesto el acuerdo del
Consejo Academico de Xochimilco, porque lo que yo propuse es otra cosa.

Es decir, por eso decia que valia una minima ronda para hablar de este asunto, para
discutir este asunto; es decir, el marco en el que esta inscrita la comision del Consejo
Académico de Xochimilco, efectivamente es para elaborar un documento base, pero
después hay otros puntos y entre esos puntos, hay la organizacion dirigida por la misma
comision.

DR. GAZQUEZ. Perdon, Luis, ya estamos en la discusion de las propuestas. La discusion
sobre cual serfa el mandato de la comision lo tendriamos que discutir después; no quiere
decir que si se aprueba una comisidon es en estos términos, ni en los términos de la
propuesta del Consejo Académico, por eso la propuesta es si se forma o no una comision.

LIC. ZAMORA. Una mocién. No se trata de votar una comision si o no, en todo caso y
concretamente, que se vea el caracter de la comision que se propone, y en ese sentido se
vota. Es decir, simplemente se vota si 0 no el caracter de una comision que se propone,
de esta comision que se propone y se vota si 0 no, desde luego, y no hay problema.
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DR. GAZQUEZ. Gerardo, perdoén, es que hay dos propuestas. Una propuesta es que se
forme una comisidén, pero de todas maneras si se aprueba la comision, tendriamos
después que pasar a discutir el mandato; pero hay otra propuesta para que no se forme en
este momento una comision, sino que el proceso avance y que, posteriormente, el Colegio
retome la discusién y entonces forme la comision; son dos propuestas diferentes.

LIC. ZAMORA. Si, pero el lenguaje indeterminado es muy diferente. No es una comision.

LIC. JACOBO. Lo que pasa es que hay una propuesta de como integrar la comision, que
es el documento que presenta Luis Romero y, por ejemplo, al menos, escuché del Sr. Aldo
Pérez, otro matiz sobre la integracién de la comision, con otro propésito. Entonces, eso
nos llevaria tal vez a tres propuestas, porque lo que estoy entendiendo, es que podria
pensarse, eventualmente, en una comision con un matiz distinto.

Lo que esta diciendo el Presidente, es que primero abordemos una votacién sobre la
integracion o no de una comision y después, en todo caso, se ve qué mandato se le da a la
comisién, porque entiendo que en el alcance del mandato hay diferentes puntos de vista,
incluso, habria que partir desde la misma iniciativa que nos trajo al punto, que también
tiene una redaccion precisa.

SR. PEREZ. Mi intencion es que si se llega a formar esta comision, que esta comision no
afecte los avances de cada division, de cada unidad; Io que yo pido es que no repercuta en
el trabajo que ya se ha hecho, porque lo que yo entendia de principio en io que se habia
dictaminado del Consejo de Xochimilco, es como que borrdn y cuenta nueva, y no, cada
quien ya tiene ciertos avances, por [o mismo que ya habiamos discutido de que cada quien
tiene sus problemas, sus necesidades y todo ese tipo de situaciones. O sea, que se forme
fa comision, pero que esa comision no repercuta en el trabajo que ya se ha hecho.

SR. LOME. Sobre la propuesta, de entrada pienso que no es tan radical el asunto; no es
de que digas o si 0 no, creo que de eso no se trata; se trata de buscarle las formas, las
salidas, en diferentes propuestas. No es que diga, sabes qué, si no se aprueba hoy ya
nunca se aprobo; no se trata de radicalizar el punto.

El otro punto que queria aclarar, es que creo que una iniciativa es muy buena, ya se
discutio, se analizaron ciertas partes; sin embargo, yo le pediria a la gente de UAM-
Xochimilco, que nos deje, en este caso a Azcapotzalco, trabajar en el sentido que ustedes
estan trabajando. No es que no estemos trabajando, sino que este trabajo lo estamos
canalizando hacia otros puntos; entonces, aqui hay una iniciativa de una propuesta y es
muy bueno, pero en Xochimilco yo me imagino que esto no naci6 de un dia para otro para
una propuesta. Yo me imagino que hay un cierto trabajo detras de esto, hay propuestas,
argumentos y que de una u otra forma, se reflejaron en una propuesta global.

Entonces, la pregunta es que UAM-Azcapotzalco, no sé lztapalapa, pero creo que mas o
menos va por ese sentido, no lo ha hecho. Yo como puedo discutir una propuesta cuando
no he consultado a los diferentes érganos colegiados, en este caso Azcapotzalco, cémo
puedo venir aqui al Colegio Académico y decir, sabes qué, si la apruebo. Entonces, yo
nada mas en el sentido de que no se trata de decir si 0 no, sino que nos den tiempo a las
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otras dos unidades para discutir toda esta serie de elementos que son importantes y, en
ese sentido, llegar nosotros a través de diferentes mecanismos al Colegio Academico.

DR. GAZQUEZ. Alejandro, perddn, pero ya estamos en la etapa de las propuestas.

SR. LOME. Es para apoyar la propuesta de que necesitamos mas tiempo y no es de si o
no.

DR. GAZQUEZ. Creo que las dos propuestas hablan de una comisién. Una es que se
forme ahorita la comision y otra es que se forme mas adelante y el Colegio lo discuta una
vez que haya avanzado la discusiéon en las unidades; entonces, ninguna de las dos
propuestas se opone, la cuestién es el momento.

D.l. ROMERO. Muy rapido, el hecho de que se apruebe {a propuesta de una comisién, no
quiere decir, en ningun momento, y eso no lo permitiria este érgano colegiado, excluir los
procesos que las unidades, las divisiones o los departamentos hayan decidido llevar a
cabo, al contrario, debera plantearse en términos a como contribuya a que esos procesos
se desarrollen de mejor manera. Esta seria la intencidén de este érgano colegiado.

DRA. ARROYO. Simplemente quiero decir, o sea, es una mocién de orden. Nosotros
fuimos citados con un Orden del Dia, tenemos un punto muy claro que es la integraciéon de
una comisién que aborde e integre las tematicas, creo que hay dos propuestas, pediria que
se avanzara en ese sentido, que se proponga la integracién de una comision en este
momento, si el Colegio lo considera adecuado o que se posponga para que en un futuro
mediato lo retome y, en su caso, de ser aprobada la integracién de la comision, entonces
procederiamos a discutir las tematicas, que podrian ser como las funciones sustantivas, los
documentos de trabajo de la ANUIES, la Ley de Ciencia y Tecnologia, etc.

DR. GAZQUEZ. Como han sido muchas las personas que han pedido la mocidn de orden.
¢ Estan claras las dos propuestas?.

SR. PIEDRAGIL. No, a mi no me queda claro cuando se habla de postergar, pareciera que
se posterga por un tiempo que no esta definido y este Colegio necesitaria definirlo, ¢es asi,
quedaria definido el tiempo que se posterga la integracion de una comision? porque,
entonces, ya no se votaria solo si 0 no la integracion de esa comision. Yo entiendo eso por
postergar.

DR. GAZQUEZ. No, eventualmente tendriamos que incluir el punto en otro Orden del Dia y
ahi se discutiria si ya estamos listos para integrar una comision o no. Ese es el
procedimiento. Entonces, quienes estén de acuerdo en que en este momento se forme una
comision, sirvanse manifestarlo.

LIC. JACORBO. Once.

DR. GAZQUEZ. Los que estén de acuerdo en que esta decision se posponga, que lo
manifiesten.

LIC. JACOBO. Diecisiete.
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DR. GAZQUEZ. ;Abstenciones?.
LIC. JACOBO. Dos.

DR. GAZQUEZ. Entonces, este punto se discutira en una sesion posterior del Colegio, se
avanzara en la reflexion que lleva a cabo cada una de las unidades y divisiones y, en la
medida que se vaya procesando toda la discusién, lo presentaremos al Colegio Académico.

Un aspecto importante es que procuraremos, Yy creo que esto se recogio en muchas de las
intervenciones, establecer algin mecanismo para mantener informado al Colegio sobre la
discusion que se va llevando a cabo en las unidades y en las divisiones, de tal forma que
Colegio va a tener conocimiento de los avances que se vayan dando.

DRA. ARROYO. Queria proponer algo, creo que en las unidades se encuentran los
documentos generados de todos los grupos e individuos, entonces, una propuesta a los
rectores y secretarios de Unidad es que fotocopien el nUmero de juegos que consideren
pertinente y se pongan a disposicion de la comunidad y que todos puedan ver el juego
completo de todas las opiniones.

D.l. ROMERO. En el caso de la Division de CyAD-Xochimilco, esos documentos estan a
disposicion de toda la comunidad, algunos se han fotocopiado y se han enviado
personalmente a los profesores. De eso se trataba, de dar informacion.

DR. GAZQUEZ. No son solo los documentos generados en torno a la iniciativa, sino todos
los procesos que se van dando en las divisiones, en las unidades, de los cuales podriamos
ir informando al Colegio.

Con esto se concluye el punto numero 7."

ASUNTOS GENERALES.

l. Oficio de la Comisién Dictaminadora de Recursos en donde informan que el
Dr. Ernesto H. Turner Barragan, fue designado Secretario de esa Comision
Dictaminadora.

I Oficio suscrito por la Dra. Maria de Jests Ferrara-Guerrero, mediante el cual
presenta su renuncia como miembro designado de la Comision
Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas, en virtud de que se ausentara un afio
para realizar una estancia posdoctoral en Francia.

. Oficio firmado por la Presidente y Secretaria de la Comision Dictaminadora
de Ciencias Bioldgicas, en donde informan que la M. en C. Rina Maria
Gonzalez Cervantes cubrid la vacante generada por la Dra. Maria de Jesus
Ferrara -Guerrero, quien dejé de pertenecer a esa Dictaminadora.
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Oficio firmado por la Presidenta de la Comisién Dictaminadora de Recursos,
por medio del cual informa que de conformidad con el articulo 102 del
RIPPPA, la Profra. Graciela Pérez Villasefior, dejo de formar parte de esa
Dictaminadora y solicita se convoque a elecciones para cubrir las vacantes
existentes (3 titulares y 5 suplentes).

Al respecto, el Secretario del Colegio informé que ya esta instalado el Comité
Electoral de este 6rgano colegiado, con el fin de iniciar el proceso electoral
para integrar las comisiones dictaminadoras de Area y cubrir las vacantes
para la de Recursos.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, en
donde notifica que en la Sesion 205 de ese Consejo se acordd otorgar el
Premio al Area de Estudios Urbanos del Departamento de Evaluacion de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefo.

Oficio firmado por los consejeros académicos del sector estudiantil de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco, en
donde manifiestan que desconocen al consejero colegiado Alejandro Lome
Hurtado, debido a que rompidé el consenso previamente establecido por
dicho sector, para la eleccion de los representantes, propietario y suplente
ante Colegio Académico y que éstos fueran Pablo de Antufiano y Oscar
Lopez, respectivamente. Exponen algunos hechos al respecto por lo que,
ademas, exigen la inmediata renuncia del citado consejero.

Oficio suscrito por el Dr. Gustavo Leyva Martinez, mediante el cual presenta
su renuncia como miembro electo de la Comision Dictaminadora de
Humanidades.

La Directora de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de ia Unidad
Xochimilco leyé un escrito, cuyo original obra en el expediente de la sesion,
firmado como Presidenta del Consejo Divisional, dirigido al Presidente del
Colegio Académico, por medio del cual informa que el Consejo Divisional
mencionado, en su Sesion 12.99, celebrada el 8 de octubre del presente,
como uno de los puntos del Orden del Dia, discutié ampliamente sobre las
medidas de seguridad recientemente propuestas por el Secretario de esa
Unidad, a partir de los acontecimientos sucedidos recientemente en sus
instalaciones, por lo cual se acordd solicitar al Secretario General apoyar las
medidas propuestas por el Secretario de dicha Unidad e informar de esta
peticion al Colegio Académico, en pleno.

El Representante de los alumnos de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio de la Unidad Azcapotzalco leyé un escrito enviado al Dr, josé Luis
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Gazquez Mateos por el Sr. Miguel Briano Calvillo, Matricula 85310789, a
través del cual manifiesta que es un alumno a quien durante diez afos, mas
una prorroga de otros dos, no le fue posible concluir una licenciatura por
motivos fuera de su control. Por ello, inicié platicas con diversas autoridades
de la Universidad quienes le hicieron entender que una ampliacion al tiempo
establecido para terminar los estudios crearia muchos conflictos y seria
contraria a la politica acertada de terminar las licenciaturas o mas pronto
posible.

No obstante, pide se analice una alternativa aplicable a casos de excepcion,
con lo cual se daria otra oportunidad a personas con logros académicos
importantes pero que por circunstancias desfavorables, no pudieran concluir
sus estudios en el término establecido.

En relacion con el sismo acontecido en dias pasados en esta ciudad, se
comentd que se puso de manifiesto la escasa cultura de proteccion civil que
se tiene, al menos en la Unidad Iztapalapa, donde no se sabia que hacer ni
durante ni después de un fendmeno de esta naturaleza. Por tanto, se
considerd de suma importancia informar ampliamente a la comunidad de la
forma como operan los programas de proteccion civil de la Universidad.

El representante de los alumnos de Ciencias Basicas e Ingenieria de la
Unidad [ztapalapa, a nombre de sus representados, invitd a la comunidad
universitaria para ayudar a los damnificados por las fuertes lluvias que
azotaron diferentes estados del pais, para lo cual habilitaron el cubiculo
D-020 como un centro de acopio. Comentd que estan trabajando en
coordinacion con la Alianza Civica Papantleca de la Ciudad de Papantla,
Veracruz, que es una organizacion no gubernamental dedicada, sobre todo,
a la defensa de los derechos humanos, pero que ahora orientan todo su
esfuerzo en prestar ayuda a gente de varias comunidades del norte del
Estado de Veracruz, que fueron practicamente devastadas.

Se inform6 que en la Unidad Xochimilco se llevara acabo el X Encuentro de
Escuelas de Disefio del 18 al 22 de octubre, por lo que se invitd a participar a
profesores y alumnos de todas las licenciaturas interesados en ello.

Se invitd a los profesores, alumnos y trabajadores de la Universidad a los
foros organizados por los alumnos representantes de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad |ztapalapa, que se realizaran el dia 13
de octubre de las 11:00 a las 13:00 horas y de las 14:00 a {as 19:00 horas.
Asi como al Taller de Poesia del Departamento de Sociologia de la misma
Unidad, que se lleva a cabo todos los martes en el cubiculo 203-A a las
16:00 horas.
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XIV. El Secretario del Colegio comentd que algunos colegiados han solicitado en
reiteradas ocasiones la posibilidad de que en las sesiones del Colegio
Académico, se establezcan las secciones para fumadores y no fumadores,
por lo cual, aprovechando la presencia de los secretarios de las tres
unidades, solicitd que en la medida de lo posible, atiendan dicha peticion.

Sin mas asuntos generales que tratar, concluyd la Sesion Nimero 210 del Colegio
Académico, a las 12:35 horas del dia 11 de octubre de 1999. Se levanta la presente acta
y para constancia la firman

DR. JOSE LUIS GAZQUEZ MATEOS LIC. EDMUNDO JACOBO MOLINA
Presidente Secretario
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