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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Colegio Académico

SESION NUMERO 195
4 DE MAYO DE 1998
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Luis Gazquez Mateos

Secretario: Lic. Edmundo Jacobo Molina

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las 11:30 horas del dia 4
de mayo de 1998, inici6 la Sesion Namero 195 del Colegio Académico.

LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario del Colegio Académico leyo los

siguientes oficios:

Oficio suscrito por la Secretaria del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,
por medio del cual informa de la renuncia ante dicho érgano colegiado de la Srita.
Nancy Morales Cano, acreditada como suplente del representante de los alumnos
de la Pivision de Ciencias y Artes para el Disefio de esa Unidad, ante el Colegio
Académico.

Oficio suscrito por el Secretario del Consejo Académico de la Unidad
Azcapotzalco, mediante el cual informa que en la Sesion 189 de dicho 6rgano
colegiado, se eligié a la Mtra. Ma. Estela Dillanes Cisneros, como suplente del
representante del personal académico de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, ante el Colegio Académico.

Oficio suscrito por la Secretaria del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,
a través del cual informa que en la Sesion 3.98 de ese Consejo, se eligio a la
Srita. Maria Josefina Méndez Sosa y al Sr. Miguel Javier Manuel Sanchez
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Alcocer, como representante ftitular y suplente, respectivamente, de Ilos
trabajadores administrativos, ante el Colegio Académico.

Oficio suscrito por el Secretario del Consejo Académico de la Unidad
Azcapotzalco, por medio del cual informa que en la Sesién 190 de dicho 6rgano
colegiado, se designé al M. en C. Héctor Schwabe Mayagoitia, Director de la
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefo, del 2 de mayo de 1998 al 1° de mayo
del 2002.

A continuacion paso lista de asistencia e informoé la presencia de 28 miembros.

Se declaré la existencia de quérum.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Antes de someter a consideracién del Colegio Académico el Orden del Dia, el
Presidente explico que conforme a lo establecido en el articulo 7-9 del
Reglamento Organico, esta sesion fue convocada para el solo efecto de
entrevistar a los candidatos registrados para miembro de la Junta Directiva, con el
objeto de exponer sus puntos de vista sobre la Universidad. Por tal motivo, en

esta sesion no se presentan asuntos generales.

Asimismo, y de aprobarse el orden del dia, aclaré, también quedaria autorizada la
intervencion de los cinco profesores que decidieron participar en este proceso, a

lo largo de la sesion.

Por ofra parte, dado el caracter especifico de la sesién, algunos colegiados
propusieron que una vez concluida, se discutiera la posibilidad de abrir otra sesion
de este 6rgano colegiado con caracter de urgente o de extraordinaria, para
abordar el caso del Profr. Sergio Valdez Ruvalcaba de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Xochimilco, quien fue aprehendido en el

Estado de Chiapas y, en su caso, tomar alguna resolucion al respecto, debido a la
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envergadura del problema, el cual compete no sélo a la mencionada Unidad, sino
a toda la Universidad en su conjunto. Una muestra de ello, se dijo, es que el
Rector General, a través de la Oficina del Abogado General, tomé parte en el

asunto desde su inicio.

Sin dejar de reconocer la importancia del tema, se reiterd el caracter de esta
sesion, dentro de la cual no cabia la posibilidad de tratar otro asunto. Sin
embargo, se preciso, al finalizarla podian hacer comentarios informales sobre
dicho caso, o bien, dado que estaban convocadas otras tres sesiones para el dia
11 del presente mes, una de las cuales si consideraba en su orden del dia el
punto de Asuntos Generales, la discusion propuesta podia trasladarse a esa

sesion.

Ante esta aclaracion, se decidid abordar la problematica una vez concluida la

presente sesion.

Sin mas comentarios, se puso a consideracion del Colegio Académico el Orden

del Dia y fue aprobado por unanimidad.
ACUERDO 195.1

Aprobacion del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

Después de explicar el procedimiento seguido en otras ocasiones, a propuesta
del Presidente del Colegio Académico, se aceptd como metodologia la siguiente:
1) Semblanza de cada uno de los cinco candidatos registrados, en orden

alfabético, por parte del Presidente del Colegio Académico; 2) Exposicion de cada
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uno de los candidatos; 3) Preguntas por escrito de los colegiados y respuestas de
los candidatos; y 4) Puntos de vista de los colegiados; esta ultima etapa, aclard, la

propuso a peticién de algunos colegiados.

Acto seguido, a solicitud del Presidente del Colegio, se autorizé a los candidatos a

que ocuparan un lugar en la mesa.

De esa manera, y previo al uso de la palabra por cada uno de los candidatos
registrados, el Presidente ley6 una breve semblanza de la trayectoria académica y
profesional de cada uno de ellos, las cuales se elaboraron con base en sus
respectivos curriculum vitae. Estas semblanzas obran en el expediente de la

sesion.

Asimismo, los candidatos hicieron su presentacién mediante la lectura de un
documento, donde cada uno expresa ampliamente su opinibn sobre la
Universidad. @ Cabe sefialar que algunos colegiados solicitaron que los
documentos les fueran enviados previamente a la sesién donde se llevaria a cabo
la respectiva eleccion, a fin de contar con mayores elementos para la toma de

decisidon correspondiente y también obran en el expediente de la sesion.

Al abrirse el espacio de preguntas y respuestas, se entregaron a los candidatos
las preguntas dirigidas a cada uno de ellos y el Presidente leyé las destinadas a
los cinco, a fin de que tomaran nota y las contestaran en el orden que
consideraran oportuno. Para agilizar la sesion, las preguntas se agruparon por
temas, las cuales se transcriben a continuacién y se concedieron 15 minutos a

cada candidato para responderlas.
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[ ¢Como consideraria posible, en un nivel practico, que la capacidad de
disentir y de lograr el compromiso social de la Universidad, puede conseguirse

desde su cargo posible como miembro de la Junta Directiva de la Universidad?.

Se hablé de diferentes formas del papel social de la universidad en general
y de la UAM en especifico, la Junta Directiva squé papel debe tener frente a este

rubro?.

Escuchando sus disertaciones cabe la pregunta central de ;cual es la
relacion de lo expuesto con las funciones que tendran como miembro de la Junta

Directiva? y, de manera directa, ¢ qué acciones concretas piensan realizar?.

Frente a la situacion econémica del pais, en caso de ser miembro de la

Junta Directiva, ¢ qué tipo de acciones plantearian?.

I. Dentro de las reflexiones expresadas por ustedes sobre el papel de la
Universidad publica que tiene un papel importante en la sociedad para alcanzar
una democracia mas justa, defendiendo la diversidad de ideas y formas de
pensamiento, jconsideran ustedes que en la Junta Directiva se mantenga un
equilibrio entre unidades, que tenga como eje la representatividad de toda la

comunidad universitaria y 1a diversidad de ideas?.

Tomando en cuenta la constitucion actual de la Junta Directiva en la que
ningun miembro representa a la Unidad Xochimilco, ¢,cual es su opinién acerca
del deseable balance académico de las unidades, respecto de los miembros del
personal académico de la Universidad que integran la Junta Directiva, expresado

en el apartado 2.4 de la Exposicion de Motivos del Reglamento Organico?.
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Il ¢ Qué opinan de la division entre los mundos de la ciencia y la cultura?.
¢Piensan que la ciencia es la unica forma de conocimiento que tiene el ser
humano y que, en consecuencia, toda actividad intelectual necesita ser

cientifica?.

¢Qué opinan respecto de la importancia de los posgrados para el
desarrollo de la Universidad y si esta importancia justifica el que nuestros
posgrados incorporen personal no graduado a su planta docente, los cuales,
después de ser sinodales en diferentes examenes de grado, sean ellos mismos
examinados por otros sinodales del mismo cuerpo docente para asi obtener un

grado?.

v Si usted fuera colegiado, ;cuales serian los aspectos prioritarios que

tomaria en cuenta para la seleccién del nuevo miembro de la Junta Directiva.?

Si se considera el mejor candidato ¢ por qué lo supone?.
V. ¢ Cual es el principal reto de la UAM en la actualidad?.

Dadas las diferentes formas de evaluacién externa a las que son sometidas
las instituciones de educacion superior, ;qué implicaciones tendria la aplicacion
de examenes de certificacion a los estudiantes con el examen general de calidad

profesional, previo a la titulacion por parte del CENEVAL?.

VI.  ¢Qué opinion tienen de la estructura de representacion de los distintos

sectores de la Universidad?.

¢ Como creen que incide esta estructura en el sentido de Universidad hoy y

para el futuro inmediato?.
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¢, Como interpretan la posicion de la UAM ante los procesos de elaboracién

y aplicacién de la politica universitaria?.

¢ Como conciben la relacion calidad-cantidad frente al crecimiento de la
demanda por educacién universitaria y en este contexto, entre licenciatura y

posgrado?.

VIl. A quien quiera contestar. ;Por qué menciond los nuevos procesos de

evaluacion?.

¢ Piensa que es viable el proyecto y organizacion de la UAM en el contexto

nacional y global?.

Ya que su vision del futuro de la UAM sera importante en los procesos de
designacion en los que participara, ¢cual es su visioén a futuro del proyecto de la
UAM?.

VIIl. ¢Cdmo recobrar la autonomia universitaria como mecanismo para construir
colectivamente los modelos educativos y las lineas de investigacion frente a la

creciente influencia de empresarios y organismos internacionales?.

¢Coémo proteger las libertades académicas, principalmente la de
investigacion, ante un sinnimero de condiciones externas e internas ligadas a los

esquemas de becas y estimulos?.

IX.  ¢Realmente toma en cuenta la Junta Directiva la voz y el sentir de la
poblacion universitaria ante sus propias necesidades latentes para la toma de

decision?.
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¢ Ratificarian ustedes un eventual referéndum de la comunidad universitaria
de la UAM-Xochimilco para la designacién del proximo rector para la Unidad

mencionada?.

¢ Considera usted deseable trasladar la decision de designacion de

rectores a un mecanismo universitario diferente a la Junta Directiva?.

De cara al proximo proceso de designacion del rector de la Unidad
Xochimilco para el periodo 1998-2002, ;cuales son las caracteristicas o el perfil

que debera tener quien conduzca esa Unidad para el periodo mencionado?.

¢La Junta Directiva debe ser receptiva de los puntos de vista y condiciones
de actores externos (gobierno y empresarios)?. De ser afirmativa la respuesta,
¢en qué proporcion debe tomarse en cuenta su opinion y en qué medida la de los

universitarios?.

Acto seguido y en orden alfabético inverso, los cinco candidatos emitieron sus

respuestas, las cuales se sintetizan a continuacion:

M. EN C. ZOREDA. En primer lugar ley6é una pregunta dirigida a él en el sentido
de ¢ .cudl es su opinion como miembro de esta comunidad universitaria, acerca del
papel que deben desempefiar los miembros de la Junta Directiva en el desarrollo

de la Universidad a partir de los conceptos vertidos en su discurso?.

Al respecto contestd que su discurso se refirid a aspectos de la educacion y a la
actividad intelectual de la Universidad, ideas que tienen cabida en las ocho
funciones sustantivas de la Junta Directiva contenidas en el articulo 11 de la Ley

Organica de la Universidad. Es decir, es condicion necesaria y suficiente que un
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miembro de la Junta Directiva tenga al menos esas ideas sobre la educacion y la

actividad intelectual para desemperiar las funciones que le competen.

Referente a las preguntas generales respondio:

La Junta Directiva tiene la capacidad de disentir; es un cuerpo colegiado donde
los miembros expresan sus opiniones las cuales en ocasiones son diferentes y las
decisiones se toman por mayoria de votos. Asimismo, cada funcién que
desempefian los miembros de la Junta Directiva se matiza con el compromiso
social, no es posible designar a un Rector General, rectores de Unidad o a los
miembros del Patronato, sin tener como base la documentacion existente, sus

propios criterios y el compromiso social.

Sobre los problemas del pais vistos desde la Junta Directiva, dijo, lo procedente
seria participar de acuerdo con sus facultades en la solucién de los mismos, pero
ademas, como profesores de la Institucién pueden contribuir desde ese pequefio
espacio a resolver dichos problemas a través de las actividades cotidianas que

desemperien dentro y fuera de la Institucion.

Respecto de la diversidad ideoldgica y el equilibrio entre las unidades dentro de la
Junta Directiva, enfatizé su conviccion acerca de la existencia de esa diversidad
ideoldgica, pues seria inconcebible que los miembros de la Junta Directiva no
tuvieran sus propias convicciones; en caso de ser elegido, llevaria sus ideas y las
expondria. En cuanto al equilibrio entre las unidades, indicé que participd en este
proceso por considerar que la Unidad Xochimilco debia tener representacion en la

Junta Directiva.

En cuanto a la separacién del conocimiento cientifico y el arte, dijo que, desde su

punto de vista, tal discusidén era falsa porque hay cientificos artistas y poetas y
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artistas que son cientificos, mas bien es una actitud tomada frente a la realidad
que en un momento dado puede ser de ciencia o de arte. Para apoyar esta
aseveracion, se remitio a la época del renacimiento cuando la gente se expresaba
de multiples formas, entre ellas la cientifica, lo cual es valido en esta época, pues
no se tiene la capacidad mental para llevar a cabo todo al mismo tiempo y se
concentra la atencién ya sea en la ciencia, después pueden dedicarse al arte, a la
poesia o a la literatura o quiza, a la creacion artistica utilizando los resultados de

la ciencia y la tecnologia o verter los temas cientificos en expresiones artisticas.

Sobre la importancia de los posgrados, comenté que es fundamental para el
desarrollo de la Universidad, es un proceso de maduracion académica y el
espacio donde se generan nuevos conocimientos. La Institucion sin posgrados no

seria una Universidad.

Acerca de como elegiria a un miembro de la Junta Directiva si fuera colegiado,
comentd que si bien hay criterios establecidos en la reglamentacion para este fin,
esta tarea se realiza de acuerdo con las circunstancias, es decir, los candidatos
cumplen ciertas condiciones para participar y a los colegiados les corresponde
aplicar sus propios criterios. Por otro lado, supone que es el mejor candidato
porque es de la Unidad Xochimilco y conoce las otras unidades, manifest6

sentirse universitario de las tres unidades de la Universidad.

Desde su punto de vista, son dos los retos que enfrenta la Universidad; por un
lado, no se pueden cerrar ante el papel tan importante que desempefia la
tecnologia actualmente y, por el otro, dadas las condiciones politicas del pais
debe mantenerse en alto la actividad intelectual. También es conveniente
contemplar lo que acontece en el pais y en el mundo, en términos generales, ser
criticos y, en la medida de sus posibilidades, contribuir para lograr una sociedad

mas justa y equilibrada, asi como impedir la expoliacién de los recursos naturales.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 200



11

Sobre la aplicacion del examen de certificacion de calidad, declaré desconocer el
tema; sin embargo, manifesté que cualquier propuesta de esta naturaleza tenia
lados positivos y negativos; por ello, debia recabarse la mayor informacién posible
y dedicar todo el tiempo necesario al analisis de esta problematica a fin de definir

criterios claros para la toma de accion.

Su opinidon sobre la estructura representativa de la Universidad es que,
comparada con la de otras instituciones del pais, es infinitamente superior. Puede
adolecer de algunos defectos, pero son mayores los elementos benéficos que la
conforman, como el Colegio Académico y demas 6rganos colegiados en donde se
advierte claramente dicha representatividad y se pueden discutir todo tipo de

problematicas y proponer la solucion de las mismas.

En cuanto a cdmo interpreta la posicion de la Universidad ante los procesos de
elaboracion y aplicacion de la politica universitaria, opiné que la Universidad tiene
sus representantes como es el Rector General, los rectores de Unidad, los
directores de Division, etc., quienes pueden incidir en dichos procesos ya sea en
el Congreso de la Union o en las diferentes instancias de decision politica del
pais; aunque, segun su punto de vista, es necesaria una mayor participacion
sobre todo en foros internacionales. Por otro lado, dijo, aun cuando la Junta
Directiva tiene su propio Reglamento, si puede opinar e incidir sobre tal politica a

nivel nacional.

Sobre como concebir la calidad contra la demanda de educacion universitaria y en
este mismo contexto, la licenciatura frente al posgrado, manifestd su conviccion
de poder alcanzar mayor calidad y cantidad, hay experiencias internacionales en
ese sentido y si otras universidades lo lograron también ésta podria, sélo que

para ello se requiere mucho trabajo y recursos.
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Respecto de los nuevos procesos de evaluacion, aludié a la importancia de
evaluar las acciones para mejorarlas, por ello es trascendente la participacion de
la comunidad en la emisién de reglas para evaluar las actividades académicas de
la Universidad; asi como la participacién de la Universidad en la elaboracion de

mecanismos externos de evaluacion.

En cuanto a su vision de la Universidad en el contexto nacional y global, sefialo
que en su estancia en varias universidades del pais, se percatd de que la
Universidad es cada vez mas importante en el contexto nacional y, aunque tiene
poca experiencia a nivel mundial, puede decir que en varios paises la consideran

viable.

Por otra parte, opind, la autonomia universitaria no se ha perdido y puede
mantenerse a través de una participacion intensa en todas las actividades
universitarias y de representacioén, esforzandose cada dia porque su voz y
opiniones se escuchen en los distintos ambitos sociales y foros nacionales e

internacionales.

Ahora bien, expres0, desde su perspectiva, la Junta Directiva si considera la voz y
el sentir de la comunidad universitaria para la toma de decisiones, es decir, en la
reglamentacion se establece la auscultacibn como mecanismo para acercarse a la

comunidad ya sea a través de entrevistas personales o de forma escrita.

En cuanto a la cuestion del referéndum, explicéd, la Junta Directiva guia sus
acciones a través de su Reglamento, no es un ente autbnomo o supremo que
pase por encima de la ley y tampoco tiene autoridad para recurrir a mecanismos
no contemplados en la reglamentacion. En todo caso, dijo, corresponde al Colegio

Académico modificar los mecanismos de auscultacion existentes o establecer
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otros y, a la Junta Directiva, acatar esas decisiones. Este comentario procede
también para la pregunta de si es deseable trasladar la designacion de rector a un

mecanismo distinto.

Por ultimo, comentd sobre el perfil del proximo Rector de la Unidad Xochimilco
que también en la reglamentacion se establecen los elementos a considerar en la
designacion de un rector; no obstante, dijo, de ser electo miembro de la Junta
Directiva, defenderia su propia interpretacion del orden juridico y sus criterios al

respecto.

ARQ. SANCHEZ. Por cuestion de tiempo respondio las preguntas que considero

mas relevantes y temas no abordados en su presentacion.

importante sin duda, dijo, es el tema de la evaluacién externa y otros procesos de
evaluacion interna, los cuales, aunque complicados, son indispensables como
parte del proceso de planeacion. El problema, observo, es definir para qué se
evalla, quién la lleva a efecto, qué se va a evaluar y con qué criterios; de todo

esto, dijo, lo fundamental es para qué.

Es decir, la evaluacion debe ser consistente con las consecuencias que tenga; si
es para privilegiar, para segregar o dar mayores recursos al que cumpla
determinadas caracteristicas, definitivamente la evaluacion no ayuda a mejorar la
educacion en general. Pero si se hace para establecer un diagndstico sobre los
puntos débiles, por los cuales las universidades o ciertos programas no pueden
desarrollarse, la evaluacidon se convierte en una condicion indispensable en la
medida en que se adquiera el compromiso de dar los recursos necesarios a fin de

subsanar todas las dificultades.
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La ANUIES, comentd, desde hace aproximadamente treinta afios analiza distintos
procesos de evaluacion, pero ain no culmina en una metodologia o criterios
sobre los cuales haya acuerdo; sin embargo, se han dado pasos importantes para
distinguir qué es una evaluacion diagnéstica, una de acreditacion o una de

certificacion.

Destacé que la autoevaluacion institucional es fundamental y los CIEES han
realizado trabajos para la evaluacion diagnéstica con el objeto de apoyar a las
universidades, y a partir del resultado, éstas destinen recursos para atender
aspectos que, desde el punto de vista del mencionado comité de pares, son
susceptibles de mejorar. La evaluacion para la acreditacion de programas se
refiere a determinar si éstos reunen ciertas caracteristicas de calidad que

correspondan al promedio de la institucion.

La evaluacion para la certificacion, dijo, es la mas complicada y en donde las
consecuencias para quienes se evalla son importantes. En este momento,
sefald, la certificacion para el trabajo profesional estd en manos del Estado, el
cual se encarga de certificar la capacidad para ejercer la profesion a través de
una cédula y es indispensable en carreras de las areas medicas y en las de
ingenieria, por ejemplo; pero una certificacion externa para la titulacién seria
absurda, porque la Universidad, al otorgar el titulo, se hace responsable de que

quien lo recibe terminé satisfactoriamente sus estudios.

Sobre el problema de proteger la investigacion de condiciones externas e internas
ligadas a becas y estimulos, comento, la Universidad se ha esforzado por evaluar
resultados; sin embargo, con frecuencia se cae en las apariencias y en la
cantidad mas que en la calidad de los contenidos y esto, de alguna manera, esta
relacionado con los estimulos y becas. Solucionar esta problematica, enfatizo, es

un reto institucional y al Colegio Académico le corresponde revisar
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constantemente las condiciones para dicho otorgamiento, porque el ingenio es

rapido para cambiar el sentido de cualquier disposicion.

Aclard, por otro lado, que tendria que formar parte de la Junta Directiva para
contestar si ésta considera realmente la opinién y el sentir de la comunidad; sin
embargo, supuso que si [0 hace y decide con base en criterios y en beneficio de

la Universidad, aunque la gente no siempre queda conforme con las decisiones.

Sobre la pregunta de si es deseable trasladar la designacion de rectores a un
mecanismo diferente, de cara al proximo proceso de designacion del Rector de la
Unidad Xochimilco, opind que tiene dos aspectos; por un lado, el de la
conveniencia de cambiar el sistema, sobre el cual debia definirse primero el que
lo sustituiria y, por el otro, pensar en cambiarlo ante el préoximo proceso de
designacion esta fuera de lugar, porque esa preocupacion supone algo que

podria pasar.

En cuanto al deseable equilibrio entre las unidades, en relacion con su
candidatura, consider6 que en la normatividad se utilizan palabras no
concluyentes para orientar el sentido de las acciones, como es el caso del término
“deseable”. En esa direccion, expreso, si bien se entiende la conveniencia de tal
equilibrio, desde su punto de vista, el mismo derecho tiene el area de disefio de la
Unidad Azcapotzalco como el de la Unidad Xochimilco de estar presentes en la
conformacioén de la Junta Directiva, pero si se eligiera a un candidato de la Unidad
Xochimilco, la de Azcapotzaico no tendria candidato interno y estaria en
desventaja también en cuanto al nimero de miembros totales de la Junta
Directiva. Ademas, hace poco tiempo la Unidad Xochimilco no aproveché la

oportunidad de elegir un miembro interno.
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En ese orden de ideas, sefald, el Colegio Académico puede interpretar la
reglamentacion no escrita de acuerdo a la conveniencia para la vida armonica de
la Universidad, en la medida de lo posible. Segun tenia entendido, se respetan los
lugares que cada una de las unidades tiene en la integracion de la Junta
Directiva, pero lamentd el que, en algin momento, se haya roto el principio de
sustituir a quienes terminan su mandato, por profesores de la misma Unidad, lo

cual debib preservarse.

DRA. RAMIREZ. Agrup6 las preguntas por rubros y respondié las que considero
mas importantes. Asi, el paquete referido a la legislacion en donde se establece el
deseable equilibrio entre las unidades, lo ubica en la necesidad de que la Unidad
Xochimilco requiere y demanda tener un representante interno en la integracion
de la Junta Directiva, y en la importancia de mantener a la Universidad como una
unidad dentro de la diversidad de las tres unidades que la conforman, lo cual,

enfatizd, es el sentir de los profesores que sustentaron su candidatura.

Por otro lado, sefald, si bien cada miembro de la Junta Directiva percibe los
problemas del pais o su situacién econémica de forma particular, en la legislacion
no se prevén las acciones concretas que dicho érgano pudiera tomar al respecto.
Desde esa perspectiva, debian tener claro que una cosa son las funciones que
competen a la Junta Directiva de acuerdo con la reglamentacion y otra, una serie

de aptitudes y actitudes para vincularse al interior de la Universidad.

Lo anterior también lo refiri6 a una pregunta que se le hizo particularmente, sobre
como mantener el balance ante la Junta Directiva y como integrarse al interior de
la misma. Sobre este aspecto, comenté que los miembros de la Junta Directiva
pueden tomar una posicidn especifica en relacién con diversos factores; sin

embargo, su actividad fundamental no es plantear su posicién sino transmitir al
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pleno de dicho drgano colegiado la o las que, en su momento, le comunique la

comunidad.

Respecto a su opinidn sobre los posgrados en la Universidad, consideré que
hacia el futuro constituyen una estrategia para la consolidacion institucional, sin
olvidar la docencia a nivel de licenciatura, necesaria para retroalimentar los
posgrados. Sin embargo, dijo, para los profesores no es suficiente participar en
los posgrados para acceder a la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, a
menos que imparta un trimestre en el afio de docencia a nivel licenciatura; esta
politica institucional es un acierto porque permite la participacion, en ese nivel, de

profesores consolidados, desligados en ocasiones de las carreras.

Ademas, es un reto continuar la lucha por mantener el lugar ganado, pues no
hace mucho tiempo, la universidad del pais era la UNAM vy, actualmente, la
presencia de la UAM es cada vez mas importante en los ambitos de docencia y
de investigacion, para lo cual el posgrado es un factor importante por Ia
vinculacion que se da entre quienes empiezan la labor investigativa y quienes los

dirigen.

Respecto de la evaluacidn, opind, aun cuando la externa es necesaria porque se
reflejan algunas cuestiones que internamente no se perciben como problematicas,
para que la evaluacion sea valida, la comunidad universitaria debe participar en la
misma, es decir, tanto profesores como alumnos y trabajadores deben colaborar,
en la medida de lo posible, para hacer una evaluacién integral de su propia

actividad al interior de la Universidad.

Sobre los examenes de certificacion de calidad, comenté que si es real la
necesidad externa de hacerla, todas las universidades deberan participar en la

definicion de los mecanismos de evaluacidn para asegurar se respeten las
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particularidades con las que se creé cada programa. Es decir, una carrera de la
UNAM no cumple las mismas expectativas de una de la UAM, por ejemplo, las
licenciaturas en Arquitectura, en Disefio Grafico o en Urbanismo, se crearon con
objetivos y un perfil del egresado especificos, por lo cual deben evaluarse en
funcion de lo planteado por esta Institucion respecto de lo que espera sean sus

egresados.

En el mismo contexto, dijo que no solo considera viable el modelo de la
Universidad a nivel nacional y global, sino que tienen la obligacion de impulsarlo y
darlo a conocer; en esto los egresados juegan un papel importante, por la gran
incidencia que tienen en el campo profesional, lo cual debe salvaguardarse contra
la tendencia de unificar sus perfiles, pues se perderia el lugar ganado de la

Universidad hacia el exterior.

Por otro lado, comentd que si fuera colegiado en el momento de elegir a un
miembro de la Junta Directiva, consideraria, entre otros, los siguientes etlementos:
el deseo expreso contenido en la legisiacion sobre el balance de las tres
unidades; el perfil académico de los candidatos, no sélo por su productividad y su
adscripcion al area de conocimiento respectiva, sino por la orientacion de la
Universidad en cuanto a la conformacién de grupos de trabajo y grupos
académicos; la conjuncién de investigadores y docentes en cuerpos académicos
vinculados a diferentes programas interdisciplinarios como espacios abiertos

hacia las diversas areas de conocimiento de la Universidad.

Sobre como evaluar el perfil del proximo Rector de la Unidad Xochimilco, sefialo
dos elementos claves, por una parte los requisitos explicitos en el articulo 20 del
Reglamento de la Junta Directiva y, por la otra, la auscultacion a la comunidad
universitaria, mecanismo de comunicacion sefialado en la reglamentacion para

conocer su voluntad, lo cual es fundamental.
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Con relacion al referéndum, respondié, en la Unidad Xochimilco algunas
divisiones tienen la costumbre de utilizar el voto de su comunidad para designar a
los representantes ante los consejos divisionales y el Académico para garantizar
la opinion de la comunidad. No obstante, dijo, como en el proceso para designar
rectores, la legislacion no preveé la figura del referéndum, debia seguir operando el
mecanismo establecido en la misma, aunque en la Universidad existen las
instancias pertinentes para discutir y establecer nuevas formas de auscultacion en

dichos procesos.

En el mismo orden de ideas, expuso, la organizacion de la Universidad permite, a
través de sus instancias colegiadas, mayor incidencia de los representantes sobre
las decisiones que son competencia de esos 6rganos colegiados. Esta es una de
las caracteristicas de la Universidad que debe preservarse para mejorar las
expectativas de su propio funcionamiento, y porque la hace diferente a otras
universidades carentes de estos mecanismos agiles y representativos, donde se

designa a quienes rigen la vida académica institucional.

Respecto de la pregunta personal de por qué enfatizé la unidireccionalidad de la
UAM, aclar6 que no la enfatizd sino que aludi6 a las tendencias generales
planteadas en el pensamiento contemporaneo orientadas a restringir la vision de
universidad y llamé la atencién en el sentido de no hacerlo, sino mantener una de
las caracteristicas fundamentales de la universidad puablica en cuanto a la
apertura de las opiniones. Esto o marcé en su texto, como una caracteristica de
multidireccionalidad y un pilar mas sobre el cual, la Universidad, debe

consolidarse.

ARQ. LOPEZ. Las preguntas las ubic6 en cuatro paquetes y contestd la que

considerd6 mas importante de cada uno de ellos, porque con esa respuesta y la
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presentacion, se tendria una idea clara de qué piensa sobre el particular. Asi, una
serie de preguntas se relacionan con qué haria si fuera miembro de la Junta
Directiva; otras en ese mismo supuesto, pero referidas a opiniones acerca de la
Universidad; algunas ideas sobre la situacion del pais, en especial la econdmica y

otras de caracter general.

Sobre el primer paquete, eligio [a referente a si se considera la voz y el sentir de
la comunidad en las decisiones que toma, y comentd que la Universidad tiene
mecanismos para propiciar esto, si a veces no ocurre de esa forma es porque no
se ejercen los mecanismos o a la comunidad universitaria no le interesa

expresarse.

Entre las referidas a la Universidad, escogio la de como recuperar la autonomia
universitaria, la cual parecia no estar bien planteada al no especificar si es desde
la Junta Directiva o en general; no obstante, dijo, cabrian las preguntas de
¢cuando se perdio?, ¢ hay situaciones en las que se perdio? o si esta perdida y
hay que recuperarla. Sefial6é que existen mecanismos de representatividad que se
filtran hasta ias bases, lo cual impediria tal suceso. La autonomia, expreso, con
todos sus efectos, es una conquista historica que ha generado toda una

legislacion y estructuras solidas, por lo cual es dificil perderla.

En cuanto a los posgrados, estimé que con las politicas de excelencia de
CONACYyT y de la SEP, entre otras, a través de cierta lectura pareceria que la
pretension es hacer posgrados a granel para obtener recursos. Esto no ocurre en
la Universidad, donde, a través de un proceso largo de reflexion y mucho cuidado,
se aprueban sus posgrados, lo cual les da mayor madurez y los resultados son

evidentes.
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Por otra parte, expreso, la estructura representativa de la Universidad es una
conquista, pues se pasé de una verticalidad de decisiones a estructuras maduras

de representatividad, a través de la cual se expresa la colectividad.

Su idea acerca de la division entre la ciencia y la cultura es que no hay tal
division, son expresiones diferentes de una manera de pensar y de sentir, hay
especificidades que se pueden distinguir, pero cada vez son mayores las

posibilidades de acercamiento entre una y otra.

DR. COVARRUBIAS. En primer lugar contestd las preguntas dirigidas a él en lo
particular y, para mayor claridad, se anota la pregunta y su correspondiente

respuesta.

Se refiere Ud. a las nuevas tecnologias como algo nuevo que se ha
empezado a gestar y que conlleva a cambios supertativos. Sin embargo, ¢qué

arraigo han tenido al interior de CyAD?.

Respecto de CyAD de la Unidad Azcapotzalco dijo que, por una parte, el cambio
ha sido demasiado rapido y lleva tiempo actualizar el conocimiento y la practica
de los profesores y, por el otro, hay cierta resistencia de grupos de profesores,
quienes guardan celosamente el conocimiento acumulado en el pasado y no
pueden adaptarse al tiempo actual, lo cual le sorprende porque, en ocasiones, la

carencia es mayor en las estructuras mentales que en el equipo.

No obstante, se cuenta con el entusiasmo de otros grupos de profesores
apoyados por alumnos, con quienes se comparte y crea, en la medida de sus
posibilidades, ese nuevo conocimiento. Aclard, por otra parte, que no se trata de

convertirse en operadores de maquinas, sino de aprender a pensar con ellas, lo
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cual lleva tiempo pero, si se cree en esto, es posible dedicar todo el que sea

necesario, hasta consolidar la relacion nuevas tecnologias-pensamiento.

Por su comentario acerca de la reduccidbn de asimetrias curriculares
planteadas en el TLC, de lograr una competitividad ventajosa de nuestros
egresados y de la necesidad de aprovechar lo bueno de las politicas incipientes
de evaluacion, parece que el modelo que Ud. plantearia desde la Junta Directiva
estaria dentro de las politicas mencionadas. 4Qué ventajas se sacarian de ahi

para la UAM y para el servicio del conjunto de la sociedad mexicana?.

Su respuesta, dijo, contestaria otras preguntas relacionadas. En principio, sefald,
esto no debia tomarse como una limitacion o un atentado deshonesto contra el
modelo UAM, sino verlo como un reto social auténtico y real que se presenta y
debe resolverse de alguna forma, si no lo resuelve la Universidad, lo hara el resto
del pais, de tal suerte que la Institucién quedaria fuera del juego. Bajo esa
perspectiva, es basico creer en el modelo de la UAM, ponerlo a prueba y criticarlo
para dejar vivo sélo lo que resista nuevas modalidades; ser lideres en esa
evaluacion o autoevaluacion y aprovechar la experiencia para aplicarla en las

actividades de docencia, investigacién y difusion.

Enseguida contest6 algunas de las preguntas generales.

Por supuesto que es viable el proyecto y organizacién de la UAM en el contexto
nacional y global, y a nivel de liderazgo. Después de lo inmenso que es la UNAM,
nadie habria supuesto que la UAM tomara un lugar tan significativo y otras
universidades buscaran aliarse con esta Institucion para enfrentar a una posicion

monolitica.
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Acerca de su vision del futuro de la Universidad, opind, sera brillante si se aleja de

la autocomplacencia, del burocratismo, de la simulacién y se aprovecha el reto

académico de mejorar mas rapido que otras instituciones.

No se considera el mejor candidato, sélo es uno de los cinco que participan en

este proceso.

Sobre qué tomaria en cuenta para designar rector, si fuera miembro de la Junta
Directiva, respondié que en primer lugar, respetar la normatividad escrita y la no
escrita; sobre los candidatos, menciond, el tener un proyecto de vida vinculado
con la Universidad, que la conozcan, cuenten con el apoyo de la comunidad, ser
independientes a grupos de presion internos y externos, tengan suficiente
capacidad administrativa y de relaciones humanas y una produccién académica y
cientifica importante. Aclaré que serian los mismos criterios en cualquier caso, no

habia por qué diferenciar el pr6ximo cambio de rector de la Unidad Xochimiico.

Respecto de la conveniencia de incorporar a la planta docente de los posgrados
gente no graduada y si éstos pueden ser sinodales, respondid, nadie puede ser
tutor o sinodal si no tiene al menos el grado del nivel en el que participa; ademas,
recordo, esta delimitada la proporcion del nimero de profesores con grado en
relacion con el total de la planta docente de cada programa. La excepcion, dijo, es
que no pueden participar en los posgrados quienes tienen el grado de Doctor

Honoris Causa.

Su opinién de la divisidn entre la ciencia y la cultura consiste en que la mayor
parte del conocimiento que afecta la vida cotidiana no es cientifico; la ciencia es
un proyecto en construccion y faltan muchos afos de trabajo para completarlo; es

una manera de interpretar el mundo, pero adn asi, hay la certeza de que el
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conocimiento cientifico, aunque sea provisional, da ciertas ventajas si se toma la

simple opinién o improvisacién de los hechos.

En cuanto a las diversas formas de evaluacion externa, comenté que ya existen y
se aceptan en otros paises. Sobre la certificacion, dijo, es aceptable siempre y
cuando sea sensible a los modelos particulares de cada institucion de educaciéon
superior. Una certificacion impuesta no seria bienvenida en la Universidad,
aunque este nuevo proceso podria tomarse como un reto y trabajar mucho hasta

encontrar una formula adecuada a su modelo y forma de ser.

Por altimo, expuso su opinidn sobre si seria posible que la capacidad de disentir y
de lograr el compromiso social de la Universidad, pueda conseguirse como
miembro de la Junta Directiva de la Universidad. Al respecto, sefiald, es evidente
que el disentir dentro de un grupo, es parte misma del proceso de adquisicién de

conocimientos o de la blsqueda de la verdad.

Sin mas comentarios, el Presidente agradeci6 a los cinco candidatos su
participacién en este proceso, asi como su asistencia a la sesiéon para emitir sus

puntos de vista.

Se acordd un receso para comer y después continuar con el espacio de reflexion

en torno a este proceso. Dicho receso fue de las 15:55 a las 16:50 horas.

Acto seguido, varios colegiados hicieron algunas observaciones sobre las
presentaciones y determinadas respuestas de los candidatos; asimismo,
manifestaron algunos comentarios generales en torno al proceso de eleccion y
respecto de los elementos necesarios a considerar para la toma de decisidn

correspondiente, lo cual se resume a continuacién.
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En cuanto a las respuestas de los candidatos, se observé lo siguiente:

Sobre la pregunta de cémo recobrar la autonomia universitaria, uno de los
candidatos neg6 la pérdida de esa autonomia, lo cual, se dijo, es rechazar la
realidad. En ese sentido, la Institucion sin su autonomia queda impedida de
ejercer sus facultades esenciales para generar diversidad de ideas y de
conocimientos, asi como para tener una presencia critica y transformadora en la
sociedad, o bien, se adapte a los cambios actuales, como la globalizacién o la
evaluacion y trascienda mas alla. Por eso, es importante la existencia de tres
unidades académicas con distintas propuestas de investigaciéon, de docencia y de
difusién y preservacion de la cultura, las cuales conforman un universo, que

representa, asimismo, la propia riqueza de la Institucion.

Otro candidato, se indicd, habloé sobre la necesidad de que exista pluralidad al
interior de la Universidad; sin embargo, esa caracteristica, en un analisis mas
detaliado, implica distintas visiones de las tareas sustantivas de la Universidad y
de su proyecto mismo, el cual estd en un constante proceso de
perfeccionamiento; por tanto, se requiere de una ardua discusion para avanzary

enriquecer el debate en la Universidad.

Al respecto, se dijo, en alguna de las presentaciones se toco el problema de la
evaluacion, con la cual se busca la racionalidad y mejorar el trabajo universitario.
En ese sentido, tanto los cambios como la pluralidad aludidos, plantean la
necesidad de profundizar en esa discusioén, a fin de fortalecer el proyecto de la
Universidad, la cual esta perfilada como una institucibn con una posicion
importante en el contexto universitario mexicano y como un punto de referencia a
nivel internacional. Bajo esa Iégica, es importante que en la Junta Directiva se
muestre esa diversidad de ideas y se concreticen los proyectos de la comunidad

universitaria en su conjunto.
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Por otra parte, se externé preocupacién ante el comentario de uno de los
candidatos, al autodenominarse como no perteneciente a un grupo excluyente, lo
cual significa que, desde su punto de vista, se han generado ese tipo de grupos
dentro de la Universidad. En ese tenor, se comentd, un candidato debe ser
cuidadoso con el uso y el significado que publicamente dé a las palabras que

estan dentro de los reglamentos y en las exposiciones de motivos de los mismos.

En cuanto al proceso de eleccion, los comentarios giraron basicamente en torno
al concepto del equilibrio deseable entre las unidades, previsto en la legislacion

para el caso de la integracion de la Junta Directiva.

Al respecto, se dijo, el equilibrio deseable no es algo intrascendente y, aun
cuando todos los candidatos representan a la UAM, ese criterio gravita sobre la
decision que debera tomar el Colegio Académico, porque al dejarlo de lado, no se
tomaria en cuenta la legislacioén, respecto de la cual se reiteraron los dos
elementos de referencia fundamentales para decidir. Uno es el espiritu y la letra
de la reglamentacion y como cada uno de los candidatos cubre los requisitos
sefialados en la misma; el otro, es la coherencia que tengan como 6rgano
colegiado, en relacién con la historia de la eleccion de los miembros de la Junta

Directiva.

En esa virtud, se preciso, la Ley Organica prevé un minimo de tres miembros
internos de la Universidad en la Junta Directiva, lo cual obecede a su estructura
organica con tres unidades. En ese contexto, todos los érganos colegiados
funcionan como representacion de dicha estructura; es decir, la Ley Organica
plantea esa representacién y, en otros casos, participacion de las diferentes

unidades, divisiones y departamentos en los érganos colegiados.
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En el caso de la Junta Directiva, el Reglamento Organico de la Universidad, en su
Exposicion de Motivos, incluye una serie de elementos relacionados con esa
participacion, entre los cuales destacan el equilibrio por areas de conocimiento y
el término de “deseable”, en cuanto a la participacion de las tres unidades
académicas de la Institucion, como una orientacién fundamental para la toma de

decisiones.

La democracia, se indicd por otra parte, se construye a partir de la diversidad de
ideas; por tanto, las unidades no pueden quedar sin representatividad en la Junta
Directiva, pues es importante que las particularidades académicas de cada una de
ellas, estén representadas en ese o6rgano colegiado para fortalecer a la

Universidad.

Sobre los elementos estimados necesarios para la toma de decision, se destacan

los siguientes:

Conforme a la legislacion de la Universidad, para la elecciéon de un miembro de la
Junta Directiva, se dijo, deben considerarse diversos aspectos, entre otros, las
presentaciones de los candidatos ante el Colegio Académico, las cuales permiten
apreciar la concepciéon de cada uno de ellos sobre la educacion y la sociedad en
general, y de la Universidad en particular, y tienen tanto valor como el curriculum
o las respuestas a las preguntas formuladas a los candidatos, pues estas Ultimas

muestran su capacidad de analisis y respuesta.

En esta ocasion, todos los candidatos manifestaron en sus presentaciones, su
seguridad y confianza en que la UAM juega un papel importante en el campo
educacional de México, pero sélo algunos enfatizaron sobre conceptos como la
participacion plural y democratica en la Universidad y en las tres unidades que la

conforman. En otra de las intervenciones, estuvo ausente la opinién al respecto
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de la universidad publica y del caracter publico de la UAM y del compromiso de la

misma en la construccién de un México mejor.

También, es fundamental considerar el compromiso de cada uno de ellos con la
Universidad, sin importar el tiempo que llevan en la Instituciéon, aun cuando para
algunos colegiados, tener una larga trayectoria implica un compromiso mayor; no
obstante, en un momento determinado, esa trayectoria de trabajo en una unidad,
puede permear la vision de la Institucion, y los miembros de la Junta Directiva
deben responder a las necesidades de la Universidad en su conjunto, donde la

pluralidad es un elemento valido.

Otros factores con un peso especifico para la elecciéon, son el conocimiento que
cada colegiado tuviera de alguno de los candidatos y, aun cuando no se puede
hablar de representatividad en la Junta Directiva, dada la concepciéon de
pluralidad y diversidad de la [nstitucion, debia tenerse en cuenta el apoyo que
obtuvo cada uno de los candidatos por parte de la comunidad; en ese sentido,
fueron especificamente dos los candidatos con una mayor representatividad por

el numero de firmas que los sustentaron.

Asimismo, debe considerarse que desde el punto de vista del desarrollo
académico, la persona tenga la mayor calificacion posible y una alta calidad
académica, lo cual puede advertirse en los curricula; es decir, analizar
acuciosamente las investigaciones presentadas, las investigaciones publicadas,

las de caracter cientifico, las de divulgacion, etc.

En ese sentido, en la semblanza de uno de los candidatos, se hablé de 107
articulos cientificos, pero al analizarse su curriculum con base en los criterios
manejados por las comisiones dictaminadoras, se observa incoherencia, pues

muchos de ellos son articulos de divulgacién o periodisticos.
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Por otra parte, debe reflexionarse sobre la relacion de los candidatos con el area
de conocimiento del disefo, tanto en términos de formacion como de desarrollo
profesional, asi como, si esa adscripcion al area de conocimiento es real en la

practica investigativa y de docencia.

Ahora bien, se reiter6 la importancia de ser coherentes con los procesos
anteriores y con la propia direccionalidad impulsada en la Universidad, donde las
decisiones han tenido como componente varios elementos sustantivos, entre
otros, el nivel de formacion alcanzado, que casi siempre es en la escala de
licenciatura, maestria y doctorado, dentro de lo cual se ha dado mayor peso al

nivel maximo de formacion.

Otro de estos criterios es la produccién en investigacion dentro de la Universidad,
identificado con la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, que implica
una validacion externa a la Universidad de ese desarrollo propio de la

investigacion.

Como dos elementos mas a considerar, se habld, por un lado, de la relacion de
género al interior de la Junta Directiva, de acuerdo con la reivindicacion de la
mujer, practicada en la sociedad y dentro de la propia Universidad, la cual, sin
embargo, no se da por el momento en la Junta Directiva e impide el avance hacia
las igualdades democraticas. Por el otro, se sefial6 el criterio de la edad minima y

maxima para ser miembro de la Junta Directiva.

En otro orden de ideas, se aclaro, la posicion de un miembro de la Junta Directiva,
no es la de representante de una unidad o de una division, pues es designado por

el Colegio Académico y, en todo caso, el balance entre las unidades es una
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cuestion deseable, con la cual se procura mantener la pluralidad en la Junta

Directiva para que las decisiones sean en beneficio de la Institucién.

Para ello, debe tenerse presente, ante todo, el perfil de la Junta Directiva, asi
como sus funciones. En ese sentido, los candidatos deben considerar a ese
organo colegiado como de vital trascendencia para la Universidad y, los
colegiados, deben analizar lo que piensan los candidatos acerca de la Institucion
en el contexto histérico, en la coyuntura actual y hacia ef futuro, para que tengan
la confianza de que quienes pertenecen a la Junta Directiva estén acorde con su

vision de la Universidad.

El objeto de la UAM, se comentd, es proporcionar a la sociedad elementos de
racionalidad para su desarrollo y, bajo ese contexto, el andlisis de los candidatos
debe hacerse desde el punto de vista institucional y no personal; por tanto, los
colegiados deben ponderar con mucha objetividad, cudl de los cinco candidatos
puede hacer una aportacién importante desde la Junta Directiva, para contribuir

en esta labor.

Por otra parte, se difirid de la opinion de considerar el aspecto de género como un
criterio para la eleccion, porque no pueden involucrarse esas cuestiones para
forzar una toma de decision, lo cual le quitaria valor y fuerza a las verdaderas
razones. Ahora bien, tampoco una revisidbn acusiosa del curriculum aclararia
cuestiones como la aludida sobre los articulos cientificos, porque si bien, pudo
haber un error en la presentacion del candidato, con esas aseveraciones pueden
generarse malas interpretaciones y, por el contrario, este tipo de comentarios
mostraban el propésito de apuntalar una posicion especifica sobre el equilibrio en
la representacion de las tres unidades en la Junta Directiva, aun cuando se

reconocia que ese equilibrio estaba roto.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 200
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Asimismo, se preciso, seria importante que para el préoximo nombramiento de un
miembro para el Patronato, cuya designacion realiza la Junta Directiva, hubiese
un candidato de la Unidad Xochimilco, y esté también representada en ese
organo colegiado, pues dentro de la construccion de la Universidad es adecuado
en este momento, escuchar la voz de [a comunidad, en su reclamo de pluralidad,
de democracia, de igualdad y de construccion de una sola Universidad con tres

unidades diferentes.

Finalmente, se comentd que este espacio de discusion solicitado por los
colegiados, cumpli®6 con su objetivo y que cada quien debera ponderar los
diferentes factores plasmados en los reglamentos y analizar con cuidado y
responsablemente, todos los elementos para tratar de tomar una decisibn mas
alla de cualquier interés personal o de grupo y tener en cuenta sélo los del

conjunto de la Universidad.

Sin mas comentarios, concluyo la Sesién Numero 195 del Colegio Académico, a las
18:20 horas del dia 4 de mayo de 1998. Se levanta la presente acta y para constancia
la firman

DR. JOSE LUIS GAZQUEZ MATEOS LIC. EDMUNDO JACOBO MOLINA
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
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