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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

COLEGIO ACADEMICO
SESION NUMERO 169

17,19 y 20 DE MAYO DE 1996
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Julio Rubio Oca

Secretaria: M. en C. Magdalena Fresan Orozco

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, a las 10:25 horas del dia
17 de mayo de 1996, inicio la Sesion Nimero 169 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, la Secretaria del Colegio leyo el oficio CA.50.96
suscrito por el Secretario del Consejo Académico de la Unidad iztapalapa,
mediante el cual informa que en la sesion nimero 159, celebrada el 26 de abril
del afio en curso, se designo al Dr. José Luis Arredondo Figueroa como Director
de Ia Division de Ciencias Biologicas y de [a Salud para el periodo comprendido
entre el 26 de abril de 1996 y el 25 de abril del afio 2000.

A continuacion paso lista de asistencia e informé la presencia de 29 miembros.

Se declard la existencia de quorum.
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APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio puso a consideracion el Orden del Dia y sin

comentarios, se aprob¢ por 27 votos a favor y 1 abstencidn.

Cc DO 16

Aprobacion del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES NUMEROS
165 Y 166, CELEBRADAS LOS DIAS 9 DE NOVIEMBRE Y 12 DE DICIEMBRE
DE 1995, RESPECTIVAMENTE.

Se puso a consideracién de Colegio cada una de las actas anotadas al rubro y sin

comentarios, fueron aprobadas por unanimidad, respectivamente.

ACUERDO 169,2

Aprobacion de las Actas de fas Sesiones Numeros 165 y
166, celebradas los dias 9 de noviembre y 12 de diciembre
de 1995, respectivamente.

INICIACION DEL PROCEDIMIENTO PARA ELEGIR A UN MIEMBRO DE LA
JUNTA DIRECTIVA, EN SUSTITUCION DEL DR. LUIS FELIPE BOJALIL
JABER, QUIEN TERMINA SU PERIODO POR MINISTERIO DE LEY.

Sobre este punto, se indicé, en el Titulo Segundo, articulos de! 7-1 al 7-11 del
Reglamento Organico se establecen los pasos a seguir para llevar a cabo el
procedimiento de eleccién de un miembro de [a Junta Directiva en este caso, para

sustituir al Dr. Luis Felipe Bojalil Jaber, quien termina su periodo por ministerio de

ley.
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Dicho procedimiento, se explico, inicia con fa emision de una convocatoria la cual
debe contemplar, entre otros, los siguientes datos: los requisitos para ser
miembros de la Junta Directiva, el periodo de registro de candidatos e integracion

de la Junta Directiva por area de conocimiento.

Otros aspectos importantes a considerar en la composicién de la Junta estan
previstos en el articulo 7-3 en cuanto a que al menos tres integrantes de la Junta
Directiva deben ser miembros del personal académico de la Universidad, con
categoria de titular de tiempo completo por tiempo indeterminado; actualmente
hay cinco miembros internos y cuatro externos y, en el articulo 7-8 respecto a que
el Colegio Academico procurara mantener el equilibrio académico de la Junta
Directiva de acuerdo a las areas de conocimiento que integran las divisiones de la

Universidad.

En relaciéon a dicho equilibrio se leyé lo contemplado en {a Exposicién de Motivos
de! citado ordenamiento en términos de conservar en {a integracion de la Junta
Directiva una correspondencia con [as areas de conocimiento de las divisiones de
la Universidad, en consecuencia, debe haber dos miembros de las areas de
conocimiento de las divisiones de Ciencias Basicas e Ingenieria, de Ciencias
Biologicas y de la Salud y de Ciencias y Artes para el Disefio y tres de las
divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades. Por otro lado, se enfatiza la
conveniencia de procurar que dos o mas miembros de la Junta Directiva no
provengan de la misma divisidén, orientacion considerada valida respecto al
nimero minimo de miembros del personal académico de [a Universidad que

integren dicha Junta Directiva.

En cuanto a los plazos, se indico, segin el articulo 7-7, el periodo para registrar
candidatos no sera inferior a quince dias y la eleccion se efectuara después de

diez dias de concluido el periodo de registro. Por otro lado, el articulo 7-9
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contempla que el Colegio Acadéniico, en una sesiéon convocada para tal efecto,
entrevistara a los candidatos registrados con el propésito de conocer sus puntos

de vista acerca de fa Universidad.

Una vez explicado lo anterior se propusieron las siguientes fechas: publicar la
convocatoria el 27 de mayo, tanto en el Semanario de la UAM como en carteles
para una mayor difusion; por otro lado, en atencion a que en procesos anteriores
se pidid un periodo de registro de candidatos lo mas amplio posible se sugirid
fuera del 27 de mayo al 21 de junio y, después del periodo vacacional, del 22 de
julio al 9 de agosto. Con el sefialamiento de que la sesion para la eleccién

correspondiente no se realizara antes del 13 de agosto del afio en curso.

Sobre la Sesién para las entrevistas, se sugirid dejar abierta la fecha en virtud de
que en procesos anteriores fue necesario cambiaria al no coincidir con la agenda
de los candidatos. Por esta razén, se propuso como plazo temporal, entrevistar a

los candidatos entre la cuarta y la quinta semana del trimestre 86-P

Respecto de la publicacion de la convocatoria y como el periodo de registro se

interrumpiria por las vacaciones, se pidio publicarla nuevamente el 22 de julio.

Por ultimo, se leyo el proyecto usual de convocatoria en todos sus puntos con las
fechas propuestas y se aclaré que como se sustituiria al Dr. Bojalil del area de
Ciencias Biologicas y de la Salud, correspondia proponer candidatos a esa

Division.

Sin mas comentarios, se sometié a votacion la convocatoria y se aprobo por

unanimidad.
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Iniciacion del procedimiento para la eleccion de un
miembro de la Junta Directiva en sustitucién del Dr. Luis
Felipe Bojalil Jaber, quien termina su periodo por ministerio
de ley, el plazo para el registro de candidatos sera del 27
de mayo al 21 de junio y dsl 22 de jutio al 8 de agosto de
1996, en el horario de fas 10:00 a fas 19:30 horas. La
sesién del Colegio Académico en la que se lleve a cabo la
eleccion correspondiente no se efectuard antes del 19 de
agosto del mismo ano.

ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA QUE
FORMULA EL RECTOR GENERAL A SOLICITUD DEL CONSEJO DIVISIONAL
DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO,
PARA OTORGAR EL NOMBRAMIENTO DE PROFESOR DISTINGUIDO AL DR.
IGNACIO CANALS NAVARRETE, EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO 248, FRACCION II DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

Previa a la presentacion correspondiente, el Presidente del Colegio comenté que
la solicitud referida cumplia lo establecido en el articulo 248 del RIPPPA: en
cuanto a la votacidn requerida de las dos terceras partes de los miembros
presentes del consejo divisional para aprobar la solicitud, destacé que en este
caso el Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad
Azcapotzalco acordd por unanimidad, solicitar al Rector General someter ante
este organo colegiado, la candidatura del Dr. Ignacio Canals Navarrete para

otorgarle el nombramiento de Profesor Distinguido.

Acto seguido la Directora de [a respectiva Division destacé ampliamente la
trayectoria académica y profesional del Dr. Canals quien estd adscrito al
Departamento de Ciencias Basicas desde 1974 en donde, a partir de ese
momento, se constituyé como un pilar invaluable en ia formacion de profesionistas

en el area de las matematicas y la computacion.
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en su Sesion Numero 176



6
De los aspectos sefalados en su presentacion sobresalen, entre otros, los

siguientes:

Fue becario para cursar estudios de maestria y doctorado en Matematicas en el
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados; ejercié su labor docente en
diversas instituciones de educacion superior del pais y del extranjero, asi como
otras actividades intrinsecas a esta funcion. En la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria de la Unidad Azcapotzalco ha impartido cursos tanto en el Fronco
Genera! de Asignaturas como a nivel de posgrado; fungié como miembro del
jurado de examen de grado de la Maestria en Ciencias de la Computacion en 14
ocasiones distintas; dirigid6 dos tesis de maestria a alumnos de la Escuela

Superior de Fisico-matematicas del instituto Politécnico Nacional.

Por su desempefic como investigador, obtuvo diversos financiamientos
importantes para desarrollar proyectos de investigacion al interior de dicha
Division, mismos que generaron la publicacion de varios articulos de divulgacion y
su participacion en conferencias. Durante diez afios fungi6 como coordinador de
la Maestria en Ciencias de la Computacién cuyo tarea administrativa compaginé
de forma eficaz con su compromiso universitario como docente e investigador de

esta Institucion.

Entre sus publicaciones, merecen mencién especial los articulos sobre Algebra
abstracta en el Boletin de la Sociedad Matematica Mexicana y en la Revista de
Obras Publicas de Madrid, Espafa, ambas de prestigio internacional, asi como el

libro Cascarones Parabolicos-Hiperbolicos.

Otro aspecto importante es el desarrolio del Compilador Fortram para la empresa
Alfha-Micro, el cual supone una investigaciéon avanzada en materia de software,

publicada en el niimero 11 de Cuadernos Universitarios.
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El Dr. Canals, formé parte del SNI de 1984 a 1987, y si bien no fue refrendada su
participacion por diversos criterios del Comité, decidio continuar impulsando la
investigacion de la computacidon y la informatica. Asimismo, obtuvo el
reconocimiento de la International Association of Shell Structures, de prestigio

internacional, como Full Member con el ntimero 121.

Por ultimo, leyd una carta suscrita por el Dr. Leén Vidaled, Catedratico del
Departamento de Ingenieria de Sistemas Telematicos de Madrid, Espafia, cuyo
original obra en el expediente de la Sesion en la cual se alude al resultado

satisfactorio y fructifero de la estancia del Dr. Canals en esa Institucion.

Acto seguido, varios colegiados hicieron uso de la palabra en apoyo a la
candidatura del Dr. Canals a quien consideraron como el prototipo del catedratico
clasico, querido y respetado por sus compaferos, alumnos y exalumnos por su

dedicacion aun mas atla de las aulas.

Por otro lado, se opind que se trataba de un matematico distinguido pero también
de un ingeniero con creatividad demostrada a través de distintas propuestas
como la de estructuras de cascardn; quien siempre ha optado por st vocacion
universitaria, a pesar de las diversas ofertas de trabajo en el mercado laboral,
relacién que aprovechd para establecer convenios con empresas publicas y
privadas en los cuales involucré tanto a profesores como alumnos de [a
Universidad y cuyos recursos adicionales al subsidio federal se destinaron, como
una muestra de su generosidad, para reforzar tanto laboratorios y talleres de
docencia como las diferentes areas de investigacidn en las que ha estado

adscrito.
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Sobre el elemento vinculado a las funciones de investigacion en las cuales esta
Universidad se enorgullece por la cantidad y calidad de sus investigadores,
quienes a lo largo de 22 afios reunieron una cantidad importante de
publicaciones, en el mismo nivel de calidad son importantes las contribuciones en
el aspecto tecnolagico, sobre todo para el desarrollo de un pais. En este sentido,
el Dr. Canals es un modelo excelente de quien abre caminos e impulsa el avance
tecnoldégico con una gran capacidad creativa y propositiva de nuevas

posibilidades en este campo.

A peticion de ta Dra. Maubert se concedié la palabra a la Mtra. Silvia B. Gonzalez

Brambila, Coordinadora de la Maestria en Ciencias de la Computacion.

MTRA. GONZALEZ. Agradeci6 la oportunidad de hacer uso de la palabra en esta
Sesion del Colegio Académico para subrayar la importante contribucion del Dr.
Canals al programa de Maestria en Ciencias de la Computacién. Durante su
gestion como Coordinador del programa, dijo, contribuyé de forma decisiva a su
consolidacion, debido a su gran prestigio en el medio académico y profesional,
atrajo el interés de distinguidos profesores e ingenieros para incorporarse al

programa como alumnos, maestros o investigadores.

Por otra parte, aludié a la importancia de fa vinculacidon con el sector productivo
que redunda en beneficio de la Institucién, prueba de ello son los convenios
gestionados por el Dr. Canals, como el establecido con PEMEX para la
capacitacion y actualizacion de técnicos y funcionarios de esa empresa en temas

de computacion.

En el campo de la computacién, expuso, es especialmente acelerado el avance
tecnolégico, razén por la cual debe ser constante la revision de planes y

programas de esludio, el Dr. Canals atendié este aspecto y en el afio de 1990
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propuso una modificacion sustancial al plan y programas de estudio de la

mencionada Maestria, aprobada por este érgano colegiado en 1991.

Uno de los objetivos de esta Maestria es despertar en los alumnos la vocacion
por las tareas de investigacion y, a este respecto el Dr. Canals motivo en sus
alumnos a buscar nuevos conocimientos y a cuestionarse la manera como, en el
futuro, pueden contribuir al avance tecnolégico de fa computacion y no restringirse

solo a la aplicacion de técnicas por valiosas o sofisticadas que éstas sean.

Su sélida formacion matematica y experiencia en computacién hacen de él un
excelente profesor siempre buscado por sus alumnos y egresados del programa,
lo cual lo convierten en un verdadero lider académico y hombre probo e integro,

ejemplo de muchas generaciones.

Por udltimo, manifestd, quienes participan en el programa de la Maestria en
Ciencias de la Computacion, apoyan sin reservas la propuesta de otorgar al Dr.
Ignacio Canals Navarrete el nombramiento de Profesor Distinguido de la

Universidad.

En otro orden de ideas, se comentd, al revisar el Curriculum vitae del Dr. Canals
da la impresion de tener una produccion escasa en investigacion propiamente
como algunos entienden esta funcién; no obstante, hay otras actividades
académicas desarrolladas por el Dr. Canals de forma sobresaliente, vinculadas
con la investigacion como es su manera de ejercer la docencia. Esto, desde un
particular punto de vista, significa el reconocimiento que se tiene en la
Universidad por una trayectoria académica vinculada principalmente a la
docencia, sin failtar ia investigacion fundamentalmente a través de la direccion de

tesinas o trabajos terminales v las relaciones con el exterior, lo cual constituye un
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estimulo para profesores que por vocacion son docentes; y se plantea un criterio

muy claro de valoracion de actividades en su conjunto, dentro de la Universidad.

Expuesto lo anterior se comenté que, de acuerdo con la legistacion, para otorgar
el nombramiento de Profesor Distinguido es por mayoria calificada, es decir, se
requieren las dos terceras partes de los votos a favor de los miembros presentes
y la votacion es secreta. Para tal efecto se declaro la presencia de 30 miembros y

fungieron como escrutadores el Dr. Pradilla y el Sr. Ballesteros.
Se procedio a la votacion y por 20 votos a favor y 5 abstenciones se otorgé el
nombramiento de Profesor Distinguido al Dr. Ignacio Canals Navarrete. Quedaron

S votos en la urna.

ACUERDO 169.4

Otorgar el nombramiento de Profesor Distinguido al Dr.
Ignacio Canals Navarrete miembro del personal académico
de la Division de Ciencias Basicas e iIngenierla de la
Unidad Azcapolzalco, de atuerdo con [o dispuesto en los
articulos 233 fraccion VI, 250 y 253-1 del Reglamento de
tngreso, Promocién y Permanencia del Personal
Académico,

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE PRODUCCION EDITORIAL ENCARGADA DE
DICTAMINAR SOBRE LOS PUNTOS 1.1 y 1.2 DEL PLAN DE TRABAJO DEL
COLEGIO ACADEMICO.

Este punto recordo, el Presidente del Colegio, fue presentado en una sesion
anterior con la documentacién correspondiente y fue diferida su discusién a

peticion de varios colegiados para consultar a sus representados.
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Por otro lado, dijo, en dicha documentacion se incluyd el diagnéstico elaborado
por un grupo de trabajo formado por el anterior Rector General para analizar la
problematica de la produccion editorial de la Universidad, mismo que sirvié de
base para el trabajo de la Comision del Colegio y, del cual a continuacion,

destacd algunos aspectos de la parte de conclusiones y recomendaciones.

Dentro de las conclusiones, el grupo considerd, que las caracteristicas mas
relevantes derivadas del analisis eran: el gran volumen y diversidad de libros y
revistas editadas; la gran heterogeneidad en las formas de organizacion y en los
procedimientos de operacion para la seleccion de materiales, la produccion
editorial y la distribucién; la ausencia demasiado frecuente de procedimientos
idoneos para mantener la alta calidad de los contenidos; la faita de
profesionalizacién de los procesos de produccion y distribucion; la marcada
tendencia de publicar materiales producidos internamente en la UAM; la baja
participacion de académicos externos en los procesos editoriales y como autores;
la poca colocacion y venta de muchas publicaciones y, en otras, ia falta de

elementos para juzgar su aceptacion por sus lectores potenciales.

Se afirma que las caracteristicas que inciden en el bajo impacto de las
publicaciones son de naturaleza estructural y no circunstanciales y los principales
obstaculos a superar para mejorar dicho impacto son: la dudosa pertinencia de
muchas publicaciones; la heterogénea calidad académica; lo poco profesional de
la produccién editorial; la distribucion ineficiente, el financiamiento casufstico y la

escasa coherencia del proceso global.

Respecto de la calidad academica, el grupo mostré preocupacién porque el 31%

de las colecciones de libros y 20% de las revistas que en ese momento se
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editaban en la Universidad, carecian por completo de un consejo editorial;
ademas, un aito porcentaje de las publicaciones que si tienen un consejo carecen
de criterios soélidos y académicos para el nombramiento de sus miembros. Casi
todos los miembros de los consejos editoriales son profesores de la Universidad y

es minima la participacion de académicos externos.

En cuanto al arbitraje o dictaminacion, el 36% de las colecciones de libros y el

32% de las revistas carecian de arbitraje y donde éste existe, el proceso de
revision de los materiales a publicar en su mayoria estaban a cargo de los
profesores de la propia UAM; la participacidon de arbitros o dictaminadores
externos soélo se observé en un nidmero reducido de publicaciones. La doble
participacion de consejeros editoriales como consejeros y dictaminadores
disminuye transparencia e imparcialidad al proceso de seleccion. Tampoco es
evidente que prevalezcan criterios académicos en los procedimientos de

seleccion de los arbitros o dictaminadores.

Sobre [a politica editorial, el 30% de las colecciones de libros y el 21% de las

revistas carecian de politicas editoriales explicitas y en donde si habian, se

observé una gran diversidad.

En el ambito financiero, se establecié que el gasto dedicado al renglén editorial
constituye un monto considerable del presupuesto institucional, con el cual se
mantiene un gran volumen de publicaciones. Sin embargo, no existia una politica
financiera coherente para cubrir las diversas fases del proceso, la
presupuestacion se hace de forma aislada para cada linea editorial y con las

cantidades asignadas casuisticamente se debe sacar la produccion.
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Por dltimo, dijo, a partir del diagnostico, el grupo emiti6 una serie de
recomendaciones, entre otras: 1. Evaluar institucionalmente cada linea editorial,
es decir, cada publicacion periodica o coleccion de libros con miras a ubicar su
pertinencia y calidad. 2. Disefiar e implementar una politica editorial instituciona
que cuente con los siguientes elementos de control: consejos editoriales,
lineamientos editoriales especificos de cada publicacion, designacion de los
miembros de los comités editoriales con criterios académicos, arbitraje o
dictaminacién de todo el material, seleccién de arbitros y dictaminadores por

criterios académicos.

Se senalaron, asimismo, algunas sugerencias para realizar coediciones con el
objeto de optimar los gastos; que la Universidad solo debia editar directamente
las publicaciones que satisfagan los requisitos de pertinencia y calidad o que para
la creacién de nuevas lineas editoriales evaltie cada proyecto tomando en cuenta,

entre otros elementos, su pertinencia.

Dicho lo anterior, se pidi6 a un miembro de la Comision presentara el Dictamen

referido al rubro, con el objeto de iniciar la discusion del mismo.

El trabajo realizado por fa Comision, se explico, fue largo y dificil pero el dictamen
gue se presenta ante el Colegio constituye una respuesta a la parte fundamental
del problema detectado, en principio, a partir del diagnostico comentado con

anterioridad.

En ese sentido, en el proyecto de politicas anexo a! dictamen se establecen
directrices para garantizar que las publicaciones de la Institucion cumplan los

requisitos minimos de calidad con base en sus contenidos académicos. Es decir,

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 176



t4
se establece una orientacidn para los distintos 6rganos colegiados de la
Universidad, de acuerdo a sus competencias, en cuanto a la constitucion y
operacion de los consejos editoriales cuya estructura, composicion y atribuciones
estan claramente senaladas con la idea de que estos grupos dirijan las diversas

lineas editoriales.

Asimismo, se pretende que el trabajo para definir las lineas editoriales, la
permanencia de éstas, su desarrollo, creacién, evaluaciéon y supresion o
desarrolle el érgano colegiado correspondiente, segin el espacio de la
Universidad de que se trate, de tal suerte que habria especialistas altamente
calificados nombrados por los respectivos consejos editoriales y la generacion de
lineamientos y formas de operacion establecidas ya sea por los consejos

divisionales, los consejos académicos o el Colegio Académico.

Un punto importante respecto de la produccion editorial es que no sélo se
reconoce la forma impresa, de tipo convencional y tradiciona! sino otras formas
audiovisuales de comunicar el conocimiento que es necesario impulsar bajo las

mismas normas de calidad.

Bajo ese contexto, se comentd, si bien este Dictamen no resolvia todos los
problemas relacionados con la produccion editorial, en especial los aspectos
técnicos, la Comisiéon consideré que emitir una orientacion clara en términos de
garantizar los contenidos académicos de sus publicaciones era un paso
importante, después del cual se podria aspirar a una mayor homogeneizacion en

las publicaciones de la Universidad.
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Por otra parte, se seiialo, aun cuando el mandato de la Comision se referia sélo a
la elaboracién de politicas operacionates, fue necesario adicionar las Politicas
Generales de Preservacion y Difusion de la Cultura para derivar el Proyecto de
Politicas Operacionales sobre la Produccion Editorial que incluye Mecanismos de
Evaluacién y Fomento respecto de Edicion, Publicacién, Difusion y Distribucion,

conforme lo establece el Reglamento de Planeacion.

Ademas, como debia establecerse un mecanismo para conformar los consejos
editoriales y la Comision carecia de competencia para proponer modificaciones al
Reglamento Organico en cuanto a las facuitades de los distintos o6rganos
personales y colegiados de la Universidad, solicito al Rector General presentara al
Colegio Académico una iniciativa para complementar su trabajo. En fal virtud se

pidi6 analizar de forma paralela los puntos 6 y 7 del Orden dei Dia.

Como metodologia de trabajo se sugirié analizar primero el Proyecto de Adicion a
las Politicas Generales de Preservacion y Difusion de fa Cultura v,

posteriormente, el de Politicas Operacionales sobre la Produccién Editorial.

Hubo acuerdo en [o anterior y se puso a discusion el documento de ADICION A
LAS POLITICAS GENERALES DE PRESERVACION Y DIFUSION DE LA
CULTURA.

Al consultarse sobre este Dictamen en la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Azcapotzaico, se informo, hubo mucha participacion e
interés de los profesores acerca de su contenido, en general fue aceptado y solo
se externaron algunas dudas puntuales sobre el proyecto de politicas

operacionales las cuales en su momento se sefialarian.
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En cuanto a la consulta verificada en la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Xochimilco también hubo amplia participacion en el
debate sobre este documento, hubo quienes opinaron de forma verbal y también
por escrito. A continuacion se leyd el documento "Opiniones respecto al Analisis
de la Problematica de fa Produccion Editorial de la UAM”, emitido por el Comité
Editorial de la Revista Politica y Cultura de esa divisién, cuyo original obra en el

expediente de la Sesién.

Respecto del documento antes senalado, se comentd, la mayor parte de las
opiniones se refieren al diagnostico del grupo de trabajo anteriormente referido.
La Comisién atendié varias de las preocupaciones sefialadas en dicho documento
a través de las Politicas Operacionales las cuales constituyen un marco
orientador para los érganos colegiados y personales, por ejemplo, senalan el tipo
de lineas editoriales congruente con el quehacer universitario o la creacion de
instancias de arbitraje para las publicaciones dejando al ambito de decision de los
consejos divisionales las modalidades que corresponden a la diversidad existente
en esos espacios academicos. En este sentido, se aclard, el Colegio sélo

establece el marco orientador.

Se pidi6 centrar la discusion en fa propuesta de Adicién a las Politicas Generales.

3.11. Se considerd oportuno discutir el significado del término "relevante” utilizado
en esta politica porque, por un lado, se piensa que la Universidad
prioritariamente, debe ser la editora de los trabajos de los profesores de la
Institucion y, por el otro, una opinién compartida por muchas universidades en el

sentido de que la produccion editorial de una institucion de educacién superior
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también debe incluir obras de autores importantes, de interés general y relevantes
en el sentido de que contribuyan a la cultura del pais. En ambos casos, las obras

deben ser arbitradas para garantizar sea una produccion editorial de calidad.

Al respecto, se aclard, la Comision utilizd el término "relevancia” como criterio
para normar la actividad en este campo y correspondera a los consejos

divisionales puntualizarlo de acuerdo a la diversidad de cada division.

3.12. Se propuso aclararla en el sentido de tratarse de las publicaciones que edita
la Institucion y no de cualquier tipo de publicacion. Lo anterior, por la ultima parte
de esta politica, al sefialar "que contribuyan a su proyeccion en un ambito mas

amplio de la sociedad.”

Por otra parte, se sefialé un problema respecto de ambas politicas en cuanto at
uso de términos “produccion editorial” y "publicaciones”, porque éstos remiten a la
produccion impresa como libros o revistas, sin considerar en estas guias de
accion otros medios de difusion que actualmente cobran una enorme importancia
y tienen caracteristicas distintas como son los discos compactos, los

audiovisuales o la produccion transmitida a través de medios electronicos, etc.

La Comision, se comentd, discutio la necesidad de incorporar otras formas de
comunicacién del conocimiento o de la cultura, pero fue dificil desglosar la
diversidad existente al respecto. Por tanto, se propuso incluir en la Exposicion de
Motivos de las Politicas Generales una explicacion en el sentido de aclarar qué se
entiende tanto por “produccion editorial® como por “publicaciones”, cuyas
modalidades antes mencionadas se aclaro, si estan previstas en las Politicas

Operacionales.
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Si lo que se busca con estas politicas es establecer algunas orientaciones
institucionales para propiciar la difusion de la produccion académica a través de
medios distintos de los impresos y, ademas, ya es practica de los profesores de la
Universidad editar sus trabajos en discos compactos, quedaria mas explicito si,
en lugar de referirse a "produccion editorial” se dijera "produccion académica” y en

la Exposicion de Motivos se especificaran los medios.

El problema de la propuesta anterior, se indico, radica en que la produccién
editorial relevante de fa Universidad, incluye tanto la produccidn interna como la
externa; en ese sentido, convendria analizar otras opciones que permitan
propiciar la difusion del conocimiento que la Universidad considere relevante, a

través de los diferentes medios.

En esa direccion, se propuso dejar la politica 3.11 con la expresién de
“produccion editorial® e incluir otra relativa a la “difusion de la produccién

académica a través de diferentes medios".

Otra propuesta fue mencionar no soélo la “produccion académica”, sino ampliar la
Politica 3.11 en términos de “...1a produccion cientifica, tecnolégica, humanistica y
artistica, a través de los diferentes medios”, bajo la idea de que puede ser la

producida en la Universidad o fuera de ella.

Al respecto se aclaré que el enunciado “produccion editorial” esta circunscrito a
aspectos académicos de difusién tanto, cientificos y tecnoldgicos como

humanisticos y artisticos que, por otra parte, ya estan previstos en las Politicas

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 176



19
Generales. Asi la 3.2 alude a difundir los elementos culturales de contenido
cientifico y tecnoldgico generados preferentemente por la comunidad universitaria
y la 3.3 a difundir los elementos culturales de contenido humanistico y artistico
generados tanto al interior como al exterior de la comunidad universitaria. En ese
orden de ideas, la Comision decidido completar el universo con la orientacién de

"producciodn editorial"relevante para la Universidad.

En cuanto a otras formas de difusién del conocimiento, el problema se resolveria
con la inclusion de un parrafo en la Exposicion de Motivos de las Politicas
Generales, al final del punto 3.3 de Politicas de Preservacion y Difusion de la
Cultura, con la siguiente idea: “Las Politicas Generales 3.11 y 3.12 no soélo
orientan la produccidén editorial de libros, revistas, folletos y otros medios
impresos, contempian ademas, otro tipo de materiales no impresos como libros
grabados en cassettes, cintas legibles por computadoras, programas de computo,
revistas electronicas, peliculas, videos, transparencias, muitimedia y, en general,

materiales en medios Opticos y otros que se crearen por nuevas tecnologias."

Por lo antes expuesto, se retird la propuesta de incluir otra politica para mencionar
la “produccion académica”. Asimismo, y, con el objeto de referir l1a Politica 3.11,
tanto a la produccion interna como externa de la Universidad se propuso la
siguiente redaccion: “Propiciar la difusion de la produccion editorial relevante para

ta Universidad".

Sin mas comentarios, por 26 votos a favor y 1 abstencion se aprob6 la propuesta

anterior.

La Politica 3.12 se aprobo en sus términos por 24 votos a favor y 2 abstenciones.
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Por tltimo, se aprobo por unanimidad la inclusiéon de un parrafo en los términos
propuestos con anterioridad, en el punto 3.3 de la Exposicion de Motivos de las

Politicas Generales.

A continuacién se abrid6 la discusién en lo general de las POLITICAS
OPERACIONALES. SOBRE LA PRODUCCION EDITORIAL QUE INCLUYE
MECANISMOS DE EVALUACION Y FOMENTO, RESPECTO DE EDICION,
PUBLICACION, DIFUSION Y DISTRIBUCION.

Estas Politicas Operacionales se dijo, llenan un vacio importante en el
funcionamiento de la Universidad en cuanto a la regulacion de su produccion
editorial, porque no so6lo permiten avanzar en la calidad de las publicaciones en
los diferentes medios sino que facultan a los 6rganos colegiados para definir [as
lineas editoriales de publicacion; ademas, resaltan ia accion del consejo editorial
como soporte técnico-académico de cada érgano colegiado, lo cual garantizara el

juicio de pares.

No obstante, se manifesté preocupacion por el hecho de no considerarse en estas
politicas un problema técnico con diferentes expresiones, que iria desde la falta
de un analisis del mercado al cual va dirigido un determinado producto, hasta los
mecanismos de distribucion para evitar que las publicaciones permanezcan por
afios en las bodegas de la Institucion o simplemente sirvan al autor para alcanzar

su Beca de Apoyo a la Permanencia.

En ese sentido, se comentd, podria integrarse a los consejos editoriales un

miembro cuya funcion fundamental fuera atender estos aspectos técnicos en su
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conjunto y seria en ese consejo porque es ahi donde se origina el esguema de

publicaciones.

Otras preocupaciones mencionadas sobre [a integracion de los consejos
editoriales a nivel divisional, fueron que se conformaran sélo con cinco miembros,
cuando muchos de los departamentos manejan mas de cinco areas de
investigacion. También que se dejara abierta la posibilidad de que todos los
miembros del consejo editorial fueran externos y emitan un juicio sin conocer los
lineamientos de la Universidad. Asimismo, explican cémo se da la participacion

de fa comunidad universitaria en la aprobacion de dichos consejos.

La politica 1.3, se explico, seftala que fos miembros del Consejo editorial pueden
pertenecer al personal de la Universidad o ser ajenos a él, mas no especifica que
todos seran externos, lo cual dependera de la decision de cada drgano colegiado.
Esta orientacion, deriva del proceso de integracion de las comisiones
dictaminadoras. Ahora bien, se aclard, la participacion de la comunidad en la
integracion de los consejos editoriales sera a través de su representacion en cada

organo colegiado.

A continuacion se leyé un documento elaborado por trabajadores de la Seccion
de Produccion Editorial de la Coordinacion de Extensidn Universitaria de la
Unidad Xochimilco y del Departamento de Publicaciones de la Rectoria General,
cuyo original obra en el expediente de la sesion, por medio del cual sefialan
algunos elementos que el Colegio podria considerar en la definicion de las

politicas de produccion editorial, entre otros los siguientes:

Destacan que la produccion editorial es fruto de las tres funciones sustantivas de la
Institucion y que el esfuerzo de tener estas politicas coadyuvara a su mejor cumplimiento.

£n ese sentido, uno de los puntos basicos es la calidad de las publicaciones, pues éstas
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constituyen un medio de apoyo y contribuyen a la proyeccion de la Universidad en un

ambito mas amplio de la sociedad.

El proposito de estas politicas operacionales, comentan, es preventivo y correctivo;
asimismo, propician una mayor discusion por parte de la comunidad universitaria sobre la
calidad de sus productos editoriales, pero de ninguna manera logran establecer una
politica editorial universitaria acabada. Es loable, por ejemplo, que para integrar los
consejos editoriales, se considere que sus miembros gocen de reconocido prestigio, pero
la asesoria y participacion activa de un técnico-administrativo ayudaria a elevar la calidad

de las publicaciones.

Al respecto, sefalan, la Exposicion de Motivos de estas politicas habla de la
profesionalizacion del personal que coordina, supervisa y dirige las ediciones, lo cual
excluiria la posibilidad de capacitar o actualizar al personal administrativo encargado de
desarroflar labores vinculadas a la produccion edilorial, entre otros, los disefiadores
graficos, dibujantes técnicos y artisticos, técnicos editoriales, etc. Hasta ahora, estos
trabajadores se han superado por iniciativa propia, pero la Institucion debiera
responsabilizarse de su profesionalizacién, porque son necesarios a lo largo del proceso
editorial, desde la planeacion-organizacion-edicion hasta la impresion-promocion-

distribucion.

Aluden a algunos parrafos del “Anélisis de la problematica de la produccion editorial en la
UAM”, elaborado en 1992, donde se sefiala que el trabajo académico/editorial esta
subvaluado y no recibe el reconocimiento que merece, ademas, que las tareas de
produccion deberian realizarse por profesionales, y que la produccion editorial es

artesanal y falta de profesionalismo.

En ese sentido, opinan que el trabajo técnico/editorial realfizado por los trabajadores
administrativos también esta subvaluado y mientras esa situacion no cambie sera

imposible garantizar la calidad editorial total, la cual solo podra alcanzarse si se reconoce
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fa condicion y el ambito profesional en los cuales se insertan los citados trabafjadores y se

dotan de una infraesfructura idonea.

Un aspecto importante de estas politicas, se dijo, es que el consejo editorial
asegurara el proceso de dictaminacion al establecer un banco de evaluadores
que analizaran los materiales sometidos a publicacién; esta facultad de recurrir a
expertos internos o externos, se explica en la politica 1.6, por ello es innecesario

garantizar en los comités especialistas de todas las lineas

Por otra parte, se advirtio una limitaciéon al tener sélo un consejo editorial por
organo colegiado, sobre todo en ias divisiones donde se tienen una amplia gama
de publicaciones o diferentes niveles de especialidad disciplinaria. Bajo ese
contexto, lo adecuado para garantizar el juicio académico de cada linea editorial
era incorporar la figura de comité editorial y que fuera uno por cada linea de

publicacion.

Como varios colegiados se manifestaron a favor de la propuesta de establecer, a
nivel de division, la existencia de uno o mas comités en funcién de las lineas
editoriales que se tengan, se indico que esto implicaba modificar algunas de las
politicas operacionales, pero antes de eso era necesario establecer primero Ia
diferencia entre consejo y comité editoriales, asi como especificar la vinculacion,
por un lado, entre consejo, comité y lineas editoriales y, por otro, entre el comité

editorial de division, de unidad y de la Universidad en general.

Se llamé la atencién al Colegio sobre [a tendencia a la fragmentacion excesiva,
originada por el afan de regular la produccion editorial de la Universidad, sobre
todo por la idea de llegar hasta la conformacién de micro editoriales a nivel de las
areas de investigacion. Dentro de ese esquema, se hablaria de cuando menos

trece programas editoriales distintos, aun cuando en la realidad existen micro
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programas editoriales en muchos de los departamentos de la Universidad, fo cual
llevaria hasta 36 programas editoriales. Bajo ese contexto, seria fundamental
racionalizar los procesos de produccién editorial pues para hacer coherente una
politica editorial a nivel de la Universidad, es necesario centralizar y unificar

criterios e incluso la infraestructura.

Por lo anterior, debe cuidarse la ubicacion de fos consejos editoriales y la figura
propuesta de los comités editoriales, cuyo efecto es contar con una politica
divisional clara y una adecuada organizacion de los proyectos editoriales.
Evidentemente, existe la necesidad de tener comités editoriales para cada una de
las revistas periodicas pero en cuanto a colecciones de libros seria inconveniente

la existencia de un comité por cada coleccion.

Se realizaron algunos comentarios sobre politicas que no quedaban claras y
cuyas observaciones se retomarian en la discusion particular de cada una de
ellas. Por ejemplo, la politica 1.2 en el punto de material de divulgacién, daba a
entender que la difusion era sélo a través de los medios sefialados ahi y no se
consideraba la escrita. En la politica 3.2 se aludia a los criterios para evaluar [as
obras a publicar, pero no especificaba a qué tipo de publicacién se referia; pero
sobre todo, incluia un criterio referente a la demanda, el cual no servia como
indicador porque la Universidad no cuenta con un mecanismo especifico para

promocionar las publicaciones.

Durante la discusion en lo general sobre el proyecto de politicas, se concedio la
palabra a las siguientes personas: M.V.Z. Guadalupe Valdez, Secretaria de
Asuntos Académicos del S.I.T.U.A.M; Dr. Edur Velasco, Secretario General del

S.L.T.U.AM; Mtro. Raul Amezcua profesor de la Unidad Azcapotzalco.
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M.V.Z. VALDEZ. En primer término, sefalé algunas dudas sobre el proyecto de

politicas, como la ambigiiedad en el uso de los términos en cuanto a linea
editorial. Al respecto, dijo, en la discusion se han vislumbrado dos acepciones,

una referente al uso y origen de productos de trabajo y, otra, a los tipos de
documento, productos del trabajo intelectual. Este probfema también se presenta

al hablar de criterios para evaluar.

Si la Universidad quiere tener publicaciones de alto valor cientifico, indicé, debe
cumplir con ciertas normmas minimas, las cuales son del ambito de los
profesionales de la publicacion, sobre todo debe considerar las normas
internacionales, pues en la medida que se cumplan, las publicaciones de la UAM

podran registrarse en los organos internacionalmente reconocidos y eso ayudaria

en parte a resolver el problema de la demanda.

Con esa base, el Colegio debe reconocer en este dictamen la ausencia de la

asesoria de técnicos documentales, quienes podrian ser parte fundamental de los
diferentes niveles de fos consejos editoriales y junto con los técnicos editoriales y
demas personal encargado de realizar esta tarea ayudarian a alcanzar los
objetivos planteados en estas politicas operacionales. Ademas, debe
considerarse el hecho de que muchos académicos no desean participar en estos

procesos por el tiempo que deben dedicarie.

Por otro lado, comentd, los comités editoriales son muy especificos y estarian a
nivel de division; mientras tanto, los consejos editoriales y las lineas editoniales
podrian quedar a nivel de la rectoria de unidad y de la Rectoria General,

respectivamente.

Una limitacion en este proyecto es la inexistencia de la posibilidad de réplica al

dictamen emitido por los cons ejos editoriales, pues al no llegar a cristalizarse una
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publicacion, el profesor se vera afectado de alguna manera en su ingreso al no

considerarse ese producto para la Beca de Apoyo a la Permanencia.

DR. VELASCO. La Universidad, extemd, enfrenta un problema fundamental en
cuanto a la politica editonal, que es prestigiar su selio editorial, pues no se trata
solo de la edicion de los autores de la Universidad, sino que debe servir como un
elemento para demostrar la capacidad de la Universidad como casa editorial para

difundir resultados fundamentales def conocimienfo humano en diversas areas.

Sin embargo, indicé, para convertirse en un centro de difusion de la cultura
universal, debe considerar una politica de captacion de resultados mas alla del
campo universitario y otra de incorporacion de derechos de autor, funciones que
no se encuentran integradas en el organigrama de la Universidad. Por tal razon,
mucho del esfuerzo editorial debe dirigirse en esa direccion, por ejemplo,
participar en las ferias de libros a nivel mundial para estar al tanto de la
produccion en distinfos ambitos. También seria interesante conocer en qué
medida la Universidad ha logrado vender derechos de autor de sus investigadores

para sus publicaciones en otros paises.

La Universidad funciona como una pequefna casa editorial en donde la industria
editorial tiende a centralizar y por ello se tienen dificultades para resolver
problemas como Ila distribucion o adquisicion de derechos de autor. Aunado a
esto, estaria el hecho de que el esquema de evaluacion del personal académico
obliga a imprimir mas que a publicar, lo cual se mezcla con dos problemas no
resuelfos en el documento, la politica editorial y la difusién. Existen casas
editoriales u ofros espacios dentro del campo de difusion de fa ciencia y la cultura,
en donde los autores de la Universidad no han podido insertarse para lograr la

difusion de sus resultados y es necesario buscar una manera de descargar el
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esfuerzo editorial de la Universidad y los autores tengan acceso a revistas

especializadas de su campo.

Por otro lado, también se enfrenta a una enorme innovacion con el surgimiento de
multimedia y a una revolucion tecnolégica en cuanto a divulgacion de textos, los
cuales ya no se elaboran en papel sino en CD Rom. En ese sentido, seria
importante esforzarse por tener proyectos comunes con otras universidades,
sobre todo en ciertos ambitos muy especializados y también seria positivo que la
Universidad procreara una publicacion nacional compartida con multiples
universidades en campos muy especificos, con el fin de prestigiar su desarrolio

cientifico y publicaciones.

En concreto, advirtié, no basta tener un proceso claro de dictaminacion, sino una
politica amplia en términos de edicion y difusion de los resultados de investigacion
de fa Universidad y eso requeriria una reforma laboral, porque buena parte del
aparato editorial de la Institucion presenta probiemas no resueltos, por ejempio, el
namero de trabajadores que reparte las publicaciones de la UAM, se reduce a dos
personas adscritas a la Direccion de Difusion Cultural y no existe una insercion
del personal administrativo en aspectos substanciales de la vida universitaria, por
esto es necesario buscar la manera de academizar esa relacién para articular la

estructura administrativa con las tareas sustantivas de la misma.

En ese sentido, este proyecto seria un punfo de partida en la solucion del
problema editonal, pero la idea seria revisar sus resultados en unos meses y

adicionar lo que fuera indispensable.

MTRO. AMEZCUA. El documento en cuestion, expreso, tiene muchas bondades;
sin embargo, en ese universo de leyes se habla de politicas editoriales

divisionales y de tres dictamen s para poder publicar un producto y en algunos
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niveles seria dificil rebasar esos conceptos, por ejemplo, los boletines o
periédicos esfudiantiles, etc. y ese marco seria excesivo para este tipo de

materiales, cuya existencia desde luego es conveniente.

Bajo ese contexto, manifesté preocupacion porque a tfravés de estas politicas se
indujera a las autoridades a coartar el apoyo requerido para estos materiales que
en su mayoria son de consumo intemo y si bien no dudaba que fa Universidad
debia prestigiar su sello y contar con mecanismos de control de calidad, otro tipo
de produccién como la sefialada podria recibir apoyo sin tener que cumplir con

todos los requisitos que establezca la politica editorial de la Universidad.

La intenciéon del Colegio, se aclaro, es definir la necesidad de tener un consejo
editorial en el ambito de cada érgano colegiado para establecer la politica
editorial, cuya funcion principal sera la de asesorar a dichos drganos en la
creacion, promocion, apoyo y supresion de las lineas editoriales y fijar también
algunos elementos de funcionamiento de los comités editoriales. Sin embargo, el
punto fundamental es evitar la fragmentacion y que las publicaciones se sometan
a los mismos procesos de evaluacion y a criterios de calidad que permitan

proyectar mejor los productos de la Universidad.

Asimismo, se recordo, que las Politicas Generales y Operacionales no son un
reglamento; emanan del Reglamento de Planeacién y son marcos orientadores

para los 6rganos colegiados.

A continuacién se leyé un comunicado del Coordinador de Extension Universitaria
de la Unidad Xochimilco, cuyo original obra en el expediente de la sesion, por
medio del cual manifiesta preocupacién sobre la vinculacion de los consejos
editoriales a nivel de fa Universidad, las unidades y las divisiones y cuales seran

sus funciones. Asimismo,”.opina sobre la integracion de dichos consejos
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editoriales en donde considera importante la participacion de un miembro que no
pertenezca a la parte academica sino a la técnica-administrativa y que estas

personas sean profesionalizadas.

Por tltimo, pregunta qué tanto se afectaran las secciones de produccion editorial
de la Universidad con la reestructuracion de las lineas editoriales y quienes
llevaran a cabo los procesos relativos a los presupuestos, costos, a [os convenios
de coedicion, etc. y que en el proyecto también deben marcarse pautas para

realizar esas actividades.

Una vez agotada Ia lista de oradores, por unanimidad el Colegio determind que el

punto estaba suficientemente discutido.

Asimismo, por unanimidad se aprobé en lo general el Proyecto de Politicas

Operacionales.

Al haberse cumplido tres horas de sesion, se propuso continuar hasta las 15:00
horas, momento en el cual se haria un receso para comer. Por unanimidad fue

aprobada la propuesta.

A continuacion, se inicié la discusioén en [o particular del documento de politicas
operacionales y el Presidente sefalé que era clara la necesidad de definir lo

referente a lineas editoriales, consejos editoriales y comités editoriales.

En ese sentido, apuntd, las funciones de los consejos editoriales deben de ser en
el ambito de cada una de sus competencias. En el caso particular de una
divisién, el consejo editorial sera conformado por el consejo divisional y sus
facultades seran asesorar al mismo para la creacién, promociéon, apoyo Yy

supresion de las lineas editoriales y recomendarle las politicas editoriales.
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Representara también un grupo de seguimiento y control pero no realizara ningun
proceso de dictaminaciéon, pues soélo regulara el cumplimiento de las politicas
establecidas a nivel del consejo divisional y lo asesorara ante la evaluacion y

propuesta de una nueva linea editorial.

Por otro lado, estaran fos comités editoriales que también se conformaran por los
consejos divisionales y si bien sefialdé el consenso en el Colegio era tener un
comité para cada revista, existia una discrepancia en términos de los libros lo cual

se analizara en su momento.

Acto seguido se procedid a la discusién en lo particular de las politicas

operacionales. A continuacién se sefialan las modificaciones efectuadas:

1. Después de la palabra “editoriales”, la redaccion quedé como sigue: “de los

consejos y comités editoriales...”.

Esta modificacion se aprobo por 23 votos a favor y 2 abstenciones.

1.1 A peticion del Sr. Ballesteros, se concedié la palabra al Mtro. Telésforo

Nava.

MTRO. NAVA. E! proyecto de politicas es importante para la Institucion, dijo,
sobre todo porque se busca asegurar la publicacién de la produccion de los
conocimientos de los académicos. También es vital pues a través de esa via se
determinan parte de los ingresos informales recibidos por los académicos. En tal
virtud, indicé, el Colegio debe aclarar cada una de las partes de la politica editorial
para evitar interpretaciones equivocadas o que los Organos personales
intervengan de manera autoritaria para determinar los productos a edjtar. Hizo

algunas observaciones puntuales que se resumen a continuacion:
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Es adecuado integrar a los consejos y comités editoriales y definir las lineas
editoriales en los 6rganos colegiados, pero previamente debia consultarse a la
comunidad académica. Asimismo, es oportuno contemplar el fenémeno de los
comités editoriales a nivel de departamento dado el nivel de productividad, pero
debe regularse sus facultades y aclarar que tendra como referencia las normas

del consejo editorial de la division.

En cuanto a la integracion de los consejos, lo conveniente seria establecer que
fuera al menos un miembro por area de investigacion e incluso decidir quiénes

van a formar el banco de dictaminadores.

La politica 3.2 debia acotarse, pues dejarla tan general podria ocasionar que se

hiciera mal uso de los conceptos expresados en la misma.

Respecto al requisito de tres dictamenes, comentd que por experencia era muy
dificil conseguir dictaminadores y para agilizar el proceso podria ser sélo un
dictamen y en caso de que el comité editorial o el propio interesado lo solicitara se

volviera a dictaminar.

Sobre el anonimato tanto del autor como del dictaminador, opiné, podrian llegar a
darse algunas complicidades y no deberia de existir ese requisito al menos para

el caso del dictaminador.

Por otro fado, indico, Ila distribucion es el problema méas grande en muchas
universidades y no se resuelve con politicas editoriales, sino con la elaboracion de

politicas especificas de distribucion.
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Finalmente, en relacion con la politica 5.4 relativa a las fases del proceso de
produccion editorial, advirtio que dentro de la Universidad los costos son mas
econémicos y la politica podia quedar en términos de que las fases del proceso
de produccion se realizarian dentro de la Institucion y sélo de manera excepcional
se realizaran afuera. Lo anterior beneficiaria a los académicos porque al

optimizarse el presupuesto, podrian tenerse mas publicaciones.

A peticion del Lic. Méndez se concedid la palabra al Sr. Jorge Tapia, Secretario
de Organizacion del S.I.T.U.A.M.

SR. TAPIA. Desde su punto de vista, el funcionamiento de las actividades
editoriales estarian incompletas sin el concurso de los principales protagonistas,
esto es, autores y el conjunto de trabajadores quienes, segun el Manual de
Puestos Administrativos de Personal de Base, estan involucrados directamente en
la produccion editorial, entre otros, el tecnico editorial, corrector de estilo,

reportero redactor, disefiador gréafico, fotégrafo, dibujante, etc.

Asi, por su conducto y ante este 6rgano colegiado, reiteran su preocupacion, en
primer lugar, no sélo desde e! punto de vista gremial en defensa de sus derechos
y el reconocimiento de su labor, sino a traves de muchos afios de apoyar
directamente ef quehacer editorial en la Universidad, observaron la existencia de
criterios de produccion editorial académicos y extra academicos; en ese sentido,
dijo, la libertad académica debe ser el eje central en cualquier trabajo sobre la
produccion editonial, ademas de la preservacion de la calidad de las publicaciones
y, en materia de trabajo, la profesionalizacion y actualizacion del personal

involucrado en este proceso.

Asimismo, desean presentar varias propuestas de calidad y piden se consideren

en este trabajo los criterios de calidad editorial y académica de fondo, contenido,
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coherencia interma, pertinencia y viabilidad, expuestos por el profesor que le

antecedio en el uso de fa palabra.

Por ofra parte, dfjo existe ignorancia en el ambito editorial de la Universidad sobre
los criterios técnicos que deben considerarse en la produccién de un libro, como
es la redaccion, correccion sintactica, ortografica y de estilo; o el cuidado de la
edicion, en donde hay la supervision de personal técnico calificado para
garantizar que las publicaciones contengan todos los rigores técnicos como el
disefio grafico de portadas, cuadros, formas, materiales, disefio tipografico y de
impresion, proceso en el cual esta involucrado el personal de base, cuya funcién
se soslayo en el documento en anélisis y la peticion es considerarlo, en especial,
para atender sus necesidades de profesionalizacion y calificacién para realizar

mejor su trabajo.

Por ditimo, enfatizé la peticion de reconocer la produccion editorial como una
actividad colateral a las funciones sustantivas de difusion de la cultura y de
investigacién, misma que de ninguna manera puede calificarse como aleatoria o
que la Universidad pueda delegar. En este sentido, preocupa la eventual
subordinacioén institucional a politicas editoriales y criterios de mercado de
empresas particulares con las que se asocia para las coediciones, con peligro

incluso, de perder prestigio institucional.

Sin mas comentarios, por 23 votos a favor y 3 abstenciones se aprobé la Politica

1.1 en los términos del proyecto.

1.2 De acuerdo con la discusion general, se recordd, en el apartado de “Material
de divulgacion de! conocimiento mediante...” se agregaria “obras escritas” para

complementar el universo.
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Otra propuesta consistio en que la aprobaciéon fuera previa consulta a [a
comunidad. No obstante, se comentd, dicha propuesta no podria ser parte de una
politica operacional en virtud de la facultad de los o6rganos colegiados de
establecer los mecanismos correspondientes. Aunque si podria incluirse en la
Exposicion de Motivos una orientaciéon en el sentido de que en Ios procesos de
conformacion de los comités editoriales, asi como en la creacién, promocion,
apoyo y supresion de las lineas editoriales, se consulte a la comunidad a través

de las vias establecidas por los consejos divisionales para ese efecto.

A peticion del Lic. Méndez se concedié la palabra a la M.V.Z. Guadalupe Valdez.

M.V.Z. VALDEZ. Sugirié incluir en esta politica las normas minimas de técnicas
documentales como quias para los consejos divisionales con el objeto de
homogeneizar la calidad de los productos. A este problema se refirié cuando
senalo que habia ambigiiedad en el concepto de lineas editoriales pues si bien
este numeral se refiere al tipo u origen de la produccién, se omite el aspecto
técnico documental que permite la demanda del producto. incluso dijo, deben
establecerse a nivel de politica general las normas minimas a las que se ajustaran
fas lineas edijtonales como tipo de documento, de fo contrario, aun cuando se
cuide la calidad del contenido, no fendran la difusion necesaria para un

reconocimiento intemacional.

Se pidid analizar el documento en su conjunto, por ello se sugirié retomar esta
propuesta cuando se analice el apartado 3 de este proyecto en donde se
particularizan los criterios para garantizar la calidad de los productos, en virtud de
que la politica 1.2 alude a las lineas editoriales como ambitos generales en los
que podra desarrollarse la produccion académica de la Institucion y en la 3.2 se

incluiria un criterio para aparecer en los indices mencionados, por ejemplo, en el

caso de las revistas, la periodicidad es un criterio fundamental.
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A peticion del Sr. Ballesteros se concedio la palabra al Mtro. Telésforo Nava.

MTRO. NAVA. Como solo los miembros de este organo colegiado podian emitir
propuestas, pidié que alguno de ellos retomara la de explicitar en este punto la
previa consulfa a la comunidad respectiva y no dejarlo sélo en la Exposicién de

Motivos.

Nuevamente se recordé la facultad del Colegio Académico de emitir directrices a
nivel institucional, en ese sentido, este 6rgano colegiado no puede obligar a los
consejos académicos o divisionales a realizar la consulta de cierta forma sino es

una decisidn propia de acuerdo a cada ambito de competencia.

Ante la insistencia de gue si bien este 6rgano colegiado no podia obligar pero si
recomendar la previa consulta a la comunidad, se opin6é que la consulta estaba
implicita en el funcionamiento de los 6rganos colegiados en virtud de que sus
miembros, como representantes de cada sector de la comunidad, no hablaban

por si mismos sino llevaban la opinidén de sus representados.

Por ditimo, y al mantenerse la propuesta de previa consulta, hubo consenso en
incorporar un parrafo en la Exposicion de Motivos con una orientacién en ios
términos propuestos anteriormente. Asimismo y sin mas comentarios se aprobo la
Politica 1.2 con el agregado de “"obra escrita”, por 29 votos a favor y 1

abstencion.

Acto seguido se sugirio discutir lo correspondiente a los comités editoriales y

despueés |o relativo a consejos editoriales.
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Asi, en la discusién general se menciond que los comités editoriales llevaran a
cabo labores de evaluacion y dictaminacion de ias obras, su conformacion sera de
cinco miembros o por lo menos de cinco miembros, asimismo, se integrara una
persona con experiencia demostrada en aspectos técnicos de la produccién

editorial y podran asesorarse de especialistas.

Se objetd lo anterior porque, la idea de integrar una persona con experiencia en
aspectos técnicos correspondia a los consejos editoriales y no a los comités
editoriales cuyas funciones son de tipo operativo en cuanto a la publicacién de
una revista, por ejemplo. Es decir, salvo el aspecto de dictaminacion, los demas
de este apartado estan referidos al consejo editorial de Ia divisién, de la Unidad o

de la Universidad.

Por lo anterior, se acordé discutir la Politica 1.3 en funcién de los consejos
editoriales y después las caracteristicas particulares de los comités como grupos
esencialmente operativos y los encargados en todo caso de aplicar las politicas

editoriales definidas por dichos consejos.

1.3 En esa direccidn, se expuso, los consejos editoriales seran los encargados de
regular la produccion editorial de las divisiones académicas, en términos de fijar
las politicas editoriales que deberan cumplir todas las lineas editoriales de una
divisién, unidad o de la Universidad una vez aprobadas por el érgano colegiado
respectivo. Por otra parte, estos grupos deberan informar acerca de sus

actividades a dichos érganos.

Se pidi6 explicitar como facultad de los consejos editoriales hacer un seguimiento

de las lineas editoriales del ambito de su competencia, de tal manera gque en su

informe anual proporcionen elementos que permitan al érgano colegiado
correspondiente, realizar la evaluacion anual de las diferentes lineas.
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En cuanto a la composicion de esos grupos, se dijo, podra incorporarse una
persona con experiencia demostrada en aspectos técnicos. Asimismo, se
consideré que en el caso de las divisiones no era necesario integrarlos con cinco
o mas miembros, posiblemente en otros espacios si fuera necesario pero se
recordd que cuando es mayor el niimero de miembros también es mas dificil

alcanzar el quérum requerido.

Se insistid en la formula de "por lo menos cinco” para garantizar el trabajo
colectivo, pues si se limita a un nimero ocasionaria problemas en la organizacion

de las distintas divisiones.

Se hizo un llamado para ordenar la discusion y acordar primero la definicion de
los consejos editoriales y sus funciones, en ese sentido se presento la siguiente
propuesta: “Los érganos colegiados integraran un Consejo Editorial que los
asesorara para establecer las politicas editoriales en su ambito de competencia y

para dar cumplimiento a la politica operacional 1.2."

Al advertirse consenso en la propuesta anterior se pasd a la discusion de la
conformacion de dichos Consejos sobre la que habian tres propuestas: al menos
cinco, limitar a cinco o dejar la facultad al 6rgano colegiado correspondiente de

fijar el nUmero de acuerdo a sus particularidades.

Con objeto de lograr un consenso al respecto, se retiraron las dos ultimas
propuestas, con esto la primera parte del parrafo relativo a la integracion quedaria
en los siguientes términos: “Los consejos editoriales se integraran con al menos

cinco miembros..."
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En una tercera parte se incluiria la idea de integrar formalmente a dichos consejos
a un miembro de la comunidad universitaria que tenga experiencia demostrada en

los aspectos técnicos de la produccion y distribucion editorial.

A peticién del Sr. Ballesteros se concedi6 la palabra a la M.V.Z. Guadalupe
Valdez.

M.V.Z. VALDEZ. En cuanto a fa conformacion, dijo, en la ditima parte de la politica
1.3 se senala que “podran pertenecer al personal de la Universidad o ser ajenos a
él". A este respecto se consulté a ofros profesores y consideraron que para
mantener la personalidad de fa Universidad y de acuerdo con la formula que se
utiliza para las comisiones dictaminadoras de area, propusieron defar explicito

que al menos dos fercios de miembros sean de fa Universidad y un tercio externo.

En el mismo orden de ideas, se comentd, anteriormente se habia manifestado
que de no precisarse el nimero de miembros internos y externos se corria el
riesgo de que todos fueran externos, con lo cual peligraria el perfil de las lineas

editoriales de la Universidad.

Aun cuando la redaccion aludida deriva de una similar para la integracion de las
comisiones dictaminadoras, se sefiald no era el caso de precisario en una politica
operacional porque se invadirian las competencias de otros 6rganos colegiados,
por tanto se propuso incluir un punto en la Exposicion de Motivos para orientar a
los organos colegiados y busquen un equilibrio en la conformacion de los

consejos editoriales entre los miembros externos e internos.

Se llamo la atencién a este organo colegiado de querer puntualizar todo porque
en lugar de politicas operacionales se aprobaria un reglamento y la idea no era

borrar todo lo existente y volver a empezar sino orientar la produccién editorial en
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funcion de politicas. Para tal efecto, el Colegio integré la Comision con
representantes de todos los sectores, también se integraron como asesores jefes
de las secciones de produccion editorial y miembros de comités editoriales,
quienes dedicaron muchas horas de discusién para lograr este proyecto y

preocupa que se desconozca este trabajo al querer modificar todo el documento.

Ademas, se advertia tal desconfianza al grado de parecer que quienes integran el
Colegio Acadéemico no formaran parte de otros 6rganos colegiados e, incluso, los
presidieran y es precisamente en [os presidentes de los distintos érganos
colegiados en quienes recae la obligaciéon de considerar las preocupaciones

manifestadas en esta mesa de discusion.

Por tanto, se pidié una discusion académica, propositiva y de confianza, dejando
a salvo las facultades de cada organo colegiado porque sélo de esa forma podria
continuarse este trabajo. Considerar, asimismo, que después este Colegio
discutira las lineas editoriales, asi como las designaciones de quienes

conformaran los consejos y los comités editoriales a nivel de fa Universidad.

Al continuar la discusion de los consejos editoriales y sus funciones, se senalo,
faltaba incluir que la integracion de estos grupos sera a propuesta de los 6rganos
personales respectivos, de acuerdo con la iniciativa del Rector General

contemplada en el siguiente punto del Orden del Dia

Efectivamente, se aclaro, a los miembros del Colegio se entregd una version
modificada del proyecto de politicas operacionales en donde se sefiala tal facultad
y asi quedaran en definitiva una vez aprobada la adicién al Reglamento Organico.
Se aceptd este sefialamiento y, por consiguiente, se incluyd “..a propuesta de los
organos personales respectivos y seran ratificados por los 6rganos colegiados

académicos correspondientes”.
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Otro punto de discusion fue el relativo a la vigencia de dos anos y la posibilidad
de prorroga por un periodo igual el cargo como miembro de un consejo editorial,
esto significaria una permanencia de cuatro afios pero también de forma
indefinida, limitaria que otros miembros de la comunidad adquieran experiencia en
cuestiones editoriales. Por tanto, se sugirid dejar la facultad de definir la

temporalidad al 6érgano colegiado correspondiente.

Establecer un periodo de dos anos, se opind, no implica que a todos se les
prorrogara el periodo, es evidente que el consejo divisional, al término del mismo,
decidira a quién o quiénes remover, por tanto, esta implicita la facuitad de los
consejos divisionales y ademas, esos nombramientos no son indefinidos sino que
las posibilidades de renovacién se dan por el funcionamiento mismo de los

consejos divisionales.

En virtud de lo anterior se acordd poner en la politica “...podra prorrogarse por
periodos iguales.”, asi como una orientacion en la Exposicion de Motivos en el
sentido de que se procure la renovacion de los consejos editoriales en beneficio

de las publicaciones de la Universidad.

A peticion del Lic. Méndez se concedié la palabra al Mtro. Telésforo Nava.

MTRQO. NAVA. En relacion con el porcentaje de genfe externa e intema, opind
debia establecerse en términos generales pues, segun su experiencia en un
comité editorial en donde el 50% de sus miembros deben ser extermnos, éstos
nunca se encontraron y ahora el problema consiste en que el comité funciona

siempre en tercera convocatoria.
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Ante el comentario anterior se decidié poner a votacién ambas posiciones, por un

[

lado dejar la redaccion de la Comision, es decir: “...y podran pertenecer a la
Universidad o ser ajenos a él.”, o bien establecer un porcentaje y de aprobarse

esta tltima opcion se discutiria la proporcion,

El resultado de la votacion fue el siguiente: la primera opcion recibio 23 votos a

favor y la segunda recibié 7 votos a favor.

Posteriormente y para efectos de claridad sobre los cambios propuestos se leyd la
redaccion de la Politica 1.3 relacionada con los consejos editoriales con la

aclaracion de que después se ajustaria la numeracion de todo el documento.

“Los drganos colegiados integraran un consejo editorial que los asesorara para
establecer las politicas editoriales en el ambito de su compelencia y para dar
cumplimiento a la politica operacional 1.2."

“Los consejos editoriales se integraran por [o menos con cinco miembros a propuesta de
los drganos personales respectivos y seran ratificados por los 6rganos colegiados
académicos correspondientes. En cada consejo se integrara formalmente un miembro de
la comunidad que tenga experiencia demostrada en los aspectos técnicos de la
produccion y distribucion editorial.”

“Los integrantes se distinguiran por gozar de reconocido prestigio en el area de
conocimiento de que se trate; publicar regularmente en medios de aito nivel de
especializacion o haber publicado en la especialidad y podran pertenecer al personal de
la Universidad o ser ajenos de él.

“El cargo de miembro de un consejo editorial sera honorifico, personal e intransferible.
Tendra una vigencia de dos afios y podra prorrogarse por periodos iguales.”

Sin mas comentarios, por 27 votos a favor y 4 abstenciones se aprobo la

redaccion.

Conforme lo acordado se hizo un receso para comer de las 15:45 a las 17:00

horas.
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1.4 Sin comentarios, por 26 votos a favory 1 abstenciéon, se aprobd dejar esta
politica como sigue: “L.os consejos editoriales informaran anualmente de sus

actividades al 6rgano colegiado académico respectivo.”

Acto seguido y con base en las politicas anteriores se procedié a desagregar lo

relacionado con los comités editoriales.

Ante [a pregunta de si los comités también los integrarian los érganos colegiados
porque al menos, en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Unidad Xochimilco, el director es quien los conforma para hacer mas agil el
proceso, se senald que el espiritu de estas politicas es otorgar facultad a los
consejos divisionales para que identifiquen, aprueben, fomenten o supriman las
lineas editoriales de la division, las lineas departamentales estaran incorporadas a
esta politica. Dichos drganos colegiados también deberan conformar los comités
editoriales encargados de seguir y evaluar las obras que se pretendan publicar en

las diferentes lineas editoriales.

En este punto, se aclard, sélo debera mencionarse que “Los 6rganos colegiados
integraran comités editoriales con al menos cinco miembros a propuesta de los
organos personales y seran ratificados por el drgano colegiado correspondiente.
Los integrantes se distinguiran...” y continuarlo como el 1.3 de los consejos

editoriales.

El punto a discusion seria si los libros constituyen una linea y por ello debe tener
un comité o si constituyen varias lineas y consecuentemente tendra varios
comités, en caso de sostenerse que cada linea tiene derecho a un comité

editorial, de tal suerte, que si una division o una unidad tiene dos lineas de libros,
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cada una tendra su comite, pero si todo lo que se publica en libros es una sola

linea existira un solo comité.

A peticién del Mtro. Del Muro se concedié la palabra a la M.V.Z. Guadalupe

Valdez

MV.Z2. VALDEZ. A fin de reconocer esquematicamente la ubicacion de fos
consejos editoriales y los comités editoriales, se preguntaba si los primeros
establecerian las lineas de la politica 1.2 y seria una por divisién, mientras que a
los segundos les corresponderfa evaluar el contenido originado por cada linea

editorial y serian muitiples.

Si bien observd, hasta este punto, no hay confusion; no obstante, se quieren
utifizar los mismos terminos para definir la labor de los comités editoriales
respecto de los distintos contenidos tematicos de esas lineas. Sugirié hablar en
este caso de linea A de matenal en apoyo a la docencia de determinada
licenciatura para referirse al matenal en si. Por ejemplo, avances y resultados de
investigacion compete a publicaciones periddicas primarias, linea que sera

diferente si es de fisica, quimica, veterinaria, elc.

La politica 1.2 se explico, establece los grandes ambitos de los cuales podrian
derivar varias lineas editoriales, por ejemplo, en avances y resultados de la
investigacion, podria haber una linea de colecciones de libros, otra de ediciéon de
una revista especializada, etc, o bien, podrian generarse lineas editoriales como
una coleccion de libros de texto, 0 la de los manuales de practicas, o la de los
formularios y resolucidn de problemas, o antologias de apoyo a [os planes y
programas de estudio, etc., éstas son lineas editoriales enmarcadas en el ambito

de materiales en apoyo a la docencia y cada una requiere de un comité editorial
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asociado para aprobar los materiales susceptibles de publicacién y garantizar su

calidad.

M.V.Z. VALDEZ. Desde el punto de vista tecnico, son maneras distintas de
expresar una linea editorial, por tanto sugiri6 darles ese nombre, porque si a los
diferentes niveles de los contenidos se denominan como lineas editoriales habré
confusion pues como esta estructurado el documento tanto los consejos

editoriales como los comités editoriales retoman las lineas editoriales.

En ese sentido, pidio llamar a los contenidos por su nombre como son series,
colecciones, antologias, publicaciones periédicas, etc. y si a éstos los evaluan los
comités editoriales, entonces si seria necesaria la dictaminacion de especialistas
y no el miembro de la comunidad con experiencia en aspectos técnicos de la

produccion y distribucion editorial.

Se propuso dejar a los organos colegiados la facultad de formar los comités
editoriales necesarios en funcion del programa editorial de la division, unidad o de
la Universidad, en su caso, en lugar de precisar si es comité por linea o por
producto, para evitar la creacion de ciertos comités como el de libro de texto que
nunca funcionan porque no se genera ninguno de estos libros o bien, que en un
momento dado la produccion de un area se convierta en una linea y entonces
prolifere el nimero de comités por areas. Sélo faltaria tipificar sus caracteristicas

y funciones.

De acuerdo con la propuesta anterior y conforme al principio de que no exista en
la Universidad una publicacion sin un dictamen como base, se presento la
siguiente redaccion: “"Los érganos colegiados integraran comités editoriales en

funcion de su programa editorial”.
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Asimismo se retomaria fa redaccion de la Politica 1.3 en cuanto a la forma de
integracion, el perfil de los integrantes, el caracter honorifico del cargo y su

vigencia, para el caso de los Comités Editoriales.

Sin mas comentarios, lo anterior se aprobd por unanimidad.

1.4 Se retomo la redaccion original del proyecto pero referida a los comités

editoriales. Sin comentarios se aprobd por unanimidad.

1.5 Se acordd incluir el enunciado “y comités”, después de la palabra "consejos”.

A peticion del Mtro. Preciado se concedio fa palabra a la M.V.Z. Guadalupe
Valdez.

M.V.Z. VALDEZ. Solicité incluir de forma explicita el criterio de derecho de réplica
para que la comunidad conozca la razén por la cual se rechazé su publicacion y

pueda defender sus ideas.

La antenor propuesta se discutié ampliamente a través de diversos argumentos a

favor y en contra, entre otros, los siguientes:

Segtn la discusion de la Comision, se recordo, ese derecho estaba implicito en
esta politica operacional al hacer publicas las reglas de funcionamiento.
Ademas,de alguna manera esta incorporado en el procedimiento al no publicarse
una obra sin el dictamen correspondiente, en el cual aparecen las diferentes

opiniones sobre el mismo producto y hay la posibilidad de un segundo dictamen.

El tratar de reivindicar un derecho de esa naturaleza como una norma general, se

opind, cuando se tiene clara evidencia de estar frente a procesos heterogéneos,
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no resolveria el problema de claridad en los dictamenes, lo que si garantiza
transparencia en los procesos de dictaminacion es la tarea desarrollada tanto por
los comites editoriales como por el consejo editorial, integrados por personajes de
reconocido prestigio, y los organos colegiados respectivos a los que se rendiran
informes, con esto lo Unico que se persigue es tener publicaciones reconocidas

con los elementos académicos adecuados.

Incluir el derecho de réplica en las politicas obstaculizaria el manejo fluido del
proceso de produccion editorial, ademas, en la politica 3.3 se establece que las
obras se someteran a tres evaluaciones y ese numero impar de dictamenes

permite orientar la decision sobre una publicacion.

Quienes conocen el oficio de investigador, se dijo, saben que su labor consiste en
reescribir un texto, corregir, resolver problemas que creian superados, y también
han sufrido rechazo, todo lo cual es parte de la cultura de la produccion cientifica
o tecnologica, y es asi como se forma un investigador. En este caso el derecho a
réplica serviria para convertir cualquier rechazo en un conflicto sin salida pues se
enfrentarfa el criterio del evaluador contra el del autor, quien piensa en su obra

como la mejor del mundo.

Por tanto, se pidié no incluir el derecho de apelacion sino tener el suficiente
criterio universitario para buscar otras formas o mecanismos de control a nivel de
los organos colegiados para desterrar practicas nocivas y crear consensos sobre
la calidad y validez de los dictamenes de otros pares y aceptar que también

pueden juzgar negativamente.

Al preguntarse si algun miembro del Colegio asumia la propuesta de la M.V.Z.
Valdez, se insistido en incluir el derecho de réplica porque no necesariamente el

tener tres dictamenes garantizaria imparcialidad pues podrian ser opiniones
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orientadas de forma negativa o proponer otro mecanismo para dar mayor
imparcialidad a los dictamenes, porque en ocasiones no se trataba sélo de la

calidad de las obras sino podria rechazarse la interpretacion ideologica.

Sobre esto ultimo, se dijo, es practica comun, en especial, en ciencias sociales
donde existen diferentes luchas de corrientes e ideologias. En la Universidad
debe existir la tolerancia a la diversidad, entonces, debe darse la posibilidad de
defender un trabajo. incluir ciertos elementos conceptuales o metodoldgicos para

garantizar que no se rechazara la interpretacion ideoldgica.

Al respecto se razond que desde el momento en que los consejos divisionales
integraran los comités editoriales, a través de la consulta y con base en estas
politicas, deberan buscar personas de alto nivel, de reconocido prestigio que
representen las diversas corrientes de pensamiento y garantizar que dichos
grupos sean plurales, sélo asi se garantizaria una mayor transparencia, calidad y

objetividad en el juicio.

Al mantenerse la propuesta de incluir el derecho de réplica, asi como una
orientacion hacia los consejos divisionales para procurar una conformacion plural
en los consejos y comités editoriales, se considerd que no era necesario porque

todo ello estaba implicito en el conjunto de politicas operacionales.

Como no se advirtid consenso, se puso a votacion si se incluia algan criterio
sobre el derecho de réplica; se registraron 6 votos a favor y 21 en contra. Por

tanto, no se incluyo.

Por otro lado, también se puso a votacion si se incluia en la Exposicion de
Motivos alguna orientacion en el sentido de que exista pluralidad en los comités

editoriales, lo cual recibi6é 16 votos a favor, 5 en contra y 6 abstenciones.
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1.6 Se acordé cambiar la palabra "dictaminadores” por “evaluadores”, pues se

considerd que la dictaminacion se circunscribia al comité editorial.

1.7 Si bien se acordo no existiria derecho a réplica, se comenté debia existir por
lo menos un canal para cuando un producto no fuera aceptado, el comité editorial
informara sobre los criterios o fundamentos por los cuales se rechazé. Esto, se
dijo, quedaria mejor contemplado en la politica 3.3, para que en todos los casos
se informara a las instancias involucradas los resultados del proceso de

dictaminacion.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprobaron las politicas operacionales

1.5, 1.6 y 1.7 con las sugerencias sefialadas.

PRODUCCION Y DISTRIBUCION EDITORIAL

2.1 Se pidio explicar por gué la Comisidn hacia tan evidente en esta politica la
observancia de las disposiciones reglamentarias de planeacion |y
presupuestacion, si todas las actividades de la Universidad debian seguir esa

orientacion.

Esta politica parecia innecesaria, se indicd, pero en el analisis de la situacion
problematica de la produccion editorial y el sefialamiento de la existencia de
publicaciones con una sola edicion, para lo cual se utiliza una importante cantidad
de recursos, llevo a la Comision a enfatizar este aspecto. Asimismo, fa Comision
detectd que en ocasiones cuando no habia presupuesto para publicar se obtenian
recursos por medio de transferencias y que en el caso de algunas revistas, la falta

de planeacion afectaba su edicion.
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También se incluyé para permitir a las diferentes instancias un control de los
recursos asignados a la produccién editorial, porque se regian en forma aleatoria
sin seguir los procedimiento establecidos por la Universidad para el ejercicio de
los mismos; ademas al asentarlo asi, los 6rganos colegiados proveeran de los

recursos necesarios para que esa produccion sea viable.,

Finalmente, al observarse que esta politica estaba vincuiada con la 4.1, en donde
se especificaba con mayor claridad esta orientacidon, se suprimio por 21 votos a

favor y 5 abstenciones.

2.2 Se propuso considerar en esta politica, alguna providencia para productos de
trabajo como audiovisuales, CD Rom, etc.; sin embargo, se indico, era
improcedente la peticion pues no existe normatividad al respecto sobre ese tipo

de materiales.

A peticion del Mtro. Preciado, se concedio la palabra a la MVZ. Guadalupe
Valdés.

MVZ VALDEZ. Propuso reformular la politica, con la base de que todas las
publicaciones para ser consideradas tanto a nivel nacional como en cualquier
parte del mundo, deben cubrir ciertos esténdares intemacionales, desde el marco
tednco del producto de trabajo intelectual hasta su volumen, el numero de
seriacion, época, Si es una publicacion quincenal, mensual, trimestral, etc. y esas
normas también deben tenerse en cuenta al establecer los lineamientos
editoriales. En ese sentido, propuso consultar al Comité de Bibliotecas para que
las publicaciones de la Universidad cumplan con esos requisitos; de [o contrario,

no se tomaran en cuenta, aun cuando tengan un contenido excelente.
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Al respecto, se aclard, la calidad de derechos de autor lleva implicitos los
elementos sefialados; como el del I.S.B.N. que esta comteplado en esta Politica

al sefialar, entre otros elementos, el “nimero internacional normalizador”

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprobd esta politica en sus mismos

términos.

3.1 Al cuestionarse si las palabras “evaluacion” y “dictaminacion” eran sindénimas,
se propusieron dos opciones: suprimir el término "dictaminacion”, o retirar la

politica.

l.a primera propuesta se dijo, no procedia porgue de acuerdo con lo aprobado, ios
consejos editoriales estableceran los fineamientos de lo que se va a publicar y
comités editoriales dictaminaran su procedencia con base en la evaluacion de los
asesores; por tanto, al suprimir fa dictaminacién no habria manera de compaginar
estos procesos y no serian homogéneos. Ademas, se consideré que éste era el
punto mas importante del tercer bloque de politicas, pues un producto no podria

publicarse si no ha sido evaluado y dictaminado.

La segunda propuesta tampoco se consideré conveniente, porque con las
politicas operacionales trata de construirse un proceso homogéneo de
dictaminacion y cada una representaba un escalén para dar claridad a lo que
queria garantizarse. Ahora bien, se comentd, toda obra que publique la
Universidad debera pasar por una dictaminacion y el dictamen |lo emitira el comité
y la evaluacion fa haran los asesores; por tanto, esta politica reafirma el contexto

en si del documento.

Hubo acuerdo con lo anterior, pero para aclarar fa redaccion se eliminé el término

"homogéneo”.
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Por 18 votos a favor y 7 abstenciones, se aprobé la politica con este cambio.

3.2 Se propuso dividir el parrafo porque la primera parte se referia a los criterios
para evaluaciéon de las obras y, la segunda, al proceso especificamente de

dictaminacion.

Bajo ese contexto, se explicd, el espiritu de esta politica era que para evaluar
cualquier obra deben considerarse los criterios descritos en la misma. En el caso
particular de cada linea editorial, estos criterios tendran diferente peso, pero no
sera a discrecion del comité, pues el consejo editorial (o fija dentro de la politica

editorial divisional.

A peticién del Sr. Ballesteros, se concedid la palabra a la M.V.Z. Guadalupe
Valdez.

M.V.Z. VALDEZ. En vanas intervenciones durante [a discusion de esta politica,
opind que mientras el peso especifico de los critenos lo establecia el consejo

editorial, la primera parte de fa politica parecia corresponder al comité editorial.

Por otra parte, solicitdé suprimir el criteio de la demanda porque al ponerlo
pudieran invalidarse obras importantes y, en todo caso, serian la calidad y la
seriedad los elementos necesarios para difundir los productos intelectuales de la
Universidad y tal vez hasta se rebasarla la proyeccion de venta de los mismos.

También solicitd ariadir el criterio de “inédito”.

La redaccion de esta politica, se explico, persigue tipificar en términos generales
los criterios para evaluar una obra y el segundo parrafo pretende incidir en la

preocupacion de darle un peso especifico a los criterios en cada linea editorial.
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En esa virtud, la politica sirve para marcar bases claras y uno de los criterios mas
importantes para la asignacion de fondos seria el de la demanda; mientras tanto,
el de lo inédito no podria incluirse porqgue ese elemento se definiria en todo caso
al aprobarse las lineas de publicaciones en donde podrian considerarse obras

clasicas o material para la docencia.

A peticion de la Srita. Troncoso, se concedié fa palabra al Mtro. Telésforo Nava.

MTRO. NAVA. Era necesario analizar, dijo, cémo evitar que los elementos
sefialados en esta politica se utilizaran para descartar obras. En ese sentido,
seria mejor evaluar el aporte al conocimiento, la validez de la obra de acuerdo con
una metodologia de investigacion y avalada por parte del area de investigacion

mediante de una carta-aval.

El inconveniente de pedir una carta-aval del area de investigacion, se comentd, es
que la involucrarian con el dictamen y eso no es sano para la operatividad de la
Institucion, mucho menos para lograr transparencia y objetividad. Mas bien, debe
cuidarse la integracién de los comités y con base en sus informes tratar de
perfeccionar los mecanismos. Ademas, se indicd, no debia perderse de vista la
secuencia de las politicas, pues conforme a la politica 3.1, toda obra sera
evaluada y dictaminada y en ésta solo se explicitan los criterios con los cuales se

realizaran esos procesos.

Si bien la Comisidon sélo consider6 la figura de los consejos editoriales y de
asesores externos, como se han estructurado las politicas en la sesién, los
criterios son validos, incluso para todos los comités, solo era cuestion de decidir si
los sefialados en la politica eran los correctos y la unica propuesta hasta ese
momento era suprimir el de la demanda, sobre el cual ya se habia aclarado su

pertenencia.
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Finalmente, por 26 votos a favor y 1 abstencion se aprobd la siguiente redaccién:
“Los criterios... demanda. El peso especifico de cada uno de estos criterios sera
ponderado de acuerdo con las caracteristicas de cada una de las lineas

editoriales aprobadas.”

3.3. Se hicieron los siguientes cambios: las palabras "dictamenes” vy
“dictaminadores” por “evaluaciones” y “evaluadores”, respectivamente. Asimismo,
conforme a la discusidon de la politica 1.7 se agregd lo siguiente: “En todos los
casos se comunicaran a los autores los resultados del proceso de dictaminacion y

los argumentos que sustenten la decision del comité editorial”.

Por otro lado, se aludidé a la dificultad de encontrar evaluadores externos y se
propuso gue de las tres evaluaciones solicitadas se dejara como minimo una de

evaluador externo.

A peticion del Sr. Ballesteros, se concedio |a palabra al Mtro. Telésforo Nava.

MTRO. NAVA. Opiné sobre el comentanio anterior y recordd su propuesta de
pedir solo un dictamen y que se emitiera ofro si el comité lo consideraban
necesario o el autor estaba en desacuerdo con el dictamen. Asimismo, que se

entregara al autor un dictamen argumentado.

En cuanto al anonimato, expresd, no advertia problema en dar a conocer quién

evaluaria un trabajo sometido a publicacion.

Al respecto, se aclaro, la posibilidad de una réplica ya no podia retomarse porque
el Colegio decidid no otorgar ese derecho y la discusion debia ser sobre si era

uno o mas dictamenes, pero al tener mas de uno se protegia el proceso de
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dictaminacion. Ahora bien, el numero de evaluadores no implicaba mayor
problema, porque el objetivo era contar con un directorio de personas

especializadas para realizar esa labor.

Por otro lado, la propuesta de tres dictamenes hacia consistente la idea de la
transparencia, de la calidad y de tener la mayor cantidad de juicios calificados
sobre el trabajo presentado. Bajo ese contexto, las evaluaciones externas eran lo
mas sano para fa Universidad, pues serian mas objetivas y evitarian la endogamia
académica; asimismo, asegurarian que las publicaciones realmente tuvieran un

peso importante.

En ese sentido, se recordo, existen otras evaluaciones en la Universidad, como el
Premio a las Areas de Investigacién, donde también se toman en cuenta las
evaluaciones externas. La Institucion ha entrado en una etapa de consolidacién y
de madurez, en donde exponer los productos de la produccidén académica al juicio

de externos es una forma de obtener reconocimiento para ia propia Universidad.

Lo importante en este proceso, se dijo, es que las politicas operacionales
ayudaran a organizar el trabajo de produccion editorial y haran factible que los

comités editoriales en una division dispornigan de un banco de evaluadores.

Por otra parte, se ahonddé sobre el requisito del anonimato, el cual se opind,
implicaba muchos conflictos. En primer lugar porque se contradecia con la
integracion de los consejos y los comités editoriales, la cual se realizara en
audiencia publica del érgano colegiado respectivo y también porque se pide que
los evaluadores sean de reconocido prestigio y no se sabe quiénes seran. Por lo

anterior, se propuso, solo los autores debian mantenerse en el anonimato.
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Al respecto, se aclaré, si el autor conociera a sus evaluadores, podria
presionarlos para que el dictamen fuera positivo, La obra debe evaluarse sin
conocer al autor y tal vez, los nombres de los evaluadores podrian conocerse
cuando se emita el dictamen. Por otra parte, se aclard, el comité no evaltia
directamente sino recurre a especialistas en la materia y en esa parte del proceso
es donde procede el anonimato; posteriormente, llegan las evaluaciones al comité
y éste juzga la evaluacion y decide en definitiva. De hecho la indicacion incluida

al final de esta politica orientaba a mantener el anonimato.

Sin mas comentarios, se sometié a votacién la politica en los términos pesentados

por la Comisién; es decir:

- Que las obras se sometan a tres dictamenes recibi6 23 votos a favor y 5
abstenciones.
Que cuando menos dos procederan de evaluadores externos obtuvo 20 votos a

favor, 1 en contra y 6 abstenciones.

En cuanto al anonimato, se pusieron a consideracién las dos propuestas
existentes. La de mantener la idea de la Comision recibid 18 votos a favor, 7 en
contra y 4 abstenciones, por lo cual ya no fue necesario poner a votacion la

segunda.

Por unanimidad, se aprobo incluir la redaccién propuesta de dar a conocer a los
autores los resultados del proceso de evaluacién, como se sefialo al inicio de la

discusion de esta Politica 3.3.

Asimismo, se acordd aclarar en la Exposicion de Motivos que las tres

evaluaciones se haran en forma paralela.
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3.4 Sin comentarios se aprobd por unanimidad.

3.5 Se cambid la palabra “consejos” por “comités” y sin observaciones se aprobo

por unanimidad.

4. Se cambio el verbo "Optimar” por la frase “Pracurar la utilizacion optima de”,

4.1 Se elimino al final del parrafo la frase “de cada Unidad”.

4.2 Sin comentarios.

Por unanimidad se aprobaron, respectivamente, el proemio y las politicas 4.1 y
4.2,

4.3 Se cambid [a palabra "consejos” por "comités".

Por otra parte se aludid a [a situacion en una revista de Sociologia de la Unidad
Azcapotzalco, cuyos ejemplares se habian agotado y a pesar de la demanda por
parte de los alumnos, no se habian publicado nuevamente. Bajo este contexto,
se preguntd qué tanto influiria esta politica para resolver la problematica. En ese
sentido, se aclard, este aspecto se ubicaria en la politica 7.6 y se tomarian las

medidas necesarias.

A peticion de la Srita. Troncoso, se concedio la palabra al Sr. Jorge Tapia.

SR. TAPIA. En esta politica, seiialb, era conveniente incluir criterios mas alla del
estudio de mercado, es decir, cntenos de necesidades institucionales para ef
acervo de bibliotecas y centros de documentacion; asimismo, cnterios de fa

demanda estudiantil y de los planes de estudio.
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Con base en esta intervencion y para ubicar los elementos sefialados, en principio
se sugirid precisar en la Exposicion de Motivos los estudios de mercado; pero
posteriormente se sugirio cambiar la redaccion de la politica como sigue: “Los
comités... recomendacion que estara basada en el estudio de demanda

correspondiente”.

Por unanimidad se aprobd esta redaccion y el cambio inicialmente sefialado para

la politica 4.3.

5.1 A peticion de la Srita. Troncoso, se concedio la palabra al Sr. Jorge Tapia,

quien en varias intervenciones comento lo siguiente:

SR. TAPIA. El problema con esta politica, subrayd, es la omisién especifica del
personal encargado de la produccion editorial como los correctores de estilo,
disenadores gréficos, reporteros, impresores y los demas puestos del Manual de

Puestos Administrativos de Base, relacionados con la produccion editorial.

Es un acierto, expreso, incluir el concepto de profesionalizacion en estas politicas
operacionales, pero debian aparecer de manera especifica en este rubro los
trabajadores mencionados, porque muchas veces la ambigiiedad ocasiona
situaciones peculiares, pues puede interpretarse que el personal encargado son
los jefes, supervisores y jefes de departamento. Asimismo, debia reconocerse
que la Comision Mixta General de Capacitacion y Adiestramiento (CMGCyA),
seria la encargada de procurar la profesionalizacion necesaria a este sector de

trabajadores de base.

Por otro lado, dijo, la politica establece que la profesionalizacion se apoyara

fundamentalmente en lo ‘elacionado con el disefio y cuidado de la edicién, pero
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entonces el planteamiento seria restrictivo y desconoceria la posibilidad de que la
CMGCyA plantee altenativas, como el conocimiento de nuevas tecnologias y
malteriales, innovacién en disefio tipografico, en mecanismos de distribucién, efc.
y por tanto, era importante contemplar los programas aprobados por dicha
Comision Mixta, los cuales ademas serian propuestas coherentes, estudiadas y

conforme a las necesidades de la Institucion sobre esta matenia.

En otro sentido, sefialo, mencionar a la CMGCyA seria ponerle nombre a la
instancia abocada para esfe tipo de cuestiones; de fo contrario, quedaria relegada
y desacreditada en cuanto a sus capacidades y atribuciones. Asi, el propoésito de
esta politica podia ser conciliable en fa medida que se mencionara que la
profesionalizacion sera para el personal encargado tanto de base como de

confianza, a través de los programas aprobados por la Comision Mixta.

En la Exposicion de Motivos, se explicd, existe un sefialamiento de que en la
practica se ha dado la profesionalizacion del personal académico relacionado con
la produccion editorial, lo cual ha ocasionado la desatencion de sus funciones.
Para la Comision, esta fue la base de la propuesta de profesionalizaciéon del
personal encargado de la produccién editorial, la cual abarca tanto a las personas
encargadas de la supervision o coordinaciéon, como a los trabajadores de base

afudidos anteriormente.

Mencionar a la CMGCyA en una politica operacional, se indico, los haria
puntualizar en cuestiones procedimentales, y detallar de esa forma no competia al
Colegio Académico, pues las politicas son orientaciones para las instancias
involucradas en este proceso. Si bien se entendia el sentido del sefalamiento y la
preocupacion de lograr la profesionalizacion del personal vinculado a esta tarea,
asi como de que exista una instancia en donde pudieran discutirse los términos

de la capacitacion, el ambi o de una politica operacional emanada por ei Colegio,
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impedia incorporar ese tipo de cuestiones, porque sus competencias se limitan al

terreno estrictamente academico.

Para aclarar este aspecto, el Colegio le concedid la palabra a la Mtra. Yolanda

Legorreta, Abogada General de la Universidad.

MTRA. LEGORRETA. Las Politicas Operacionales, explicd, denivan de las
Politicas Generales y son estrictamente orientaciones o guias que sirven para
flevar a cabo las acciones de los 6rganos e instancias involucradas. En el
Contrato Colectivo de Trabajo que regula las relaciones laborales, se establece la
facultad para la CMGCyA de determinar las necesidades de capacitacion,
adiestramiento, formacion y actualizacién de los trabajos y una vez aprobada la
politica debera iniciarse la accion en las instancias correspondientes, entre ofras

de la Comision Mixta, para que esta profesionalizacion se realice.

El objetivo de estas guias de accion, se subray$, es fortalecer aguellos érganos e
instancias en las cuales se ponen en practica y son tnicamente documentos de
planeacion de la Universidad que buscan orientar la toma de decisiones. En ese
sentido, se propuso orientar la profesionalizacion hacia el personal que participa
en la produccion editorial, lo cual permitiria reconocer la instancia correspondiente

para establecer los cursos de capacitacion indispensables.

Se pidi6 una vez mas entender que el documento de politicas operacionales esta
redactado de forma general sin definir el 6rgano e instancia encargados de cada
una de las acciones porque el Colegio Académico no puede invadir sus ambitos
de competencia. Sin embargo, las bases para que se de esta profesionalizacion

en forma sistematica, quedan asentadas en estas politicas.
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En ese sentido, se califico de correcta la propuesta de redaccion presentada con
anterioridad y en el momento de analizar la Exposicion de Motivos podria incluirse
al final del parrafo 3.2.4 una aclaracion en el sentido de tratarse del personal que

coordina, supervisa, dirige y lleva a cabo el disefio y cuidado de las ediciones.

Con esta aclaracién y sin mas comentarios, por 21 votos a favor, 1 en contra 'y 1
abstencién se aprobé iniciar la politica 5.1 como sigue: “La profesionalizacion del

personal que participa en la produccion editorial...”.

5.2, Se considero demasiado amplio el término “Universidad”; por otro lado y ai
sefialar “el disefio de los originales” que es una fase de la produccion editorial,
debia aclararse si estaba relacionada con la politica 5.4 en donde alude a ciertas
fases de la produccion editorial que ia Universidad asumiria para puntualizar lo

necesario.

Ademas, se opino, desde el punto de vista presupuestal debian fijarse las fases
que si correspondan a la Universidad y emitirse un criterio general para su
operacion, asi como concentrar en las divisiones al personal especializado en el
proceso de este trabajo, en lugar de las multiples instancias existentes
encargadas de cubrir distintas partes del proceso, desde los originales mecanicos
hasta la fase del diskette, a fin de terminar con la improvisacion en fa Universidad,
esta se encargara de la parte importante del proceso editorial relacionada con su

objeto y dejar fuera, por ejemplo, la impresion, encuadernacion, empastado, etc.

La discusion de la Comision sobre la politica 5.2, se explicd, fue con la idea de
gue la Universidad se responsabilizara siempre de los productos a imprimirse,

previa revision y aprobacion de su instancia editora.
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Por otro lado, a este Colegio no le corresponde discutir lo referido a las diferentes
fases del proceso editorial, pues existe un acuerdo con el Sindicato en el sentido
de analizar esta problematica en una comisién mixta, fa cual no ha podido
conformarse debido a la falta de respuesta de dicha organizacion. En ese sentido,
e independientemente del acuerdo bilateral que se tome, la redaccion de la
politica 5.4 no afectaria porque alude de forma genérica a las fases que no podria

asumir la Universidad.

Ademas, se opino, seria dificil especificar esas partes porque hay cierto tipo de
procesos como la conformacién tipografica de texto de un libro, por ejemplo de
Matematicas, que requiere de especialistas cuya edicidn definitivamente no

podrian hacerse en la Universidad.

A peticion de la Srita. Troncoso se concedio la palabra al Mtro. Telésforo Nava y

al Sr. Jorge Tapia.

MTRO. NAVA. En efecto, djjo, las politicas 5.2 y 5.4 estan relacionadas y para
efectos practicos debian unirse. Precisamente, indico, a estos puntos se refirié en
su primera intervencion y, desde su punto de vista, este 6érgano colegiado era el
indicado para discutir lo relativo a ias distintas fases de la produccion editonal. Por
otro lado, pidi6 tener presente la politica sobre la optimizaciéon de recursos
aprobada con anterioridad y aplicarla también a este punto, en especial, porque
es més barato que la Institucion se haga cargo de todo el proceso de produccion

editorial y se edite fuera sélo en casos excepcionales.

SR. TAPIA. Intervino para aclarar que la comision mixta editorial pactada durante

el dltimo proceso de revision contractual, se origind de la reiterada protesta del

Sindicato sobre la practica institucional de contratar con empresas particulares

todo lo relacionado a la produccion editorial en fugar de hacerlo sélo en casos
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excepcionales. Por otra parte, si bien no ha sido posible conformar la comisién
mixta, ello no significa que el Sindicato haya renunciado al derecho contractual de

discutir esta problematica que afecta derechos adquiridos de los trabajadores.

En otro orden de ideas, advirtié cierfa incongruencia en la afirmacién de que la
Universidad no tenia capacidad para producir en el area de matematicas, pues
esta Universidad como [a tercera institucién piiblica del pais, que si bien no
cuenta con los profesionales en todo el proceso editorial, si con la infraestructura
técnica necesaria para garantizar una produccién de calidad sin defegar en
particulares su prestigio. Por esta razén, dijjo, todas las fases de la produccion
editorial, desde la presentacion de orginales, correccion de estilo, cuidado de
edicioén, impresién, disefio grafico e incluso, la distribucion debian desarrollarse al
interior de la Universidad y aprovechar Ilos recursos humanos actualmente

subutilizados.

Por un lado se insistio en que [a politica 5.4 no se referia a las fases del proceso
de la produccidon editorial desde el puntc de vista laboral, por otro, la politica 5.2
es para garantizar que la Universidad, a traves de cierta instancia, se
responsabilizara del original a producirse como un aval de su sello editorial. Por
tanto, se propuso modificar la redaccion como sigue: “El disefio y supervision de

los originales se hara bajo la responsabilidad de la Universidad”.

Ante la propuesta anterior se preguntd por que en la politica 5.2 se responsabiliza
a fa Universidad mientras que, en la 5.4 se delega en particulares algunas fases

del trabajo.

La Comisidn, se explico, discutio ampliamente el punto y consideré que algunas
fases del proceso editorial, no son viables de realizarse en la Universidad porgue

supondrian una infraestructura y recursos humanos superior a la requerida para la
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investigacion y la docencia, pues se producen mas de 200 libros y de 50 revistas,
ademas de otro material como carteles, invitaciones, etc. y, desde ese punto de
vista, esta funcion no corresponde al objeto de la Universidad ya que la
produccion editorial es una forma de salida de la cultura universitaria a través de
distintos materiales y es responsabilidad institucional decidir qué se publica asi

como cuidar que las publicaciones sean de calidad.

Al no llegar a un consenso se acordd someter a votacion la politica operacional
5.2, con la aclaracion de que se reconocia la necesidad de realizar fuera de la

Universidad una parte de la produccion editorial.

Asi, por 22 votos a favor, 1 en contra'y 1 abstencion se aprobd la politica 5.2 con

el cambio propuesto.

En ese momento se cumplieron tres horas mas de trabajo y se acord6 continuar
hasta terminar los puntos 6 y 7 del Orden del Dia y después decidir si continuaba

o se suspendia la sesion.

5.3 Sin observaciones se aprob6 por 22 votos a favor y 3 abstenciones.

5.4 A peticion de la Srita. Troncoso y del Sr. Ballesteros se concedio la pajabra al
Sr. Jorge Tapia, al Sr. Alejandro Vega, a la Srita. Patricia Chapa y al Mtro.

Telésforo Nava,

SR. TAPIA. Hizo un llamado al Colegio Académico sobre los riesgos que
implicaba vofar esta politica en los términos del proyecto, entre otros problemas,
por la contradiccion entre ésta y lo expuesto en la Exposicién de Motivos referente
a crear una planta profesional que garantice calidad editonial, porque se motivarfa

la fuga de saber hacer que la Universidad debe consolidar a traves de una planta
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de personal y romperia la linea de continuidad de profesionales encargados de

cada una de las fases de produccion editorial.

Por tanto, en su caracter de sindicalista y también como frabajador del sector,
manifesté su oposicion pues de aprobarse esta idea sin sefialar la situacion
excepcional, se defegaria en particulares el prestigio institucional, pero ademas, la
mejor manera de consolidar la calidad en la produccién editorial es arraigando el
trabajo para que éste tenga el seflo, la identidad y el compromiso institucional y no

reclamar esa calidad a particulares sin ninguna responsabilidad con ia cultura.

SR. VEGA. Cuando se puso a consideracion de la comunidad este frabajo,
comento, un grupo de trabajadores involucrados en el area de produccion editorial
dirigieron un escrito a la Comisién, por medio del cual emitieron sus puntos de

vista.

Este era uno de los puntos preocupantes al contrastar su experiencia de varios
afios de frabajo en el area contra los objetivos que pudieron discemir del proyecto
de la Comisién, lo cual les llevo a reflexionar sobre su situacion pues se trataba
de un grupo de trabajadores universitarios con funciones perfectamente definidas,
quienes deseaban frabajar a cambio del salario percibido, pero la realidad a
enfrentar era que parte de ese trabajo, por razones inexplicables, se realizaba

fuera de fa Universidad.

Manifestdo su convencimiento de que la Universidad cuenta con los recursos
humanos, la capacidad y la obligacion de realizar una serie de trabajos
contemplados en los procesos de produccion editorial, por ello y como el
problema de esta politica era de redaccion al no sefialar quién decide ni cudles
son esas fases del proceso, recomendo redactar esta politica en términos de

excepcion, con la idea de que solo podra hacerse fuera de la Universidad ef
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trabajo gue, a través de una minuciosa revision, se garantice la imposibilidad de

realizario dentro.

SRITA. PATRICIA CHAPA. De aprobarse esta politica, sefialo, se violaria el
Contrato Colectivo del Trabajo y se invadiria el &mbito laboral pues al enviar fuera
algunas fases del proceso de produccion editorial, sin sefialar cuales son éstas,
se da una confusion y la imposibitidad de contratar de forma definitiva al personal
especializado para realizar esos ltrabajos, como correctores de estilo y otros

trabajadores con funciones muy definidas. Pidi6 ser cuidadosos a este respecto.

MTRO. NAVA. Se refind a las ocasiones en que ha presenciado las
negociaciones bilaterales y se fama la atencion al Sindicato cuando llevan a la
mesa de discusion asuntos académicos. Ahora es al contrario, pues este 6rgano
colegiado no tiene facultades para decidir sobre aspectos laborales, maxime que
esta pactada una comision mixta para analizar esta problematica y atin no emite
su opinion. Ademas, era incongruente esta politica en relacion con la recién
aprobada sobre la optimizacion de recursos, la cual no se cumple si se privatiza
esta parte del trabajo. Por tanto, solicito hacer un estudio para verificar si
realmente seria mas economico realizar algunas fases del proceso editorial fuera

de la Universidad, a partir del cual podria fomarse una decision.

lLa Srita. Troncoso tom& como propios los argumentos anteriores.

En virtud de lo expuesto y para lograr mayor consistencia en todo el proyecto, se

propuso suprimir esta politica.

Sin mas comentarios, se preguntd si alguien mantenia la politica y al no obtener

respuesta se aprobd por unanimidad la supresién del punto.
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6.1 Se propuso agregar la palabra “catalogos” después de “actualizar” y la

expresion "y medios 6pticos”, después de “informativos”.

A peticion de la Srita. Troncoso se concedid la palabra al Sr. Jorge Tapia. No
obstante, al referirse en su intervencién a los boletines informativos como el
"Semanario de la UAM" y los boletines de las unidades, se aclaré que en el rubro
6 se plantean posibles mecanismos para fomentar e impulsar la difusion de fa
produccién editorial, por ello se mencionan catalogos y boletines informativos que
son instrumentos especializados sobre la difusion de publicaciones asi como un
inventario de fas publicaciones existentes en la Universidad que llevaria implicita

la descripcion de la obra aprobada en ia politica 2.1.

Sin mas comentarios, se aprobé por unanimidad con la modificacion propuesta.

6.2 Se cambi6 la palabra “eventos” por “reuniones” y, sin comentarios, se aprobo

por unanimidad.

6.3 Se propuso incluir, después de fa palabra "suscripciones” la expresion
“‘intercambios y donaciones”, como otros mecanismos importantes de distribucion,

a través de los cuales se puede fomentar la difusién de la produccién editorial.

Sin mas comentarios, se aprobo por unanimidad con la adicidn propuesta.

Antes de pasar al analisis del bloque 7, a peticion de la Srita. Troncoso se

concedio la palabra al Dr. Edur Velasco.

DR. VELASCO. Con la idea de dar mayor difusién a la obra de los profesores de
la Institucidn, sugirio incluir en este rubro una politica con la idea de organizar en

esta Universidad un evento similar a la Feria Infernacional del Libro organizada
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anualmente por la Universidad Auténoma de Guadalajara. En este caso seria mas
modesto, por ejemplo, una Feria Latinoamericana del Libro Universitario e invitara
a participar a casas editoriales y otras instituciones de educacion superior de
América Latina, muchas de ellas con problemas de distribucion similares a los de
esta Casa de Estudios. Una redaccion posible seria: “La organizacion de foros

internacionales con otras casas editoriales universitarias”, e incluirla como 6.4

Al admitirse que seria un mecanismo importante de difusiéon se propuso quedara
como punto 6.2 con la siguiente redaccion: “La organizacion de foros

internacionales con otras instituciones de educacién superior”.

Sin mas comentarios, de acuerdo con esta tltima redaccion se aprobd por

unanimidad incluirta como Politica 6.2.

7.1 Se preguntd si era necesario definir una politica para promover las
publicaciones y sus autores dentro y fuera de la Universidad y quién hace ese

intercambio.

En la Universidad, se explico, se firman convenios de intercambio de
publicaciones con ofras instituciones, para lo cual estan establecidos los

mecanismos Y las instancias encargadas de ello.

Por otro lado y dada la formalidad y tiempo que implica la celebracion de
“convenios”, se opino, debhia pensarse en otro mecanismo para agilizar el proceso

de intercambio de publicaciones con otras instituciones.

La celebracion de convenios, se respondio, es con el objeto de evitar el mal uso
de recursos universitarios. Es decir, existe un fondo de publicaciones y sélo

mediante un convenio sera posible trasladar libros de la Universidad a otra
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institucion. Por otro lado, no seria un convenio por cada obra sino podrian
firmarse convenios interinstitucionales amplios sobre el intercambio de

publicaciones.

El problema, se opino, es la dificultad que representa establecer convenios con
instituciones extranjeras, con las cuales dicho intercambio debe ser expedito; por
tal razén se sugiri6 cambiar dicho concepto dado el caracter formal que implica

éste.

En efecto, se comento, el intercambio de publicaciones podria darse mediante
diversos mecanismos establecidos en los distintos ambitos de competencia de fa
Universidad y no por una sola via y de forma restrictiva. En esa direccion se
propuso la siguiente redaccion: “El intercambio de publicaciones con otras
instituciones se efectuara a través de los mecanismos institucionales que para tai
efecto se consideren convenientes.” y, en la Exposicion de Motivos seiialar la

firma de convenios como uno de esos mecanismos.

Sin mas comentarios, se aprobd por unanimidad la redaccion antes propuesta.
7.2,7.3 y 74 Sin comentarios se aprobaron por unanimidad, respectivamente.

7.5 Se considerd que esta politica como aludia a coediciones y costos no debia
estar en el bioque 7 referido a la distribucion interna y externa del acervo

bibliografico.

Por otro lado, a peticion de la Srita. Troncoso se concedié la palabra al Sr. Jorge

Tapia.
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SR. TAPIA. Esta es otra de las politicas preocupantes para los trabajadores de
produccion editorial, dijo, porque en mdltiples ocasiones y bajo el nombre de
coedicion se transferia el trabajo institucional a particulares. En ese sentido, pidio
reflexionar sobre los riesgos que implicaria una politica en estos términos y
reproducir en este espacio los argumentos expuestos respecto de fa politica 5.4

que el Colegio suprimié.

Por otro lado, dijo, independientemente de ser mayor o menor el costo de publicar
en la Universidad, ésta no debe subordinar criterios académicos a criterios de
rentabilidad o de mercado. En ese sentido, la coedicion no debe manejarse como
un bien en si mismo sino condicionar su firma a casos justificados plenamente y
de excepcion, pues de lo contrario se vulneran derechos adquiridos de los
trabajadores, se pervierte el orden institucional y lo establecido en el Conftrato

Colectivo del Trabajo.

Las coediciones, se afirmé, de ninguna manera tienen los efectos perversos
mencionados, al contrario son convenios que buscan cada vez con mayor
frecuencia los profesores, y las Unidades en su conjunto, entre otras, por las
siguientes razones: la mayoria de las editoriales garantizan a través de la
coedicion, la distribucion de los productos del trabajo, al contar con los elementos
necesarios para ello; con la intervenciéon de una casa editorial, de la Universidad y
de otras instituciones se logra, a pesar de la escasez de recursos, la publicacion

de obras que dificiimente publicaria una sola institucion.

En ese orden de ideas, podria buscarse una redaccion adecuada bajo las
siguientes premisas, por una parte, se garantiza la distribucion de los trabajos vy,
por el otro, se optimizan recursos al conjugar los esfuerzos de varias instituciones
para el logro de determinado producto editorial. Una vez se tenga la redaccion

podria ubicarse en el lugar correspondiente.
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Ademas, se oping, el tema de las coediciones debia analizarse a través de
distintas vertientes y no sélo en términos de la preocupacion por los intereses de

trabajadores administrativos.

Asi, la primera vertiente se relaciona con fa actual situacion dramatica de escasez
de recursos para la publicacion directa, con lo cual si la Universidad se
restringiera a publicar de acuerdo a sus posibilidades econémicas, se afectaria de
forma importante la funcion sustantiva de difusion del conocimiento a la sociedad
y al mismo tiempo repercutiria en las actividades de los profesores por un lado, al
coartar la divulgacion de su trabajo y, por el otro, se limitaria su acceso a las

diferentes becas y estimulos existentes en la Universidad.

La segunda vertiente es la relativa al problema de la distribucidn, el cual no es
privativo de fa Universidad sino de muchas instituciones de educacion superior, al
ser imposible para ellas acceder a ambitos internacionales de difusion del
conocimiento, aspecto que si garantizan las empresas editoriales a través de sus

redes de distribucion a nivel mundial.

La tercera sobre las coediciones cuyo problema de difusién se resuelve cuando
se unen intereses comunes de profesores y de diversas universidades tanto
nacionales como internacionales y suman esfuerzos para difundir el resultado de
eventos como seminarios, congresos, foros internacionales, etc. En este sentido,
al querer bloguear las coediciones, se limita la cooperacion interuniversitaria como

una posibilidad de difundir el resultado del conocimiento.

En ese orden de ideas, se enfatizd, la defensa de intereses concretos de un
sector, de ninguna manera debe afectar los de otros y menos atin, las funciones

sustantivas de la Universidad. Por ello se propuso mantener el punto e impulsar
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las coediciones no desde el punto de vista mercantil, sino en apoyo del objeto de

la Universidad vy al trabajo cientifico de sus profesores.

A peticion de la Srita. Troncoso se concedid la palabra al Sr. Jorge Tapia.

SR. TAPIA. Pidi6 la palabra a fin de aclarar, respecto de la intervencion anterior,
que el sector de su representacion también eran trabajadores universitarios y con
clara vocacion de difusion de la cultura quienes no defendian sélo intereses
gremiales sino también el prestigio institucional y el trabajo profesional de su

responsabifidad.

En cuanto al problema de las coediciones, aclaré, en la politica no se
puntualizaba qué porcentaje de las ediciones fotales de la Universidad y bajo qué
paréametros y criterios se celebrarian esos convenios, tampoco se quiere cancelar
la posibilidad de distribucion o la celebracion de convenios cullurales de
produccion; su observacion fue en el sentido de fortalecer la estructura de ese
sector de la Universidad sin afectar sus derechos ni danar los principios de
contratacion de personal especializado, todo lo cual es compatible con fos fines

institucionales. Pidi6 revisar ef punto en los términos sefialados.

A manera de aclaracion, se indico, este Colegio se manifestd al respecto cuando
aprobd la politica 3.5 en términos de que los comités editoriales participaran,
ademas de la evaluacién de obras por editar a cargo de la Universidad, de la
dictaminacion de obras a publicar mediante convenios de coedicién entre ia
Universidad y otras instituciones o empresas. En ese sentido, lo procedente seria

analizar una posible redaccién y ubicarla en el lugar adecuado.

Ademads, se insistié, debia reconocerse que las relaciones de coedicién no se

circunscribian a empresas editoriales sino que, por el propio trabajo de
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investigacion y comunicacion de resultados era mayor la necesidad de
establecerlas con otras instituciones de educacion superior. Por consiguiente, no
se trataba de un aspecto secundario sino de un universo amplio y creciente cuya
labor requeria de la multiplicacion de esfuerzos en beneficio de la propia

Institucion.

En virtud de contener esta politica relativa a las coediciones dos orientaciones,
una que las considera un medio importante de difusién del trabajo académico
para garantizar el debido cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Universidad y otra que enfatiza la optimizacion de recursos y, la idea de que al
establecerse convenios con empresas editoriales deben cuidarse no sean lesivos
para la Institucién, se presentaron las siguientes propuestas de redaccion para

ubicarlas, la primera en el bloque 2 y la segunda en el 4:

“Los comités editoriales impulsaran las coediciones como un medio para ampliar
fas posibilidades de publicacion y distribucidon de la producciéon cientifica,
humanistica y artistica en el ambito nacional e internacional y propiciaran la
conjuncion de intereses y esfuerzos de las instituciones de educacion superior en

el area de la produccion editorial.”

Sin comentarios fue aprobada por 24 votos a favor y 1 abstencion.

Por otro lado, "La celebracién de convenios con editoriales comerciales buscara

alcanzar las mejores condiciones en cuanto a costos, calidad y distribucion”.

Se puso a votacion y fue aprobada por 23 votos a favor y 3 abstenciones.

7.6. Se aprobd por unanimidad la supresion de esta politica, por estar

contemplada en la 4.3.
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8.1 Sin observaciones se aprobo por unanimidad, junto con el proemio del

blogue.

8.2 En primer término se propuso suprimir la frase: “el impacto en el mercado” o,
en su caso, cambiarla por “el impacto cultural y académico”. Posteriormente, al
aclarar gue la evaluacion de las lineas editoriales debia hacerse en atencion al
conjunto de los criterios establecidos en estas politicas, pues la introduccion se
referia a una evaluacion global y en esta politica se establecia el “qué” y en la 8.3

el “como” y era innecesario referirse a la demanda o al impacto en el mercado.

Con esa base, a partir del verbo “considerando” se propuso la siguiente

redaccion: “el conjunto de los criterios de estas politicas operacionales”.

Por unanimidad, se aprobaron tanto la politica 8.2 con el cambio propuesto, como
la 8.3.

8.4 Se agrego la frase “de coedicion”, después de la palabra “convenios” y sin

mas observaciones se aprobo por unanimidad.

Las cuatro politicas aprobadas en este bloque, se comentd, corresponden al
ambito de Ia evaluacion, pero faltaba alguna politica respecto al fomento; en tal
virtud, se propuso la siguiente politica: “lL.a produccion editorial de la Universidad
se fomentara con la difusion y gestion oportuna de las alternativas de

financiamiento y apoyos adicionales a los recursos universitarios”.

Por unanimidad se aprobd la propuesta.

TRANSITORIOS
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Se propuso suprimir el segundo transitorio, porque invadia las competencias de
los consejos divisionales y en su lugar incluir otro, con el objeto de fijar una
primera evaluacion de la produccion editorial, a partir de la entrada en vigor de
estas politicas operacionales. No obstante, se aclard, la politica 8.2 marca el
espacio temporal de la evaluacion, no sélo para los consejos divisionales sino

también para los consejos académicos y el Colegio.

Por otro lado, se considero necesario un transitorio para no detener la produccion
editorial en proceso; en ese sentido, se propuso la siguiente redaccion: “La
produccion editorial que a la entrada en vigor de las presentes politicas se

encuentre en proceso, se concluira de acuerdo con las practicas anteriores”.

Sin mas observaciones, se aprobaron por unanimidad estas propuestas.

También por unanimidad se aprobé un receso para cenar, el cual fue de las 21:45
a las 22:43 horas.

Acto seguido, se puso a consideracion del Colegio el Proyecto de Exposicion de
Motivos de las Politicas Operacionales y la metodologia fue analizar por bloques

para precisar lo conveniente.

. NOMBRE Y OBJETO DE LAS POLITICAS OPERACIONALES. Sin comentarios se

aprobd por unanimidad.

2. METODOLOGIA PARA FORMULAR LAS POLITICAS OPERACIONALES
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Se cambié el término "académicas" por “sustantivas”. Asimismo, se agrego

después de la palabra "planeacion” el término “"operacion” y sin mas comentarios,

por unanimidad se aprobé este bloque.

3. ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Segundo parrafo, inciso d). Se cambié la letra “0” por la conjuncidén *y”, después

de la palabra “consejos”.

Inciso j). Se agregd el adjetivo "negativa”, después de la palabra “repercusién”.

Sin mas observaciones, por unanimidad se aprobo e! tercer blogue.

3.1 Lineas Editoriales y Consejos Editoriales

Se cambio |la redaccién del proemio como sigue: “Lineas Editoriales, Consejos y

Comités editoriates”.

Tercer parrafo. Se elimind la preposicion “a”, después del verbo “orientan’.
Asimismo, se cambio el punto y coma (;) de la palabra “computadora” por una
coma (,) y se agreg6 despues de la frase "programas de computo”, lo siguiente:
“revistas y libros electronicos”. Este cambio, se aclard, también se hara en la

parte correspondiente de las Politicas Generales.

Cuarto parrafo, primer renglén; y quinto parrafo, quinto y sexto renglones. Se

agrego la palabra “comités”, después de “consejos”.

Quinto parrafo. Se suprimieron las cuatro tltimas lineas.
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Para atender a lo sefialado en el primer bloque de politicas operacionales, de
realizar una consulta a la comunidad previamente a la aprobaciéon de los consejos
y las lineas editoriales, se propuso incluir la siguiente idea: “Para dar
cumplimiento a las politicas operacionales 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 y 1.6, se considerd
importante hacer una consulta previa a la comunidad, conforme lo establezca el

organo colegiado respectivo y dentro del ambito de sus competencias”.

Por otra parte, se comentd que en esta parte del bloque faltaba un parrafo sobre
la integracion plural de los comités y, en ese sentido, se propuso lo siguiente:
“Asimismo, al aprobarse las politicas, se preciso que la integracion plural de los
consejos o comités editoriales debia garantizar la imparcialidad en las

evaluaciones y en los dictdmenes respectivos”.

Sin mas observaciones, por unanintidad se aprobaron respectivamente los

parrafos del numeral 3.1 y los dos agregados.

3.2 Produccion y Distribucion Editorial

3.2.1. Para aclarar a qué se referia el senfalamiento de la “legislacion nacional”,

se concedid la palabra a la Mtra. Yolanda Legorreta, Abogada General.

MTRA. LEGORRETA. La referencia es a los elementos previstos en la
reglamentacion universitaria, dijo, concierne al acuerdo 11/82 del Rector General
y a las disposiciones del Conirato Colectivo de Trabajo, en cuanto al pago de
regalias. Cuando se habla de la legisiacion nacional, se relaciona
especificamente con la Ley Federal de Derechos de Autor y el cumplimiento de
las obligaciones a ese nivel en cuanto a los depodsitos que se hacen a las
bibliotecas del H. Congreso de la Union, a fa Secretaria de Educacion Publica y a

la Direccion Federal de Derechos de Autor.
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Sin mas comentarios, el punto se aprobd por unanimidad en sus mismos

términos.

3.2.2. Se incluy¢ el verbo "mejorar” en lugar de “desarrollar”.

Sin mas observaciones, por unanimidad se aprobaron los cuatro parrafos de este

numeral.

3.2.3. Sin comentarios, se aprobo por unanimidad.

3.2.4, primer parrafo, ultimo renglén. La redaccion quedé como sigue: “... del
personal que coordine, supervise, dirija y lleve a cabo el disefio y cuidado de las

ediciones”.

Segundo parrafo. Después de la frase “Si bien es cierto”, se cambio la coma (,)

por la conjuncién "que”.

Tercer parrafo. Se cambid el verbo “optimar”, por la frase: “un uso 6ptimo de”.

Entre las acciones de difusion, se comento, faltaba aludir a los convenios como
uno de los mecanismos institucionales de intercambio de publicaciones,
considerados como convenientes. Bajo esa idea, se propuso incluir lo siguiente:
“Por ofra parte, se considero importante fomentar la celebracion de dichos
convenios de coedicién con el objeto de ampliar la difusion del conocimiento
producido en la Universidad y asi fortalecer el cumplimiento de sus funciones

sustantivas”.
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Sin mas observaciones, se aprobaron por unanimidad los parrafos de este

numeral y las redacciones propuestas.

3.3 Evaluacion y Fomento

Se cambié la redaccién de! parrafo como sigue: “Una de las preocupaciones
fundamentales en la elaboracion de las politicas operacionales fue someter a
evaluacion periddica las actividades vinculadas con la produccién editorial, con

propésitos preventivos y correctivos”.

En relacién con el fomento se propuso el siguiente parrafo: “Se considerd
importante la difusion y gestién oportuna de las alternativas de financiamiento y
apoyos adicionales a los recursos universitarios para fomentar la produccion

editorial de ta Universidad”.

Con estas modificaciones, por unanimidad se aprobé el numeral 3.3.

A continuacion, se sefald, faltaba ampliar la Exposicion de Motivos en cuanto a la
integracion de los consejos y comités editoriales, con la recomendaciéon de gue
los integrantes duren dos anos, prorrogables por plazos iguales, pero con la

observacién de realizar una renovacion periédica de estos grupos.

Por otro lado, faltaria sefialar la conveniencia de solicitar en forma simultanea las

tres evaluaciones de las obras.

Al respecto, se solicitd al Colegio un voto de confianza para que la Oficina de la
Abogada General redactara los parrafos propuestos, en funcién del contexto de

cada punto de la Exposicién de Motivos y los ubicara en el lugar adecuado.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 176



79
C DO 169

Aprabacion de fas Politicas Operacionales sobre Ia
Produccion Editorial que incluye Mecanismos de
Evaluacién y Fomento respecto de Edicion, Publicacion,
Difusién y Distribucidn y su correspondiente Exposicién de
Mativos.

INICIATIVA QUE PRESENTA EL. RECTOR GENERAL DE ADICIONES AL
REGLAMENTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD, RELACIONADAS CON
LAS COMPETENCIAS DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS Y
ORGANOS PERSONALES (RECTOR GENERAL, RECTORES DE UNIDAD Y
DIRECTORES DE DIVISION).

El fin de esta iniciativa, indicé el Presidente del Colegio, es complementar el
Dictamen presentado en el punto anterior def Orden del Dia, y consiste en darle
las competencias necesarias a los oOrganos colegiados y personales
carrespondientes para que puedan llevar a cabo lo establecido en las Politicas

Operacionales aprobadas.

Por tratarse de adiciones al Reglamento Organico, aclarg, la votacion requerida
para aprobarlas es de dos terceras partes de los votos de los miembros

presentes.

Al revisar los articulos se efectuaron las siguientes adecuaciones en su redaccion:

En los articulos 25, fraccion Il ter; 30, fraccion X ter y 34, fraccion XIV ter, se

agrego después de “Consejos” la expresion "y Comités Editoriales”.

Los articutos 25 Bis; 30-1 y 34 ter quedaron como sigue: “En el caso de que ... no
ratifique a alguno de los integrantes del Consejo y Comités Editoriales, ...

propondra al érgano colegiado a otro integrante”.
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Articulo 41, fraccion 1V bis. “Proponer cada dos afios al Colegio Académico a los

integrantes del Consejo y de los Comités Editoriales de Ia Universidad”.

En los articulos 47, fraccion IV bis y 52, fraccion XVI bis, la redaccién seria
equivalente a la fraccién IV bis del articulo 41, pero para el Consejo Académico y

el Consejo Divisional respectivos.

Todas las adiciones y las adecuaciones sefaladas fueron aprobadas por

unanimidad, respectivamente.

Se sefialé la faita de un transitorio para aclarar la entrada en vigor de estas
adiciones y convenia que fuera hasta 1997, porque antes ocasionarian problemas
por la evaluacion que se realiza actualmente; ademas, porque requiere tiempo
preparar la estructura de evaluacion y reorganizar y aprobar las lineas editoriales,
pero sobre todo porque se ha establecido que la creacion de los comités sera en

"los cuatro primeros meses del afio”.

Para resolver esta problematica, se propuso suprimir esta frase de los incisos
donse se habia contemplado bajo la idea de que habria la facultad expresa en
cualquier momento para ejercer la aprobacion y garantizar el funcionamiento de

los comités. Por unanimidad se aprobo esta propuesta.

Asimismo por unanimidad se aprob6 agregar un transitorio para sefialar la entrada

en vigor, tanto en las adiciones como en las Politicas Generales.

Para terminar el punto, se analizd la Iniciativa de Adicidn a la Exposicién de
Motivos de las Politicas Operacionales sobre la Produccion Editorial, en donde se

senalaron con negritas las modificaciones, a partir del punto 3.1. Asimismo, se
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adecud la redaccion para incluir tanto a los consejos como a los comités

editoriales.

Sin comentarios, por unanimidad se aprobaron dichas adiciones.

ACUERDO 169.7

Aprobacion de las Adiciones al Reglamento Qrgznico de la
Universidad, relacionadas con las competencias de los
organos colegiados académicos y o6rganos personales
(Rector General, rectores de unidad y directores de
division).

Acto seguido se puso a consideracion del Colegio si se continuaba con el Orden
del Dia o se suspendia la sesion para reanudarla en otro momento. Al respecto,
se presentaron dos propuestas, las cuales recibieron [a siguiente votacidn: por

suspender recibid 9 votos; por continuar obtuvo 12 votos y hubo 6 abstenciones.

Al no alcanzarse la mayoria requerida en la votaciéon, se argumentoé en favor de
suspender la sesidn y estar en mejores condiciones para continuar el analisis de

los puntos del orden del dia, dada la importancia de los mismos.

Nuevamente se sometieron a votacion las propuestas; por suspender obtuvo 14

votos a favor; por continuar 11 y hubo 3 abstenciones.

Asimismo, se sometieron a votacidn varias propuestas sobre el dia y [a hora para
reanudar la sesion. Finalmente, por mayoria de votos se aprobd,

respectivamente, reanudar el domingo 19 de mayo a las 16:00 horas.
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Concluyé la primera reunion de fa Sesion 169, a las 0:05 horas del dia 18 de mayo.

Continud la Sesion Numero 169 a las 16:15 horas del dia 19 de mayo de 1996, con la
presencia de 25 miembros.

8. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMIS!ION ENCARGADA DE ANALIZAR LOS CRITERIOS DE
LOS CONSEJOS DIVISIONALES PARA ESTABLECER EL NUMERO DE
HORAS DE ACTIVIDAD FRENTE A GRUPO DE ACUERDO CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 274-11 BIS DEL REGLAMENTO DE
INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO Y,
EN SU CASO, FORMULAR RECOMENDACIONES PARA SU
HOMOLOGACION.

El Presidente del Colegio, recordd que confoarme a las reformas al Titulo Octavo
del RIPPPA relativas a la Beca de Reconocimiento a la Carrera Docente,
aprobadas en la Sesién 155 de este 6rgano colegiado, el articulo 274-11 bis
sefiala que corresponde a los consejos divisionales fijar los criterios para
establecer el ntimero de horas frente a grupo, de acuerdo a las uu.ee.aa. y, en
particular, aquellas actividades no contempladas en los planes y programas de
estudio. Asimismo, que una vez establecidos los criterios se presentaran al
Colegio Académico para analizarlos y formular, en su caso, recomendaciones

para su homologacion.

En esa direccion, dijo, dichos criterios se presentaron ante este drgano colegiado
en la Sesion 164 y se acordo6 formar una Comisién con el mandato de analizar y
formular un proyecto de recomendaciones, cuyo Dictamen puso a consideracion

de este Colegio.

Para presentar el Dictamen participaron varios miembros de la Comision, quienes

aludieron, entre otros aspectos, a la forma como se desarrolié el trabajo para lo
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cual se consideré importante invitar a los demas presidentes de los consejos
divisionales, no designados como miembros o asesores de esta Comision, para
conocer como se fijaron los criterios y aclararan las dudas que surgieran al

respecto.

Durante el trabajo, se advirtieron algunos retrasos sustanciales como en el caso
de las divisiones de Ciencias Bioldgicas y de la Salud y de Ciencias y Artes para
el Disefio de la Unidad Xochimilco en donde todos los programas de sus
licenciaturas atin no habian sido aprobados por este 6rgano colegiado,razén por
la cual los consejos respectivos interpretaron las horas frente a grupo en funcion
de créditos y horas reales de trabajo. Aun cuando no todas las divisiones lo
hicieron de esa forma por considerar que los créditos corresponden al trabajo de

los alumnos y no del profesor.

En esa direccion se explicd, se presenta la recomendacion del punto 12, en
terminos de acelerar el proceso de presentacion ante este érgano colegiado de
los programas de estudio sefalados y realizar las adecuaciones o modificaciones
necesarias de los créditos, a fin de ubicar todas las actividades que signifiquen

labor det profesor frente a grupo en lugar de resolverlas de forma discrecional.

También se observaron diferencias en las divisiones de la misma area de
conocimiento al considerar ciertas actividades como horas frente a grupo, como
los viajes de practica que en la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud de la
Unidad Xochimilco significan actividad docente no en el sentido estricto de horas
frente al pizarron sino por el asesoramiento y desarrollo de actividades directas

con el alumno, mientras que en la de la Unidad Iztapalapa no se contabilizaron.

Es asimismo importante discutir en el pleno del Colegio, hasta lograr consenso y
emitir una recomendacién, si ese fuera el caso respecto de las actividades de

t
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docencia desarrolladas en los programas de posgrado, en donde se advirtieron
grandes diferencias, en especial a nivel doctorado; en cuanto al nivel de
licenciatura, debera discutirse respecto de los trabajos terminales. Todo esto,
alrededor del criterio de no asignar a actividades semejantes, valoraciones

distintas en términos de horas frente a grupo.

En el dictamen se reflejan otras situaciones como la de la sexta recomendacion
sobre la problematica de los idiomas, cuya practica docente se realiza en las
distintas divisiones pero no esta incluida en los programas de estudio; la
problematica de las clinicas estomatoldgicas y de las unidades de apoyo al
diagnéstico de la Unidad Xochimilco, cuya actividad formal como docencia
vinculada al servicio tampoco esta reconocida en los planes y programas de

estudio y alas que si se les otorgd horas frente a grupo.

Los aspectos susceptibles de homologacién se informd constituyen una parte
minima en relacion al conjunto de uu.ee.aa. Esto es importante porque, las
formas de valorar las horas frente a grupo estan en general claramente
establecidas y existe correspondencia con los criterios establecidos por el Colegio

para asignar la Beca de Reconocimiento a la Carrera Docente.

Por consiguiente, fa discucion debera profundizar en la idea de homologacioén y
de equivalencias puesto que la mayor parte de! trabajo de docencia ya se valora
bajo una norma comiin que es, por un lado, vincular el otorgamiento de la beca a
fa calidad de la enseffianza y por otro, reconocer sélo las actividades

consideradas en los planes y programas de estudio.

Por otro lado, se oping, las reuniones fueron muy importantes e ilustrativas y al
mismo tiempo complejas en la parte de fa homologacién, pues segin se advirtié

existe un vacio en cuanto al marco filosofico de esta beca al vincularse a
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aspectos cuantitativos como es el nimero de horas frente a grupo y no cualitativo.
Por tanto, la cuestion filoséfica deberia retomarse en esta discusion para
aclararse, en especial, porque algunos consejos divisionales fueron mas rigidos

en la asignacion de horas frente a grupo.

En el mismo orden de ideas, se comentd, durante fa discusion de la Comision
siempre estuvo presente el articulo 215 del RIPPPA pues se supone que ademas
de Ila cantidad de horas que un profesor pasa frente a grupo deberéa dedicar, al
menos, un tiempo similar a realizar otras actividades que integran la funcion de
docencia previstas en dicho articulo aspecto que debera tenerse presente al
momento de asignar las horas frente a grupo, para equilibrar ese tiempo con el

dedicado a la investigacion.

La Comision, decidid presentar al Colegio 16 recomendaciones, algunas de
caracter general y otras mds puntuales, en las cuales se advierten las diversas
formas de ejercer la docencia en la Universidad; practicas al margen de la
normatividad o dispares en cuanto a la forma de operar en divisiones de la misma
area de conocimiento, como las de Ciencias y Artes para el Diseiio; asi como
ciertas discrepancias que habran de discutirse hasta lograr consensos. También
se incluyeron algunas recomendaciones de tipo administrativo que deberan

asumir las instancias correspondientes.

En sintesis, se reflexiono, estaban frente a un proceso complejo por la dificultad
que representa la homologacién; no obstante, debera recordarse que se trata de
un ambito reducido de los planes y programas de estudio, es decir, la mayor paite
de las uu.ee.aa. tienen identificadas las horas frente a grupo y, basicamente, a
través de este trabajo se ubicaron las que, por diversas razones no las tienen
identificadas, y se analizaron los criterios de los consejos divisionales para otorgar

fa Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, en particular, a nivel posgrado.
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Con el propésito de agilizar la discusion, se propuso como metodologia de trabajo
analizar directamente cada una de las recomendaciones tan ampliamente como

fuera necesario y aprobar lo conducente. La propuesta se acord6 por unanimidad.

Punto 1. Se preguntd qué obligatoriedad tenian estas recomendaciones.

Las recomendaciones emitidas por el Colegio Académico, se respondio, tienen
peso importante sin ser coercitivas. En este caso como este érgano colegiado
carece de facuitades para asignar las horas frente a grupo, sus recomendaciones
quedaran como orientaciones dirigidas a los consejos divisionales los cuales,

después de analizar su procedencia, informaran al Colegio lo conducente.

Por otro lado, se pregunté a qué se refieren o cuales serian esos “criterios de

calidad” en los que debe basarse el otorgamiento de la beca.

Este trabajo, se recordd, gird6 alrededor de los criterios de los consejos
divisionales para asignar el nivel de la beca en funcion de las horas frente a grupo
y no sobre el otorgamiento de este reconocimiento. En ese sentido, esta
recomendacion es para enfatizar se consideren fundamentalmente aspectos
cualitativos para lo cual, los consejos divisionales deberan evaluar, entre otros
elementos, las opiniones de los alumnos, de los coordinadores de estudios v jefes
de departamento, asi como la participacion del profesor en otras actividades
relacionadas con la docencia y que estan contenidas en el articulo 215 del
RIPPPA.

Se solicitd a los miembros del 6rgano colegiado no tratar de puntualizar todos los

aspectos a tal grado porque se invadirian las competencias de los consejos
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divisionales, sino limitarse a analizar las recomendaciones dentro del ambito de

competencia del Colegio Académico.

A peticion de ja Dra. Revueltas se concedio la palabra a la M.V.Z. Guadalupe
Valdez.

M.V.Z. VALDEZ. Respecto de los cniterios de calidad, cuestiond la validez de las
encuestas de los alumnos porque se aplican antes de concluir el proceso y sin
que el alumno tenga todos los elementos para opinar si fue adecuada o no la

participacion del profesor.

Por otro fado, pregunto si esta recomendacion se debia a que ya son insuficientes
los criterios de calidad aprobados por este Colegio y ahora es fundamental la
opinion de los alumnos para otorgar la beca y asignar el nivel de la misma. De ser
asi, sugirio dar marcha atras y reorientar este mecanismo para medir el
compromiso de los profesores y la responsabilidad con la que asumen la actividad

de docencia.

El otorgamiento de !la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente, recordo,
persiguié equilibrar la actividad de los profesores pues la Beca de Apoyo a la
Permanencia ocasiono6 que todos se dedicaran a la investigacion y descuidaran la
docencia, pero ahora tambien tienen acceso a esta beca con unas horas frente a
grupo, lo cual es injusto porque dejan al margen de este reconocimiento a

quienes, por vocacion, se dedican solo a la docencia.

Por tanto, pidié que en lugar de aumentar los criterios de calidad se mejoren los
existentes como las encuestas, las cuales no tienen otra utilidad sino como

medida de control de los profesores.
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Al respecto, se aclard que no se trataba de adicionar criterios sino ratificar que el
otorgamiento de fa beca debe basarse en criterios de calidad, los cuales ya estan
dados en los consejos divisionales y no solamente son las encuestas de los
alumnos, hay ademas otros requisitos como los informes de los profesores, la

opinion de los coordinadores de estudios, la de los jefes de departamento, etc.

Las encuestas, se explico, fueron disefiadas por especialistas para obtener
informacién acerca del desempefio de la actividad docente, y se han
perfeccionado paulatinamente. En cuanto a la fecha de su aplicacion, fue una
discusion muy amplia en este 6rgano colegiado, en donde, después de analizar
varias opciones, se considerd adecuado aplicarla en séptima y octava semana del

trimestre.

Ademas, la aplicaciéon de estas encuestas de ninguna manera constituyen una
medida de control sino permiten a la Universidad conocer el desempeno de sus
profesores y son un instrumento importante para medir la capacidad y el impacto
que tienen frente a grupo. Algunos datos relevantes al respecto han permitido
conocer el comportamiento de los profesores, por ejemplo se han detectado fallas
de algunos profesores en la transmision del conocimiento, por ello se establecio
un programa de formacion docente a partir del afio anterior, con el objeto de que
los profesores mejoren sus actividades didacticas, pedagogicas y el manejo de

grupos. En 1996 se destinaran recursos adicionales a dicho programa.

Ante la sugerencia de suprimir las recomendaciones 1 y 2 por considerar eran
competencia de los consejos divisionales, se aclaro que la idea de la Comision al
incluirlos fue enfatizar la necesidad, de considerar elementos de calidad en el

otorgamiento de esta beca y los de cantidad al fijar el nivel.
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Se manifesté preocupacion porque en la Division de Ciencias Biologicas y de la
Salud de la Unidad lztapalapa una parte de la planta académica se dedica
fundamentalmente al posgrado, al fijarse los criterios para otorgar la beca se
exigié impartir cursos a nivel licenciatura; por tanto, quienes se habian dedicado
s6lo al posgrado no tuvieron acceso a la beca; estaban en desventaja frente a
quienes dan cursos solamente en licenciatura. Otra inquietud fue si ante estas
recomendaciones cambiaran los criterios utilizados para 1995 o si se seguiran

aplicando en este afio.

Se considerd importante aclarar que los consejos divisionales ya habian emitido
los criterios para otorgar la beca en el afio en curso estas recomendaciones de
ninguna manera suponen su modificacion. Lo procedente es que dichos 6rganos
colegiados los analicen y los consideren para modificar sus criterios y establecer

nuevas reglas del juego para aplicarias el aiio siguiente.

Sin mas observaciones, el punto 1 se aprobd en sus términos por 21 votos a

favor, 3 en contray 1 abstencion.

Punto 2. Se considerd que no solo se deben tomar en cuenta las actividades
contempladas en los planes y programas de estudio aprobados por el Colegio,
sino actividades como Ia participacion en comisiones para la revision y
actualizacion de planes y programas de estudio, elaboracion de material didactico,

y otras que los profesores dehen desarrollar.

Al respecto se sefialdé que este reconocimiento se concibidé para quienes dedican
una parte importante de su tiempo a la imparticion de cursos con e! objeto de
propiciar una docencia de mayor calidad en beneficio de los alumnos. Sin
embargo, se indico, de acuerdo con el articulo 274-2 del RIPPPA respecto de la

Beca al Reconocimiento a la Carrera Docente, la decisién sobre su otorgamiento
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considerara las actividades contempladas en el articuio 215 del mismo
ordenamiento, con la idea de que los profesores no impartan cursos solamente
sino realicen otras actividades, pero el énfasis se pone en la imparticion de las
uu.ee.aa. Por su parte, la recomendacién se refiere a que en la asignacion del
nivel solo deben contabilizarse como horas frente a grupo, las actividades

reconocidas institucionalmente en los ptanes y programas de estudio.

Se concedid la palabra a la M.V.Z. VALDEZ quien opind debia aclararse esta
recomendacion pues el problema que percibia radicaba en una limitacion a fa
libertad de catedra. Al reformularse los programas de algunas licenciaturas se
dejaron al margen ciertas corrientes o posiciones como el marxismo; y si algin
profesor las retomaba para fortalecer la actitud critica y universal que deben tener
los universitarios, al no estar en los planes aprobados seria motivo suficiente para

negarle la beca.

La libertad de catedra, se aclaro, esta enmarcada en los planes y programas de
estudio aprobados, es decir, no es un concepto abstracto en donde los profesores
puedan impartir los temas que quieran. En tal virtud, en el punto 2 se enfatiza
reconocer solo las actividades contempladas en los planes y programas; de
ninguna manera se trata de una decision unilateral o excluyente sino hay razones
académicas de fondo pues cuando se realiza una modificacién son tres los
organos colegiados involucrados en sancionarla después de evaluar con cuidado

dichos cambios.

Se llamé la atencién para centrarse en las recomendaciones y no rediscutir toda
la problematica alrededor del otorgamiento de la beca, lo cual se superé al

aprobarse fa misma.
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No obstante, se opind, debia ampliarse el marco de la discusién y permitir se
analicen todas las inquietudes, pues la practica de manifestarse ante este 6rgano

colegiado persistira mientras no se socialice el trabajo de las comisiones.

Ante el comentario anterior, se indicé que la discusién, estaba limitada conforme
al punto 8 del Orden de! Dia el cual se referia especificamente a analizar, discutir
Y, en su caso, aprobar el dictamen de la comisién, cuyo mandato se leyé. En esa
direccion, si bien podrian discutirse todos los aspectos, se carecia de facultades
para modificar las reglas que sustentan la Beca de Reconocimiento a la Carrera

Docente, por tanto se pidid centrarse en las recomendaciones.

Se considerd que en caso de tener dudas sobre algin concepto o situacion
ajenos a las recomendaciones, éstos se aclararan sin pretender corregirlos en

esta sesion.

Sin mas comentarios se aprobd el punto 2 en los términos presentados por 24

votos a favory 1 en contra.

Punto 3. Se pregunté si la recomendacion significaba que se perderia [a relacion
de créditos con horas efectivas de actividad frente a grupo, en cuyo caso seria

necesario aclarar a quién corresponderia definir las horas.

Definitivamente, se contestd, esa facultad le corresponde a los consejos
divisionales. Por otro lado, se aclaro, en el sistema tradicional la regla esta bien
definida por cada hora/teoria son dos créditos y por cada hora/practica un crédito,

lo cual es distinto en el sistema modular.

Si bien el vaior del crédito esta vinculado al nimero de horas, esto no refleja el
trabajo del profesor sino el del alumno. En donde hay mas problemas es en el
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posgrado porque el crédito no esta necesariamente vinculado al nimero de horas

de clase.

El problema, se insistid, era respecto de los proyectos terminales a los que se
fijaron horas conforme ciertos criterios divisionales, pero si se pierde la relacion

con los créditos no habra un criterio uniforme para determinar las horas frente a

grupo.

En la mayoria de los planes y programas, se aclard, si existe la relacion de
créditos con horas frente a grupo y la recomendacion es para los casos donde no

esté claro esta definicion.

Sin mas comentarios se aprobo por 24 votos a favor y 1 abstencion.

Punto 4. Se propuso incluir la idea de que los consejos divisionales tengan mas
de un referente para otorgar la beca, por ejemplo, no basarse sélo en los
resultados de las encuestas y en el nimero de horas frente a grupo que
supuestamente dedica un profesor, sino de alguna manera verificar el tiempo
efectivo de dedicacion. Una posibilidad seria utilizar las encuestas para dos
propositos, recabar fa opinion de los alumnos y verificar si cumple el tiempo de

acuerdo con la programacion institucional.
Sin comentarios, se aprob6 por unanimidad incluir al final lo siguiente: “...asi como
el niimero de horas efectivas de actividad docente frente a grupo en cada una de

las ficenciaturas y posgrados.”

Punto 5. Sin observaciones se aprobd por unanimidad.
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Punto 6. Se pidié aclaracion respecto de la Gltima parte de esta recomendacion
pues segun se tenia entendido, el hablar un idioma ademas del espanol, es una
exigencia en algunas licenciaturas para obtener el titulo o el grado en en caso de
los posgrados; por tanto, al estar definida esa actividad aun cuando no esté
incorporada como u.e.a. en algunos planes de estudio, debe ser reconocida a los
profesores de lenguas extranjeras, quienes se encuentran adscritos a un

departamento.

Esta recomendacion, se aclarg, surgié después de analizar varias cuestiones, una
de ellas es un estudio sobre los egresados de [a Institucion, cuyo resultado fue
que para propiciar su incorporacion al mercado laboral, ademas de estar bien
formados profesionaimente, deben tener conocimientos de otra lengua, en

especial del inglés, asi como manejar los sistemas de [a computacion.

En esa perspectiva, se informé, los distintos consejos divisionales realizaron
adecuaciones a los planes de estudio para incorporar la u.e.a. de taller de
computo y a nivel institucional, recientemente se aprobé el presupuesto en las
tres unidades con una suma importante destinada a la compra de 600

computadoras para ampliar los centros de computo dedicados a los alumnos.

Otra orientacién clara es incorporar en los planes y programas de estudio la
ensefianza de lenguas. Recientemente, los consejos académicos aprobaron un
programa institucional de fortalecimiento de las lenguas extranjeras y algunos
programas ya las contemplan formalmente como u.e.a, pero corresponde a cada

consejo divisional decidir el momento propicio para realizar dicha incorporacion.

En ese sentido, la primera parte de la recomendacion permite reconocer la
imparticion de lenguas realizada formalmente desde el punto de vista de una

programacion académica, la cual debia contabilizarse como actividad docente. La
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tltima parte, se refiere a fa imparticion de idiomas en los cursos de educacion
continua en donde los profesores cobran por ello; en este caso se considero que

ese tiempo de dedicacion no debia considerarse para el efecto de esta beca.

Sin mas comentarios, se aprobo por unanimidad.

Punto 7. Se comentd que en el Doctorado en Ciencias Sociales, se asesora a los
alumnos del tercer ano que estan desarroliando su tesis; se preguntd si ese

tiempo no se reconoceria dado que la tesis no esta vinculada a una u.e.a.

Al respecto, se informd, después de haber analizado esta problematica con el
Presidente del Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Unidad Xochimilco y debido a la importancia que tiene seguir de cerca a los
alumnos en esta ultima parte de su desarrollo, de aceptarse esta recomendacion,
lo procedente es hacer una adecuacion para darle contenido al tercer ano con
seminarios de investigacion y talleres de direccion de tesis, de forma similar a
otros programas de doctorado para que el alumno se inscriba en uu.ee.aa. y

garantizar de esta forma la presencia de un profesor en la direccion de esa tesis.

Al margen de la decision que se tome respecto de esta recomendacion, abundo el
Presidente de dicho consejo divisional, el proceso de adecuacion esta avanzado
y, en breve se solicitara la opinién de la Oficina del Abogado General, para

someterla a aprobacion de ese érgano colegiado..

En otro orden de ideas, se considerd adecuado emitir algunas reflexiones sobre la
direccion de tesis como actividad frente a grupo cuya materia ha sido objeto de

discusion en ocasiones anteriores.
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En primer lugar, se dijo, existe una manera fundamentada de entender Ia
direccién de tesis, como un proceso de conduccion y acompanamiento, en el cual
profesor y alumno discuten, aprenden y se retroalimentan. En ese sentido, se dio
una explicacion semantica de {a palabra conduccion en donde la docencia se
concibe como parte de ese proceso cuyo resultado es que el alumno aprenda a
investigar; por tanto, la direccidn de una tesis al ser un proceso de ensefanza-

aprendizaje, es un proceso de docencia.

Ahora bien, se reconoce que ese proceso de conduccion no se da igual en todas
las areas de conocimiento y que, los proyectos de tesis de los alumnos no
necesariamente estan vinculados con los proyectos de investigacion de quienes
las dirigen y en consecuencia no implica un nuevo producto del trabajo para
publicar, por tanto, respecto del Doctorado en Ciencias Sociales se hacen
esfuerzos por acercar ambos proyectos, aun cuando se sabe que ello tiene un
limite por la naturaleza misma del objeto de transformacion de las ciencias

sociales.

Por lo expuesto, se propuso modificar la recomendacion 7 para ampliarla en los
siguientes términos: “Reconocer la direccion de tesis como actividad frente a
grupo, exclusivamente cuando esté vinculada a las actividades académicas

necesarias para el cumplimiento del plan y programas de estudio”.

Segin la discusion de la Comision, se recordd, esta recomendacion seria un
desarrollo de la 2 para aquelios casos en los cuales no estaba clara la asignacion
de horas frente a grupo en relacion con las uu.ee.aa. En ese sentido, parecio
importante orientar a fin de realizar las adecuaciones necesarias para asignar la
beca en igualdad de condiciones, respecto de los diferentes posgrados que hay
en la Universidad. En el caso de las lenguas no podia precisarse de forma general

porque no estan incorporadas en los plangs y programas como uu.ee.aa.
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Se apoyo la propuesta de referirse a planes y programas de estudio, pues lo
importante en este caso, y sobre lo que hubo consenso en la Comision fue
reconocer la direccién de tesis como actividad frente a grupo, este seria el avance
por tratarse de un punto de diferencia. Por otro lado, como estas
recomendaciones, se aplicarian hasta el afio entrante habria tiempo suficiente
para adecuar el programa del Doctorado en Ciencias Sociales para darle

contenido al tercer afio.

En otro orden de ideas, se considero que como estad redactada la recomendacion
se limitaba solo al doctorado al estar éste vinculado con “la direcciéon de tesis", por
ello se propuso incluir “la iddnea comunicacion de resuitados” para referirse a las

maestrias y, de esa forma, ampliar el espectro a todo el pasgrado.

A peticion del Sr. Ballesteros, se concedio la palabra a la M.V.Z. Guadalupe
Valdez.

MV.Z. VALDEZ. Sefald que este punto era demasiado especifico y podia
generar problemas para los profesores de la Unidad Xochimilco, porque a nivel de
licenciatura no existe la tesis y ellos siempre acompafian al alumno en su trabajo
de investigacion; en todo caso, para no dejar fuera a los profesores que se
dedican a la direccion de servicios sociales legales, sugirié aludir claramente a /a
tesis, tesina o aquellos frabajos que permitan concluir la formacion profesional de

los recursos humanos.

Al respecto, se aclard, ningun plan de estudios de licenciatura habla de tesis y
esta recomendacion es solo en el ambito del posgrado. Para precisarla se aprobo

por unanimidad la siguiente redaccion: “Reconocer en el caso del posgrado, la
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direccion de tesis o los proyectos que den lugar a una idénea comunicacién de

resultados...”.

Por otro lado, se puso a consideracion del Colegio el aspecto de la vinculacién de

la direccién de tesis a una unidad de ensefianza-aprendizaje.

Dejar la recomendacién en ese sentido, se dijo, seria positivo desde el punto de
vista de los alumnos porque les da la posibilidad de exigir que conforme cubran
los médulos o las uu.ee.aa., esa parte se [es considere como un avance en su
proyecto de tesis pero no podrian tener esa misma seguridad si s6lo se menciona
la relacion con las actividades de los planes y programas de estudio como se

habia sugerido.

Sin embargo, al mantenerse esa propuesta, se sometieron a votacion las dos
existentes y el resultado fue el siguiente: por vincularla a las actividades de los
planes y programas de estudio recibié 6 votos y a una unidad de ensefanza-

aprendizaje obtuvo 17 votos.

En resumen, quedé la siguiente redaccion: "Reconocer en el caso del posgrado la
direccién de tesis o los proyectos que den lugar a una idénea comunicacion de
resultados como actividad frente a grupo, exclusivamente cuando esté vinculada

a una unidad de enseftanza-aprendizaje”.

Punto 8. La intencion de la Comision en este punto, se aclaro, era garantizar un
minimo de docencia frente a grupo y para efectos del primer nivel de la Beca al
Reconocimiento de la Carrera Docente, [a direccion de tesis de posgrado darle un
valor de hasta seis horas, pues se consideré que en ese primer nivel los
profesores tienen mejores condiciones para dedicarse a otras actividades como

una decisiéon propia y obtener reconocimientos extraordinarios en ta Beca de
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Apoyo a la Permanencia. Es decir, se pretende ampliar las actividades de
docencia y que los profesores no sélo se dediquen a dirigir tesis y que por ese

simple hecho accedan al primer nivel de la beca a la docencia.

En tal virtud, se propuso cambiar la redaccidon como sigue: "Para los profesores
que participen en la direccion de tesis de posgrado, se les otorgara
independientemente del nimero de alumnos dirigidos, un nimero maximo de seis
horas de actividad docente efectiva frente a grupo si solicitan la Beca al
Reconocimiento de la Carrera Académica en el nivel A". Sin embargo, se senald

que el nivel de la beca no se solicita sino que lo otorga el consejo divisional.

Por otra parte, se discuti6 ampliamente si era conveniente establecer un
porcentaje respecto al niimero de horas maximo anual, pues se pensaba que seis
horas al afo eran muy pocas y no se consideraria un nimero importante de horas

que los profesores dedican a sus alumnos para este tipo de actividades.

La discusion de este punto en {a Comision, se explico, fue basicamente desde la
perspectiva de aquellos posgrados que son totalmente tutoriales y con los cuales
debia reconocérseles un valor general por trimestre, de tal manera que el nimero
maximo de horas anuales representara el 50% de! nivel A de la Beca al

Reconocimiento de la Carrera Docente.

Se aludié a los criterios particulares aplicados en el Doctorado en Ciencias
Sociales de la Unidad Xochimilco, en el cual existe la posibilidad de
reconocimiento de hasta nueve horas frente a grupo al afio por direccion de tesis,
con base en el ingreso y los alumnos que se tengan; también se toman en cuenta
las tesis dirigidas en la extension del doctorado en la Universidad Auténoma de

Querétaro. Asimismo, se sefal6 el problema de que en algunos departamentos

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 176



99

como el de Matematicas, es dificil tener alumnos de posgrado, por lo cual el 50%

seria restrictivo e injusto.

Esta recomendacion, se indico, tiene un claro propésito en el sentido de tratar de
homologar que los profesores no accedan a la beca exclusivamente por la
direccion de tesis; sin embargo, esto no significa uniformidad, porque puede ser el
mismo criterio pero aplicado de forma diferente en cada consejo divisional. De
hecho existe otro criterio estipulado en las politicas operacionales que debe
establecerse claramente y es el de impartir docencia a nivel licenciatura, el cual

es necesario estructurar para el conjunto de la Institucion.

Ahora bien, en la Universidad las restricciones no son una novedad porque el
reconocimiento de trabajo extraordinario del sistema de becas las aplica en
diversas formas; la propia Beca de Apoyo a la Permanencia, a propoésito de Ia

docencia, reconoce un tope anual.

El Colegio concedio la palabra a la M.V.Z. Guadalupe Valdez.

MV.Z VALDEZ  Manifesté estar en desacuerdo con este punto y solicitd
aclarario. En lo personal, opind, debia otorgarse un mayor niumero de horas; lo
anterior, con base en que en el punto siete se reconoce la direccién de tesis
cuando se vincula a una u.e.a. y por ello se otorga el mismo ntimero de horas,
pero en éste, la diferencia es que se daria el 50% del nivel "A” tanto a quien tiene
solo un alumno, como a aquél que dirige @ un niumero mayor y el desgaste seria

diferente, ademas de que descuidaria su lfnea de investigacion.

La propuesta de la Comisién, se aclard, no es horas por alumnos, sino horas al

trimestre y fue dificil llegar al consenso de seis horas al afio. Para fijar ese
nimero, se basaron en un estudio de las variables que se presentan en los
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diferentes programas de posgrado, donde encontraron que un conjunto de
profesores tienen practicamente acumulada la direccion de {os alumnos y como
una politica académica debia garantizarse el cumplimiento de esa direccién en los

tiempos previstos.

Por otro lado, se reiterd, las politicas operacionales para posgrado establecen que
quienes impartan docencia en posgrado, deben hacerlo también a nivel de
licenciatura en beneficio de los alumnos. Con esa base, debia encontrarse una
formula para homologar el criterio y garantizar que todos los profesores se
esfuercen en la misma medida. EI 50% es soélo para establecer el principio de que
nadie obtenga el nivel minimo sélo por la direccion de tesis, pero podra alcanzar
hasta el nivel “D” si ademas desarrolla otras actividades de docencia. También
sirvieron como parametro para establecer este porcentaje, las dos horas frente a

grupo que en lo general otorgan varias divisiones por cada tesis dirigida.

Bajo ese contexto se propuso la siguiente redaccion: “Otorgar un nimero de
horas maximo anual a quienes participen en la direcciéon de tesis de posgrado, de
manera tal que el nimero de horas frente a grupo semana-trimestre necesario
para acceder a cualgquiera de los niveles de la Beca al Reconocimiento de la

Carrera Docente no se alcance exclusivamente por la direcciéon de tesis”.

Como faltaba considerar lo referente a la iddbnea comunicacién de resultados;

después de la palabra “tesis” se agregé lo siguiente: “... de doctorado o de

proyectos que den lugar a una idénea comunicacion de resuitados...”.

En este mismo ambito, se dijo, podia sefalarse a los consejos divisionales o a los
comités de posgrado, asignar como maximo tres alumnos por tutor y una hora por

trimestre, para tener una distribucion adecuada de alumnos entre la planta
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académica y que a su vez, ésta participe efectivamente en el programa de

posgrado.

Por tanto, se agrego otro parrafo con la siguiente redaccién: “Se recomienda
asignar un maximo de tres alumnos de posgrado a un tutor y que el niimero de
horas frente a grupo asignados por cada tesis o por cada proyecto que dé lugar a

una idénea comunicacion de resultados sea de una hora-semana-trimestre”.
Por unanimidad se aprobaron ambos parrafos.

Conforme a lo sefialado anteriormente sobre la orientacion de las politicas
operacionales de posgrado, de que los profesores impartan docencia a nivel de
licenciatura, se recordo, faltaba agregar una recomendacion; para tal efecto se
propuso la siguiente redaccion: “Con el objeto de dar cumplimiento a las politicas
operacionales de posgrado, para el otorgamiento de la Beca al Reconocimiento
de la Carrera Docente, en cualquiera de sus niveles, se requiere dar cursos a

nivel licenciatura”.

Al respecto, se solicitd aclarar el grado de obligatoriedad de las politicas
operacionales vy la interpretacion del articulo 274-11, fraccion |V de las reformas al
Titulo octavo, del RIPPPA 'y como se vinculan estas normas con la disponibilidad

de los profesores que estan en posgrado para impartir docencia en licenciatura.

Las politicas operacionales, se indico, son un marco orientador para el desarrolio
de las actividades de la Institucién y, aun cuando no es punitivo, siempre se
espera que este tipo de documentos de planeacion aprobados por el Colegio
Académico, se arraiguen en el ambito de las divisiones y de fas unidades. Ahora
bien, el articulo 274-11 del RIPPPA no especifica la obligacion de impartir clases

a nivel de licenciatura; soélo establece los elementos para valorar la calidad del
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profesor; sin embargo, con estas recomendaciones se sefalan los mecanismos
para asignar las horas frente a grupo y con ésta en particular, evitar que los
profesores solo impartan docencia en posgrado; ademas, es legitimo para la
[nstitucion buscar que sus profesores de posgrado participen también a nivel de

ficenciatura.

Con base en estos argumentos, se observo la conveniencia de orientar esta
recomendacion desde el posgrado y, de esa forma, la redaccion quedd como
sigue: "Se recomienda que para el otorgamiento de la Beca al Reconocimiento de
la Carrera Docente, en cualquiera de sus niveles, el profesor haya impartido al
menos una unidad de ensefianza-aprendizaje en el afio a nivel de licenciatura
para dar cumplimiento a las Politicas Operacionales de Posgrado”. Se aprobé por

unanimidad.

Punto 9. Esta recomendacion, se dijo, es valida hasta donde sefiala “asesores de
comités o comisiones tutoriales”, porque de lo contrario, eliminarian parte de las
actividades desarrolladas en un posgrado y se contradiria con la nimero 7, por

tanto, se propuso eliminar a partir de “asi como ...".

Por otro lado, se considero injusto no reconocer las horas frente a grupo por la
asesoria en los seminarios. También se aludio al funcionamiento de los comites
tutoriales en la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud y a la queja de los
asesores de pasar una gran cantidad de horas frente al alumno en la orientancion
de su trabajo de tesis y en la revision de sus avances sin que esa actividad se les
reconozca o se les recompense. Para aclarar este punto, se informé ampliamente
como funciona el programa de Doctorado en Ciencias Biologicas, el cual sirvié de
base a la Comision para establecer esta recomendacion de evitar dar horas frente

a grupo a los asesores de los comités o comisiones tutoriales.
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Para analizar este tipo de figura, se dijo que en algunas areas los seminarios no
son tanto una actividad de horas frente a grupo, pues se discute un proyecto
donde el tutor y los asesores estan involucrados y eso incide indirectamente sobre
la propia investigacion; por tanto, proponer el otorgamiento de horas frente a
grupo a los asesores parecia excesivo y era llevar demasiado lejos ef concepto de
docencia frente a grupo, porque esa asesoria es parte del quehacer como

académicos y de alguna manera se considera como honorifica.

Después de intentar varias propuestas, por 20 votos a favor y una abstencion se
aprobo la siguiente: “Evitar la asignacion de horas frente a grupo a los asesores

de [os comités o comisiones tutoriales de posgrado”.

Punto 10. Sin comentarios se aprobd por unanimidad.

Punto 11. Esta recomendacion, se precisd, era exclusiva para la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad lztapalapa; por tanto, la redaccion
quedd como sigue: “Asignar en el caso de la Division de CBI de la Unidad

Iztapalapa, ... y se aprobd por unanimidad.

Punto 12. En el mandato de la Comision, se advirtio, no se contemplaba este
aspecto, por tanto, no podia formar parte del dictamen; ademas, ya estaba clara
la responsabilidad de los presidentes de los consejos divisionales respectivos de
trabajar en esta direccion, y en breve se presentararian ante el Colegio

Académico los programas de estudio para su aprobacion.

En virtud de lo anterior y sin mas comentarios, por unanimidad se elimind el

punto.
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Al haberse cumplido tres horas de sesion, por unanimidad se aprobo continuar

durante tres horas mas.

Punto 13. El origen de esta recomendacion, se externd, fue sobre todo porque
en algunas licenciaturas de la division ahi sefialada, las modalidades para asignar
el nimero de horas de laboratorios y teoria se salian del esquema general, al
identificar dos tipos de materias, unas denominadas tradicionales y otras
tutoriales, en las cuales se encontraban los seminarios y los trabajos de
investigacion. Esta diferenciacion obligd a la Comision del Colegio a buscar una
solucion que fuera homogénea para todos los profesores de la Division y en ese

sentido se plantea la recomendacion.

Para precisar la redaccion, se propuso la siguiente: “Incluir como requisito para
acceder a la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente en la Divisién de
Ciencias Biolégicas y de la Salud de la Unidad Iztapalapa, la imparticion de

unidades de ensefnanza-aprendizaje con modalidad tradicional.

Sin mas observaciones, se aprobd por unanimidad.

Punto 14. Se sugirié que la redaccién quedara hasta la palabra “Azcapotzalco” y
se eliminara lo demas porque invadia las facultades del consejo divisional en
primera instancia y establecia parametros de definicion de horas de programa, lo

cual compete a dicho 6rgano colegiado.

Sin mas comentarios, la recomendacion se aprobd por unanimidad en los

términos propuestos.

Punto 15. Sin observaciones, se aprobd por 20 votos a favor y 1 abstencion.
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Punto 16. EI problema de los tiempos para la conclusidn de los trabajos
terminales, y la forma de contabilizar las horas frente a grupo se aclard, quedd
resueilto en el punto 11; ademas, esta recomendacion invadia las funciones del
consejo divisional de Ciencias Basicas e ingenieria de la Unidad Iztapalapa, de
buscar los mejores mecanismos para analizar y hacer el seguimiento de los

trabajos terminales; por tanto, se solicitd eliminar el punto.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprob6 su supresion.

Las tres ultimas recomendaciones del dictamen, senaladas con los incisos a), b) y
¢), se indico derivaron de una inquietud manifestada por representantes alumnos
que participaron en la Comision, pero todas incidian en una mejor operacion de

los planes y programas de estudio.

A peticion del Sr. Ballesteros, se concedié la palabra a la M.V.Z. Guadalupe
Valdez.

M.V.Z. VALDEZ. Senalé que lo acordado en el inciso a} ya estaba integrado en

la cuarta recomendacion.

Al respecto, se aclard, son mecanismos distintos y el establecido en esta
recomendacion era particular sobre las encuestas; por tal razdbn no podia
sustituirse. En todo caso son aspectos complementarios y su inclusion servira
para que las coordinaciones de las licenciatura se esfuercen en definir un

mecanismo adecuado de evaluacion de la docencia.

Sobre el inciso b), se comento, en la pasada encuesta pudo constatarse que no
se proporciono a los alumnos la informacion sefialada en este inciso; ademas, se

observo que los profesores apresuraron a los encuestadores. En tal virtud, era
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conveniente corregir esa practica y realmente los alumnos le den a la encuesta la
importancia que merece.

Este comentario, se dijo, se tendra en cuenta para la proxima ocasion en donde se hara
una supervision sistematica.

Sin mas comentarios, por unanimidad se aprobaron estas tres recomendaciones.
Asimismo, por unanimidad se aprobo el dictamen de la Comision.

Finalmente, el Colegio acordo ordenar las recomendaciones aprobadas de la siguiente
manera: hasta la numero 9 serian de caracter general; de la 11 en adelante serian
particulares y la nimero 10 se ubicaria después de la primera.

INFORME QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL ANO DE 1995.

En virtud de haberse enviado, copia del informe a los colegiados con toda oportunidad, y
el tiempo suficiente para leerlo y reflexionar sobre el mismo, el Presidente del Colegio
propuso proceder como en afos anteriores en los que se omitid su lectura. Al aceptarse
la propuesta anterior se puso a consideracion el punto para externar comentarios.

Acto seguido, el Sr. Ballesteros leyo un escrito, cuyo original obra en el expediente de la
Sesion, por medio del cual emite sus puntos de vista y algunas reflexiones alrededor del
informe presentado mismos que, a su juicio, permitiran al Colegio unificar criterios que
contribuyan a solucionar las inconsistencias detectadas, las cuales se resumen a
continuacion:

Seriala que uno de los problemas que enfrentan los estudiantes de la Divisién de C.S.H.
de la Unidad Iztapalapa, es la socializacion de los programas y acciones que
instrumenta la Universidad para resolver los problemas escolares de los estudiantes.
Por ello considera pertinente que los 6rganos colegiados modificaran sus regiamentos
para propiciar una mayor socializacion de las tareas a ejecutar por parte de los
representantes.

En lo referente a la evaluacion de docencia manifiesta que la mayoria de los alumnos
encuestados desconocen el objetivo concrefo de la encuesta por lo que se minimiza la
calidad de la respuesta, y propone buscar nuevos instrumentos o en su defecto
reorientar la capacitacion de los encuestadores hacia los fines de fa actividad de
evaluacion docente.

Respecto a los procesos de admisiéon en la UAM, senala que en el tltimo proceso de
admision de 1995 se gesté un movimiento de estudiantes aspirantes a ingresar a la
UAM, llamado movimiento de rechazado de la UAM, cuyas demandas sefiala en su
escrito y asume como propias.
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Respecto al esfuerzo de planeacidn, presupuestacion y las prioridades establecidas por el
Colegio Académico en donde se comenta la crecienle participacién de la comunidad
universitaria, considera que para lograr una mayor transparencia y eficaz asignacion de
recursos debe realizarse un proceso de democratizacion de los 6rganos colegiados para
propiciar mayor participacién del sector estudiantil, pues su dinamica de trabajo no permite
profundizar en los trabajos de dichos 6rganos quedando al margen de las decisiones de estas
instancias. Propone que los presidentes de los distintos 6rganos colegiados deberian centrar
sus esfuerzos en fomentar la participacion estudiantil.

En lo referente al apoyo brindado a los estudiantes para las actividades deportivas indicé que
en lztapalapa los estudiantes tomaron las instalaciones de la Rectoria de la Unidad por ia falta
de uniformes.

Sobre el punto Xi que ftrata lo relativo a la administracion de la UAM, en particufar respecto a
las afirmaciones sefialadas en ef apartado que aborda el tema de las relaciones laborales,
manifiesta su desacuerdo con la preseniacién del tema en el informe y expone su version sobre
la reciente huelga.

Por ultimo, sefiala algunos sucesos que faltaron en el presente Informe acontecidos en 1995y
que en su opinidn son importantes

Por ofro lado, se pregunté el nimero real de trabajadores administrativos a quienes se
capacitd, pues segun el informe fueron 3,843 que representan el 94% de todos los trabajadores
de ia Universidad y se impartieron 258 cursos; lo anterior porque segln informacion
proporcionada por ia comision mixta respectiva, fueron 135 cursos solamente.

Otra pregunta relacionada fue sobre la partida aprobada en el presupuesto del afio pasado para
adquirir equipo de computo destinado a la capacitacion de los trabajadores y, hasta el
momento, no se sabe en donde se encuentra dicho equipo.

Sobre el respeto de las autoridades hacia la organizacion sindical expuesto en el informe, se
pidi6 manifestarlo can hechos pues durante el proceso de huelga anterior, se mostro lo
contrario al impartirse diplomados del Bepartamento de Sistemas de la Division de Ciencias
Bésicas e Ingenieria y de la Coordinacion de Extension Universitaria de la Unidad
Azcapotzalco.

En relacion al niomero de cursos, se indic, la cifra del informe se refiere a los impartidos tanto
a los trabajadores de base como a los de confianza. Ademas, es dificil plantearlo en términos
porcentuales en virtud de que algunos trabajadores tomaron dos o tres cursos y otros ninguno.
No obstante se ofrecié hacer un esfuerzo por presentarlo desglosado en el proximo informe.

Como comentario adicional, se dijo, en su oportunidad se presenté al Sindicato el Programa de
Capacitacion de esfe afio sobre la cual no se ha recibido respuesta; se espera recibiria a la
mayor brevedad para iniciar los cursos, con la perspectiva de multiplicar su ndmero, en
beneficio de todos los trabajadores.
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En cuanto a la partida aprobada por el Colegio Académico para fa compra de
computadoras en apoyo a los programas de capacitacion, se informé que dicho
equipo se distribuyo en las tres unidades, en razoén de quince computadoras para
cada una de ellas. En la Unidad Xochimilco, se ubicaron en un espacio dedicado
exclusivamente a la capacitacion de los trabajadores; en la Unidad Azcapotzalco,
se instalaron originalmente en una aula del 3er. piso del edificio B, pero como
actualmente esta en remodelacidén, el equipo se trasladd a la biblioteca no
obstante, una vez terminada la obra, se regresara al aula dedicada a ese fin;
sobre fa Unidad Iztapalapa, se dijo, estaban en el Edificio de Posgrado y después
se pasaron al Centro de Cémputo del Edificio A, lugar destinado a los cursos de

capacitacion.

En ofro orden de ideas, respecto al cuadro correspondiente a Programas de
Posgrado incorporados al Padrén de Excelencia del CONACyT se llamo la
atencion sobre un detalle el cual, aun cuando podria ser error tipografico, para fa
Division de Ciencias Basicas e [ngenieria de la Unidad [ztapalapa es importante

corregirlo, pues se omitié sefalar a la Maestria en Ingenieria Biomédica.

A peticiéon de la Srita. Troncoso se concedi¢ la palabra al Sr. Jorge Tapia a la

M.V.Z. Guadalupe Valdez y al Sr. Patricio Cuauhtémoc Cuautte.

SR. TAPIA. Se refirio a tres puntos, sobre los cuales debe poner atencion tanto el

Colegio Académico como fa comunidad universitaria.

E! primero, relativo a la difusion de la cultura, aspecto el cual le preocupa
particularmente porque de! informe se desprende una serie de actividades,
algunas de ellas meritorias y de calidad, pero a partir de una eslructura
administrativa y no académica. Esto ffama la atencién, dijo, porque se deja al

margen al promotor cultural, como una figura central en el disefio de programas
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editoriales, farea la cual los funcionarios se arrogan, aun cuando el Comité
Ejecutivo del Sindicato siempre ha reclamado se reincorpore a esos trabafadores
y otros, como el caso de la Casa de la Primera Imprenta en donde hacen falta un

musedgrafo, promotores culturales, etc.

Esta discusion si bien era materia bilateral, decidio abordarla en este ambito
porque los efectos trascienden lo laboral y se reflejan en un quehacer culturat
deficiente pues en el informe no se mencionan los profesores de talleres,

promotores culturales y otros trabajadores encargados del mismo.

Otro punto es sobre los 6rganos colegiados de la Universidad, en relacion con los
cuales el informe no contiene un apartado especifico; omision que lamenté
porque, de esas instancias organicas emanan las politicas de la Universidad y se
regula la actividad institucional. Se dice, por ejemplo, que debe promoverse la

discusion colegiada, lo cual desde su punto de vista, no se ha cumpiido.

Al poner algunos ejemplos sobre su comentario relacionados con
administraciones pasadas, el Presidente del Colegio le pidié centrarse en el punto

y no referirse a la historia de la Universidad.

No obstante, el Sr. Tapia continué porque, iba a opinar sobre el contenido del
informe y también sobre las omisiones. Ademas, dijo, la historia era importante
como antecedente de que en esta Universidad no se propicia la vida colegiada,
por ejemplo, el esquema de becas y estimulos no promueve la discusion ni la

colaboracion en equipo sino la competencia entre el cuerpo académico.

El tercer punto sobre las relaciones laborales, en el inforrme se da una versién de

la historia, pero hay otra, la cual considerd importante referirla con el objeto de
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construir una comunidad de voluntades y un acuerdo y acercamiento entre todas

las partes. Destaco, enlre otros, los siguientes puntos:

Se alude a la pretension del sindicato sobre el incremento salarial y de un monto
de las prestaciones fuera del alcance y capacidad financiera de la Institucion;
segun el Contrato Colectivo aclard, las prestaciones son parte integrante del

salario, por tanto el porcentaje aducido en el informe no es salario real.

También se menciona que hubo una interrupcién de los procesos y las
discusiones de investigacion y se cancelé6 momentaneamente la compleja red de
relaciones, si bien aceptd el efecto lesivo sdlo de esa forma pudo iniciarse el
dialogo Por otro lado, dijo, el Sindicato no propuso que ef Colegio Académico
dejara de funcionar en los movimientos de huelga, fue un Rector anterior y sus
sucesores quienes mantienen esa indeseable practica y de haber sesionado no

se habria roto ef vinculo.

Se sefala que algunas peticiones del Sindicato constituian claras
contravenciones a disposiciones legales a lo que la institucién se negd a acceder,
por ejemplo, la que se cometeria a la Ley del ISSSTE. Al respecto, djjo, el
Contrato Colectivo del Trabajo es fuente de derecho y desde el punto de vista
ferarquico, esta por encima de varias disposiciones internas; sin embargo, nunca
se ha querido transgredir disposiciones internas o de la legislacion nacional, la
propuesta era incorporar un ascenso escalafonario automatico para /los
trabajadores administrativos en el ditimo afo de su ejercicio con la idea de
jubilarfos en los mejores términos posibles, ademas de un mecanismo para
ajustarse a la Ley del ISSSTE.

Oftro punto importante se refiere a la propuesta de carrera administrativa o sea,
condicionar un incremento al rendimiento o desempefio de los trabajadores. Al
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respecto, dijjo, es importante que la Universidad reconozca al SITUAM como el
titular de los intereses laborales y profesionales de los trabajadores de la
Universidad porque, por bien intencionadas que sean las propuestas, si los
frabajadores no las aceptan deben respetar su decision pues en este caso, en
lugar de la propuesta mencionada el trabajador reclama la recuperacion del

salano.

Al respecto, sefiald, el Rector General ha declarado en diversos medios de
comunicacion que la homologacion pretendida no es viable porque el esquema
imperante era la deshomologacion. Esas declaraciones constituyen una violacion
a la Clausula 69 del Contrato Colectivo al sefialar la obligacién de la Universidad
de homologar los salarios de sus trabajadores con los salarios de los trabajadores
del sistema universitario de México. Este y otros factores de conflicto como el
salario de los profesores, el aumento inaceptable de la plantilla de personal de
confianza, la contratacion generalizada de servicios profesionales, etc., afectan el

buen funcionamiento de la vida institucional.

Ademas, cuando comenzo el periodo del actual Comité Ejecutivo del Sindicato se
invité a la Secretaria General a esforzarse por mejorar las relaciones de trabajo y
desterrar los factores cronicos de conflicto entre esta organizacion y la
Universidad. No obstante, se desderid tal propuesta incluso, en la mayoria de las
universidades publicas del pais, la figura del Rector esta presente en las
revisiones contractuales y salanales y en esta institucion se ha flamado varias
veces al Rector y, por motivos desconocidos, nunca ha estado presente y, de esa
forma, no es posible cambiar el esquema y empezar una nueva etapa de

relaciones de trabajo, como se sugiere en el informe.

M.V.Z. VALDEZ. En primer lugar se refirio a lo expresado en la pagina 35 del

informe en cuanto a que la vinculacion entre la Universidad y la sociedad implica
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fa construccién de refaciones entre las actividades académicas y la pluralidad de
formas de vida social que conviven en el pais, y mas adelante dice: “Pero estas
actividades las realizamos desde la plataforma del trabajo académico sin
desnaturalizar sus objetivos esenciales o abandonar su compromiso de ser una
empresa cultural comprometida con las tareas del conocimiento, con su
generacion, transmision y difusién.”, lo cual difjo, desde su punto de vista, es
antagonico con los fines que persigue una universidad publica sostenida con los

recursos del pueblo,

Se refirié, asimismo, al hecho de impulsar la excelencia a través de los grados
académicos, lo cual si bien es loable, existe a la par la problematica de los
profesores temporales, la cual a pesar de los distintos acuerdos tomados por el
Colegio Académico, hasta la fecha no ha sido posible solucionaria y los

profesores esperan una oportunidad para tener una plaza definitiva.

El problema, senald, consiste en la existencia de una plantilla de plazas definitivas
aprobada por el Gobierno conforme a la cual, asigno el presupuesto, pero muchas
no estan cubjertas y hay profesores temporales que podrian ocuparfas al
satisfacer los requerimientos del Acuerdo 6/92, No obstante, la Universidad
continia contratandolos como temporales, algunos con maestria o0 estudios
avanzados de doctorado, quienes por esa calidad profesional perciben un bajo
salario, sin estabilidad en el empleo ni posibilidades de hacer una carrera

académica o de buscar un complemento salarial via becas y estimulos

Respecto del pasado conflicto laboral, senald, posiblemente la disyuntiva de
considerar a la Universidad como empresa cultural y la necesidad de los
trabajadores de mejorar sus condiciones laborales, motivé el conflicto anterior y

en consecuencia existen una diferencia del 50% de salarios caidos por el tiempo
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que durd ese proceso, aun cuando habia dinero suficiente para pagar el 100% sin

violentar el presupuesto asignado por ef Gobierno.

Otro problema originado por la huelga, indico, fue la modificacién del calendario
escolar aprobada por este Colegio y la movilidad de vacaciones; al respecto hay
una propuesta sindical de cambiar las fechas sin afectar a los alumnos, la cual es
viable si se toman los acuerdos pertinentes acerca de la sustitucion temporal tanfo

de trabajadores administrativos como profesores.

A continuacién relacioné varios puntos con la peticion al Colegio Académico de
reflexionar sobre su procedencia; la demanda enfatica de restituir el 50% de
salarios caidos; la reconsideracion de las vacaciones en témminos de fechas;
pronta respuesta a la solicitud presentada a la Rectoria sobre un aumento
salarial de emergencia; apoyo para realizar un congreso universitanio con la
participacion de autoridades, personal académico, trabajadores administrativos y
alumnos para reconocerse como Institucion y decidir de forma colectiva la
solucion a diversos problemas, entre otros, como hacer mas representativos a los
6rganos colegiados, la forma de mejorar sus mecanismos de consulta a la
comunidad, en especial, sobre las iniciativas legisiativas y de politicas para

enriquecerias y sean mas operativas.

SR. CUAUTLE. Se dirigio al Colegio Académico para aclarar lo sefialado en la
pagina 28 del Informe en el sentido de haber estallado la huelga por la pretension
del Sindicato de lograr un incremento salarial fuera de la posibilidad financiera de
la Institucion. No obstante, difo, el estallamiento de la huelga se debid a
violaciones al Contrato Colectivo del Trabajo, en concreto sobre las clausulas 153,
154 y 155. En ese sentido, la huelga no debe imputarse a los trabajadores sino es

responsabilidad compartida pues atin estan pendientes de solucion, entre ofras,
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demandas para la recuperacion del valor adquisitivo del salarno como la

indexacion de fos ingresos fijos seifialados con las claves 5, 6, 7, 8 y 33.

En otro orden de ideas, se comentd, la presentacion de un informe es momento

de reflexién no solo por fa letra del mismo sino por el periodo que comprende.

Por tanto, se considerd, no debia dejar de comentarse que hay diferentes formas
de entender ciertas actividades de la Universidad, en particular, en cuanto a su
estructura de gobierno y, en especial, sobre sus organos colegiados, pues
dificiimente en la forma de conducirse se encontraria un simil respecto de esta
Universidad y otras instituciones de educaciéon superior, tanto ptblicas como

privadas.

En ese sentido, esta Universidad ha hecho una virtud de su forma colegiada de
gobierno pues en sus diferentes érganos colegiados existe amplia participacion
de la comunidad y merecen el mayor respeto por todo o construido, no solo
desde el punto de vista legislativo sino en cuanto a politicas generales,
operacionales y operativas. Una muestra de la apertura de los 6rganos colegiados
es precisamente esta sesion, en donde se escucharon diferentes puntos de vista

siempre con la consigna del respeto y la razon para sostener un juicio.

Respecto del informe, en primer lugar se compartié la referencia inicial del
discurso en cuanto a ubicar a la Universidad dentro del contexto nacional cuyas
situaciones de crisis también afectan su operacidon. No obstante, debe
reconocerse el avance logrado en los ultimos afios al crearse los Reglamentos de
Planeacioén y del Presupuesto como instrumentos para hacer un mejor uso de ios
recursos, los cuales, posiblemente no satisfagan todas las pretensiones pero, a
través de fijar prioridades académicas, se hace una mejor distribucion del

presupuesto institucional.
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Un punto mas a resaltarse, se opind, es el esfuerzo realizado para propiciar una
mejor formacion y capacitacién de la planta académica pues segun datos del
informe, 536 profesores de la Universidad realizan estudios de posgrado. Esto es
importante porque, no solo los 6rganos personales y colegiados se interesan por
la formacion académica de los profesores sino ellos muestran disposicion por
prepararse para realizar mejor las actividades de docencia, investigacion,
formacién de recursos humanos y difusion de la cultura. En ese sentido, es loable
que en corto plazo, fa Universidad alcanzara metas importantes sobre este

aspecto.

Respecto de la docencia, se sugirid ampliar la informacion sobre las tareas de
revision de planes y programas de estudio, ya que se han presentado al Colegio
Académico un ndmero significativo de modificaciones y adecuaciones y esto
habla de la trascendencia de esta actividad para reforzar las tareas de docencia.
Ademas han sido importantes los programas de actualizacion docente de la
planta académica, los cuales deberan reforzarse en los proximos anos. También
se advirtid6 un avance significativo en cuanto a libros de texto, material de buen
nivel cuya pretension es que sea 0t a nuestros alumnos, como a otras

instituciones del pais, a través de una amplia difusion.

Se enfatizé el apartado referido a la planeacion, en especial respecto de la
infraestructura porque, a pesar de los problemas econémicos que se enfrentan a
nivel nacional, con la ayuda del programa "Mejoremos nuestra Casa”, se
ampliaron edificios, centros de cémputo y bibliotecas y no sélo eso, sino se cuenta

con el mantenimiento adecuado para la operacion de instataciones y equipo.

En cuanto a la necesidad de reforzar las tareas de planeacion se enfatizo, la

Universidad ha avanzado pues es a través de la discusion colectiva, como se
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orienta el desarrollo institucional y se buscan mecanismos para la superaciéon de
las actividades sustantivas de la Universidad. Esto es importante pues sélo de esa
manera y, particularmente durante la crisis que se vivié durante 1995, fue posible
ubicar con exactitud un conjunto de medidas para proteger el desarrollo de todas
las actividades y programas de la Universidad. Evidentemente ain existen
problemas y retos por enfrentar, aigunos de los cuales se manifestaron durante el
pasado periodo de huelga; no obstante, se enfatizd, es en periodos normales

como se pueden discutir y encontrar las mejores vias de solucion.

Por otra parte, se pidio, no sélo al Rector General sino a toda la comunidad que
constituye esta Universidad, reflexionar y cumplir las responsabilidades que tienen
asignadas; asi como discutir todos los problemas de forma constructiva a pesar
del amplio universo ideolégico que integra la Institucion. En cuanto a la crisis
mencionada anteriormente, debe originar una planeacion institucional mas
consensada y una actitud distinta a la de otras universidades, responsable, de
colaboracion y servicio hacia la sociedad, se indico, esa seria la mejor imagen de

la Universidad hacia la opinién publica.

En ese momento se declar6 cerrada la lista de oradores y se puso a
consideracion si el punto estaba suficientemente discutido. Asi, por 21 votos a
favor y 1 abstencion se consider6 suficientemente discutido, por tanto se dio por

recibido el Informe de Actividades.

Al no estar claro el procedimiento se preguntd si, después de fa participacion de
varios colegiados y miembros de la comunidad para externar su opiniéon sobre el

informe, correspondia que el Presidente les respondiera.

Como se procede en estos casos, se indic, es que el Rector General anota las

observaciones, comentarios y propuestas y, después de verificar su procedencia
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les da respuesta, ya sea a través de mejorar algunos mecanismos, como el
proceso de admision, las convocatorias, etc., o a traves de iniciativas a

presentarse ante este Colegio en las siguientes sesiones.

Sin mas comentarios se paso6 al siguiente punto del Orden del Dia.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA DE
INVESTIGACION “ESTUDIOS METROPOLITANOS” QUE PROPONE EL
RECTOR GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 3 Y 6 DEL
REGLAMENTO DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION.

Antes de la presentacion de este programa de investigacion por los responsables
del mismo, el Presidente del Colegio sefialé que el ambito de los estudios
metropolitanos debe reforzarse en la Institucidén, sobre todo porque es en el
conjunto de las tres unidades de la Universidad, donde se encuentra el grupo con
mayor reconocimiento en este campo, tanto a nivel nacional como de
Latinoamerica. Lo anterior, dijo, permitiria responder de manera integral a

problemas aitamente complejos relacionados con los “Estudios Metropolitanos”.

Por otra parte, comento, el programa cumple con lo establecido en el Reglamento
de Programas de Investigacion aprobado por el Colegio; con esa base, una vez
conocido por este organo colegiado el contenido del programa, procedera a
analizar su pertinencia y, en caso de aprobarlo, se iniciara el procedimiento para
conformar el grupo de asesores técnicos que llevara a cabo la evaluacion

acadéemica del mismo.
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Dado que para efectuar la presentacion de este programa se requeria colocar un
equipo de proyeccion se solicitd tiempo para preparario. En tal virtud, el Colegio

acordd hacer un receso para cenar, el cual fue de las 22:00 a las 22:55 horas.

Acto seguido, se concedio la palabra, al Arq. Roberto Eibenschutz, quien proyectd

algunas laminas de la informacion proporcionada durante su presentacion.

ARQ. EIBENSCHUTZ. Uno de los objetivos del programa, sefalo, es
institucionalizar el esfuerzo de muchos afios, de un grupo de investigadores de
las tres unidades de la Universidad, lo cual les ha valido reconocimientos

importantes a nivel nacional e internacional que avalan su trabajo.

Sobre la evaluacion del conocimiento, subrayo, el programa se ha trabajado en
cuatro ambitos dentro de la Universidad, cada uno de ellos enfocado sobre
determinadas disciplinas: 1) El ordenamiento del territorio, que se ha centrado en
la Arquitectura, Urbanismo y en fa dimension fisica del problema metropolitano; 2)
Las ciencias sociales, que engloban basicamente a la Sociologia, la Economia y
la Antropologia, aun cuando también existen trabajos relacionados con materias
como la Psicologia; 3) Medio ambiente, donde un grupo importante de
investigadores se ha dedicado a la dimension ambiental y, 4) La Salud y su
relacion con el aspecto de territorio. La interaccion de estas cuatro areas del
conocimiento, dijo, permiten acercarse a [a complejidad del fenémeno

metropolitano.

Se plantean como objetivos generales del programa, aquéllos que trascienden el
ambito de la Universidad y tienden a elevar la calidad de vida. Estos objetivos se
agrupan en dos paguetes interno y externo; el primero tienen como finalidad la

generacion de nuevos conocimientos, de nuevos conceptos y metodologias para
el analisis metropolitano; asi como, la confor macion de un espacio académico
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interdisciplinario. Aunados a estos grandes objetivos, existen otros particulares
que son mas bien de tipo operativo interno, con los cuales se espera lograr los

objetivos mayores.

El segundo, en su proyeccion externa, el planteamiento principal es el apoyo a las
demandas sociales, esto se considerd fundamental porque en las metropolis vive
mas del 40% del total de la poblacion del pais y la mayoria lo hace en malas

condiciones.

De acuerdo con lo senalado en la documentacion, se describieron las metas a
realizarse en el corto, mediano y largo plazos asi como el tiempo en el cual

esperan cumplirlas.

La justificacion tedrica, desarrollada ampliamente en el documento se plantea a
través de dos dimensiones, una relativa a la caracterizacidon del objeto de estudio
y, la ofra, sobre la utilizacion del método comparativo. En el primer caso, indico
se habla de la continuidad multidimensional, dado que el fenémeno metropolitano
tiene caracteristicas de enorme complejidad como la econdmica, social, territorial,
ambiental y de politica que generan interacciones. Otro elemento que caracteriza
al objeto de estudio, seria el tamaiio y complejidad interna, porque generalmente
las metrépolis suelen tener dimensiones importantes y, en el caso de la Republica
Mexicana, las ciudades con mas de un millén de habitantes pueden considerarse

dentro de este sector.

Como parte de este punto se plantea tambien, {a diversidad de los elementos que
conforman la metropolis, es decir las relaciones sociales, las condiciones
naturales, las cuestiones técnicas, de infraestructura, etc., que representan
verdaderos mundos independientes pero vinculados a la vez, lo cual genera la

complejidad que en muchos casos se agrava porque estas grandes metropolis
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empiezan a interactuar entre si, esto es, las ciudades crecen y se acercan y eso

genera una continuidad fisica que ocasiona nuevos conflictos.

Referente al método comparativo, explicd, una forma de definir el concepto de
“metropolitano” parte de fa comparacion a nivel internacional y el primer elemento
seria la llamada masa critica. Asimismo sefiald las caracteristicas y la dimension
metropolitana que pueden tener las ciudades en los paises desarrollados y
subdesarrollados cuya concepcion fisica territorial de sus ciudades ocasiona una
diferencia importante, pues en las de los paises desarrollados prevalece la
organizacion, mientras tanto, en las del mundo subdesarroltado, la forma de
crecimiento es espontanea por la presencia fundamental de la poblacion de mas
escasos recursos, la cual debe ubicarse de forma irregular y en lugares

inadecuados.

Un elemento adicional seria el descuido estructural urbano, porque asi como
existen zonas que tienen caracteristicas de primer mundo, otras se encuentran
totaimente marginadas y es ahi donde se agudizan los problemas de polarizacién

y de contradiccioén de intereses dentro de una misma ciudad.

Este programa senalo, atiende uno de los puntos fundamentales planteados por
el reglamento, en el sentido de la relacién del estudio con los probiemas
nacionales, porque los fendmenos metropolitanos afectan a mas del 40% de la
poblacion del pais e indirectamente a la totalidad del territorio. La Universidad
centra su atencion en los grandes problemas nacionales, mediante el impulso a la
educacion superior y el desarrollo de las actividades sustantivas las cuales estan
consideradas en el programa. También se cumpien los requerimientos senalados

en las Politicas Generales de la Universidad.
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Al respecto, en el documento se presenta el andlisis de estos problemas y la
secuencia de como surgen. Asimismo, se describe la respuesta del gobierno a
los problemas de crecimiento, las nuevas legislaciones, el sistema nacional de
planeacion y la enorme necesidad de aportar informacion, conocimientos e

investigacion para que estos preceptos tengan una buena orientacion.

Por otro lado, menciond nueve beneficios fundamentales que se obtienen del
programa y los explicé brevemente: 1) Contextualizacién del trabajo de las areas
de investigacion; 2) Apoyo a los proyectos individuales de investigacion de los
profesores participantes, para evitar la dispersion de la tematica de investigacion;
3) Construccién de espacios privilegiados para trabajos terminales; 4) Intercambio
de conocimientos; 5) Produccion de textos, ediciones y programas de difusién; 6)
Incremento del patrimonio universitario y de la capacidad de respuesta
institucional; 7) Relacién institucional con investigadores extranjeros; 8) Impulsar
la red de informacion sobre estudios metropolitanos; 9) Recibir beneficios para las

areas de investigacion en los programas docentes de licenciatura y posgrado.

En cuanto a las metodologias, se plantean desde fas mas tradicionales hasta
cuestiones mas especializadas, como el analisis cartografico de modelos. La
intencion en este punto es generar una interaccion y aprovechar los elementos y

avances de cada una de las areas involucradas.

Aludid a los proyectos de investigacion aprobados por los consejos divisionales y
abundé sobre el primero titulado “Dindmica del Desarrollo Urbano y Regional de
las Metrépolis en México”, aprobado por el Consejo Divisional de CyAD de la
Unidad Xochimilco en cuyo desarrollo participan profesores de las tres unidades y
de seis divisiones. Dentro de los estudios de este grupo sobresale el proyecto
llamado “Plan Regional Metropolitano del Valle de México”, que se trabajo

mediante un convenio con el Estado de México, cuya intenciéon era generar los
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elementos necesarios para que fuera sancionado en el Congreso de dicho
Estado; lamentablemente, no se logré esto porque la entonces administracion del
Estado terminé sus funciones; sin embargo, este trabajo ha sido la guia para
muchas acciones y decisiones que a nivel regional ha tomado en su momento el

Estado de México.

Otro de los proyectos es el de “Desarroflo Urbano de! Distrito Federal”, el cual se
realizé en forma semejante al anterior, pero en este caso el pasado 30 de abril fue
puesto a consideracidn de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal y
aprobado por unanimidad, por tanto, adquirié caracter de ley para el Distrito

Federal.

Para hacer la presentaciéon del proyecto titulado “Observatorio de la Ciudad de
Méexico”, se concedid la palabra al Dr. René Coulomb, quien sefiald que este
programa de investigacidon tiene como objeto la observacién de las
transformaciones socio-econémicas y espaciales de la zona metropolitana de [a
Ciudad de México, asi como de los procesos de cambios socio-politicos que vive
la ciudad, en particufar o concerniente a la planeacion, la politica y la gestion

urbana.

Destacé algunos datos referentes al apoyo financiero obtenido en los ultimos
cuatro afios de la Fundacién Ford y del Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas, asi como sobre los convenios firmados para la realizacion de este
proyecto, entre otros el firmado en 1994 con el Centro de la Vivienda de Estudios
Urbanos, el .N.E.G.l. y la Unidad Azcapotzalco, mediante el cual la comunidad
universitaria tiene acceso a los distintos productos impresos y electrénicos del
LN.E.G.I.
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Dada la caracteristica del observatorio de integrar en una doble vertiente, a la
UAM en la parte académica y al Centro de la Vivienda en el ambito profesional, se
han podido desarrollar distintas funciones complementarias como la investigacion,
la formacién académica, la difusion social, el intercambio académico, la
capacitacion sobre derechos sociales y politicos asi como la evaluacion y
proposicion de politicas publicas alternativas. También ha permitido gque los
alumnos de la Maestria en Planeacion Metropolitana reciban apoyo para el

desarrollo y difusion de sus proyectos de investigacion.

Otros de los objetivos de este programa, son por un lado, producir conocimientos
o mas cercanos a las dinamicas actuales y a los procesos de cambio que vive la
Ciudad de México, cuyos estudios sean utiles a quienes coresponde la toma de
decisiones, a las organizaciones sociales y partidos politicos y, por el otro,
acceder a un espacio institucional permanente de intercambio critico de debate

entre investigadores urbanos de las tres unidades de ia Universidad.

Un tercer objetivo, concluyo, es obtener recursos especificos para la organizacion
de seminarios y coloquios, asi como fa creacién y animacion de una revista
especializada sobre la problematica de las grandes ciudades a nivel

fatinoamericano.

Otro de los proyectos, indico el Arq. Eibenschutz, es el de “Cultura Urbana”, cuyo
coordinador es el Dr. Néstor Garcia. Este trabajo es uno de los elementos
fundamentales de la Unidad lztapalapa y acaba de presentarse una sintesis
evaluatoria del trabajo que han desarrollado en los ultimos afios y sobresale el
simposium sobre “Lo publico y lo privado”, en donde se trataron tres lineas: 1)
Metropolis y periferia; 2) Centros histéricos y, 3) Problemas de comunicaciéon e
informacion, alrededor de las cuales este grupo ha trabajado y ha logrado obtener

un amplio reconocimiento internacional.
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Para finalizar, informd, que entregaria diecisiete curricula adicionales organizados
por divisiones y unidades. Ademas, senald, existe otro grupo de participantes
incorporados al programa, que basicamente se amparan con recursos externos y
no forman parte de la Universidad. Asimismo, en el documento existe un
resumen sobre los recursos materiales, humanos y financieros indispensables
para la operacion del programa, el cual es un presupuesto en sintesis para los

tres primeros anos, ademas del financiamiento que puedan recibir del exterior.

Concluida la presentacion del programa se externaron algunos comentarios, entre

otros, los siguientes:

Institucionalizar este programa se senalo, dara a la Universidad la oportunidad de
conformar un gran cuerpo académico, en el cual se advierten tres rasgos
invariantes: 1) estd integrado por un grupo multidisciplinario de
profesores/investigadores que comparten un objetivo comin y se caracterizan por
tener un alto nivel de habilitacion y experiencia en el tema propuesto, asi como
una trayectoria académica probada por la calidad del trabajo que desarrollan. 2)
son grupos con un gran compromiso institucional y, 3) se encuentran

incorporados en redes de intercambio académico.

Este programa, también le permitira a [a Institucion abrir un espacio de
confrontacion de ideas para la articulaciéon de objetivos adicionales, para la
evaluaciéon del marco tedrico y el desarrolio de nuevas iniciativas. Todo esto dara
una presencia definitiva de que la problematica urbana se trata en la Universidad
y que se cuenta con los mejores investigadores del pais, ademas se reforzara la
formacion de profesionistas e investigadores en un campo donde hay un déficit a

nivel nacional.
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Asimismo, se agregd, este programa es una respuesta a las iniciativas de
trabajos solicitados por instituciones ajenas a la UAM que han creido en sus
investigadores para realizar estudios de esta trascendencia. De aprobarse el
programa, este grupo continuaria su trayectoria exitosa, porque mejoraria sus
condiciones de infraestructura y recursos financieros para convertirse en un

referente obligado en los estudios a nivel mundial.

En cuanto a las metas del primer afno, se dijo, parecian esencialmente a nivel de
coordinacion en este sentido se manifesté preocupacion porque esto pudiera dar
lugar al surgimiento de proyectos de investigacién que se conjunten en las
divisiones para formar este tipo de programas y esto de alguna manera ocasione

conflictos en las areas de investigacion.

En la discusion del Reglamento de Programas de Investigacion, se indicd, una de
las preocupaciones fue como ubicar estos programas de investigacion a nivel de
la Universidad, de tal forma de prestigiar el trabajo del profesor en su area de
investigacion y no crear estos problemas como un nuevo espacio de actividad
academica, cuya estructura se desprendiera del funcionamiento divisional sino
que reaimente en el desarrollo de sus proyectos, estos programas fueran un
ambito de discusion y articulacion de intereses, para la colaboracién y la
bisqueda de la convergencia disciplinaria a través de la cual se ofrezcan
respuestas integrales a problemas de alto grado de complejidad, pero

manteniendo a los profesores en sus areas.

En otro orden de ideas, se dijo, un renglén importante dentro de la discusion era
la formacion de recursos humanos, pero no sélo a nivel de posgrado sino también
era importante para licenciatura; en ese sentido, el grupo solo se vinculaba con

programas de posgrado.
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A peticién del Lic. Jacobo, se concedid la palabra al Mtro. Adrian de Garay,

Secretario de la Unidad Azcapotzaico.

MTRO. DE GARAY. En la presentacion del programa, comentd, se menciona su
relacion con la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Unidad
Xochimilco. Sin embargo, convendria explorar un acercamiento con otras areas,
por ejemplo, con la Division de CBI de la Unidad Azcapotzalco donde existen

programas de investigacion sobre ef medio ambiente.

Por otra parte, se dijo, en el Doctorado en Ciencias Sociales existen dos
programas adicionales en el Area de Sociedad y Territorio que lleva dos afios
vinculada al actual proyecto metropolitano y ademas, la Maestria en Medicina
Social, donde también se observa una insercién fuerte de la situacion de salud en
el area metropolitana. Asimismo, por parte de la Division de CBS, también estaria
fa Maestria en Poblacién y Salud que en breve llegara al Colegio para su

aprobacion.

Este gran grupo académico, se aclard, debe construirse poco a poco y el
sefialamiento de que existen otras areas es importante, pero se requerira de ellas

en un momento determinado y en la medida que sea necesario.

Acto seguido, y conforme al respectivo reglamento se informé que de acuerdo con
el procedimiento a seguir éste se iniciaria con la integracion de los cinco
asesores técnicos, para fal efecto se menciondé que los consejos divisionales
involucrados v los rectores de unidad propondrian candidatos al Rector General y

se informé del plazo para presentar propuestas.
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Sin mas comentarios, por unanimidad qued6 aprobado el “Programa de

Investigacion de Estudios Metropolitanos”.

ACUERDO 169.9

Aprobacién del Programa de [nvestigacion de Estudios
Metropolitanos e iniciacién del procedimiento para integrar
un grupo de cinco asesores técnicos que conocera vy
dictaminara académicamente sobre dicho programa. E!
plazo para fa integracién det grupo de asesores sera de 30
dias habiles, a partir de la comunicaciéon a los consejos
divisionales involucrados y a los rectores de unidad.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL
NOMBRAMIENTO DEL AUDITOR EXTERNO.

El Presidente del Colegio menciono los antecedentes necesarios para la discusiéon
de este punto. En primer lugar, sefiald, por Ley Orgénica corresponde a este
organo colegiado designar al Auditor Externo para llevar a cabo la auditorfa de los

estados financieros de la Universidad.

Al respecto, se recordd, en la sesion donde se aprobo al Auditor Externo anterior,
se considero importante cambiar a dicho auditor pues habia dictaminado los
estados financieros de la Universidad durante diez afios y era necesario renovar

esta practica.

En esa reunion, y a peticion de un colegiado el Presidentel del Colegio manifestéd
su compromiso de presentar al Colegio varias opciones, las cuales somete a
consideracion en esta sesién.Se indicd la conveniencia de designar al nuevo
auditor con suficiente oportunidad porque un nuevo despacho necesitara tiempo
para conocer a fondo las politicas, los procedimientos, las operaciones de la
Universidad y revisar los informes de los auditores predecesores para evitar

problemas al presentar su dictamen en el primer trimestre de 1997.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 176



Con el objeto de presentar al Colegio un analisis razonado, sefial, el comité
permanente de trabajo formado por el Rector General para llevar a cabo las
licitaciones ptblicas, las invitaciones restringidas, la adquisicion de bienes
muebles y para la contratacion de obras y servicios profesionales, se encargé de
invitar a un conjunto de prestigiados despachos. En ese sentido, este comité
conocid las caracteristicas de las empresas, su estado actual, su cartera de
clientes, etc. cuya informacion se anex6 en la documentacion enviada a los
colegiados para que tuvieran los elementos de juicio necesarios para una

decision.

Algunos de esos despachos ofrecen una serie de trabajos adicionales sin ningtn
costo, que llaman "Valor agregado a los servicios requeridos”. Todos estos
despachos tienen prestigio en el ambito profesional del pais y presentaron la
documentacion legal requerida para poder establecer el contrato correspondiente
de servicios profesionales. Estos despachos son: 1) Freyssinier Morin, S.C.; 2)
Galaz, Gomez Morfin Chavero, Yamazaki, S.C.; 3) Gonzalez Vilchis y Cia., S.C. y,
4) Salles, Sainz y Cia., S.C.

Se mencionaron algunas empresas a las que estos despachos han auditado,
entre las cuales sobresalian la U.N.A.M., la AN.U.LE.S., El Colegio de México,

Banca Serfin, La Universidad Veracruzana, la Universidad Ibero Americana, etc.

Como procedimiento se propuso tomar el criterio de eliminacién en funcién de los

aspectos planteados por cada uno de los despachos.

Para iniciar la eliminacion, se propuso tomar como primer elemento el punto de
“Valor agregado”; en esa virtud, el primer despacho no o contemplaba y el tercero

sélo ofrecia llevar a cabo la etapa inicial de introduccion al trabajo de Ila
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Universidad, pero ese estudio era forzoso para el despacho que resultara electo;
por tanto, no seria una oferta adicional. En ese tenor el Colegio optd por

descalificar a dos despachos y seleccionar entre el segundo y ef cuarto.

En segundo término, se analizaron las empresas a las cuales estos dos
despachos han brindado sus servicios y se observé que el de Salles, Sainz y Cia.
ha trabajado con la U.N.A.M. y la A.N.U.LLE.S. Sin embargo, se manifestdé duda al
respecto de que este despacho tuviera el menor activo y pasivo circulante, asi
como el menor capital social y contable. Para aclarar esta situacion, el Colegio
concedio la palabra al Lic. Pedro Aguirre, Jefe del Departamento de Patrimonio de

la Universidad.

LIC. AGUIRRE. En efecto, sefald, parecia que este despacho tuviera un capital
social y contable inferior al de los otros despachos, pero en el analisis del comité,
este aspecto no se consideré importante, sino que realmente contaran con la
experiencia para poder satisfacer los estudios encomendados, porque ro esta en
juego el ejercicio de presupuesto sino sélo se contrataran los servicios
profesionales sobre un trabajo a realizar; entonces, era fundamental que
prevaleciera la experiencia en estudios similares y que fueran de reconocido

prestigio.

Sin mas comentarios se procedio a la eleccién. Para tal efecto, el Presidente del
Colegio aclar6 que por ser un nombramiento la votacién seria secreta y ganaria el
que tuviera el mayor nimero de votos. En ese momento estaban presentes 23

miembros y se nombraron como escrutadores al Mtro. Manjarrez y al Ing. Utrera.

La votacién fue la siguiente: Salles, Sainz y Cia., S.C. obtuvo 10 votos; Galaz,

Goémez Morfin, Chavero, Yamazaki, S.C. recibié 12 y hubo una abstenciéon. Por
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tanto, seria el segundo despacho el encargado de auditar los estados financieros

de la Universidad.

ACUERDO 169.10

Aprobacién del nombramiento de Gataz, Goémez Morfin,
Chavero, Yamazaki, S.C., como Auditor Externo de la

Universidad Auténoma Metropolitana.

AUTORIZACION DE UN NUEVO PLAZO PARA QUE PRESENTE SU
DICTAMEN LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR EN FORMA
INTEGRAL EL SISTEMA DE DICTAMINACION Y PROPONER, EN SU CASO,
MODIFICACIONES REGLAMENTARIAS SOBRE EL PROCESO DE
INTEGRACION DE LAS COMISIONES DICTAMINADORAS Y EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS MISMAS, ASI COMO EMITIR CRITERIOS Y
PRECISAR ALGUNAS DISPOSICIONES VINCULADAS CON SUS
COMPETENCIAS, CON ENFASIS ESPECIAL EN LOS CRITERIOS DE
DICTAMINACION.

La fecha propuesta por la Comision fue e! 30 de octubre y sin observaciones se

aprobd por unanimidad.

ACUERDO 169.11

Autorizacién de un nuevo plazo para que presente su
dictamen la Comisibn encargada de analizar en forma
integral el sistema de dictaminacién y proponer, en su
caso, maodificaciones reglamentarias sobre el proceso de
integracion de las comisiones dictaminadoras y el
funcionamiento de las mismas, asi como emitir criterios y
precisar algunas disposiciones vinculadas con sus
competencias, con énfasis especial en los criterios de
dictaminacion, fijandose como fecha limite el 30 de octubre
de 1996.
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ASUNTOS GENERALES

Oficio de fecha 30 de enero del presente afo, suscrito por el Mtro. Victor
Neumann Lara y dirigido al Presidente de la Comision Dictaminadora de
Ciencias Basicas, por medio del cual presenta su renuncia como miembro
de dicha Comision.

Oficio CDCS.23.96, suscrito por el MC. Joaquin F. Herrera Mufioz,
Presidente de la Comision Dictaminadora de Ciencias de la Salud, por
medio del cual informa la renuncia de la Dra. Catalina Eibenschutz H. como
miembro de dicha comision.

Copia del oficio de fecha 11 de abrit de 1996, enviado por la Profra. Ma. del
Rosario Pérez Castario, donde manifiesta su mas enérgica protesta por las
irregularidades que observé durante la entrevista con el jurado designado
para dictaminar sobre su capacidad para ocupar la plaza
CO.I.CSH.c00394.

Copia del oficto CEA.036/96 suscrito por el Mtro. Carlos A. Rozo Bernal y el
Dr. Raul E. Molina Salazar, Presidente y Secretario, respectivamente, de la
Comision Dictaminadora de Ciencias Econdmico-Administrativas, mediante
el cual informan saobre la renuncia de la Dra. Ma. Anahi Gallardo Velazquez
y convocan al Miro. Jests Lechuga Montenegro para cubrir la vacante
producida por dicha renuncia.

Sin mas asuntos generales que tratar, termind la Sesion Numero 169 del Colegio
Academico, a las 0:25 horas del dia 20 de mayo de 1996. Se levanta la presente acta y
para constancia la firman

DR. JULIO RUBIO QCA

H# TRA. MAGDALENA FRESAN OR0OZCO

Presidente Secretaria
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