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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
COLEGIO ACADEMICO

SESION NUMERO 159
31 DE MARZO DE 1995
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Julio Rubio Oca

Secretaria: M. en C. Magdalena Fresan Orozco

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad |ztapalapa, a las 11:55 horas del dia 31
de marzo de 1995, inicié la Sesidn Namero 159 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

La Secretaria del Colegio pasé lista de asistencia e informé la presencia de 24
miembros.

Se declaré la existencia de quérum.

2, APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Se propuso cambiar el punto siete del Orden del Dia, como 9-Bis, con el objeto de
qgue la presentacion del informe del Rector General fuera posterior a los asuntos

académicos a tratar.

Sin objeciones, por unanimidad se aprobd el cambio propuesto y el Orden del

Dia, respectivamente.
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ACUERDO 159.1

Aprobacion del Orden del Dia.

1.

2.

10.

Lista de asistencia.
Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

Anadlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la Comisién de
Ciencias y Artes para el Disefio en relacion con la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Azcapotzalco, relativa a la creacion del Posgrado: Especializacion, Maestria y
Doctorado en Disefio.

Analisis, discusion y aprobacién, en su caso, del Dictamen que presenta la Comision de
Ciencias Sociales y Humanidades en relacion con la propuesta del Consejo Académico de
la Unidad Iztapalapa, consistente en la creacion de la Maestria y el Doctorado en Estudios
Organizacionales.

Informacion que presenta el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Unidad Xochimilco sobre la adecuacion efectuada al plan y programas de estudio del
Doctorado en Ciencias Sociales.

Informacion que presenta el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Unidad Iztapalapa sobre las adecuaciones efectuadas al plan y programas de estudio de la
Maestria en Sociologia del Trabajo.

Analisis y aprobacion, en su caso, de la propuesta que formula el Rector General a solicitud
del Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa, para
otorgar el nombramiento de Profesor Distinguido al Dr. Roberto Varela Velazquez, en
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 248, fraccion Il del Reglamento de Ingreso,
Promocioén y Permanencia del Personal Académico.

Analisis y aprobacion, en su caso, de las propuestas presentadas por el Rector General
consistentes en otorgar el grado de Doctor Honoris Causa, al Dr. Carlos Beyer Flores, Dr.
Alonso Fernandez Gonzalez, Dr. Lothar Knauth Muhling, Mtro. Carlos Roberto Margain
Araujo, Sr. Carlos Monsivais Aceves, Mtro. Carlos Montemayor, Arg. Pedro Ramirez
Vazquez, M. en C. Enrigue Tamez Gonzalez y Arg. D.I. Jesls Virchez Alanis, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 235 del Reglamento de Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal Académico.

Informe que presenta el Rector General sobre las actividades desarrolladas por la
Universidad durante el bienio (1993-1994).

Autorizacién de un nuevo plazo para que presente su dictamen la Comisién encargada de
evaluar el proceso de formulacion del presupuesto, a fin de establecer su congruencia con
la planeacion académica poniendo especial énfasis en el proceso de desconcentracion del
mismo.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Designacién, en su caso, de tres miembros para la Comisién encargada de evaluar el
proceso de formulacion del presupuesto, a fin de establecer su congruencia con la
planeacién académica poniendo especial énfasis en el proceso de desconcentracion del
mismo, en sustitucion del Mtro. Javier Santiago Castillo y de los sefiores Juan Esteban
Tejada Ayala y Alejandro Nafate Martinez, por haber dejado de asistir a tres reuniones
consecutivas, respectivamente, a la Comision referida.

Autorizacién de una prérroga para que presente su dictamen la Comisién encargada de
revisar las politicas de financiamiento de la UAM y hacer las adecuaciones legislativas
pertinentes para el mejoramiento de las condiciones para elevar la calidad de las funciones
de docencia e investigacion y para la realizacion de estudios en la UAM, asi como el
mejoramiento de las posibilidades de que el acceso y permanencia de los estudiantes no
estén determinados por las condiciones socio-econémicas de sus familias.

Designacién, en su caso, de un miembro para la Comisién encargada de revisar las
politicas de financiamiento de la UAM y hacer las adecuaciones legislativas pertinentes
para el mejoramiento de las condiciones para elevar la calidad de las funciones de
docencia e investigacion y para la realizacién de estudios en la UAM, asi como el
mejoramiento de las posibilidades de que el acceso y permanencia de los estudiantes no
estén determinados por las condiciones socio-econémicas de sus familias, en sustitucion
del Sr. Jesus A. Tello Jiménez por haber dejado de asistir a tres reuniones consecutivas y a
cinco no consecutivas, a la Comision referida.

Autorizacién de una prérroga para que presente su dictamen la Comisiéon de Unificacién
encargada de dictaminar sobre los puntos 5.1, 5.2 y 5.3 del Plan de Trabajo del Colegio
Académico.

Designacion, en su caso, de un miembro para la Comision de Unificaciéon encargada de
dictaminar sobre los puntos 5.1, 5.2 y 5.3 del Plan de Trabajo del Colegio Académico, en
sustitucién del Dr. José Federico Rivas Vilchis por haber dejado de asistir a tres reuniones
consecutivas a la Comision referida.

Autorizacién de una prérroga para que presente su dictamen la Comisiéon encargada de
revisar los requisitos de ingreso y promocién del personal académico, con especial
referencia a la elaboracion de criterios adicionales al Tabulador en la proporcion de
puntajes minimos para cada categoria y nivel en docencia, investigacion, escolaridad y
preservacion y difusion de la cultura, con el objeto de definir el perfil de la carrera
académica.

Autorizacién de una prérroga para que presente su dictamen la Comision de Politicas
Operacionales encargada de dictaminar sobre los puntos 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6y 3.7
del Plan de Trabajo del Colegio Académico.

Designacion, en su caso, de tres miembros para la Comisién de Investigacién encargada
de dictaminar sobre los puntos 2.1, 2.2 y 2.3 del Plan de Trabajo del Colegio Académico,
en sustitucion del Dr. Manuel Canto Chac, Dr. José Federico Rivas Vilchis y del 1.Q. José
de Jesus Alvarez Ramirez, por haber dejado de asistir a cinco reuniones no consecutivas,
los dos primeros y a tres consecutivas el Gltimo, a la Comision referida.

Asuntos Generales.
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ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO EN
RELACION CON LA PROPUESTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIDAD AZCAPOTZALCO, RELATIVA A LA CREACION DEL POSGRADO:
ESPECIALIZACION, MAESTRIA Y DOCTORADO EN DISENO.

La presentacion en lo general fue realizada por el Director de la Divisién, quien
dijo que basicamente la experiencia en posgrado de dicha Divisién se tenia a
través de la Especializacién en Disefio Ambiental y de las Maestrias en Desarrollo
de Productos y en Planeaciéon Metropolitana, impartida ésta conjuntamente con la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades. Sin embargo, comentd, esos
posgrados eran escolarizados y requerian de muchos profesores, a quienes era

dificil vincular con las lineas de investigacién de la Division.

Con base en esta experiencia y las necesidades detectadas, se concluy6é en
replantear de manera fundamental el proyecto original de estos posgrados,
porque encontraban grandes limitaciones sobre todo al compararlos con las
politicas operacionales de posgrado; por tal razén, se optd por un proyecto de
posgrado “paraguas” donde se generaran niveles de especialidad, maestria y
doctorado con diferentes lineas de investigacién, y se construyé una propuesta

mas flexible que permitiera una éptima utilizacién de los recursos.

Las nuevas circunstancias que se han dado en la profesién de Disefio, explico,
empiezan a cambiar la practica profesional; por ello, se requiere de un grupo
capaz de vincularse y adelantarse a los acontecimientos en los diferentes campos
del disefio y de generar en la Universidad areas originales,
interdisciplinarias, que cuenten con gran numero de profesores de tiempo

completo y que practiquen una investigacibn mas seria y de mayor alcance.

Aprobada por el Colegio Académico
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En ese sentido, la Divisién decidié realizar un cambio cualitativo en los posgrados
e incluir los niveles de especializacién, maestria y doctorado como salidas
terminales; para ello, se retomaron los campos trabajados por grupos académicos

de la Divisiébn como lineas de investigacion.

La estructura del programa es sencilla. En el primer nivel, el objetivo tiene un
enfoque profesionalizante. Permitira al futuro egresado obtener una formacion de
vanguardia; consta de tres trimestres y se trabaja en un sistema escolarizado. Se
sefald un error en la pagina 4 del plan de estudios, respecto a la seriacion del
Seminario de Disefio: el Seminario de Disefio Il debe ir seriado con la u.e.a.

146036 y en el Seminario de Disefio Il con la 146037.

Al concluir dicho nivel, el alumno puede optar por el nivel de Maestria y, en ese
caso, debera tener su anteproyecto de tesis y trabajarlo durante los tres
siguientes trimestres, al término de los cuales podra decidir entre obtener el grado

de maestria o continuar al doctorado en otros dos afios con un tutor.

Este posgrado, de ser aprobado, iniciara sus actividades a partir de septiembre
del afio en curso. En el documento se proponen una serie de lineas de
investigacion que seran sometidas para su aprobacién al consejo divisional en su
momento y sélo se abririan nuevas lineas cuando se tuviera la viabilidad y fuerza
necesarias para ello. En razén del volumen de la curricula de los profesores, se
presentd un resumen de los mismos. Con este grupo inicial, precisd, podian

empezar a trabajarse dos o tres lineas de investigacién.

La aprobacién de este posgrado, se precisd, sera un elemento cualitativo

importante para la Divisidn, porque servira para reflexionar sobre las licenciaturas
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y readecuar sus planes de estudio hacia el futuro, pues por la poca tradicion de
las disciplinas de Disefio en posgrado, sus areas requeriran fortalecer sus
cuerpos profesionales y académicos para incorporar nuevas tecnologias; ademas,

con su aprobacién se abriria una linea de formacion importante a nivel nacional.

Por las razones expresadas, para la Unidad Azcapotzalco es trascendental este
proyecto; ademas, porque esta Unidad es la que tiene menos posgrados
desarrollados de toda la Universidad, aun cuando sus cuerpos académicos han
madurado bastante y la existencia del posgrado repercutira positivamente en la

investigacion y en la docencia.

Las politicas de evaluacién externa, que han obligado a la Universidad a analizar
el perfil, la estructura y las condiciones requeridas para abrir este tipo de
posgrados; asi como la autoevaluacion y la reflexion emprendidas por la Unidad
sobre las condiciones para ofrecer posgrados del mejor nivel posible los condujo a
pensar en estructuras mas agiles, eficientes y de mayor calidad que garanticen el

vinculo entre la docencia y la investigacion.

De las dos maestrias y la especializacion impartidas por esta Divisién, se informé,
las tres lineas aprobadas pasarian a este programa como tematicas académicas;
por tanto, de ser aprobado el posgrado en Disefio, se plantearia la supresion de la
Maestria y de la especializacién; en Desarrollo de Productos mientras tanto, la
Maestria en Planeacién Metropolitana se dejaria a cargo exclusivamente de la
Division de CSH.

Antes de poner el Posgrado en Disefio a consideracion del Colegio, se comento,
que esta sesidn del Colegio era relevante para fortalecer el desarrollo de la

Universidad, por la discusién de dos programas de posgrado que abriran brechas
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basicas para cubrir deficiencias que no son atendidas actualmente por otras
instituciones de educacién superior. En este sentido, la Universidad ha procurado
un nuevo esquema para sus posgrados planteando programas mas flexibles,
eficaces y de mayor calidad, como respuesta a nuevos requerimientos. Estos
programas garantizaran la formaciéon de los alumnos en menos tiempo, con
caracteristicas innovadoras a nivel institucional que fortalecera sus cuerpos
académicos y proporcionara a la sociedad profesionales mas capacitados. Ello
permitira a la Universidad tener un liderazgo real en el ambito del disefio y en la

forma como concibe sus posgrados.

En la discusibn en lo general, se externaron entre otros, los siguientes

comentarios:

Se enfatiz6 la importancia del posgrado dadas las pocas ofertas existentes en el
pais sobre este tipo de estudios en el area del disefio y porque la versatilidad del
esquema ofrece la posibilidad de atender distintos campos disciplinarios del
disefio, en funcion de la demanda que se genere; todo ello vinculado de manera
directa a la investigacion y a la docencia a través de un sistema tutorial. Este
sistema se considera incluso fuera del pais, como una buena alternativa para la
formacién de recursos humanos al adquirir el campo de disefio cada vez mayor
importancia, ya no s6lo en la produccion de objetos o imagenes sino en la

articulacién de mensajes de comunicacién.

Otro aspecto atractivo de un programa de posgrado en disefio, era que a
diferencia de otras disciplinas la discusién en la Universidad alrededor de planes
de estudio, de investigaciébn, de desarrollo académico de las areas y
departamentos, siempre tropezaba con el problema de la poca tradicién tanto en

la formacién a nivel de posgrado, como en la investigacion; por ello la instauracion

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 160



de un programa en este campo impactara de manera favorable la configuracién

de una tradicién en la Universidad en un campo que es todavia muy joven.

Por otra parte, se dijo, era notable el esfuerzo realizado en la Divisién de CyAD y
en la Unidad Azcapotzalco para presentar este posgrado; sin embargo, a fin de
tener informacién clara respecto a la plantilla potencial del posgrado, se pregunté
sobre los datos concretos de cuantos doctores y maestros sustentarian el
programa ya que en el condensado de las paginas Xl y Xll, se encontraban una
serie de nombres que decian “candidato”, mientras tanto, en las paginas 33 y 34

varios de los integrantes aparecian como “doctor”, lo cual necesitaba aclararse.

Al respecto, se aclard, que dichas relaciones se integraron desde la elaboracién
del programa y no habian sido actualizadas, pero algunos de los profesores ya
habian alcanzado el grado de doctor a principio de este afo; un 40% obtendria el
grado en el transcurso del mismo y otros en 1996. Ademas, existian doctores de

otras instituciones dispuestos a apoyar el programa.

En ese sentido, los datos correctos eran los sefialados en las paginas Xl y XII, a
excepcion de los de un profesor quien ya tenia el grado de doctor. La
inconsistencia se presentaba en la parte de las lineas de investigacion planteadas
como ejemplos, las cuales se corregiran para presentarlas a aprobacion del

Consejo Divisional.

No obstante, se externé preocupacion por la posibilidad de no cumplir con las
Politicas Operacionales sobre Cumplimiento, Evaluacién y Fomento de Planes y
Programas de Estudio de Posgrado, respecto a la claridad del grado de los
profesores y seria necesario tener informacioén precisa, pues seria delicado que el

Colegio aprobara la propuesta sin los datos suficientes.
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Las politicas operacionales antes referidas, se explicé, han brindado a los
organos colegiados un marco de referencia para llevar a cabo el proceso de
aprobacion y evaluacién interna de los posgrados; bajo ese contexto, en los
ultimos afios han sido aprobados algunos programas que no satisfacen
estrictamente dichas politicas, pero presentaron un plan de desarrollo en el cual el
departamento y la divisién involucrados se comprometen a cumplir esos requisitos

en su momento.

En este proyecto en particular, era oportuno visualizar el esquema de un
doctorado con dos sustentos: la especializacién y la maestria, cuyos programas
serian impartidos por al menos nueve doctores que existen actualmente y dichas
politicas marcan que el nimero de alumnos estaria en estrecha relacién con la
planta académica del programa. Asi, se hablaria de un conjunto de 30 profesores
para impartir el posgrado, 9 con doctorado, por lo cual el nimero de alumnos que
trabajarian a nivel doctoral no seria mayor de 20; igualmente, tendrian 7 maestros
y 7 candidatos a doctor que podian estar en los dos primeros niveles y otros 7 en

estudios de maestria que atenderian la especializacion.

Ademas, se advirtié, cuando la Universidad cre6 dichas politicas operacionales,
trabajaron sobre los sistemas tradicionales de posgrado y ninguno articulaba la
maestria con el doctorado, por tanto, se presentaron perfiles de la planta
académica en forma independiente, pero con los nuevos posgrados propuestos al
Colegio, surge la necesidad de ubicar en dichas politicas la forma en que debera
trabajar un posgrado del tipo integral como el de disefio y como una planta

académica puede darle sustento en forma conjunta.
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Ahora bien, en la Exposicion de Motivos de las politicas sefialadas, aparece el
recurso de las equivalencias, que en este caso seria importante considerar para
buscar flexibilidad en la aprobacion de los nuevos proyectos de posgrado, cuyos
esquemas son innovadores y sientan un precedente en campos en los cuales no
existe una tradicion. Ademas, sera necesaria la flexibilidad de criterio para
permitir la operacién inmediata de proyectos como éste, pues para realizarlo en

términos de las politicas operacionales, se requeririan algunos afos.

Se manifestaron algunas dudas en relacién con la estructura de los niveles en
cuanto a requisitos de ingreso; por ejemplo, en el nivel de Maestria donde se
pedia como minimo 85 créditos, aparentemente debian ser 90 pues de lo
contrario, el Taller de Disefio Ill quedaria pendiente al pasar a la Maestria.
Asimismo, se pregunté si era necesario manejar el minimo, normal y maximo de
créditos cuando se referian a alumnos de tiempo completo, porque se advertia
una inconsistencia al rebasar el nimero de créditos; es decir, en el caso extremo,
en la Especializacion y en la Maestria habia diez créditos de mas para cubrir ese

nivel, pues se marcaban 120 y debian ser 130.

Se manifestd preocupacion por haber enfocado la discusidbn en cuanto a los
grados académicos pues si bien era importante corregir los datos, éstos no
garantizaban la viabilidad del programa. En todo caso, lo importante era, como en
otras ocasiones, tener una vision clara de la plantilla en funciéon de su quehacer,
en especial a nivel del doctorado, pues aun cuando estaba conformada por
personas de mucha experiencia y grados académicos, de los 9 doctores que
aparecian, 4 de ellos no tenian Beca de Apoyo a la Permanencia ni estaba clara

su productividad.
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Se pidid considerar que en este campo aun no se habian desarrollado los
programas de posgrado de forma tradicional como en otras disciplinas, en ese
sentido, la Universidad hacia esta oferta educativa con el sustento de una plantilla

que dificilmente podria encontrarse en otros espacios.

Bajo ese contexto, debera valorarse en esta discusiéon el esfuerzo institucional
que significaba la propuesta, pues en el pais s6lo hay dos o tres personas
realizando estudios de posgrado porque los programas existentes no resultan
atractivos; es decir, existe un problema serio en cuanto a la posibilidad de
continuar una formacién en los campos del disefio lo cual habia obligado a

quienes desean investigar a hacerlo en otras areas.

Respecto de la Beca de Apoyo a la Permanencia, se dijo, en el disefio hay
personajes ampliamente reconocidos a nivel nacional e internacional y se aludié a
dos de ellos quienes, por razones personales, renunciaron a dicha beca. Ademas,
como se comenté anteriormente, las listas se elaboraron en 1994 y en el
momento de presentarlas al consejo divisional, al menos tres personas habian

terminado su posgrado, por tanto no podian tener todos la beca a la permanencia.

Si bien se aceptaba la importancia académica y la repercusion que tenia el
desarrollo del programa en la vida de esa divisién, se sugiri6 hacer un ejercicio
real de como estaria conformada la plantilla para cubrir el nivel de doctorado pues
el Colegio Académico, al aprobar las mencionadas politicas operacionales,
contemplé para la autorizacién de los nuevos posgrados, que si los consejos
académicos al evaluar los programas detectaban algun problema en relacién con
la planta académica o con los criterios de productividad sefalados en dicho
documento, debia generarse un plan de desarrollo y asi ha procedido el Colegio

Académico respecto de varios programas, concretamente, de la Divisién de
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Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Xochimilco y el Doctorado en
Ciencias Biolégicas de las unidades Xochimilco e Iztapalapa. En ese sentido, se
preguntd por qué en este caso no se plantedé la exigencia de un plan de

desarrollo.

Sobre ese particular, se destacé lo previsto en la Exposicién de Motivos de las
Politicas Operacionales, con referencia a un plan de desarrollo sélo para el caso
de los posgrados pendientes de aprobacion por el Colegio Académico, a la fecha
de publicarse dichas politicas, en donde se especificara la factibilidad de éstos
para alcanzar las condiciones previstas en las mismas. Los posgrados
presentados con posterioridad so6lo debian justificarse en funcién de las politicas

operacionales.

En esa perspectiva y considerando los criterios manejados en los ultimos
procesos de aprobacion de planes y programas de posgrado, se hizo un ejercicio
para verificar el grado de cumplimiento de los criterios e indicadores previstos en
las politicas operacionales 1.3, 1.4, 1.5 y 1.6, cuyas condiciones resultaron

satisfechas en su totalidad.

En cuanto a la politica 1.7 la cual establece que “el 80% de los profesores de
tiempo completo por tiempo indeterminado tendra la Beca de Apoyo a la
Permanencia y la Beca al Reconocimiento a la Carrera Docente”, si bien no se
sefala que todos tienen las dos becas, el 90% de los profesores cubre ese
requisito. En el caso de la Beca de Apoyo a la Permanencia, misma que mediria
la productividad de un investigador, se satisface con el 60% de los profesores.

Por lo expuesto, se comentd, no se trataba de una plantilla débil incluso
anteriormente se han aprobado otros posgrados que no satisfacian en sentido

estricto todas las politicas operacionales. También se pidi6 reconocer que se
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trataba de un area en donde no existia tradicion en la direccién de tesis a nivel
maestria y doctorado, por ello el propio programa establecia una serie de
elementos sobre la forma como se podria abrir la discusién para garantizar la

formacion de investigadores.

Sin mas comentarios se puso a votacion el dictamen de la comisién y se aprobd
por 20 votos a favor y 4 abstenciones. Asimismo, se puso a votacion la propuesta

en lo general y fue aprobada por 22 votos a favor y 2 abstenciones.

Se procedié al analisis en lo particular del plan de estudios y, a peticién del
Presidente del Colegio, se autorizé la intervencién del Arq. Anibal Figueroa para

disipar las dudas al respecto.

Se pidi6 aclarar el contexto del inciso d) de la pagina XV relativo a la
Especializacién cuya redaccién implicaba que, en lugar de construir un programa
de posgrado, se pretendia alargar las licenciaturas un afio mas y esa no era la

filosofia de la propuesta.

Tal vez, se reconocio, la redacciéon no era la adecuada; no obstante, sobre este
punto, existian dos aspectos; por un lado, el caracter profesionalizante de este
tipo de carreras implicara una demanda muy fuerte, por el otro, se da una
discusiéon a nivel internacional respecto de la acreditacion, en la cual han
participado algunas personas de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
quienes advirtieron una tendencia aguda en el sentido de que uno de los
requisitos de acreditacion sean licenciaturas de cinco afios y en la Universidad
son de cuatro afos. Esto es una realidad que se enfrenta, por ello sera necesario
analizar este problema en algin momento para decidir qué hacer en la

competencia con otras instituciones.
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Por otro lado, se aclarg, no se trataba de aumentar un ano a la licenciatura sino
vincular los programas de licenciatura con los del posgrado de forma gradual,
ademas, el punto visto en su contexto se referia a los mecanismos de difusiéon e
informacion a futuros alumnos, y se enumeran en incisos como virtudes por las

que podrian tener demanda a nivel de Especializacién.

Concretamente, la idea del inciso d) era hacer una oferta atractiva para nuestros
licenciados en Arquitectura, en Disefio Grafico y en Disefio Industrial, aunque
también se aceptaban a egresados de otras instituciones; el programa ofrece un
ano de especializacion que los hace mucho mas competitivos profesionalmente al
brindarles mayor profundidad de los conocimientos técnicos y cientificos para una

aplicacion practica en el campo.

El problema, se insistio, era de redaccion porque se aludia a ser mas competitivos
respecto de las universidades con licenciaturas de 5 anos. En esa virtud, se
acordo suprimir los dos ultimos renglones porque la calidad no dependia sélo del
tiempo y serian mas competitivos no sélo en relacién con esas instituciones sino

en general y por los conocimientos adquiridos.

Pagina 3, inciso a) del nivel de Maestria. Se pregunté como se estructuraron los
85 créditos, pues de acuerdo con las uu.ee.aa. anotadas en la pagina 4 hasta

antes del Taller de Disefio Il sumaban 90 créditos.

La estructura del plan, se explicd, prevé la posibilidad de continuar hacia la
maestria; entonces, el requerimiento de 85 créditos da cierta flexibilidad en ese
paso y se podian reunir cursando la totalidad de los dos primeros trimestres que

suman 70 créditos y el Taller de Diseno Il o bien, cursando los dos primeros
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trimestres y las materias de Temas Selectos Ill y Seminario de Disefio Ill que
tenian 10 créditos. La intencidén, en todo caso, era no dejar abierto el 100% de
créditos ni sujetar el programa a determinadas uu.ee.aa., sino dar la posibilidad

en el ultimo trimestre de hacer ese tipo de combinaciones.

Segln se entendid, los seminarios se impartian de forma articulada con los
talleres, si era de esa forma, se pregunté si esa articulacién seguia siendo valida
en el tercer trimestre y si para el Seminario de Disefio Ill se requeria también el

Taller de Diserio llI.

Por otro lado, debia precisarse mas el esquema del programa pues si el Taller de
Diseno Ill tenia con la finalidad de discutir casos practicos de lo visto en la teoria,
no debia exigirse si se continuaba hacia la maestria, por tanto se pediran como
minimo los 70 créditos de los trimestres | y || mas Seminario de Disefio Ill y

Temas Selectos lll, lo cual sumaria 90 créditos.

Los seminarios y talleres, se explico, estaban pensados como materias
complementarias y la consideraciéon que se hizo respecto de las rutas alternativas
era armar dos paquetes para desvincular el ejercicio del Taller de Disefio Il
Entonces, la opcidn era que el Taller de Disefio lll fuera el trabajo terminal en el

caso de la Especializacion o parte del desarrollo de la tesis de la Maestria.

En ese orden de ideas, se acordd modificar la redaccién para especificar las
posibles vias; asi, quien optara por la maestria no requeria llevar el Taller de
Disefio Il y los créditos serian 70 del trimestre | y 1| mas el Seminario de Disefio
'y Temas Selectos Ill para pasar a la Maestria sin darle el grado de
Especializacion. Para tal efecto se propuso modificar los Gltimos dos parrafos de

la hoja 5 para plantear las dos opciones recuperando la redaccién como sigue: “Al
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finalizar el segundo trimestre, el alumno que decida cursar la Maestria en Disefio
requerira solamente 90 créditos, para los cuales debera cubrir el Seminario de
Disefo Ill y Temas Selectos III”, y quien opte por la Especializaciéon requiere cubrir

todo el programa.

Ante la pregunta de por qué en la pagina 3, inciso e) de la Maestria no se
enumeraban los requisitos de ingreso, se explicé que fundamentalmente se
trataba de no repetir explicitamente los incisos del nivel de Especializacion. No
obstante, con la idea de aclarar la redacciéon y no dejarla sujeta a interpretacion,
se acord6é cambiar la palabra “admisiéon” por “ingreso” y referirse a los incisos a),
b), ¢) y g) de la Especializacion. De manera similar se haria esta referencia a nivel

del Doctorado.

Al cuestionarse si el inciso b) era aplicable aun en los casos en que se entrara
directamente a la maestria, se explic6é que estaban contempladas dos
posibilidades de ingreso a ese nivel; o se hacia con una especializaciéon de la
Universidad o de otra institucién, en cuyo caso era necesario sujetarse a los
procesos de acreditacion correspondientes, o se cursaba el programa de forma
integral, porque para obtener el grado de maestria debia cubrirse tanto la parte

escolarizada como desarrollar la tesis. Se pidié hacer explicita esta situacion.

Respecto del nivel de Doctorado, se dijo que si bien se entendia el inciso a), en
donde se consideraron como requisitos equivalentes para ingreso el grado de
Maestria o el titulo de licenciatura y haber demostrado una trayectoria profesional
de investigacibn académica, si se incluia el inciso c) referente a experiencia
profesional y/o en investigacion, como requisito adicional se entraria en una
contradiccién con el espiritu del Doctorado porque si ya tenian experiencia

profesional para qué iban a optar por un doctorado, por tanto se sugirié suprimirlo.
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Sin embargo, se expreso, podria ser valido el inciso ¢) como un requisito adicional
porque en el inciso a) se acentuaban aspectos académicos y posiblemente el
tener experiencia profesional fuera necesario porque, en un momento dado,
plantea condiciones superiores respecto de quienes no la tienen y también genera

un perfil de excelencia para profundizar en la investigacion.

Si la oferta era obtener el grado de Doctor en Disero, se dijo, la incongruencia
seria poner como condicion de ingreso el ejercicio profesional, pues la
profesionalizaciéon y la investigacion son vias diferentes. Ademas, se daria un
mensaje confuso al deqirse que una vez terminada la licenciatura podian
continuar con la especializaciéon y la maestria, pero posiblemente no podrian

entrar al doctorado si les faltara la experiencia profesional.

Al respecto, se aclaro, el objetivo de la maestria es formar investigadores del mas
alto nivel, con lo cual se tendria suficiente experiencia en investigacion, por ello la
redaccién contemplaba dos posibilidades de ingreso pues, de acuerdo con las
caracteristicas de las disciplinas de disefio, podrian tener amplia experiencia en
investigaciéon o profesional y ambos casos constituyen un candidato idéneo para

el doctorado.

Se advirtid6 otra incongruencia porque podria ingresarse al doctorado con la
licenciatura siempre y cuando tuvieran experiencia profesional o de investigacion;
sin embargo, no se consideraba el mismo criterio en el caso de la maestria, nivel

al cual sélo se ingresaba con el grado de especializacion.

Como antecedente se aludié a otros posgrados en donde se permite optar por el

doctorado con o sin el grado de maestria pero con una trayectoria destacada en
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el campo profesional. La idea de incluir el inciso c) fue para no restringir el acceso
sblo a quienes tuvieran el grado pues hay un numero importante de profesores
reconocidos a nivel nacional e internacional sin el grado de maestria pero que

serian excelentes candidatos para hacer el doctorado.

Por otra parte, no seria lo mismo en el caso de la maestria debido a que, en
principio, el programa de ese nivel se pensé6 de dos arios, el de la especializacién
y uno mas de la maestria propiamente y si se permitiera el acceso sin pasar por la
especializacion limitaria la duracién a un afio, lo cual no era deseable sino cumplir
los dos afos y conservar el control de calidad del programa. Otra diferencia era
que en la especializacién se otorga un diploma en tanto en la maestria y el

doctorado se dan grados académicos.

Por dltimo, se suprimié el inciso c) al considerar que ese requisito estaba
contenido en el a) o una posibilidad de equivalencia cuando no se posea el grado

de maestria.

Se pidi6 corregir de la pagina 8, inciso c) la seriacion de Seminario de
Investigaciéon V y VI pues dice “147020” y debe decir: “147021 y 147022,

respectivamente.

Respecto de la pagina 9, apartado V, se comentd, si bien el Reglamento de
Estudios de Posgrado sefiala que deben especificarse el minimo, el normal y el
maximo de los créditos a cursar y, si en este caso eran de tiempo completo, el
minimo para terminar la especializacion seria un afio y el maximo dos afios,
tiempo al cual deberan ajustarse los créditos, pues no se veia cémo podrian

reunir los 115 créditos de la especializacién, por ejemplo.
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El minimo y el maximo, se explicd, son para ofrecer mayor flexibilidad y puedan
llevar menor o rhayor carga en ciertos trimestres, lo cual se revis6 con mucho
cuidado junto con la Direccién de Sistemas Escolares asi como la seriacién de las
posibles combinaciones. Por ejemplo, algunas materias estan vinculadas y otras
no tiene seriacién directa, entonces el normal es el nimero de créditos que se
espera hagan los alumnos de tiempo completo y el maximo incluye una o dos
uu.ee.aa., para complementar algin trimestre en donde se llevaron menos y

puedan salir en los tiempos normales.

Por otro lado, se indicé, si el Seminario de Disefio | es complemento del Taller de
Diseno | a nivel de especializacién, no corresponden 15 créditos como minimo
sino 25 porque de lo contrario el alumno no tendria la informacion
complementaria; ademas, en la tabla de la Especializacién de la pagina 4, inciso
a) debera seriarse la u.e.a. Seminario de Disefio Il con la u.e.a. 146036
(Seminario de Disefio I) y la de Seminario de Disefo Ill con la 146037 (Seminario

de Disenio ).

En la pagina 11, ultima parte del punto 2 respecto a los requisitos para obtener el
grado de maestria en disefio, se advirti6 una inconsistencia al decir que la
aprobacién definitiva y la evaluacién final correspondera al tutor responsable y en
la pagina 7, en el apartado de Modalidades de Operacion se sefiala que la tesis

sera evaluada por el tutor y por un minimo de dos sinodales.

Se acordé modificar la redaccién del punto 2 tanto de la maestria como del
doctorado en el sentido de que existen un tutor y dos sinodales y en Modalidades
de Operacion respecto a las funciones del Comité sefialar como se nombra el

jurado académico y su composicion.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 160



20

En dicha composicion se resalté la importancia de que participen profesores
externos no sélo para evitar caer en la endogamia sino también con el objeto de
que esas personas posteriormente transmitan qué se hace en la Universidad. Por
ello se propuso que uno de los profesores que forman el jurado sea externo y

tenga, al menos, el grado a otorgar, asi como que existan suplentes.

Por lo anterior, en la pagina 11, apartado X de Modalidades de Operacion, se
acordo establecer en el inciso ¢) que el comité de posgrado debe nombrar a los
miembros del jurado el cual estara formado por 5 miembros, 3 titulares y 2
suplentes; de los titulares uno es el tutor y, al menos, uno debera ser externo y de

los dos suplentes, también uno al menos debera ser externo.

Por otro lado, se preguntd por qué no se puso el requisito de idiomas para
obtener el grado, pues en otros programas estaba contemplada la comprensién

de uno y el dominio de otro.

En la pagina 2, inciso b), se senald, aparecia como requisito de ingreso la
comprension de texto en idioma inglés o francés, por tanto no habria problema si
al salir se pidiera “el dominio del idioma inglés”, en virtud de existir mucha

informacioén en ese idioma.

Otra propuesta fue “el dominio de una lengua extranjera” para no limitarlo a un

solo idioma.

No obstante, se opind, este requisito podria constituir una gran limitante para
obtener el grado porque en los programas actuales se ha presentado el problema
de que aun cuando ya terminaron todos sus créditos no puede egresar porque no

dominan un idioma y en la seccién de lenguas son muy rigurosos al calificar el
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término “dominio”, por ello se pidi® mas flexibilidad. Se acord6 pedir sélo la

“‘comprensién de otro idioma”, en términos de hablar, leer y escribir lo elemental.

En relacién con las publicaciones, se expuso aun cuando se planteaba como
politica de la division fomentar la publicaciéon de los productos del trabajo, no
aparecia como requisito al finalizar cada una de las etapas. Preocupaba esto
porque en la mayoria de los programas de este nivel se pedia, al menos, una
publicacién o un producto del trabajo, segiin como opere cada disciplina, con
evaluacién externa. En la pagina 13, punto 6, inciso b) se sefiala que los alumnos

deben publicar pero no se dice en qué momento ni para qué.

En efecto, se contestd, posiblemente no era el lugar adecuado sino ponerlo como
requisito de egreso obligado para obtener el grado de doctor, con lo cual se
cumpliria con las politicas operacionales y seria similar a otros programas de
posgrado. Se acordoé la siguiente redaccion: “Los alumnos de posgrado deberan
publicar los resultados de su investigacion. En el caso particular de la tesis
doctoral, la publicacién debera realizarse en editoriales o revistas de prestigio

nacional e internacional y sujetas a comités de arbitraje.”

De la misma pagina 13, se suprimié el inciso a) del punto 6 porque ya estaba

contemplado en los requisitos de ingreso.

También se pidié aclarar por qué al finalizar cada uno de los niveles del posgrado
se utilizaba la expresion de “comunicacién idénea de resultados”, y al concepto

“tesis” se le trataba de forma ambigua en la Maestria y Doctorado.
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La expresidon, se indicd, era para precisar que la idbnea comunicacion de
resultados es la tesis y estaba claro que se debia presentar en los casos de

maestria y doctorado para alcanzar esos grados.

Se acordd homologar en la pagina 11, el uso del término “tesis” en Maestria y

Doctorado.

En cuanto a la integracion del Comité del Posgrado referido en la pagina 11,
apartado X, punto 1, se considerd importante orientarla buscando el equilibrio
entre los distintos objetivos del programa y los cuatro profesores propuestos y
éstos pudieran incidir con opinién calificada tanto en el doctorado como en los
otros niveles del posgrado, lo cual se lograba si al menos tres tuvieran el grado de

doctor.

En ese orden de ideas, se acordé modificar la redaccion en el sentido de que el
Comité de Posgrado estara integrado por el Director de la Divisién, el
Coordinador del Posgrado y cuatro profesores de los cuales tres, al menos,
deberan tener el grado de doctor. El perfil del cuarto se dejaria a decisién del

Consejo Divisional.

Respecto de las funciones del Comité de Posgrado, en el inciso b) de la pagina
11 se sefala seleccionar y aprobar a los tutores previo acuerdo con los jefes de
departamento de la divisiéon, pero no se precisa si el alumno tiene un tutor con
quien va a seguir, o un director de tesis y un comité tutorial que estaria integrado

ademas del director, por dos asesores o una combinacién similar.

Al respecto, se aclaré, habian formas distintas de operar un programa, en este

caso en el ultimo parrafo de la pagina 8 se sefala que el alumno eligira un tutor
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para el caso del doctorado y en la pagina 7 respecto de la maestria; si bien el
comité de posgrado permeara las actividades, siempre habra un tutor que les

dirija y después hay un jurado que evalta los productos finales.

Por otra parte, en el inciso h), pagina 12, se consideré importante aclarar por qué
se acordara con los jefes de departamento las propuestas de creacién y

supresidn de lineas de investigacion asociadas al posgrado.

El inciso h), se respondio, estaba relacionado con el i) pues el comité por si solo
no tiene la facultad de crear o suprimir lineas sino realiza una consulta y después
se llevan las propuestas al Consejo Divisional. En virtud de la respuesta se acord6

iniciar el inciso h) como sigue: “Una vez hecha la consulta presentar a...”

Sobre el punto 3 de la pagina 12, se cuestion6 por qué un coordinador para cada
nivel de estudios pues no se justificaba dado el namero de alumnos que se
manejaria, complicaria la operacién del programa y pondria en dificultades a otros
programas de doctorado, en particular el de Antropologia donde un coordinador
conduce cerca de 100 alumnos. Por otra parte, no estaba claro como se
articularia su trabajo en las tres etapas cuando el programa se presentaba de
forma integral y lo conveniente seria, en todo caso, que un solo coordinador
siguiera a los alumnos para saber en qué momento se recomendaba su transito

entre un nivel y otro.

Este tema, se contestd, fue muy discutido para encontrar la mejor forma de
estructurar las funciones de coordinacién y se analizaron distintas opciones; vy, la
que finalmente se presenté en la propuesta fue en el entendido de que la
continuidad o la coordinacién de la linea de investigaciéon se daba a través de las

funciones del jefe de area, del jefe de departamento y del profesor, y al
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coordinador le corresponderia fundamentalmente resolver los problemas de
operacién del programa, como revisar las uu.ee.aa. de cada nivel, la seriacién, el
abrir o cerrar mas uu.ee.aa., etc., problemas los cuales seria mas sencillo

controlar en cada nivel.

Ademas, si bien el programa en su inicio no sera vasto en cuanto al nimero de
alumnos, tiene la posibilidad de crecer y de complicarse en su operacion, por
tanto seria mucho el trabajo para un solo coordinador tanto desde el punto de
vista académico como administrativo, por lo cual se separaron las funciones de
calidad académica en el comité del posgrado y las operativas en los

coordinadores.

En la Universidad, se aclard, los coordinadores de posgrado estan respaldados
por los jefes de area y por los propios jefes de departamento porque en las areas
es donde se lleva la investigaciébn y como se trataba de lineas existentes ya
tenian responsables, entonces al coordinador no le corresponde dirigirlas sino es
quien organiza la operatividad del posgrado; en ese sentido, seria mas facil que
una sola persona junto con los jefes de area, los de departamento y, en
ocasiones, con el director de la divisién correspondiente vigilen la operacién del

programa.

También se pidié no perder de vista que se ofrecia un programa doctoral con dos
salidas terminales, por tanto era muy importante mantener su integracién y no

propiciar se convirtiera en tres estructuras independientes.

Por los razonamientos anteriores se acord6é que sélo habria un coordinador y se

denominaria Coordinador del Posgrado en Disefio que abarcara los tres niveles.
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Al respecto y como el objetivo final del posgrado es el doctorado, se acordd

sefalar como requisito que el Coordinador debia tener el grado de doctor.

Pagina 12, se acordd modificar el titulo del punto 4 pues se trataba de un “jurado”
y no de un “comité”; por ello quedd “Jurado de Tesis de maestria o doctorado”.
Asimismo, segun lo acordado anteriormente se modificé el parrafo como sigue:
“Estara formado por el tutor de tesis correspondiente y dos miembros, uno de los
cuales sera externo, y por dos suplentes, de los cuales también uno al menos
debera ser externo...” Asi como homologar el término “comité” "por “jurado” donde

aparezca.

En el inciso a) de la pagina 13, en donde se alude a las caracteristicas de los
tutores, se preguntd por qué se limitaba a profesores con categoria de Titular,
nivel minimo de B y de tiempo completo, si habian asociados con grado de doctor
y profesores de tiempo parcial capaces de dirigir tesis, lo cual era incongruente

porque se daba esa posibilidad a profesores externos.

Al discutirse este punto por la Comisiéon, se dijo, el argumento basico fue
garantizar la calidad del programa con profesores de categorias y niveles mas

altos, pero podria dejarse la categoria de titular solamente.

La otra limitante, se aclard, se puso de acuerdo con la politica operacional 1.3 en
donde se establece que el 85% de profesores que participen en estos programas

debera ser de tiempo completo.

Respecto de los externos, se opind, deberan cuestionarse si lo deseable seria

que el alumno esté todo el dia con su tutor.
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Se sugirié explicitar que no mas del 20% de tutores sera externo o profesores de
medio tiempo o tiempo parcial, o limitarlo en funcién de las lineas de

investigacion.

La experiencia en algunos programas de posgrado en los que se siguen lineas de
investigacién que no se existen en la Universidad y con tutores externos ha sido
que de repente la Universidad se convierte en una maquina de grados porque, al
no encontrarse el tutor en las instalaciones de la Universidad, el alumno acude al
lugar donde podia encontrarlo. Por esta razén se limitaba a seguir las lineas de

investigacion existentes en la Universidad para fortalecerlas.

El mecanismo que se ha seguido en esos casos, es permitir asesores externos
sélo si el alumno es profesor de la Universidad y al terminar su formacion regrese

a cultivar nuevas lineas de investigacion.

Se pidi6 recordar, por una parte, que el programa se ofrecia con las lineas que ya
operaban en la Division y, por la otra, que de acuerdo con la politica operacional
mencionada el 85% debian ser profesores de tiempo completo, entonces,
quedaba un margen del 15% para que profesores externos acudan a la

Universidad a asesorar en sus propias lineas de investigacion.
Se acordé fueran profesores de tiempo completo con categoria de titular.

Sobre el mismo inciso a) se cuestion6 el requisito de establecer la firma de un
convenio respecto de profesores externos a la Universidad pues hay instituciones
gue no reconocen a su personal académico y por ello no les interesaria participen

como tutores. En ese sentido, el compromiso debera hacerse con el profesor y, en
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todo caso, al comité del posgrado le corresponderia dar seguimiento y evaluar el

programa para saber si se cumple con el mismo.

La intencién, se explicd, era formalizar esa participacion porque en ocasiones los
profesores aceptaban para después abandonar las tutorias, lo cual creaba

muchas dificultades.

Al considerarse que un convenio no garantizaba dicho cumplimiento se acordé
suprimir lo referente al convenio y redactar el final del punto en el sentido de que
exista una carta compromiso de aceptacion del profesor con el Comité del

Posgrado.

Se acord6 aclarar la redaccién del inciso b) de la pagina 13 respecto del nivel que
deberan tener los tutores para garantizar la operatividad del programa, en los
siguientes términos: “En el caso del Doctorado tener el grado de doctor vy
preferentemente el grado de doctor o como minimo el grado que se otorga en los

otros niveles donde participe.”

En relacién con el inciso e) de esa misma pagina, se preguntd por qué se limitaba
la direccion de 3 tesis si habian profesores capaces de dar una cobertura mayor.
Esto preocupaba respecto del Doctorado pues, quienes sustentaran el programa
son de distinto campo del conocimiento como Arquitectura, Sociologia Urbana,
Geografia, Urbanismo, Energia Solar y Disefio Industrial y, si se limitaba a tres,
posiblemente habria una generacién interesada en determinada linea y no se

podria atender porque no habria quien dirija esa tesis.

Por todo lo expuesto en el sentido de lo innovador del campo, la necesidad de

garantizar se termine a tiempo y capacitar a los alumnos adecuadamente, etc., se
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respondid, es importante evitar que toda la poblacién se concentre en un solo
tutor. La idea de poner ese limite fue con el objeto de conservar la calidad de las
tesis de doctorado ademas de no saturar a los profesores con este programa y
propiciar incumplan con otras actividades, como la de vincular el programa con la

docencia a nivel de licenciatura de acuerdo con las politicas operacionales.

Por otro lado, la oferta se hace con base en las cuatro lineas de investigacion
existentes y tienen soporte, pero se busca un efecto multiplicador al interior de la
Universidad y a futuro podrian incorporarse los profesores que estan en proceso
de formacién. Por ello, aun cuando se entendia la preocupacion no debian
masificarse los programas si no tenian ni las lineas ni profesores que las

sustenten.

Una vez concluidas las observaciones en lo particular, se puso a votacion el plan
de estudios con el ofrecimiento de presentar en la siguiente sesién el documento
corregido para constatar se hayan realizado todos los cambios y se aprobd por

unanimidad.

Se inform6 habian transcurrido tres horas de sesidén y se acordé hacer un receso

para comer y después continuar trabajando otras tres horas.
El receso acordado fue de las 15:35 a las 16:55 horas.
A continuacion, se pusieron a consideracion del Colegio los programas de estudio

en lo particular y sin observaciones fueron aprobados por 19 votos a favor y 1

abstencion.
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Asimismo, la propuesta de entrada en vigor para el trimestre 95-O fue aprobada

por unanimidad.

ACUERDO 159.2

Aprobacién de la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Azcapotzalco, consistente en la creacion del
Posgrado: Especializacién, Maestria y Doctorado en
Disefio, asi como del plan y de los programas de estudio
que lo integran. El inicio del Posgrado sera en el Trimestre
95-0.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES EN
RELACION CON LA PROPUESTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIDAD IZTAPALAPA, CONSISTENTE EN LA CREACION DE LA MAESTRIA
Y EL DOCTORADO EN ESTUDIOS ORGANIZACIONALES.

La presentacion general de la propuesta estuvo a cargo del Director de la
Divisién, en la cual defini6 el perfil y la pretensiéon de este programa de posgrado.
Asimismo, informé de la presencia de los doctores Luis Montafio, Raul Conde y

del Mtro. Eduardo Ibarra, responsables del posgrado, quienes en un momento
dado podian aclarar las dudas al respecto.

El grupo de profesores que trabajé la propuesta, dijo, busc6 responder de manera
precisa a dos interrogantes a partir de analisis y estudios del ambito docente en el
que se inscribiria el programa preferentemente; la primera de las interrogantes era
sobre la pertinencia académica del programa para la Institucién y en el pais y, la
segunda, sobre la capacidad de la divisibn para hacerle frente a los retos

inherentes al desarrollo de una propuesta de este tipo.

Asi, explico, no se trata de un programa de posgrado vinculado a una disciplina

especifica, aun cuando existe una cercania mayor con Administracion; por tal
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razén, se estudio la situacién de los posgrados en Administracién en el pais cuyo
perfil dominante es formar profesionistas altamente calificados, con habilidades
para desenvolverse en el mercado de trabajo en tareas de organizacién,
direccién, o decisién, pero cuyo centro de accién no se vincula a una labor de
investigacién o de produccién de conocimientos de vanguardia y, es ahi donde
incidiria este programa, pues consideraron que una propuesta desarrollada desde
la UAM es capaz, sobre todo a nivel de maestria, de dotar de un perfil especifico
sin intentar competir con otras ofertas, aun mas si ese perfil permite el desarrollo

de la investigacion.

Para avanzar en el sentido de fundar en nuestro pais bases teéricas en torno al
ambito escogido, se opté por elementos positivos como la capacidad de los
profesores y se ha respondido a partir del desarrollo y operaciéon de un programa
de formacién, el cual ha obtenido buenos resultados; ademas, el grupo ha
establecido diversos convenios y acuerdos con instituciones del extranjero, por
medio de los cuales algunos profesores han podido realizar estudios de posgrado
en Canada, Australia, Japoén, Francia o Espafa. También apoyarian al posgrado
profesores de las areas de Economia Politica, Modelacién de Sistemas en la
Economia y la Administracién y Planeacion Estratégica de las Empresas de esa
Division, algunos profesores de la Unidad Xochimilco y otros del ambito nacional y

del extranjero.

Por lo anterior, afirmd, se cuenta con la capacidad suficiente para desarrollar el
programa, aun cuando el reto mayor sera su estructura y ofrecer algo realmente
atractivo. Al respecto, existe una decisién divisional sobre propuestas de
programas flexibles donde el objetivo es el doctorado y la formacion de
investigadores, como el Posgrado en Ciencias Antropoldgicas, primero en adoptar

esta modalidad de estudios tutoriales en la Universidad.
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Por su parte, este posgrado plantea tres lineas de investigacion derivadas del
programa de formacion de profesores aludido, que serian: “Individuo, Trabajo y
Organizacién”, “Estructura, Decisiones y Disefio Organizacional” y “Modelos
Organizacionales y Contextos Internacionales”. Asi, en el documento se
presentan los considerandos a propoésito de estas tres lineas y los profesores
encargados de desarrollarlas. Ahora bien, el énfasis en estas lineas es porque
representan el nucleo a través del cual se organizara el programa y permitiran
ofrecer con flexibilidad una Maestria en Estudios Organizacionales compuesta de
dos niveles; el primero, para dotar al alumno de una formaciéon teérica
fundamental dentro de un espacio escolarizado; el segundo, con dos caminos:
que el alumno termine como maestro y atienda en alguna medida opciones mas
profesionalizantes, o que comience a trabajar en torno a su proyecto de
investigacion para continuar al doctorado, en cuyo caso ese segundo afo

constituiria el primero del doctorado.

En cuanto a la planta académica, comentd, a pesar de ser reducida se trata de
profesores con una formacién interdisciplinaria relacionados con el desarrollo de
los estudios sobre la teoria de la organizacién; por ejemplo, algunos trabajan en la
Maestria en Sociologia del Trabajo o en el Doctorado en Ciencias Econdmicas, lo
cual genera una interaccion creciente. Actualmente se cuenta con 7 doctores y 4
maestros, asi como con un candidato a doctor y otro a maestro y adicionalmente

con el apoyo de 10 profesores externos con grado de doctor.

Por otra parte, se destacd, la propuesta surgi®6 de un grupo académico
consolidado del Area de Estudios Organizacionales, vinculado en su origen
fundamentalmente a la imparticion de docencia en la carrera de Administracion,

situada en un ambito muy profesionalizante; por ello desarrollé un gran esfuerzo
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para ubicar su campo de investigacion y establecer las tematicas del campo de
los Estudios Organizacionales, area donde después de diez afios de vida puede
observarse una madurez sustantiva de sus integrantes y cuya salida natural a esa
experiencia fue la creacién de un plan de posgrado, visto como un medio para

incidir en el desarrollo de cuerpos académicos similares en el pais.

Los dos elementos innovadores de la propuesta serian su estructura, donde
pretende articularse la maestria y el doctorado y promover fundamentalmente un
transito desde la licenciatura hasta el doctorado y, ademas, que se trata de un
campo inexistente en México el cual dara un escenario mas completo a la propia

Division de Ciencias Sociales y Humanidades.

Concluida la presentaciéon del posgrado, se inicié la discusién en lo general del

mismo y se plantearon, entre otras, las siguientes observaciones:

Llamé la atencidn que las uu.ee.aa. s6lo pudieran cursarse una sola vez, cuando
el Reglamento de Estudios de Posgrado contempla la posibilidad de dos
ocasiones para presentarlas y de ser asi, parecia una exigencia muy fuerte. Al
respecto, se hablé de la experiencia en el Doctorado en Ciencias Sociales de la
Unidad Xochimilco, donde por una determinada vision se consigné una sola
oportunidad y aun cuando la caracteristica del estado de incompleto (l) previsto
en dicho reglamento flexibiliza las cosas en términos de un trimestre, algunos
alumnos fueron dados de baja por distintas razones, otros reprobaron y ahora en
la tercera generacién deseaban retomar el programa, razén por la cual estan por

presentar una modificacién a ese plan de estudios.

Por el contrario, se dijo, en la Divisidn que propone el posgrado existen otros

posgrados con el mismo esquema de operacién y la experiencia ha sido positiva,
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como el caso de la Maestria en Sociologia del Trabajo, donde ha sido mas
conveniente dar una sola oportunidad, no obstante de ser escolarizada; también
por razones de programacion del trabajo que permite avanzar en la planeacién e
integracion plena de las generaciones. Ademas, si no lo hicieran asi surgiria un
problema operativo en términos del nimero de cursos y la capacidad del

programa.

Se pregunté cudles eran los criterios para pasar del primer nivel de maestria al
doctorado, pues no se mencionaban las caracteristicas y modalidades que debe

cubrir el alumno para acceder al doctorado.

Para incorporarse del primer afio de maestria al doctorado, se indic6, en los
requisitos de ingreso se menciona que el alumno que entra a la maestria tiene
derecho de ingresar al doctorado, pero no de manera automatica sino a través de
evaluaciones que determinara la comisiéon del doctorado. Ahora bien, el trabajo
del primer afo es importante porque se establece la tutoria y evidentemente
existen requisitos adicionales sefialados en antecedentes académicos para
ingresar al doctorado pues no sera un pase automatico, esto brinda la ventaja de
poder hacer una buena seleccidbn de alumnos y garantizar asi un 6ptimo
desarrollo del doctorado. Ademas, la finalidad de la propuesta no es una
maestria sino formar investigadores a nivel de doctorado.

Por otro lado, se cuestion6é que si un alumno al terminar el primer nivel deseara
ingresar al doctorado y fuera rechazado, podria terminar la maestria y después
volver a solicitar su ingreso al doctorado. Asimismo, que para admitir a los
alumnos a la maestria no se requeria el titulo de licenciatura y para terminar el

doctorado si se pide aquél pero no el titulo de maestria.
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En el primer caso, se dijo, la respuesta en general seria que el alumno no podria
ingresar al doctorado; es decir, un estudiante que optara por la via de la maestria
dificilmente se considerara su incorporacién al doctorado, ya que en el primer aio
se evalua al alumno para que se incorpore al doctorado y quien ingresa a éste es
porque desea terminarlo, pero si no puede concluirlo se le da la salida de la

maestria.

Por otra parte, se aclard, para ingresar a maestria no es indispensable presentar
el titulo de licenciatura pero si se establece como requisito de egreso; en el caso
del doctorado, la tradicion en México es tener un grado de maestria para obtener
el de doctorado, pero en otros paises los egresados de licenciatura inician sus
estudios de doctorado, cuyo gran objetivo es formar investigadores y concluyen

sus estudios sin necesidad de tener el titulo de maestria.

Se manifestd inquietud en relacién con los requisitos para recibirse tanto de
maestro como de doctor, pues faltaria contrastar el producto en algun tipo de foro
externo y tener esa posibilidad de validacion externa. Asimismo, llamaba la
atencion la rigidez de la estructura del programa, porque un ensayo no debia

pasar de 40 cuatrtillas y la tesis de 100.

En el analisis de este posgrado, se explicd, debe considerarse que el campo de
Estudios Organizacionales es poco desarrollado en México y América Latina y sus
publicaciones se han realizado en espacios de la Sociologia, Economia,
Antropologia, etc. y aun cuando el grupo esta vinculado internacionalmente,
existen elementos como las publicaciones en revistas de este campo que deberan
esperar; no obstante, el acervo bibliografico con el que cuenta el grupo del

posgrado es el mas grande en América Latina.
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En cuanto al nimero de cuartillas, se indicd, existe una tradicién disciplinaria
discutida con colegas de otras universidades, donde normalmente el tipo de
producto perseguido es de esa naturaleza; sin embargo, la comisién del posgrado
llevara un seguimiento para decidir si la tesis amerita extenderse en virtud del

trabajo a desarrollar.

Por otra parte, referente a la evaluacidén por pares, se aclaré que se incorporaria
en el plan de estudios que en la integracion de los jurados participen académicos

externos.

En cuanto a la duracién del posgrado vinculado al requisito de ser alumnos de
tiempo completo, se dijo, en el nivel de maestria faltaba mencionar en el apartado
VIl el minimo, normal y maximo de trimestres, que seria de 2, 3 y 6
respectivamente, pues si quedaba abierta la opcidbn no se cumpliria con el
requisito de tiempo completo. Al respecto, en el articulo 25 del Reglamento de
Estudios de Posgrado, habla del plazo maximo establecido que sera el doble de
la duracién normal prevista; de hecho el esquema del segundo nivel especifica el
namero del trimestre y no se advierte que el normal fuera 6 sino 3 y debia

corregirse.

Este problema era reglamentario, se expuso, porque existen tiempos minimos,
normales y maximos establecidos; ademas, en este caso el alumno no tiene
opcién de llevar mas o menos créditos porque el programa esta seriado y la

duracién seria fija.

A raiz de esto, se propuso al Colegio pensar en las demandas académicas y
analizar si la cuestién de los tiempos no era un obstaculo para la operacién de los

planes y programas de estudio.
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Bajo ese contexto, se indicd, lo correcto en el segundo nivel seria tener un tiempo
normal de 3 trimestres para ayudar a optimizar la planta académica con la que se
cuenta. En funcién de esto se acepté que el tiempo normal seran 3 trimestres y el
maximo 6, pues inclusive en la tabla del apartado V se veia como quedaba el

tiempo normal al comparar las uu.ee.aa. del plan de estudios con los créditos.

En otro orden de ideas, se dijo, desde una visidon del aspirante el esquema se
advertia complicado al haber pocos espacios para la seleccion del tutor, porque
siempre era el comité el que lo designaba y se consideré oportuno buscar alguna

participacion del alumno en el nombramiento del director de tesis.

Efectivamente, se expuso, la comision decide pero ello no implica la imposicién de
un tutor sin que el alumno pueda opinar; el documento no excluye esa posibilidad
a pesar de establecer una serie de elementos para garantizar el funcionamiento
del programa, pues éste se constituira con los alumnos y profesores. En los
planes de estudio de la Universidad existen diferentes modalidades de operacion
y son mas 0 menos precisas; en algunos casos, la comisién del posgrado debe
establecer una serie de criterios de tipo operativo antes del proceso de admisién,
los cuales son dificiles de explicar en un documento de esta naturaleza, pues lo

plasmado es simplemente el escenario en el cual va a moverse el posgrado.

Se advirtié incompatibilidad entre los apartados V y VIl en cuanto a la duracién del
posgrado y el minimo, normal y maximo de créditos por trimestre y debia
adecuarse para poder exigir al estudiante llevar un determinado numero de
créditos. Esto era, el alumno podria inscribirse en 3 materias y por alguna razén
darse de baja en una, la cual no podria contarse como no acreditada y, por tanto,

se alargaria el tiempo, pues conforme a la legislacién existe la posibilidad de
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extender al doble el tiempo, aun cuando aqui la unica posibilidad seria suspender
los estudios uno o dos trimestres, porque si el alumno reprueba quedaria fuera y
eso seria grave en el ultimo nivel. En ese sentido, se propuso adicionar a la no
inscripcién la posibilidad de que un alumno de cuarto nivel tuviera otra

oportunidad en caso de reprobar una de las uu.ee.aa.

Al respecto, se dijo, son dos variables independientes, la del nimero de créditos y
la del tiempo para cursar los estudios y aun cuando en este caso existia
correspondencia entre el tiempo minimo y normal y el numero de créditos, en el
caso del maximo debia verse de forma independiente porque la legislacién
establece como maximo el doble del normal y debe de estipularse, pero en los
créditos no existe obligacién de precisar, mucho menos si las uu.ee.aa pueden
cursarse solo una vez. De hecho, el programa es poco escolarizado y con una
fuerte tutoria personal y no tenia sentido plantear un posgrado con una situacion
distinta; el unico caso donde podia aplicarse el maximo era la tesis, pero ni ahi
era deseable. Ademas, se recordo, el sistema de adecuaciones permitiria atender

rapidamente en el Consejo Divisional cualquier problema.

Por otra parte, se preguntdé si un alumno podria trabajar su proyecto de
investigacion con un asesor distinto al asignado, en el caso de presentarse

problemas con su asesor inicial.

Esas cuestiones, se aclard, competera resolverlas a la comisién la cual sera
responsable del seguimiento del programa y no podria establecerse en este
documento una solucién particular. Bajo ese contexto, se manifest6é preocupacion
por la desconfianza demostrada hacia los cuerpos que pueden crearse en la

Institucién, como era el caso de la comision del posgrado; por el contrario, se dijo,
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debe tenerse seguridad en la planta docente, en su calidad académica y la

madurez para enfrentar este programa.

Dentro de los aspectos sobresalientes de la propuesta se mencionaron el area
abordada por el posgrado y la manera como la aborda, asimismo la direccion
marcada por la planta académica y la concepcién de la maestria como un transito
al doctorado, pero concebida asi la maestria no justificaba un tiempo maximo de 4
afnos; en cambio, en el doctorado por la eficiencia terminal convenia alargar un
poco los tiempos maximos, aun cuando ello representaba un problema legislativo

y no podia resolverse en ese momento.

En cuanto a la rigidez manifestada sobre la estructura del programa y sobre todo
en la integracién de la comisién del posgrado, se aclard, durante la estructuracion
de la propuesta fue ampliamente discutido el aspecto de la flexibilidad. Al
respecto, se aclard, el problema era que el programa apostaba a una flexibilidad
sustantiva y no a una burocratica; ademas, si hacian laxas las normas perderian
de vista la formacion en investigacion. Es decir, en la l6gica de alcanzar un nivel
importante de excelencia, no debian sorprender las exigencias; mas bien, debia
buscarse flexibilidad en cuanto a la posibilidad de creatividad y no en cuanto a las
normas operativas del programa, las cuales eran las minimas necesarias de

acuerdo con los procedimientos habituales de las propias organizaciones.

Por lo anterior, se comentd, el Colegio debia apostar contra resultados y
reflexionar en cuanto a su actitud sobre la pluralidad de la Universidad y la
generacidbn de planes y programas; asimismo, pensar en un proceso de
evaluacién para analizar los resultados de los programas que deben proliferar.
Precisamente, se dijo, la discusion en esta sesién permitia concebir diferentes

formas de visualizar la operacién de los posgrados y era indispensable empezar a
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preguntarse cuales esquemas brindan los mejores resultados en la formacién de

profesionistas e investigadores de calidad.

Sin mas comentarios por 19 votos a favor y 2 abstenciones, se aprobd el

dictamen de la Comision.

Asimismo, por 20 votos a favor y 1 abstencion, se aprobé el plan de estudios en lo

general.

En lo particular se hicieron las siguientes observaciones al plan de estudios:

Pagina 33, inciso d), cuarto parrafo. En la integracién del jurado, se acordé
establecer que de los 3 miembros titulares uno debera ser externo a la
Universidad y de los 2 suplentes, al menos uno de ellos debera ser externo. Lo
mismo sucederia en la pagina 41, en lo correspondiente al doctorado. Por tanto,
la redaccién se modificaria como sigue: “El jurado estara integrado por tres
miembros titulares de los cuales al menos uno sera externo y por dos suplentes

de los cuales al menos uno sera externo”.

Pagina 32. La tesis aparecia con 40 créditos y la propuesta fue considerarla
como Seminario de Investigacion lll, con clave y seriada con el Seminario de
Investigacion Il y que su aprobacion se hiciera frente a un jurado; esta sugerencia
era para garantizar los tiempos y concluir el trabajo de investigacion realizado y
con ello se obtuviera el grado. El procedimiento seria semejante al manejado en

el Doctorado de la Division de CBS.

Sin embargo, se penso6 que se contravenia el sentido de la idébnea comunicacién

de resultados e incluso no procederia reglamentariamente, porque si sélo podian
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presentarse las uu.ee.aa. una sola vez y no se establecia el doble de tiempo en la
duracién del programa, podia ser un obstaculo para su conclusion y no valdria el

esfuerzo académicamente efectuado; por tanto, se retir6 la propuesta.

Paginas 34 y 42, punto VII. Sobre la duraciéon del posgrado se acord6 que el

tiempo normal debe ser 3 trimestres y tiempo maximo 6 trimestres.

Sin mas comentarios y conforme a las observaciones acordadas, por 19 votos a

favor y 1 abstencion fue aprobado el plan de estudios

Al poner a consideracién del Colegio los programas de estudio, se comenté que
no habia sido utilizado el formato acostumbrado, porque no se terminé el vaciado
de los datos; no obstante, la Comisién del Colegio verificé estuvieran cubiertos

todos los requisitos.

Sin observaciones, por 18 votos a favor y 1 abstencién fueron aprobados los

programas de estudio.

Asimismo, la propuesta de entrada en vigor del posgrado para el trimestre 95-0O,

fue aprobada por 18 votos a favor y 1 abstencion.

ACUERDO 159.3

Aprobacion de la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Iztapalapa, consistente en la creacion de la
Maestria y Doctorado en Estudios Organizacionales, asi
como del plan y de los programas de estudio que lo
integran. El inicio de la Maestria y el Doctorado sera en el
trimestre 95-0.
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INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD XOCHIMILCO SOBRE LA
ADECUACION EFECTUADA AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DEL
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES.

Esta adecuacién, indicé el Director de la Division, consistia en la apertura de un
area en el Doctorado en Ciencias Sociales, denominada “Mujer y Relaciones de
Género”. Dicha area, dijo, esta relacionada con la Especializaciéon en Estudios de
la Mujer, la cual ha madurado en la comunidad particularmente del Departamento
de Politica y Cultura y de la Division. En ese espacio se ha desarrollado un
nacleo de profesoras particularmente interesadas y especializadas en la
problematica de la mujer y las cuestiones de género, quienes se han convertido

en precursoras de la tematica en el pais.

En primera instancia, comentd, este grupo actué prudentemente con la
generacion de un curso de actualizacion, cuya demanda fue positiva y
posteriormente se plante6 la Especializacibn en Estudios de la Mujer; no
obstante, dado el nlcleo de profesoras involucradas se advirti6 un interés
creciente en integrar esta tematica al programa del doctorado y una vez que
alcanzaron la suficiente madurez y el equipo necesario, plantearon dicha
incorporacion al Consejo Divisional, donde por el mecanismo propuesto y la
pertinencia y relevancia social de la tematica, fue aprobada en su Sesién Numero
3 de 1994.

Esta adecuacién no suponia cambios respecto al tronco comdun, ni alteraciones en
el contenido fundamental del doctorado, pues unicamente se trataba de la

apertura del area en los tres trimestres posteriores.
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Por otra parte, se comentd, dada la solicitud en esta sesién de una reflexién sobre
el tipo de estudios de doctorado que han resultado positivos para la Universidad,
al respecto de este Doctorado en Ciencias Sociales debia remarcarse que era de
tipo “paraguas”, por lo cual era flexible y representaba un camino seguro para la

Unidad Xochimilco.

En el caso de esta area, todo empezdé como una reflexidn exclusiva de mujeres
sobre el feminismo que ahora se convierte en un area mas consolidada, la cual al
unirse al doctorado disminuira un poco la carga minima de profesores con
doctorado. Esto es importante, porque la experiencia de los posgrados
“paraguas” en la Universidad representa estructuras agiles y eficaces para
actualizar y resolver inquietudes tanto de los profesores como de los alumnos y
dar mejor oferta a la sociedad; asimismo, se pone de manifiesto que la politica
institucional de las adecuaciones permite responder oportunamente al

funcionamiento de nuestros programas a nivel de posgrado.

A las preguntas de si continuaria la Especializacién y si la planta de cinco
profesoras era suficiente para atender tanto ese posgrado como la linea del
doctorado y cual sera el impacto en la Especializaciéon debido a la demanda ya
que en un futuro las profesoras estaran ocupadas en el asesoramiento de tesis,
se respondié que ademas de dichas profesoras se incorporara otra persona con
doctorado con quienes se dara soporte a esta propuesta, pero ademas el grupo
se complementara con la planta del doctorado y en el caso de la especializacion,

aun cuando la demanda es importante era posible atenderla.

En términos generales, la consolidacion de este proyecto de doctorado ha sido

interesante para los profesores de la Divisiéon y proyecta mayor fuerza a la Unidad
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Xochimilco. Ahora bien, para cuidar la demanda de tutorias se limitara la

inscripcion de acuerdo con la real capacidad de asesoria.

Por otro lado, se pregunté por qué no se trabajaba una maestria en vez de una
especializacién. Al respecto, se aclard, en contraste con otros grupos de
profesores que se consolidaron en las areas del doctorado, esta area en parte por
un sectarismo natural o por su propia idea de caminar en firme, no buscaron
integrarse al programa del doctorado desde sus origenes y actuaron con mucha
cautela; por eso ahora pretenden ser parte de un doctorado donde con el nimero
de profesores que se tiene podra sostenerse el programa; ademas, por tratarse
de un doctorado “paraguas” la ventaja es que permite maximizar la utilizacién de
otros doctores en disciplinas afines que complementaran la formacion de los

alumnos.

Otra observacion en cuanto a los programas de estudio, fue sobre los objetivos de
los Seminarios de Tesis |, Il y Ill, en cuyo punto 3 aparecia “asesorar al alumno...”
y ello seria mas bien una modalidad de conduccién; en ese sentido, hubo el
compromiso de cambiar esa indicacion a las modalidades de operacién o bien

reformular los objetivos.

Sin mas comentarios, se dio por recibida la informacién sobre esta adecuacion.

INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD IZTAPALAPA SOBRE LAS
ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LA MAESTRIA EN SOCIOLOGIA DEL TRABAJO.

A manera de introduccién se dijo que este posgrado como muchos otros, fue

aprobado por el Colegio Académico antes de tener las politicas operacionales
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sobre posgrado como marco de referencia, pero una vez que entraron en vigor se
hizo un esfuerzo sistematico por analizar cada uno de los planes y programas

aprobados para ver de qué forma podrian acercarlos a dicho marco.

En este caso, aun cuando el posgrado desde su creaciéon se encuentra en el
padrén de programas de posgrado de excelencia elaborado por el CONACyT,
durante su operacién se detecté cierta dificultad para que los alumnos terminaran
en un tiempo cercano al normal. Dicho problema se sefiald en algunas
evaluaciones externas, en particular en la practicada por el organismo antes
mencionado y se consideré necesario adecuarlo, pues la practica ha demostrado
que la parte escolarizada y la realizaciéon de la tesis son dos tiempos distintos y
las adecuaciones buscan, por un lado, disminuir la parte escolarizada como una
orientacion muy clara de las politicas operacionales y, al mismo tiempo flexibilizar
la estructura del programa que permita a los alumnos terminar en el tiempo

normal previsto.

Bajo ese contexto y segun la percepcién de los profesores vinculados al
programa, las tematicas asociadas a esta disciplina sufrieron modificaciones
importantes, por ello, se aprovechd el momento para actualizarlo con la
conviccién de que toda la operacion del programa mejorara integralmente. En ese
sentido, algunas uu.ee.aa. se fusionaron con otras para precisar su objeto de
estudio y facilitar el acceso a los Seminarios de Metodologia e Investigacion;
ademas, se actualizaron las bibliografias y los contenidos.

Asi, por ejemplo, a partir del tercer semestre se fusionan las uu.ee.aa
“Metodologia II” y “Seminario de Investigacion I” como “Seminario de Metodologia
e Investigaciéon I”, cuyo objetivo es acoplar el proceso de investigacion y la

reflexion tedrico-metodoldgica, ademas de avanzar en el desarrollo de la tesis.
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En relacién con el inciso VIII) de la propuesta de adecuaciones llamé la atencion
el procedimiento para cumplir con el requisito para obtener el grado en el sentido
de tomar dos cursos del idioma francés en el Departamento de Filosofia de esa

Division, los cuales no forman parte del plan de estudios.

De acuerdo con la justificacidon contenida en el punto lll, inciso 3 del mismo
documento, se explicd, anteriormente se pedia inglés, francés e italiano y con la
adecuacién s6lo quedaria el inglés; se menciona el Departamento de Filosofia
como una modalidad para satisfacer el requisito pero los cursos pueden tomarlos
donde sea, s6lo deberan acreditarlo en la seccion de lenguas dependiente del

Departamento de Filosofia.

Sin embargo, se insisti6, debia aclararse la redaccién pues no se entendia en qué
consistié la modificacién del requisito de idiomas, por un lado, parece obligatorio
tomar los cursos mencionados al sefialarse que ese seria el procedimiento formal
para satisfacer dicho requisito y sélo se alude al idioma francés, mientras que en

el punto Ill, inciso 3, se propone limitar el requisito al idioma inglés.

Como requisito para obtener el grado, se contestd, se exige acreditar la
comprension del francés pero no sefala cémo; en ese sentido y para facilitar su
comprension, en el documento de presentacion de las adecuaciones el punto VIlI
se referia al método viable para llevarlo a cabo pero de ninguna manera esa
redaccién se trasladaba al plan de estudios.

Por tanto, se explicé, la adecuacién en cuanto a los idiomas sélo consiste en
limitar el requisito de ingreso al idioma inglés con la justificacibn de que la

bibliografia utilizada para apoyar el programa estaba en dicho idioma.
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Sin mas comentarios se dio por recibido el informe de la adecuacién

correspondiente.

ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA QUE
FORMULA EL RECTOR GENERAL A SOLICITUD DEL CONSEJO DIVISIONAL
DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIDAD IZTAPALAPA,
PARA OTORGAR EL NOMBRAMIENTO DE PROFESOR DISTINGUIDO AL DR.
ROBERTO VARELA VELAZQUEZ, EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO 248, FRACCION Il DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

De acuerdo con el procedimiento establecido en la legislaciéon, explico el
Presidente del Colegio, el Consejo Divisional de Ciencias Sociales vy
Humanidades de la Unidad Iztapalapa solicitd al Rector General proponer ante
este 6rgano colegiado la candidatura del Dr. Roberto Varela Velazquez para

otorgarle el nombramiento de Profesor Distinguido de la Universidad.

Una vez recibida esa solicitud junto con la documentacién correspondiente, se
pudo comprobar que el Dr. Varela no sé6lo habia desarrollado una trayectoria
académica relevante para la consolidaciéon del Departamento de Antropologia y
de la Divisién correspondiente, sino que habia desempefiado otras actividades
importantes en beneficio de la Universidad en su conjunto. Por tanto, se decidi6é
presentar esta propuesta considerando, ademas, el impacto y la tradicién que, en

términos generales, representa toda una vida dedicada a esta Institucién.

Posteriormente, el Director de la Division correspondiente detall6é el procedimiento
seguido en la misma para proponer al Dr. Varela como candidato a otorgarle el
nombramiento de Profesor Distinguido de la Universidad a partir de la propuesta
de un numero importante de profesores. A continuaciéon leyé la parte final del

dictamen del Consejo Divisional, el cual fue aprobado por unanimidad y enviado a
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los colegiados, en donde se menciona que al otorgarle al Dr. Roberto Varela
Velazquez el nombramiento de Profesor Distinguido, la Universidad hacia un
homenaje publico y representaba un acto de justicia por la labor de un
investigador y profesor de notable altura intelectual, honorabilidad y calidad
humana y premiaba a uno de sus constructores mas laboriosos, pues el Dr.
Varela ha servido a la Instituciéon y a sus diversas comunidades con celo y carifio
profundo. Por ello, al reconocer al Dr. Varela la Universidad se reconocia a si

misma.

También aludié a algunos aspectos de su trayectoria académica, entre otros, que
en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa, uno
de los grupos de investigacion con mayor consolidaciéon y presencia en el ambito
nacional e internacional estaba formado por quienes integran el Departamento de
Antropologia, lo cual dificiimente se habria logrado sin la presencia del Dr. Varela,
quien en colaboraciéon con otros antropologos, redisefié los términos de estudio
de la antropologia en el pais y reivindicé el trabajo de las practicas de campo
como una condicién necesaria. En especial se reconocieron sus esfuerzos como
impulsor del Doctorado en Ciencias Antropoldgicas y su participacion como

coordinador del mismo.

En el ambito de la investigacién, se enfatizé la labor del Dr. Varela, quien
contribuyé a replantear la antropologia politica como uno de los campos de
investigacion de la antropologia, redefini6 su ambito de analisis y modificé su
objeto de trabajo y actualmente es una de las areas mas importantes del

Departamento de Antropologia.

Asimismo realiz6 labores de direccién en diversos campos, tanto como érgano

personal como en comisiones y otras tareas que permitieron el desarrollo de la
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Universidad, todo lo cual da constancia de ser una persona que empend su

trabajo en beneficio de la Institucion.

Ademas, se trata de un profesor muy estimado por sus compareros y reconocido
por su calidad humana, apego a la cultura y valores del hombre con quien es
grato compartir y mantener una relacién. Por todos esos elementos, concluyé, el
Consejo Divisional decidié debia concederse al Dr. Roberto Varela Velazquez la

distincion solicitada.

Posteriormente, se leyé un escrito firmado por un grupo de alumnos de la
Licenciatura en Antropologia Social, quienes al enterarse de la propuesta del
Consejo Divisional creyeron necesario manifestarse ante el Colegio Académico en
correspondencia a la labor del Dr. Roberto Varela, con la conviccién de que no
era sélo en el ambito institucional o las curricula como podria reconocerse la labor
de ciertos personajes. El original de dicho escrito obra en el expediente del

Colegio y cuya sintesis es la siguiente:

Por medio de ese escrito hacen suya la propuesta del Consejo Divisional y
expresan su apoyo al Dr. Varela, pues muchos de ellos han compartido el aula de
clases con él, otros, recibieron su asesoria o consejo o soOlo asistieron a

conferencias, etc.

Mencionan que quiza los miembros del Colegio Académico, ajenos al Dr. Varela y
conociéndolo sélo a través de un extenso curriculum, tuvieran elementos
suficientes para tomar una decision; pero por su parte quieren reconocer no solo
su trabajo de investigacion, pues para los alumnos, es en las aulas donde
realmente se conoce el interés de los profesores, su disponibilidad, entrega,

dedicacién, preocupaciéon por educar y en donde los alumnos no sélo reciban un
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cumulo de informacién que tal vez les sea dtil sino, participar en la “formacién de
estudiosos”, de personas que como él se entreguen a la antropologia y sean
capaces de abandonar una reunién por el compromiso de impartir una clase con
toda puntualidad, de un profesor dispuesto a escuchar, orientar, sugerir, permitir
que sus alumnos se equivoquen y propongan ideas disparatadas, siempre y

cuando las fundamenten y sostengan en un dialogo.

Lo expuesto en el escrito, sefialan, posiblemente sea poco de lo que se puede
decir del Dr. Roberto Varela pero seguramente los alumnos que han pasado por
el Departamento de Antropologia a lo largo de veinte afios y estuvieron cerca del
Dr. Varela confirmarian la opinién de esta generacion de jévenes, quienes, aun
con las fallas que tiene la Universidad, quieren ser estudiosos de la Antropologia
y les darian méas razones para no dudar que la decisién del Colegio fue la

correcta.

Después de las intervenciones anteriores, se reflexiond, poco podria agregarse;
no obstante, se enfatizd que el Dr. Varela tiene un reconocimiento nacional e
internacional por su aportacion al campo de la antropologia y que el escrito
anteriormente leido era un testimonio fiel de su gran virtud en cuanto a la labor en
el aula, en especial, a nivel licenciatura. A nivel posgrado también ha contribuido
a la formacion de numerosos investigadores, quienes actualmente hacen
contribuciones relevantes a ese campo del conocimiento. En ese sentido,
distinguia a la Universidad tener al Dr. Varela dentro de su planta académica, por
ello lo menos que podia hacer la Universidad era distinguirlo con ese

nombramiento.
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Sin mas comentarios, el Presidente al poner a votacién la propuesta, explicé que
por tratarse de una designacién de acuerdo con la legislacién, el voto era secreto

y se requerian los votos de las dos terceras partes de los miembros presentes.

Para tal efecto se declaré la presencia de 23 colegiados y fungieron como

escrutadores la Srita. Ramirez y el Sr. Prado.

Al llegar a los 16 votos a favor se pidié leerlos todos, y por unanimidad se nombré

al Dr. Roberto Varela Velazquez Profesor Distinguido de la Universidad.

ACUERDO 159.4

Otorgar el nombramiento de Profesor Distinguido al Dr.
Roberto Varela Velazquez, miembro del personal
académico de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad |ztapalapa, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233 fraccion VI, 250 y 253-1 del
Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del
Personal Académico.

Al cumplirse tres horas mas de trabajo se propuso hacer un receso o continuar
hasta agotar el Orden del Dia y por 18 votos a favor y 4 en contra se aprob6

continuar.

ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS PROPUESTAS
PRESENTADAS POR EL RECTOR GENERAL CONSISTENTES EN OTORGAR
EL GRADO DE DOCTOR HONORIS CAUSA AL DR. CARLOS BEYER
FLORES, DR. ALONSO FERNANDEZ GONZALEZ, DR. LOTHAR KNAUTH
MUHLING, MTRO. CARLOS ROBERTO MARGAIN ARAUJO, SR. CARLOS
MONSIVAIS ACEVES, MTRO. CARLOS MONTEMAYOR, ARQ. PEDRO
RAMIREZ VAZQUEZ, M. EN C. ENRIQUE TAMEZ GONZALEZ Y ARQ. D.l.
JESUS VIRCHEZ ALANIS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 235 DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y
PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 160



51

Antes de poner a consideracién del Colegio las propuestas de referencia, se
explico, durante el afio anterior se desarrollaron diversos eventos para celebrar el
Vigésimo Aniversario de la Universidad y otros eventos se desarrollaran a lo largo

del presente afo para realzar este acontecimiento.

En ese esquema, se consider6 importante reconocer a aquellos profesores,
investigadores o profesionistas, quienes aun cuando no se encontraran en la
Universidad de una u otra forma sus acciones ayudaron a iniciar este proyecto
educativo y han tenido la influencia e impacto a lo largo de veinte afios en las
diferentes generaciones asi como en el desarrollo y consolidacion de la

Universidad.

Bajo ese contexto, los rectores y directores de divisidn consideraron debia
reconocerse al menos a un personaje por cada divisién; para ello emprendieron la
tarea de ubicar a los candidatos mediante una consulta y, el resultado de este
procedimiento fueron las personas propuestas que en esta Sesion estaban a
consideracion del Colegio Académico. Se trataba pues, de profesores,
investigadores o profesionistas con perfiles y trayectorias distintas y ampliamente

reconocidos por sus comunidades académicas y profesionales.

Con el objeto de no hacer diferencias, se indico, las propuestas se presentaban

en orden alfabético.

Posteriormente, ademas de los curricula y las cartas de presentacion del Rector
General, enviadas a los colegiados, en donde se condensaron las caracteristicas
mas relevantes del perfil de cada candidato, intervinieron tanto los directores de

las divisiones como los rectores de las unidades respectivas en la presentacién de
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cada uno de los candidatos a fin de que los colegiados tuvieran una idea mas

clara de los perfiles.

En dicha presentacibn se resaltaron, entre otros aspectos, sus cualidades
personales asi como su trayectoria académica y experiencia profesional de
reconocido prestigio a nivel nacional e internacional. Asimismo se enfatizé de
manera detallada el impacto que han tenido en su area del conocimiento por sus
importantes aportes desde el punto de vista humanistico, cientifico, tecnolégico,
artistico o cultural; asi como su labor y contribuciéon en la formacién de
profesionales e investigadores de primer nivel y en la creaciéon de lineas de
investigacion. También se subrayaron las obras literarias, arquitectonicas, de
edificaciébn y de importantes estudios realizados, asi como de las diversas
distinciones y reconocimientos obtenidos a lo largo de sus trayectorias. En el caso
de algunos se destacé su relevante participacibn en el desarrollo de la
Universidad, desde distintos niveles, como érganos personales de la misma y, en
general, de su disponibilidad para colaborar en cualquier evento organizado por la

Universidad, a pesar de sus multiples compromisos.

Durante la presentacion de los candidatos surgieron algunas dudas, entre otras,

las siguientes:

Al preguntarse el mecanismo de consulta utilizado para proponer a los
candidatos, se indicé que se pidié la opinién de los profesores mediante los jefes
de area y de departamento y hubieron varios candidatos, sélo que en algunos

casos no se reunio la documentacion necesaria.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 160



53

Lo anterior gener6 la duda en el caso de uno de los candidatos porque se pensé
que so6lo fue presentado porque otro de los sugeridos no entregd la

documentacién completa, lo cual negé pues ese candidato fue el mas nombrado.

En el caso de otro de los candidatos, se advirti6 que aun cuando se reconocia el
impacto que habia tenido en términos institucionales, habia una diferencia
significativa en cuanto a su curriculum pues no aparecian sus productos o
publicaciones, ni otra informacién como cuantas personas habia dirigido para ver
cdmo se concretaban sus proyectos. En ese sentido, se manifesté preocupacion y
se pidi6 ver bajo qué criterios se otorgaban los doctorados Honoris Causa, pues si
bien se entendia la heterogeneidad de los curricula en analisis, en la mayoria de
los casos se advertia claramente el impacto tanto en el desarrollo disciplinario
como en la sociedad mexicana, asi como el reconocimiento internacional de

ciertas trayectorias.

Al respecto se aclaré que a pesar de lo escueto del curriculum se trataba de una
persona dedicada completamente a la formacién de recursos humanos; de un
profesor dispuesto siempre a apoyar a sus alumnos y con una gran capacidad de
servicio e integridad moral; de un maestro en toda la extensiéon de la palabra,
término el cual no se relacionaba con el grado académico, sino con una
dedicacion completa a la docencia, datos los cuales tampoco aparecian en el

curriculum.

En cuanto a los criterios utilizados para el otorgamiento del grado de Doctor
Honoris Causa, se aclaré, son los aprobados por el Colegio Académico, es decir,
se aplica el mismo marco de referencia para otorgar el nombramiento de Profesor

Distinguido y otras distinciones.
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Por tratarse de designaciones, se dijo, la votacion era secreta y se requerian las
dos terceras partes de los votos a favor de los miembros presentes. Para tal
efecto se declaré la presencia de 24 colegiados y fungieron como escrutadores la

Srita. Ramirez y el Sr. Prado.

Asi, la votacion se realizdé después de la presentacion de cada candidato. En el
caso de dos candidatos al solicitar se contaran todos los votos para ver si se
otorgaba el grado por unanimidad, se indicé que si bien podian contarse todos los
votos, la idea era entregar los reconocimientos en la misma ceremonia y dada la

calidad de todos los candidatos no seria adecuado hacer ese tipo de diferencias.

No obstante, se puso a votaciéon ambas posibilidades: la de contar el total de los
votos recibié 1 voto a favor y la de parar la cuenta al tener el nUimero de votos

necesarios, recibié 23 votos a favor.

Para el efecto del otorgamiento del grado de Doctor Honoris Causa, a

continuacién se relaciona la votacion registrada para cada uno de los candidatos

propuestos.
NOMBRE VOTACION
Favor/contra/abst./en la urna

Dr. Carlos Beyer Flores 16 0 0 8
Dr. Alonso Fernandez Gonzalez 16 0 0 7
Dr. Lothar Knauth Muhling 16 2 0 6
Mtro. Carlos R. Margain Araujo 16 1 0 7
Sr. Carlos Monsivais Aceves 16 1 0 7
Mtro. Carlos Montemayor 16 0 1 6
Arqg. Pedro Ramirez Vazquez 16 0 0 8
M. en C. Enrique Tamez Gonzalez 16 0 0 8
Arqg.D.l. Jesus Virchez Alanis 16 4 2 2
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Se preguntd si los colegiados tendrian acceso a la ceremonia donde se
entregarian los reconocimientos, el Presidente contesté de forma afirmativa ya
que es una distincién que otorga este 6rgano colegiado e informé que en breve
tiempo les comunicaria la fecha y el lugar de la misma y también se haria del

conocimiento de la comunidad.

Asimismo antes de terminar el punto, reflexion6, aun cuando esta Universidad
tiene un gran espectro de reconocimientos al personal académico, existe el
sentimiento que se ha escatimado su otorgamiento. Sin embargo, con las
distinciones otorgadas en esta Sesibn como el nombramiento de Profesor
Distinguido y los grados de Doctor Honoris Causa podra avanzarse en modificar
esa percepcidn y reconocer profusamente la actividad de los profesores y también

de quienes han influido en el desarrollo de la Institucion.

ACUERDO 159.5

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Carlos Beyer Flores, de acuerdo con lo dispuesto
en los articulos 233 fraccion |, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico.

AC DO 159.6
Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Alonso Fernandez Gonzalez, de acuerdo con lo

dispuesto en los articulos 233 fraccion |, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.7
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Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Lothar Knauth Muhling, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233 fraccion |, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.8

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Mtro. Carlos Roberto Margain Araujo, de acuerdo con
lo dispuesto en los articulos 233 fraccion |, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.9

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Sr. Carlos Monsivais Aceves, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233 fraccion |, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.10

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Mtro. Carlos Montemayor, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233 fraccion I, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.11

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Arq. Pedro Ramirez Vazquez, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233 fraccion I, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.12

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al M. en C. Enrique Tamez Gonzalez, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 233 fraccion I, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

ACUERDO 159.13

Otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Arq. y D.l. Jesus Virchez Alanis, de acuerdo con lo
dispuesto en los Articulos 233 fraccion |, 234 y 235 del Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

INFORME QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL
BIENIO (1993-1994).
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Segun lo acostumbrado en los ultimos afios, explicé el Presidente del Colegio, se
ha obviado la lectura del informe porque es entregado con suficiente anticipacién
a los miembros de este érgano colegiado para su analisis; sin embargo, consider6

preciso hacer algunos comentarios al respecto.

En una comparacién de los diversos informes presentados al Colegio, indicd, se
notaba un avance significativo en el desarrollo de la Institucién, sobre todo en la
habilitaciéon y consolidacién de la planta académica, donde se advertia una alta
proporcion de profesores de tiempo completo para garantizar el modelo
académico de la Universidad y un vinculo propicio entre la docencia y la

investigacion.

En ese sentido, mas de la mitad del personal académico de la UAM cuenta con
estudios de posgrado y de acuerdo con el programa de formacién de profesores
en pocos anos, mas del 70% tendran grados superiores a la licenciatura; ello
permitira enfrentar los retos de desarrollo de la Institucién, brindar una oferta

educativa de calidad y responder a las necesidades de la sociedad.

Asimismo, en el contexto institucional ha sido basico el fortalecimiento de la
infraestructura de apoyo a la docencia y a la investigacién; por ejemplo, se han
instalado equipos de vanguardia y otros estan en ese proceso, lo cual convierte a
la Universidad en una institucién de referencia para muchas de las lineas de
investigacion o campos de conocimiento desarrollados actualmente en el pais y

en el extranjero.

También es importante el progreso en cuanto a bibliotecas, aun cuando se
reconoce que ese punto es uno de los grandes rezagos institucionales, pues a 20

anos de haberse fundado la Universidad su acervo bibliografico es de medio
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millén de volimenes y debiera estar cerca del millébn; no obstante, una de las
principales metas es que en los préximos cuatro afos se alcance dicha cantidad
de volumenes, para lo cual se requiere una estrategia permanente asi como un
gran esfuerzo. Bajo ese contexto, en el presupuesto de 1995 se sometera a
consideracién del Colegio una cifra importante de recursos en el rubro de

bibliotecas.

Otro objetivo para el primer trimestre del afio es que las tres bibliotecas de la
Universidad estén totalmente automatizadas para ofrecer un servicio mas agil y
moderno a la comunidad universitaria. Se trabaja también para aumentar el
namero de acervos en discos compactos y se busca una estrategia para colocar
un gran servidor a nivel de la Universidad en donde los profesores,
independientemente de la unidad en la que se encuentren, puedan tener acceso
a las bases de datos de las otras bibliotecas, con lo cual se optimizaran recursos

para destinarlos en otras direcciones.

En cuanto a construcciones, senald, actualmente se llevan a cabo diferentes
obras en las tres unidades y aunque contintian los trabajos del edificio de la
Rectoria General, donde se brindaran espacios mas apropiados para la actividad
administrativa de la Universidad, la gran prioridad es terminar los edificios en
construcciéon de las unidades. En la Unidad Azcapotzalco, el del centro de
cdmputo para dar acceso a la comunidad estudianti a mas de setecientas
computadoras personales; en la Unidad Xochimilco, se espera sustituir todas las
aulas provisionales y tener una mayor opcién para laboratorios; en la Unidad
Iztapalapa, concluir los anexos de los edificios de CBl y CBS para apoyar sus

programas docentes.
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En esa direccién, reconocié publicamente a todos aquellos profesores que han
ejercido una actividad importante en la busqueda de recursos externos al
presupuesto de la Universidad, pues esto ha permitido un mayor crecimiento al
que se hubiera obtenido exclusivamente a través del subsidio federal. En ese
rubro, recalcd, el financiamiento captado en el bienio 93-94 comparado al de
principios de la década, ha permitido reforzar muchas de las areas; gran parte de
ese financiamiento provino fundamentalmente del CONACyT y de la SEP,
ademas de un conjunto de fundaciones entre las cuales sobresalen la Ford, la

Rockefeller y la Kellog's.

También se ha recibido el apoyo del sector productivo y ello no sélo ha originado
un vinculo entre los proyectos y las actividades académicas de la Universidad con
las necesidades de dicho sector, sino el establecimiento de mecanismos
conjuntos para mejorar las relaciones con la sociedad y sus diversas

problematicas.

Durante este bienio, indic6, se adquirieron 1,800 computadoras personales mas
las 641 ya existentes, se ha logrado que casi todos los profesores tengan una
computadora en su cubiculo y los alumnos un mayor acceso a sistemas mas
modernos. Dentro de la estructura de computo de la Universidad, el punto central
seria el laboratorio de super computo, el cual a pesar de estar instalado en la
Unidad lztapalapa da servicio a toda la Universidad a través de la red de
cdmputo. Este laboratorio por su equipamiento representa hasta el momento el
mas versatil en América Latina y conjuntamente con los equipos de la UNAM y del

IPN, permite competir con cualquier laboratorio de super computo en el mundo.

Dentro de la red de la UAM, subrayd, actualmente existen 1,400 nodos en funcién

a diferencia de los 460 que se tenian en 1992; eso implica para los alumnos y
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profesores un mayor acceso a la red de cémputo, en particular al correo
electrénico y al Sistema Internet, donde los profesores pueden tener contacto
permanente no sbélo con sus pares académicos de la Universidad, sino de otras
instituciones de educacién superior y centros de informacién; en ese sentido, se
puso en operacion un nuevo servidor llamado “W.W.W.”, por medio del cual se
haran circular a nivel internacional las revistas de la Universidad y se lograra un

mayor reconocimiento de los profesores de la UAM.

En el ambito de difusién cultural, se ha efectuado un diagnéstico de su
funcionamiento asi como un conjunto de actividades tanto a nivel de galerias,
teatro, danza, etc., donde sobresale la participacion de la Universidad en el

concurso continental de danza y en el patrocinio de obras de teatro.

En el campo administrativo, sefiald, también se ha analizado el funcionamiento de
la Secretaria General para buscar mecanismos mas agiles y eficaces; un ejemplo
de esto fue la creacion de la Direccion de Recursos Humanos, asimismo,
actualmente se reestructura la Direccién de Obras y estan en proceso de analisis
las otras direcciones dependientes de dicha Secretaria. Lo mas relevante en este
punto, es la instalacién del nuevo sistema de administracién escolar que permite
brindar a los alumnos una mejor atencibn en sus tramites escolares;
adicionalmente, en la Unidad Azcapotzalco y pronto en las otras unidades, se ha
establecido un sistema en donde a través de la red los alumnos pueden consultar
lo referente a sus calificaciones, a las materias a las cuales han estado inscritos y
en si conocer su historial académico sin necesidad de solicitar el servicio en la

Coordinacion de Sistemas Escolares.

Asimismo, se puso en practica el programa “Mejoramos nuestra casa”, como un

esfuerzo importante de las tres unidades para adecuar los espacios donde llevan
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a cabo sus actividades tanto los profesores como los alumnos y el personal
administrativo de la Universidad y resulten atractivos para su desarrollo personal y

profesional.

Por otra parte, indic6, se buscan nuevas estrategias para la relacién laboral, por
ejemplo, se ha ofrecido al Sindicato establecer un nuevo programa de
capacitacién para el personal administrativo, donde en vez de impartirse 40 6 45
cursos al afio, sean 160 y asi garantizar que dicho personal encuentre
satisfacciones en la Institucibn, ademas de un reconocimiento que permita
mejorar sus ingresos. Los datos restantes, dijo, podian consultarse en el anexo

estadistico del informe.

Por ultimo, manifestd, el pais se encuentra en una coyuntura importante que
requiere de un esfuerzo comun, de una gran responsabilidad y de un ejercicio de
imaginacion y creatividad para avanzar en la consolidacién de la Universidad, la
cual tiene un papel relevante en el contexto de la educacién superior, casi de
liderazgo y en la busqueda de nuevas formas de relaciéon con la sociedad que la
reconoce de manera particular. Soélo faltaria precisar cuales seran las directrices
o prioridades para optimizar los recursos, al momento de presentar a

consideracién del Colegio el presupuesto de este afio.

Posteriormente a esta presentacion, se hicieron algunos comentarios, entre éstos
se aludieron algunos aspectos de caracter general, los cuales se esperaba fueran
considerados en los informes del Rector General y ademas se llevaran a cabo,
pues era trascendente para los miembros del Colegio que a futuro este tipo de

informacién fuera mas analitica, sobre todo en la parte estadistica.
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El primer comentario fue que los rectores salientes deberian rendir un informe de
la parte del afio que les correspondiera y los entrantes notificar de las actividades
realizadas durante el resto de ese afo y del siguiente; con lo anterior, los
miembros del Colegio estarian mejor informados y tendrian una vision mas amplia

para cumplir mejor sus funciones dentro de este 6rgano colegiado.

Otro aspecto, seria sobre la aprobacion del presupuesto por el Colegio donde, se
aclar6, sin un afan fiscalizador, seria necesario un informe de cémo se aplicaron
los recursos, pues para los miembros de este 6rgano colegiado seria fundamental
no solo aprobar sino analizar en términos generales la aplicacion del presupuesto

y como ha evolucionado la Universidad.

Por ofra parte, faltaria también establecer la elaboracién de programas
institucionales y que al conocerlos el Colegio pudiera valorar los avances vy
efectuar un seguimiento de los mismos, lo cual permitiria tener un juicio colectivo

del desarrollo de la Universidad que redundaria en su propio beneficio.

En cuanto al informe en particular, se observé que en relacion con los
reconocimientos internos de 1993 y 1994 se habla de cifras absolutas de los
profesores que han obtenido las becas en general, pero no se comparan con el
total de académicos de la Universidad, cuyo avance podria verse mejor en

numeros relativos.

Referente a los egresados, existe una preocupacion por el numero de alumnos
que egresan en relacidbn con los que ingresan y faltaria esa informacién por
licenciatura para valorar la magnitud del problema y tomar medidas en ese

sentido.
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Sobre la educacién continua, se habla de 20 cursos de actualizacion y 23
diplomados, pero desde el punto de vista de las unidades existe desigualdad en el
desempeiio de estas actividades; por ello seria oportuno sefalar la informacién
por unidad y divisién; ademas, sera fundamental su impulso por ser un vinculo
con la sociedad y una importante fuente de recursos, sobre todo en tiempos tan

complicados como los que se viven actualmente.

Respecto al financiamiento externo, se observé, en la referencia estadistica se
alude a los ingresos obtenidos en los periodos de 1993-1994 y 1990-1991, pero
faltaria lo correspondiente a 1992; ademas, fue poco abordado el aspecto
cualitativo del financiamiento y ayudaria una reflexibn mas amplia por parte del
Rector General para evitar especulaciones. En este apartado llamaban la
atencién los convenios firmados, pues la mayoria habian sido con el sector
publico lo cual desmiente algunos comentarios sobre la tendencia de privatizacion

de la Universidad por los convenios establecidos con la iniciativa privada.

Por Ley Organica, explicé el Presidente del Colegio, la presentacién del informe
debe hacerse en el mes de febrero; sin embargo, la dinamica institucional hace
extremadamente complicado cumplir ese plazo y asi podia constatarse en las
actas del Colegio donde siempre han externado comentarios alrededor de este

tema.

A lo largo de la historia de la Universidad, se ha solicitado un informe mas de tipo
analitico y de reflexién acerca del estado general de la Universidad, sin dar mas
datos para no retrasar su presentacion y si bien es correcta la propuesta de
mostrar datos mas completos, seria dificil tener a tiempo el informe porque las
unidades y en particular las divisiones recaban la informacién respecto al

funcionamiento divisional y en el mes de enero llega a la Rectoria General una
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gran cantidad de informacién que debe procesarse. Por el momento, se busca un
mecanismos para resolver la falta de coordinacién en la informacién para
proporcionar datos confiables y por eso el interés en disefar los sistemas de
cémputo adecuados que permitan a los profesores cargar su curriculum y dar

seguimiento a la evaluacién de su actividad académica y de su formacién.

Por otra parte, aclardé, de acuerdo con el funcionamiento de la Universidad la
responsabilidad de presentar el informe de actividades es del érgano personal en
turno, aun cuando los datos no correspondan a las actividades desarrolladas
dentro de su gestion; por tanto, las deficiencias encontradas en este informe
debian adjudicarse a la actual gestion de la Rectoria General, donde por diversas
razones y conflictos no se pudo recuperar la informaciéon necesaria para presentar

el informe de 1993 y, por tanto, se optd por un analisis conjunto del bienio 93-94.

Ahora bien, en cuanto al destino de los recursos presupuestados, sefald, se
presenta un informe de su ejercicio al Colegio por parte de la Contraloria y en
fecha préxima se pondra a consideracion de este 6rgano colegiado el ejercicio

presupuestal correspondiente.

Por ultimo, estimé conveniente la sugerencia de presentar un plan de actividades
al Colegio, el cual podria enmarcarse dentro del espiritu del Reglamento de
Planeacién para saber hacia dénde se dirige y quiere llegar la Universidad. Todos
estos puntos fueron anotados con el objeto de poder presentar en el siguiente

informe los datos con mayor amplitud.

Sin mas comentarios, se dio por recibido el informe del Rector General.
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AUTORIZACION DE UN NUEVO PLAZO PARA QUE PRESENTE SU
DICTAMEN LA COMISION ENCARGADA DE EVALUAR EL PROCESO DE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO, A FIN DE ESTABLECER SU
CONGRUENCIA CON LA PLANEACION ACADEMICA PONIENDO ESPECIAL
ENFASIS EN EL PROCESO DE DESCONCENTRACION DEL MISMO.

En relacion con el mandato de esta Comisién, la Secretaria del Colegio indicé la
situacion problematica por la cual atravesaron los miembros de la misma para

definir la materia de trabajo.

En primer lugar, explico, la Comision procedi6é a analizar la congruencia entre los
Reglamentos de Planeacién y de Presupuesto, los cuales relativamente tienen
poco tiempo de operacién; posteriormente, solicitd a los Rectores de Unidad y a
los Directores de Division, enviar un informe acerca de los documentos de
planeacién generados en las divisiones y presentados a los érganos colegiados,
asi como de su congruencia con el proceso de presupuestaciéon. Sbélo
respondieron dos divisiones cuya informacion, sin embargo, no reflejaba los datos

requeridos por la Comision.

Donde si hubo consenso fue en advertir la carencia de politicas operacionales de
presupuestacidon y en la gran diversidad para enfrentar los procesos de
planeaciéon, que a pesar de establecerse de manera anual en el reglamento,
rendirian mejores efectos en un plazo mas grande; por tanto, era dificil analizar en
ese momento la vinculacién entre la planeacién y la presupuestacién y debia

permitirse una mayor maduracién para establecer dichas politicas operacionales.

La tercera parte del mandato se referia a la desconcentracion de asuntos tanto
académicos como administrativos, la cual tampoco quedaba clara para la
Comisién. En resumen, en ninguno de los procesos se tenia un horizonte

homogéneo, ni la informacién adecuada en términos de tramites, procedimientos,
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criterios y mecanismos; es mas, la Comisién invitd y se entrevisté con diferentes

asesores Yy ni asi pudo avanzar.

Bajo ese contexto y dada la dificultad de ubicar la finalidad de su mandato, se
propuso al Colegio reflexionar sobre la pertinencia o no de mantener la Comision,
pues el objetivo parecia volverla una Comisién fiscalizadora de dos actividades
sustantivas como lo son la planeacion y la presupuestacién, donde el problema es

el desarrollo de las mismas.

Ahora bien, las politicas operacionales establecen una serie de parametros contra
los que puede compararse un proceso determinado y la Comisién podia haber
establecido una serie de lineamientos para la estructuracién del presupuesto y
evaluarlo de acuerdo con las politicas operacionales, pero ese no era el mandato
de la Comisién. Por tanto, podria disolverse la misma y dejar para otra este

aspecto sobre dichas politicas.

Por otra parte, se externd, el Colegio olvidaba la discusidbn que origin6é la
formacién de esta Comisién, asi como las razones de un mandato tan amplio y
era incorrecto argumentar la falta de material de trabajo. En todo caso, lo
conveniente era prorrogar el plazo de la Comision para que continuara con su
trabajo y analizara la discusion del Colegio al momento de formarla, o bien
cambiar su mandato, porque si la intenciébn era disolverla, asi se hubiera

planteado desde un principio en el Orden del Dia.

De ninguna manera se violentaria el Orden del Dia aprobado, se indicé, porque el
articulo 72 del RIOCA, en particular la fraccién V, faculta al 6rgano colegiado para
disolver una comisién por cualquier causa que él mismo determine; también se

ajustarian al articulo 70 del mismo ordenamiento, por el cual un plazo puede ser
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prorrogable siempre y cuando las causas lo justifiquen. En este caso, a pesar del
esfuerzo realizado por la Comision fue imposible avanzar y encontrar la forma de

cumplir con la labor encomendada.

En otro orden de ideas, se comentd, en la Unidad Azcapotzalco la comisién
encargada de revisar el presupuesto para el afo en curso, utiliz6 un
procedimiento en el cual se atendié principalmente la desconcentracién de
recursos que impactaban en docencia y en investigacién y si las demas unidades

hicieran lo mismo, la Comisién del Colegio no tendria sentido.

Este problema, se dijo, sucede frecuentemente en las comisiones porque siempre
inician su trabajo sin hacer las acotaciones correspondientes; es decir, comienzan
sin discutir cual es su universo de accién y sus alcances. Por tal razén, el Colegio
requiere de un mayor analisis cuando se formen las comisiones y precisar la

magnitud del mandato para evitar interpretaciones de tipo individual.

Sin mas comentarios y en consideracion a lo expuesto, se sometieron a votacion
las dos alternativas; por ampliar el plazo obtuvo cero votos y por disolver la

Comision 19 votos a favor.

ACUERDO 159.14

Disolucion de la Comision encargada de evaluar el proceso
de formulacién del presupuesto, a fin de establecer su
congruencia con la planeacion académica poniendo
especial énfasis en el proceso de desconcentracién del
mismo, por no existir causa que justificara la solicitud de
prérroga, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 70 y
72 fraccion V, del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados Académicos.
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DESIGNACION, EN SU CASO, DE TRES MIEMBROS PARA LA COMISION
ENCARGADA DE EVALUAR EL PROCESO DE FORMULACION DEL
PRESUPUESTO, A FIN DE ESTABLECER SU CONGRUENCIA CON LA
PLANEACION ACADEMICA PONIENDO ESPECIAL ENFASIS EN EL
PROCESO DE DESCONCENTRACION DEL MISMO, EN SUSTITUCION DEL
MTRO. JAVIER SANTIAGO CASTILLO Y DE LOS SENORES JUAN ESTEBAN
TEJADA AYALA Y ALEJANDRO NAFATE MARTINEZ, POR HABER DEJADO
DE ASISTIR A TRES REUNIONES CONSECUTIVAS, RESPECTIVAMENTE, A
LA COMISION REFERIDA.

Debido a la disolucion de la Comisidén resuelta anteriormente, este punto no

procedio.

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR LAS POLITICAS DE
FINANCIAMIENTO DE LA UAM Y HACER LAS ADECUACIONES
LEGISLATIVAS PERTINENTES PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LAS FUNCIONES DE
DOCENCIA E INVESTIGACION Y PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS EN
LA UAM, ASI COMO EL MEJORAMIENTO DE LAS POSIBILIDADES DE QUE
EL ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES NO ESTEN
DETERMINADOS POR LAS CONDICIONES SOCIO-ECONOMICAS DE SUS
FAMILIAS.

Esta Comisién, informé la Secretaria del Colegio, tenia como plazo hasta el 30 de
abril para entregar su dictamen y en su ultima reunioén llegé al acuerdo de
formular, en términos generales, una serie de recomendaciones al Patronato, pero

por falta de quérum no se llevé a cabo.

También se ha trabajado una serie de lineamientos respecto a las cuotas de
inscripcion y colegiatura para incluirse en las politicas y faltaba analizar un
proceso de gradualizacion de las cuotas por servicio, con esto en principio, la
Comisién podria presentar a la actual gestién del Colegio un dictamen parcial.

Sin embargo, faltaria una encuesta a la comunidad estudiantil que se habia
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propuesto realizar, pero para ello se requeriria mas tiempo y posiblemente tocara

realizarla al siguiente Colegio.

En sus primeras reuniones la Comision acord6 organizar una serie de eventos, los
cuales no tuvieron la suficiente respuesta por parte de la comunidad pues fueron
realizado a principios de afio y volvié a programarlos pero estall6é la huelga en la
Universidad y fue hasta meses después cuando la Comision empez6 a trabajar en
forma mas consistente. Casi desde un principio se formaron tres subcomisiones,
una encargada de organizar los foros; otra de analizar el marco axiolégico vy, la
tltima debia estudiar el tope maximo al que podrian subir las cuotas, asi como su
gradualidad con base en los niveles socio-econémicos de los alumnos; todo ello
brinda los elementos para presentar al Colegio un dictamen parcial; no obstante,

necesita mas tiempo para concluir su objetivo.

El informe del Rector General presentado en esta sesién, se comentd, alude a
que esta Comision se abocara a la formulacién de politicas de financiamiento y
marcara las pautas generales para la administraciéon de los recursos y parecia
que el trabajo de la Comisién no consideraba esos aspectos. Mas bien, la
Comision fue integrada como resultado de una medida del Patronato no

consultada.

Con base en la discusion del punto anterior del Orden del Dia y por ser también
bastante grande el mandato de esta Comisién y casi imposible de cumplir, se
propuso disolverla o bien cambiar su mandato no sélo para que resolviera un
problema coyuntural, sino para que abordara el aspecto de las becas, el
financiamiento, etc., pues si el camino a seguir hubiera sido claro desde un

principio, su trabajo estaria casi concluido; incluso, sélo una subcomision habia
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elaborado una propuesta, pensada en términos de una estabilidad econémica y

politica en el pais, pero dada la actual crisis nacional seria necesario replantearla.

Las comisiones, se aclard, tienen la facultad de entregar dictAmenes parciales al
Colegio y esta Comision ha trabajado en forma preponderante, si nho exclusiva en
el financiamiento alrededor de los servicios escolares, pero sus objetivos son mas
amplios; ademas, se subrayd, el dictamen de la Comisién es importante porque el

Patronato esta en espera de una respuesta del Colegio.

El contexto y los hechos que sustentaron la formacién de la Comision, se dijo, aun
estaban presentes y el mandato a mas de un afo parecia el adecuado por los
resultados obtenidos, pues a diferencia de la comisién anterior, ésta habia
ubicado claramente la problematica y desarrollado parte de su trabajo; ademas
habia recibido por parte de la Direccién de Planeaciéon datos socio-econémicos
importantes de los alumnos y analizado, entre otras cosas, los procesos de
servicios escolares; por tanto, con un esfuerzo adicional podia lograr el

cumplimiento de su mandato.

Si bien esta Comisién tuvo su origen dentro de una coyuntura, brinda la
oportunidad de salvar profundos escollos institucionales, como la ausencia de
politicas de financiamiento de la Universidad fundamentales para orientar la toma
de decisiones de los 6rganos colegiados, en particular del Patronato y para
mejorar el funcionamiento de la Institucién misma. Los miembros del Colegio
Académico deben estar siempre conscientes que este tipo de trabajos son a largo
plazo y deben asumirse en términos de la Institucién; ellos como personas se iran
y llegaran otros, pero el érgano colegiado continda y siempre estara la memoria

de las actas y del trabajo realizado durante sus 20 afos de vida.
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Bajo ese contexto se propusieron dos alternativas, una, que la Comision se
reuniera y presentara al Colegio una propuesta de mandato mas corto y, otra, que
terminara la etapa mas avanzada, entregara un dictamen parcial donde
reflexionara sobre su experiencia y propusiera una agenda para que la nueva

representacion del Colegio concluyera el mandato.

En término de operatividad, se dijo, faltaba sélo un mes para el cambio de
representantes ante el Colegio y parecia inconveniente cambiar el mandato de la
Comisién; en ese sentido, lo mejor era ampliar al plazo de la Comisién y entregara
un dictamen parcial donde se incluyeran las lineas bajo las cuales considera
oportuno trabajar las politicas financieras y asi aprovechar sus avances; en
cuanto al cambio del mandato la préxima representacion decidiria si lo cambiaban

O no.

El punto se consider6 suficientemente discutido y nadie sostuvo la propuesta de
disolver la Comisién; por tanto, la Comision continuaria su analisis bajo la

dinamica sefalada, la cual fue aprobada por unanimidad.

En cuanto a la prorroga, se dijo, el trabajo de la préxima representacion podia
alargarse porque se reiniciara y seria conveniente tener por escrito los avances y
experiencias de las subcomisiones. El trabajo de la Comisién, se explic, no se
interrumpiria y para brindarle el apoyo necesario podian ser nombrados como
asesores de la Comisién algunos de los miembros salientes; también quedarian

los érganos personales y la Secretaria misma quien funge como coordinadora.

Sin mas observaciones, por 22 votos a favor y 2 abstenciones se aprobé
prorrogar al 30 de septiembre del afio en curso como fecha para presentar su

dictamen.

Aprobada por el Colegio Académico
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ACUERDO 159.15

Autorizacion de una prorroga para que presente su
dictamen la Comision encargada de revisar las politicas de
financiamiento de la UAM y hacer las adecuaciones
legislativas pertinentes para el mejoramiento de las
condiciones para elevar la calidad de las funciones de
docencia e investigacion y para la realizacion de estudios
en la UAM, asi como el mejoramiento de las posibilidades
de que el acceso y permanencia de los estudiantes no
estén determinados por las condiciones socio-econdmicas
de sus familias, fijandose como fecha limite el 30 de
septiembre de 1995.

DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN MIEMBRO PARA LA COMISION
ENCARGADA DE REVISAR LAS POLITICAS DE FINANCIAMIENTO DE LA
UAM Y HACER LAS ADECUACIONES LEGISLATIVAS PERTINENTES PARA
EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES PARA ELEVAR LA CALIDAD DE
LAS FUNCIONES DE DOCENCIA E INVESTIGACION Y PARA LA
REALIZACION DE ESTUDIOS EN LA UAM, ASI COMO EL MEJORAMIENTO
DE LAS POSIBILIDADES DE QUE EL ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS
ESTUDIANTES NO ESTEN DETERMINADOS POR LAS CONDICIONES
SOCIO-ECONOMICAS DE SUS FAMILIAS, EN SUSTITUCION DEL SR. JESUS
A. TELLO JIMENEZ POR HABER DEJADO DE ASISTIR A TRES REUNIONES
CONSECUTIVAS Y A CINCO NO CONSECUTIVAS, A LA COMISION
REFERIDA.

Los miembros propuestos fueron el Arq. Sanchez de Antuiiano y el Sr. Tejada,
aun cuando en primera instancia no habia acuerdo sobre la sugerencia de que
fuera el Sr. Tejada, porque ya habia formado parte de la Comisién y fue dado de

baja por faltas.

Al respecto, explico el Sr. Tejada, en aquel entonces fue integrante de la
Comision en virtud de haber reemplazado como miembro titular ante el Colegio al
Sr. Pedro Lopez, quien participaba también en varias comisiones y le era casi
imposible asistir porque estaba inscrito a varias materias, pero en este momento

su carga académica habia disminuido y le interesaba participar en esta Comision.

Aprobada por el Colegio Académico
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A la pregunta de si cuando alguien quedaba fuera de una comisién podia
reintegrarse, se dijo que esa situacidon no estaba contemplada explicitamente en
la legislacién y, por tanto, no habia ningin impedimento; asimismo, se aclaré que
las composiciones de las comisiones son tomadas por acuerdo del Colegio y no
podia arbitrariamente modificarse, entonces un alumno debia ser sustituido por

alguien del mismo sector.

Sin mas comentarios se pusieron a consideraciéon del Colegio ambas propuestas
y la votacién fue: 2 votos para el Arq. Sanchez de Antufiano y 19 para el Sr.

Tejada.

ACUERD 9.16

Designacién del Sr. Juan Esteban Tejada Ayala,
representante de los alumnos de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria de la Unidad Azcapotzalco, como
miembro de la Comisidn encargada de revisar las politicas
de financiamiento de la UAM y hacer las adecuaciones
legislativas pertinentes para el mejoramiento de las
condiciones para elevar la calidad de las funciones de
docencia e investigacion y para la realizacion de estudios
en la UAM, asi como el mejoramiento de las posibilidades
de que el acceso y permanencia de los estudiantes no
estén determinados por las condiciones socio-econémicas
de sus familias, en sustitucién del Sr. Jests A. Tello
Jiménez por haber dejado de asistir a tres reuniones
consecutivas y a cinco no consecutivas, a la Comisién
referida.

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION DE UNIFICACION ENCARGADA DE DICTAMINAR SOBRE LOS
PUNTOS 6.1,5.2 Y 5.3 DEL PLAN DE TRABAJO DEL COLEGIO ACADEMICO.

La Secretaria del Colegio informé sobre el progreso del trabajo de la Comision,
cuyo mandato a pesar de ser amplio, habia avanzado en analizar las propuestas

presentadas por la Oficina de la Abogada General referentes a la unificacion,
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entre otros, de los reglamentos de estudios superiores y los de planeacion y
presupuesto. También se abordaron los puntos de la posible modificacién de las
fechas que aparecen en la legislacion, asi como la posibilidad de asumir un plan

de estudios en una divisién diferente a la que lo establecié originalmente.

La razén principal para solicitar una proérroga, indic6, era porque la mayor parte
del trabajo de unificacion recaia en la Oficina de la Abogada General, donde
deben hacerse compatibles los diferentes reglamentos relacionados con una sola

actividad dentro de la Universidad.

Sin observaciones, por 19 votos a favor y 2 abstenciones se aprob6 el 30 de

septiembre del afio en curso, como fecha limite para la presentacién del dictamen.

ACUERDO 159.17

Autorizacion de una prérroga para que presente su
dictamen la Comision de Unificacion encargada de
dictaminar sobre los puntos 5.1, 5.2 y 5.3 del Plan de
Trabajo del Colegio Académico, fijandose como fecha
limite el 30 de septiembre de 1995.

DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN MIEMBRO PARA LA COMISION DE
UNIFICACION ENCARGADA DE DICTAMINAR SOBRE LOS PUNTOS 5.1, 5.2
Y 53 DEL PLAN DE TRABAJO DEL COLEGIO ACADEMICO, EN
SUSTITUCION DEL DR. JOSE FEDERICO RIVAS VILCHIS POR HABER
DEJADO DE ASISTIR A TRES REUNIONES CONSECUTIVAS A LA COMISION
REFERIDA.

Con el fin de agilizar el trabajo de la Comision, en principio se propuso reducir de
siete a seis el numero de sus miembros; no obstante, se externd preocupaciéon
que al presentarse el cambio del Colegio se continuara con el problema de la falta

de quérum; por tanto, se propuso a la Biél. Camargo quien decliné, por lo cual se

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 160



16.

75

solicité a algun otro representante del sector de académicos asumir la comisién y

el Mtro. Santiago acepté sustituir al Dr. Rivas.

Sin observaciones, por unanimidad se aprobé su designacion.

ACUERDO 159.18

Designacion del Mtro. Javier Santiago Castillo,
representante del personal académico de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa,
como miembro de la Comisién de Unificacién encargada de
dictaminar sobre los puntos 5.1, 5.2 y 5.3 del Plan de
Trabajo del Colegio Académico, en sustitucion de Dr. José
Federico Rivas Vilchis, por haber dejado de asistir a tres
reuniones consecutivas a la Comisién referida.

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR LOS REQUISITOS DE INGRESO Y
PROMOCION DEL PERSONAL ACADEMICO, CON ESPECIAL REFERENCIA A
LA ELABORACION DE CRITERIOS ADICIONALES AL TABULADOR EN LA
PROPORCION DE PUNTAJES MINIMOS PARA CADA CATEGORIA Y NIVEL
EN DOCENCIA, INVESTIGACION, ESCOLARIDAD Y PRESERVACION Y

DIFUSION DE LA CULTURA, CON EL OBJETO DE DEFINIR EL PERFIL DE LA
CARRERA ACADEMICA.

Esta Comision, se indicd, tenia practicamente terminado su trabajo, por lo cual la

propuesta fue prorrogar su plazo al 30 de junio del afio en curso.

Sin comentarios, por unanimidad fue aprobada la propuesta.

ACUERDO 159.19

Autorizacion de una prérroga para que presente su
dictamen la Comisién encargada de revisar los requisitos
de ingreso y promocién del personal académico, con
especial referencia a la elaboracién de criterios adicionales
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al Tabulador en la proporcion de puntajes minimos para
cada categoria y nivel en docencia, investigacion,
escolaridad y preservacion y difusién de la cultura, con el
objeto de definir el perfil de la carrera académica, fijandose
como fecha limite el 30 de junio 1995.

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION DE POLITICAS OPERACIONALES ENCARGADA DE
DICTAMINAR SOBRE LOS PUNTOS 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 Y 3.7 DEL PLAN
DE TRABAJO DEL COLEGIO ACADEMICO.

En esta Comision, se informé, ya fueron establecidas las politicas operacionales y
sblo faltaria revisar la Exposicidon de Motivos y firmar el dictamen respectivo, el
cual sera presentado al Colegio en fecha préoxima; en esa virtud, se propuso el 30

de junio del afio en curso, como fecha limite.

Sin observaciones, por unanimidad fue aprobada la propuesta.

ACUERDO 159.20

Autorizacion de una prérroga para que presente su
dictamen Ila Comision de Politicas Operacionales
encargada de dictaminar sobre los puntos 3.1, 3.2, 3.3,
34, 35, 36 y 3.7 del Plan de Trabajo del Colegio
Académico, fijandose como fecha limite el 30 de junio de
1995.

DESIGNACION, EN SU CASO, DE TRES MIEMBROS PARA LA COMISION DE
INVESTIGACION ENCARGADA DE DICTAMINAR SOBRE LOS PUNTOS 2.1,
22 Y 23 DEL PLAN DE TRABAJO DEL COLEGIO ACADEMICO, EN
SUSTITUCION DEL DR. MANUEL CANTO CHAC, DR. JOSE FEDERICO RIVAS
VILCHIS Y DEL 1.Q. JOSE DE JESUS ALVAREZ RAMIREZ, POR HABER
DEJADO DE ASISTIR A CINCO REUNIONES NO CONSECUTIVAS, LOS DOS
PRIMEROS Y A TRES CONSECUTIVAS EL ULTIMO, A LA COMISION
REFERIDA.
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Esta Comisién, se dijo, estaba también en la etapa de revision de la Exposicién

de Motivos, razén por la cual se propuso reducir la integracién al nimero de

miembros con quienes contaba en ese momento que era de siete y se leyeron los

nombres de los mismos.

Sin comentarios, por unanimidad se aprobd la propuesta.

ACUERDO 159.21

Reduccidn a siete, del nimero de miembros de la Comision
de Investigacion encargada de dictaminar sobre los puntos
2.1, 2.2y 2.3 del Plan de Trabajo del Colegio Académico.

ASUNTOS GENERALES.

Oficio CD. 255/95 firmado por el Presidente y Secretario, respectivamente,
de la Comisién Dictaminadora en el Area de Ciencias Basicas, mediante el
cual informan que de acuerdo con el Articulo 35 del RIPPPA, solicitan la
designacion de un miembro titular en sustitucion del Dr. Radl Enriquez
Habid, quien de conformidad con el Articulo 36 del citado ordenamiento, ha
dejado de pertenecer a esa Comision.

Oficio CEA. 24/94 firmado por el Presidente y Secretario respectivamente,
de la Comision Dictaminadora en el Area de Ciencias Econémico-
Administrativas, mediante el cual informan que en su Décima Sesion
determinaron nombrar al Dr. Julio F. Goicoechea Moreno como Presidente
y a la Dra. Margarita M. Fernandez Ruvalcaba como Secretaria de la
misma.

Se aludi®6 a un acontecimiento ocurrido en las elecciones para
representantes académicos y estudiantes, llevadas a cabo en la Unidad
Xochimilco, donde resulté electo el alumno candidato del Departamento de
Atencién a la Salud, quien fue agredido verbalmente por la Profra. Marcia
Gutiérrez. En ese sentido, se consider6 penoso que los académicos se
inmiscuyeran en asuntos estudiantiles y por no poderse tomar ninguna
resolucién en ese momento, simplemente se pedia al Colegio reprobara
ese tipo de situaciones.
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Al respecto, se aclard, existia una comisién en la mencionada unidad que
verificaba lo referente a las elecciones; por tanto, lo mas oportuno era
esperar el informe oficial y no apresurar juicios; ademas ese tipo de
cuestiones debian analizarse en las instancias adecuadas, es decir, en
este caso en la propia Unidad Xochimilco.

V. Por razones de seguridad, se comentd, entendian que algunas luces de los
edificios de las unidades debian quedar encendidas, pero en particular en
la Unidad |ztapalapa la mayor parte de las aulas permanecian con luz y se
propuso hacer un estudio con el cual se pudiera realizar un ahorro en el
pago de energia eléctrica.

Este problema, se explico, fue ocasionado por el disefio de los edificios de
la Universidad en general, porque en la mayor parte de los casos se puso
un solo apagador por edificio y si se ocupa un aula o dos debia mantenerse
encendida la luz de todo el edificio. En el caso especifico de la Unidad
Iztapalapa, se tiene un estudio totalmente terminado; la situacion es buscar
un mecanismo mas propicio desde el punto de vista financiero y esperan
incidir en esta problematica durante el presente afio.

V. Se solicité dedicar una partida en el préximo presupuesto de la Universidad
al mantenimiento de los sanitarios de las tres unidades, pues son
anticuados y por lo general se encuentran en malas condiciones. Se
manifestd el compromiso de atender esta sugerencia, sobre todo porque no
se habian cambiado aun los depédsitos de agua y el gasto de este liquido
era excesivo.

Sin mas asuntos generales por tratar, concluy6é la Sesion Numero 159 del Colegio
Académico a las 0:35 horas del dia 31 de marzo de 1995. Se levanta la presente acta y
para constancia la firman

DR. JULIO RUBIO OCA MTRA. MAGDALENA FRESAN OROZCO
Presidente Secretaria
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