Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONQMA METROPOLITANA

Colegio Académico SESION NUMERO 142
(URGENTE)
22, 23 y 24 DE OCTUBRE
DE 1993

ACTA DE LA SESION.

Presidente: Dr. Gustavo Chapela Castafiares

Secretario: Mtro. David Torres Mejia.

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, a las
19:25 horas del dia 22 de octubre de 1993, 1inicié 1la Sesibn
Ndmero 142 (Urgente) del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario leydé 1los

siguientes oficios:

Oficio CAUA-203/93, suscrito por el Secretario del Consejo
Académico de 1la Unidad Azcapotzalco, mediante el cual
informa de 1la designacién“de la Dra. Ana Marisela Maubert
Franco como  Directora de la Divisidén de Ciencias Béasicas e
Ingenieria, para el periodo comprendido entre el 22 de
septiembre de 1993 y el 21 de septiembre de 1997.

oficio SX;OTCA.237.93, suscrito por la Secretaria del Conse-
jo Académico de la Unidad Xochimilco, mediante el cual envia
la renuncia del Sr.--Radl castillo Tena, como representante
de los alumnos del Departamento de Educacién y Comunicacién °

ante dicho Consejo y, por ende ante el Colegio Académico.
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Copia del oficio CA.859.93, suscrito por el Secretario del
Colegio Académico, por medio del cual 1le informa al Sr.
Rubén Ernesto MGjica que a partir del lo. de octubre suple
ante este 6rgano colegiado, con el caracter de representante
propietario, al Sr. RaGl Castillo Tena, quien renuncidé al
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco.

Notificacién del nombramiento del 1Ing. Dario Eduardo
Guaycochea Guglielmi como Secretario Académico de 1la
Divisidon de Ciencias Basicas e Ingenieria de 1la Unidad
Azcapotzalco, a partir del 28 de septiembre del afio en

curso.

A continuacidén, el Secretario pasdé lista de asistencia e

informé la presencia de 28 miembros.

Se declard la existencia de qudrum.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Conforme el articulo 40 del Reglamento Interno de 1los
Organos Colegiados Académicos, explicdé el Presidente, citd a
esta Sesidén urgente a solicitud de la representacidén de los
alumnos, a efecto de desahogar un punto especifico, el cual,
al no seflalarse de forma explicita, se redactd con base en
el escrito presentado.

Se propuso cambiar del punto 3 la palabra "propuesta" por
"resolucién", por contemplar la posibilidad de una solucidn
mas amplia, incluso la de formar una comisién de este érgano
colegiado para tal efecto.
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La palabra "propuesta", se aclard, aparece en el texto del
escrito de los alumnos y, ademds, el Colegio Académico no
tiene facultades de decisidén sobre el aumento de cuotas. Por
otro lado, la integracién de una comisidén no se infiere de
la redaccidén del punto, en todo caso esa posibilidad podria
surgir durante la discusién de los temas si ayuda en el

avance de la solucién del problema.

Al mantenerse ambas propuestas se pusieron a votacién, con
el siguiente resultado: el punto en sus términos se aprobd
por 21 votos a favor y la propuesta de modificacién obtuvo 8
votos a favor y hubo 1 abstencién.

ACUERDO 142.1

Aprobacién del Orden del dia.

ANALISIS, DISCUSION Y PROPUESTA, EN SU CASO, DE LA SITUACION
RELACIONADA CON EL INCREMENTO DE LAS CUOTAS POR SERVICIOS EN
LA UNIVERSIDAD.

Como antecedente se informé de la Sesidén y fecha en la cual
el Patronato de 1la Universidad decididé incrementar 1las
cuotas por los servicios que presta la Institucidén, y cuya
aplicacién fue a partir del presente trimestre, con las

consecuencias por todos conocidas.

Por otro 1lado, se dijo, junto con el Orden del Dia se
enviaron las resoluciones emitidas por diversos ©&6rganos
colegiados de la Universidad sobre el tema por considerarlas
importantes Y, aun cuando existen otros documentos
relacionados como escritos de la comunidad, comunicados de

prensa, etc., no fue posible recopilarlos.

La representacién de los alumnos pididé fotocopiar un
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documento y distribuirlo a los colegiados.

Se hizo un 1llamado al Rector y Secretario Generales para
pedirles nuevamente toda 1la informacién acerca de 1los
elementos utilizados por el Patronato para la toma de su
decisidn, pues en reiteradas ocasiones se les ha solicitado
sin obtener respuesta y seria importante tenerla en esta
discusidn.

También, se preguntdé si ya se habia informado al Patronato
de 1los pronunciamientos emitidos por los diversos O6rganos
colegiados de la Universidad, en cuyo caso, seria
interesante conocer su respuesta.

El dia 4 de octubre, se aclard, el Rector General publicd
amplia informacidén sobre el tema por medio de cartelones
colocados estratégicamente en toda 1la Universidad vy,
respecto de la Gltima pregunta, aln no se han transmitido al
Patronato dichas propuestas, la idea es hacerlo junto con el
acuerdo del Colegio Académico de esta Sesidn.

Se pididé iniciar la discusidén del punto, pues si bien existe
descontento por 1la decisién del Patronato, también debe

restaurarse el buen nombre e imagen de la Universidad.

Bajo ese contexto, se informé de una reunién de alumnos de
la Divisidén de Ciencias Bioldgicas y de 1la Salud de 1la
Unidad Iztapalapa, en donde se formdé una comisidén para
redactar un escrito dirigido al Rector General, anexo al
acta el cual alude, entre otros aspectos, al apoyo Yy
reconocimiento de 1la representacién estudiantil, de 1los
diversos dérganos colegiados, a las siguientes propuestas: 1.
Respeto a 1los articulos 16.1, fraccién IV del Reglamento

Organico y 4, fraccién X del Reglamento de Alumnos; 2.
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Elaborar un estudio socio-econémico e informar a 1la
comunidad los resultados, antes de tomar cualquier decisién
que afecte 1los intereses de 1los estudiantes; 3. .El
referéndum hacia los estudiantes como sistema de toma de
decisiones por parte de las autoridades; 4. Suspender 1la
aplicacidén de las nuevas cuotas por servicios hasta dar una
solucidn satisfactoria a los estudiantes; 5. Instituir un
sistema de becas y dar difusién adecuada al ya existente
para conocimiento de la comunidad en general; 6. Informar a
la comunidad wuniversitaria el por qué de una nueva
credencial; y, 7. Dar soluciones en tiempos cortos. Dicho
escrito fue distribuido a los colegiados.

Por otro lado, se leyd un escrito, anexo al acta, firmado
por los representantes de los trabajadores administrativos
ante Colegio, mediante el cual exponen sus reflexiones y
soluciones al presente conflicto y cuya sintesis es 1la
siguiente:

La reunién del Colegio la consideran no como un ejercicio de
la democracia sino como obligacidén institucional, pues 1los
funcionarios no esperaban una respuesta de esta naturaleza
ante un conflicto provocado por las autoridades, dquienes
decidieron practicar politicas de autofinanciamiento a
través de auméntos de cuotas por servicios escolares, con el
argumento de/ ser necesario allegarse de recursos Yy hacer

"responsables a los estudiantes".

Tal decisid la califican de poco imaginativa pues 1los
estudiantes (no son consumidores ni tienen poder adquisitivo
igﬁal a los hijos de funcionarios de la Institucién. Por
otro lado, si como se afirma, los ingresos por el incremento
de cuotas y servicios represenﬁa s6lo el 2% del presupuesto

de la Universidad, no entienden porqué existen intereses en
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atizar este conflicto.

De no ser asi, solicitan lo siguiente: 1la derogacidén de la
medida, realizar un estudio pormenorizado, crear una
comisién - sobre politicas de financiamiento Yy la
comparecencia del Patronato ante el Colegio para explicar el
propbésito de tal incremento; asimismo, wuna aclaracién
piblica de 1los funcionarios de 1la Universidad por 1la
amonestacién hecha al SITUAM de guardar silencio ante las
decisiones que afectan la vida universitaria y, en aras de
un didlogo franco y universitario, aclarar quiénes son los

estudiantes infiltrados en el movimiento.

Tales medidas los condujo a cuestionarse sobre el reparto
equilibrado del presupuesto y se preguntan por gqué los
estudiantes y trabajadores de bhase deben cargar con 1los
costos sociales y presupuestales de la Universidad. Adenas,
por qué en vez de realizar gastos para la modernizacidén de
laboratorios o canalizar recursos para las practicas de
campo de alumnos y profesionalizacidén de 1los trabajadores
administrativos, gran parte del presupuesto se ocupa en

otras actividades, muchas veces no académicas.

Finalmente, califican este dia de la Sesidén como histérico
porque el Colegio es un espacio democratico, ejercido desde
las bases estudiantiles, de profesores y trabajadores, por
lo cual los funcionarios deberdn acatar las decisiones del
Colegio pues, .de no ser asi, seqguirdn predominado 1los
intereses particulares y 1la ausencia de wuna voluntad
democratica para reabrir una "Casa Cerrada a la Comunidad
Universitaria".

El problema, se indicdé, fue no informar, de manera adecuada

a los alumnos, Gnicamente se aplicaron los incrementos. En
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tal virtud se pididé la interpretacidén de la Abogada General
en el sentido de si existié violacién al articulo 4,
fraccién X del Reglamento de Alumnos.

Para conocimiento de los presentes, se mencionaron en orden
cronoldégico, las distintas reuniones sostenidas entre
representantes de los alumnos ante este 6rgano colegiado y
el Rector General y el anterior y actual Secretarios
Generales, en donde se pididé 1la multicitada informacién
consistente en: estudios socio-econémicos, costos reales y
subsidiados y los mecanismos utilizados por el Patronato
para tomar su decisidén; asimismo, quién o quiénes autorizan
y ejecutan las decisiones de ese o6rgano colegiado, etc.
Ademas, se expuso, el 27 de septiembre el anterior
Secretario General les envid parte de esa informacidén, anexa
a un mensaje de su pufio y letra, en donde ofrecidé mandarles
el resto al dia siguiente, lo cual muestra la eXxistencia de
dicha documentacién; por tanto, se considerdé una falta de
respeto al Colegio, citarlo para discutir un problema con la

informacién incompleta.

En otro orden de ideas, se propuso la siguiente metodologia
de discusidn: analizar la posible violacién al articulo 4,
fraccién X del Reglamento de Alumnos; después, el
significado de la palabra "gradualidad" en el contexto de la
Politica General 5.2.5.1 y, por udltimo, el articulo 16,

fraccién I del Reglamento Organico.

A peticidén del Sr. Lopez se concedidé la palabra al Sr. Moréan
Olivera Chavez, quien agradecidé le permitieran expresarse,
pero de momento se abstendria y pediria 1la palabra mas
adelante.

El articulo 4, fraccién X del Reglamento de Alumnos, se
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comentd, establece como derecho recibir informacidén oportuna
Y programada, es decir, en un tiempo razonable que permita a
la comunidad conocer las resoluciones antes de su
aplicacién, lo cual no ocurrid en este caso porque se tomd
la decisidén el 30 de julio y se difundid en los primeros
dias de septiembre, a través de avisos colocados en las
ventanillas de la administracién escolar.

En efecto, se explicd, para cumplir con la parte de informar
a la comunidad sobre 1los incrementos acordados por el
Patronato se estimé adecuado hacerlo el dia de
reinscripcién, con tal mecanismo, no se Vviold ningln
precepto pues en la legislacidén no se establecen plazos para
ese efecto. Ademds, se recordd,en ocasiones anteriores el
Patronato ha sesionado antes que el Colegio y daba tiempo de
informar sobre sus decisiones, en esta ocasién el Colegio
sesiond después, simplemente porque son érganos
independientes.

A peticién del Sr. Tello se concedid 1la palabra al Sr.

Cristéforo Lagos.

SR. LAGOS. Se dirigié al Colegio como portador de una
exigencia de parte de alumnos de 1la Unidad Iztapalapa,
quienes se pronuncian enérgicamente en contra del aumento de
cuotas y exigen al Colegio Académico manifestarse por 1la
derogacién absoluta de tal decisidén. Ademds, con las
intervenciones anteriores se advierten elementos suficientes

para aceptar una violacidén a la legislacidén universitaria.

El punto a discusidén, dijo, es la defensa de la gratuidad de
la educacidén pilblica e impedir se privatice la Universidad.
Bajo este contexto, afirmé, el movimiento estudiantil 1o

generaron las autoridades al tomar decisiones a costa de un
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sector mayoritario; por tanto, exigen a 1las autoridades
retroceder y derogar el incremento de las cuotas por

servicios, no al incremento de 1las colegiaturas para las

proéximas generaciones. Finalmente, pidid a los
representantes alumnos ante el Colegio, exijan dicha
~derogaciédn.

A peticidén del Sr. Granados se concedid la palabra al Sr.
Jaime Delgadillo, alumno de 1la Licenciatura en Ingenieria
Electrénica de la Unidad Azcapotzalco.

SR. DELGADILLO. Se presentd ante el Colegio como portavoz
de 1la inconformidad de 1la comunidad estudiantil ante el
citado incremento por ser una decisidén antidemocratica.
Ademds, manifestd, fueron rebasados los 6rganos mediante los
cuales se da representatividad a los alumnos, profesores y
trabajadores de base, motivo suficiente para dirigirse al
Colegio no para pedir sino para exigir lo que con justicia

les corresponde.

Por otra parte, dijo, a pesar de disgqustarles perder 1las
clases, asumen la responsabilidad de parar las actividades
de 1la Universidad, como medida extrema pues después de
haber acudido a todas 1las instancias para inconformarse

sobre esta decisidén, no tuvieron respuesta.

Asimismo, considerd, el Colegio debe tener otros mecanismos
de consulta a la comunidad, por ejemplo, a través del
referéndum, mediante el cual, el 90% de quienes
participaron, se pronuncidé en contra del incremento de las
cuotas. En ese sentido, les preocupd se refieran a minorias,
lo cual es irreal y pueden demostrarlo con firmas. Al mismo
tiempo hizo un reconocimiento piblico a quienes mostraron

solidaridad y apoyaron el movimiento, en previsién del
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futuro y en defensa de 1la universidad ptablica porque de
seqguir asi, posiblemente sus hijos no tendran acceso a 1la
educacidén superior.

Ademas, les preocupa la informacién manejada en los medios
de comunicacién, al afirmar existen personas infiltradas en

el movimiento, pero no proporcionaron los nombres.

Ese tipo de politicas, sefiald, llevan a la Universidad hacia
el neoliberalismo, cuya pretensién es dejar fuera a 1las
masas, es decir, a un porcentaje importante de mexicanos,
quienes carecen de recursos suficientes para pagar una
educacidén superior. Les preocupa, asimismo, que el Rector
General de esta Universidad piblica no encabece una lucha
para presionar a las autoridades federales a incrementar el
presupuesto, cuyo destino 1lo conocen 1los burébcratas al
frente de la Universidad y no la comunidad, quien padece sus
deficiencias.

Por dltimo, pididé se analizaran dos cuestiones: por un lado,
y si efectivamente el problema es la carencia de recursos,
el Rector General presida una 1lucha para conseguir un
incremento al presupuesto; y, por el otro, establecer
mecanismos alternativos de consulta y la comunidad realmente
se sienta representada en estos 6rganos colegiados pues, por
ejemplo, él pididé la palabra a través de un representante
sindical porque no conocia a su representante, los cuales se
eligen por noventa o cien votos, nimero irrelevante si se
considera la poblacidén de 15,000 alumnos en la Unidad a 1la

cual pertenece.

Como aclaracién a 1las intervenciones anteriores, el
Presidente expuso 1lo siguiente: nunca se dijo habia
infiltrados en el movimiento sino personas externas a 1la
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Universidad, tal es el caso del ex-alumno Marco Aurelio
Sanchez Arredondo dquien se ostentd ante 1la prensa como
representante consejero y lider del movimiento.

En cuanto al comentario de privatizacién de la Universidad,
anteriormente se dijo que el incremento de cuotas representa
el 2% del presupuesto; en este sentido, cdémo podria
privatizarse si el 98% restante proviene del subsidio
federal.

Respecto al asunto de la consulta para la autorizacidén del
presupuesto, menciond detalladamente cada una de las etapas
de su proceso de elaboracién, el cual inicia desde 1los
proyectos de los profesores asi como a las instancias de
apoyo, ©Organos personales y colegiados a nivel de 1las
divisiones y unidades involucradas en dicho proceso, en
donde es analizado ampliamente por los distintos sectores;
después de lo cual, previa 1la integracién de 1los
presupuestos de las unidades y el de Rectoria General por
parte del Patronato, se presenta al Colegio Académico para
su autorizaciédn. Asi, el presupuesto es un documento
piblico en el cual se refleja la suma de los esfuerzos de
los profesores y de los alumnos quienes participan en 1los
distintos 6rganos colegiados.

Sobre la alusidén respecto a la claridad en el manejo de los
recursos, informdé, el Patronato tiene dos instancias de
apoyo, el Contralor y el Tesorero General y se practican
auditorias internas pero también las hay externas, de 1o
cual se encarga un auditor designado por el Colegio
Académico, de acuerdo con sus facultades, cuyo resultado son
los Estados Financieros de 1la Universidad, mismos que se
presentan al Patronato y al Colegio Académico para su

autorizacién y en los Ultimos dos afios no se ha dado una
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sola salvedad de 1los estados financieros auditados
externamente, todo lo cual garantiza la transparencia en el
ejercicio del presupuesto.

En relacidén con el comentario relativo al neoliberalismo, lo
calificé de exagerado si se considera el porcentaje del
incremento y ademds, dijo, generalmente hijos de los obreros
no llegan a las universidades y, en cambio, sus impuestos si
ayudan a financiarlas a través del subsidio. Por tanto, es
justo que los alumnos contribuyan en una parte del costo de
su educaciédn, lo cual no esta vinculado con el
neoliberalismo sino con 1las Politicas Generales aprobadas
antes del actual gobierno y en 1las cuales se basd el

Patronato para tomar su decisién.

Por dltimo, 1llamé la atencidén por nombrar "burécratas"a
quienes dirijen 1la Institucidén porque, ante todo son
profesores y una vez terminen su gestidn, regresaran a

continuar sus labores de docencia e investigacidn.

A peticidén del Lic. Fernandez, se concedidé la palabra al
Profr. Armando Escamilla del Departamento de Sociologia de

la Unidad Azcapotzalco.

PROFR. ESCAMILLA. Como trabajador de 1la Universidad desde
hace trece afios y motivado por su interés institucional se
atrevia a decir, en un balance rapido de 1la gestidén del
Rector General, que la constante ha sido faltarle el respeto
a la voluntad de la comunidad al ignorar su opinidén en cada
alza de las cuotas, razdén por 1la cual lo responsabilizd,
junto con el Patronato, la Junta Directiva y candidatos a la
préxima Rectoria General, del presente conflicto.
Finalmente, sugirié 1lo siguiente: derogacién del alza de

cuotas, 1la renuncia del Rector General y practicar una
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auditoria a la Universidad.

Un representante de los alumnos al momento de aclarar el
cuestionamiento sobre su representatividad fue interrumpido
ante las muestras de reprobacién del piblico asistente
motivo por el cual, el Presidente del Colegio pididé mantener
la cordura pues sblo de esa forma podrian seguir la sesién.

Continué el colegiado con su exposicién e invité a 1la
comunidad presente a emitir sus puntos de vista, pero con
argumentos fundamentados pues el Colegio siempre esta

abierto a la diversidad de opiniones.

Muchas personas, dijo, participan en esta sesidén motivados
por el incremento a las cuotas y hacen uso de la palabra
para cuestionar su representatividad; sin embargo, preguntd,
dénde estaban cuando 1los eligieron o doénde estadn sus
candidatos. Pidié comprensién porque el trabajo en los
6rganos colegiados no es de un dia ni para solucionar
esporadicamente problemas como el presente, tampoco se trata
de concederles algo con tan sb6lo pedirlo ni les corresponde
resolver todos los problemas del pais.

En esa virtud, 1les indicé que solicitaran 1la informacidén
necesaria a fin de fundamentar sus argumentos y propuestas,
las cuales, esa representacién tan calumniada, esta

dispuesta a defender en la medida de la razdn.

En relacidén con las medidas se comentd, han surgido diversas
propuestas en los consejos divisionales en donde se sefiala
poca difusidén de las mismas, incluso el Rector General 1lo
admitidé en su desplegado y la Abogada General, dejd entrever
el incumplimiento al articulo 4, fraccién X del Reglamento

de Alumnos cuando intervino en 1la sesidén del Consejo
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Divisional de CBI de 1Iztapalapa, al sefialar que ningtn
érgano estaba obligado a hacer lo imposible por cumplir 1los
reglamentos; razén por la cual se solicité a 1la Abogada
General cumpla con su facultad de hacer respetar 1la
legislacidén y 1los acuerdos del Colegio, los cuales se
violaron desde la sesidén del Patronato y, en consecuencia,
no deben aplicarse los incrementos.

A solicitud de la representacidén de los alumnos se concedid
la palabra a la Mtra. Yolanda Legorreta Carranza, Abogada
General. Asimismo, a solicitud del Sr. Nafate se transcribe
circunstanciada.

MTRA. LEGORRETA. SIC. "Si, efectivamente yo sefialé que
nadie estaba obligado a lo imposible y voy a decir por qué.

La fraccién X del articulo 4 del Reglamento de Alumnos
establece como derecho que los alumnos recibirdn informacidén
programada Yy oportuna; hay una diferencia en @esta
disposicidén con otras disposiciones a lo largo de toda 1la
reglamentacién. Hay muchas disposiciones que se sujetan a
una condicién de tiempo y se establecen tantos dias para
esto, tantos dias para lo otro, etc. Siempre se fija en
algunas disposiciones un periodo determinado de tiempo, en
esta disposicidén no la hubo, no se establece que deba haber
una semana o cinco dias o como dicen 1los alumnos, de
inmediato. La Universidad ha procurado que sea de inmediato
pero no puede determinar 1las fechas en que sesiona el
Patronato porque cada 6rgano cumple con sus competencias en
forma independiente y las desahoga y las ejercita conforme
al interés que se va presentando.

En mi opinién, estimo que no hubo violacidén porque no existe
la condicidén sefialada de tiempo, aqui hubo circunstancias
que impidieron que la comunidad universitaria, especialmente
los alumnos, se enteraran con oportunidad; circunstancias no
imputables a la Universidad, el Patronato sesiondé el 30 de
julio; posteriormente, se interpuso el periodo vacacional y
en los primeros dias de septiembre no vienen los alumnos
porque el trimestre se inicié el dia 20 de septiembre, ese
dia se pegaron los avisos y se tratd de dar 1la mayor
difusidén sobre esos incrementos.

Si la disposicidén no fija especificamente un dia determinado
o no fija un plazo con precisidén, yo estimo que no hubo
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violacién. Entonces si los alumnos alegan la violacién,
entonces tendriamos que decir que la disposicién solamente
sefiala los calificativos de oportuna y programada y no dice
mafiana o pasado o en un periodo de tantos dias como se
sefiala para muchisimas de las disposiciones que existen en
toda la legislacién”.

A peticién del Sr. Rodriguez se concedié la palabra al Sr.
Salvador Rangel, consejero divisional de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Azcapotzalco.

SR. RANGEL. Felicité a la representacidén de alumnos porque
gracias a ellos se 1inicidé el proceso para celebrar la
presente sesibén, también al Presidente porque ejercié su
funcién de citar al Colegio, 1lo cual celebrdé pues en otras

ocasiones ha omitido o renunciado a sus facultades.

Lamentd no continuar la discusidén en el mismo tenor pero la
litis no es el incremento de las cuotas, el presupuesto o 1la
falta de informacién, sino para solicitar, en términos de la
legislacidén, hacer uso de su derecho de iniciativa ante 1la

Junta Directiva. *

La 1litis, aclard, es una figura 1llamada conflicto de
6érganos, derivada de las competencias y facultades otorgadas
por la ley a los O6rganos de esta Institucidén y, el Rector
General al renunciarlas, se colocdé en un supuesto grave como
es la remocidén de su cargo, el cual debe resolver la Junta
Directiva.

Asi, por un 1lado, aludié a una circular emitida por el
Secretario General con efecto sélo para los trabajadores y
no afecta a terceros. Lo anterior, porque los elementos y
formalidades que debe contener un acto de autoridad son,
estar debidamente fundado y motivado y ser emitido por
autoridad competente y la Secretaria General, de acuerdo con
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la legislacidén, es una instancia de apoyo, no es &rgano
personal.

Al respecto, leyd el punto 5 de la Exposicidén de Motivos del
Reglamento Orgéanico, referido a integracién y competencias
relevantes de los 6rganos colegiados, en particular las de
la Junta Directiva, en donde se alude a esta facultad cuando
se trata de conflictos de 6rganos. La idea central, dijo,
es la facultad de 1la Junta Directiva de conocer 1los
conflictos de 6rganos y decidir cudl es el 6rgano competente
y, en caso de existir resolucién de un ©6rgano sin
competencia para ello, procede anularla o dejar sin efectos

los actos; y, la circular, es un acto de autoridad.

Por otro lado, continudé, existe el cartelédn mediante el cual
el Rector General informé a la comunidad sobre el conflicto
y el problema es porque, ademds de no tratarse de un acto de
autoridad, delega y atribuye facultades, por ejemplo en el
primer punto, al afirmar que el Patronato, de acuerdo con
las facultades otorgadas por 1la legislacién de revisar y
actualizar las cuotas de 1los servicios ofrecidos por 1la
Universidad, acordd modificarlas y destaca esta capacidad
del Patronato, como independiente a 1la competencia del
Colegio Académico de autorizar el presupuesto de 1la
Institucién, con lo cual el Rector General se sobrepuso a la
ley.

El Patronato, explicé, es un ©Organo colegiado de 1la
Universidad y se inspiré en un documento denominado
Politicas Generales de la Universidad, el cual es indicativo

Yy programatico; no es un reglamento autdénomo.

Ese seria el planteamiento general y sefiald textualmente, el
Colegio Académico debe ejercer su derecho de iniciativa ante
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la Junta Directiva y ésta definir las competencias de los
6rganos y pronunciarse conforme a la ley, pues, por un lado,
el Rector General, por omisidén, renuncidé a sus competencias
y provocd un conflicto al interior de la Universidad y, por
el otro, el Secretario General y posiblemente otros érganos,
incurrieron en delitos tipificados en 1la Ley Federal de
Responsabilidad de los Servidores Piblicos, cuyo
conocimiento corresponde a un ©6rgano de la esfera
administrativa y tal vez de la penal, por lo cual concluyd,

se elaborara una denuncia de hechos.

En virtud de 1lo anterior y sin entrar en polémica, se
explicdé, esta Universidad es autdébnoma y, de acuerdo con su
propia Ley Orgédnica, es un organismo descentralizado del
Estado, razén por la cual no se ubica en ninguna hipdtesis
de las 1leyes de la Administracién Piablica y tampoco esta
obligada a 1la Ley Federal de Responsabilidades de 1los
Servidores Pilblicos; por otra parte, el anterior Secretario
General actud conforme a sus facultades establecidas en el
articulo 60 del Reglamento Organico y, por tanto, no

incurridé en ningiGn ilicito.

A peticidén del Sr. Rodriguez, se concedidé la palabra al Sr.
Alberto Yescas, alumno de la Licenciatura en Ciencias de 1la

Comunicacién de la Unidad Xochimilco.

SR. YESCAS. Como alumno elegido en el consejo general de
representantes (CGR) de las unidades para participar en la
presente sesidén, comentd, segin su punto de vista el
Patronato no es solamente el portavoz del neoliberalismo
social al tomar esa decisidén ilegal, sino también forma
parte de 1la estructura del gobierno federal, pues sus
integrantes pertenecen al sector piblico y privado, por

tanto desconocen la vida cotidiana de la Universidad Yy
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llevan a cabo la politica de modernizacidén salinista a las
universidades, 1lo <cual constituye wuna invasién a 1la
autonomia wuniversitaria y al 1legado histérico de 1las

instituciones ptblicas.

Por otra parte, dijo, existe indignacién en la comunidad
universitaria pues, aun cuando el Rector General puede
argumentar la decisidén del Patronato, no estd Jjustificada
por la legislacidén pues los términos "revisar",. "fijar" y
"actualizar" de ninguna manera son sindénimos de "autorizar",

sobre lo cual pididé la opinidén legal de la Abogada General.

En cuanto al monto del incremento, explicdé, a simple vista
un 2% parece poco, pero segin el calculo estimado por un
estudiante del primer trimestre calculé sus gastos de
transporte, comida, fotocopias, libros, etc., y, aparte las
colegiaturas, suman tres mil nuevos pesos. Ademds, puso el
siguiente ejemplo de 1lo absurdo como se maneja la
administracién, el 40% de salarios corresponde a 1los
trabajadores de confianza y el 60% a los profesores vy
trabajadores de base, porcentajes en desacuerdo con 1la
poblacién general de la Universidad, de la cual el 10% son

empleados de confianza.

Por Gltimo propuso discutir sobre la violacién al articulo
16, fraccidén I, la autonomia universitaria y la actitud de
los miembros de Patronato.

A peticién de la Srita. Barrios se concedidé 1la palabra  al

Sr. Manuel Villegas Mora.

SR. VILLEGAS. En primer 1lugar, aclard, si bien el Sr.
Sanchez Arredondo es ex-alumno, durante el tiempo que fue

representante de 1los alumnos ante el Consejo y Colegio
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Académicos, defendidé siempre la posicién de las autoridades
tal vez por contar con ciertos privilegios auspiciados por
las mismas y nunca supieron las causas por las cuales se
modificé dicha posicién. También pididé claridad en 1las
elecciones para representantes pues, en ocasiones ganan
mediante favoritismos e incluso por el voto. Por otra
parte, comentd, el dia del paro se Vviold 1la autonomia
universitaria al llamarse a una patrulla, la cual traspasd
los limites de la Unidad Iztapalapa con la anuencia del jefe
de vigilancia.

En relacién con las declaraciones a la prensa, dijo, el
Rector General, ademds de referirse a un grupo minoritario
de alumnos, negd se le hubiera invitado al didlogo, lo cual
es falso porque el dia 8 de octubre se le invitdé a dialogar
piblicamente con los alumnos en la Unidad Iztapalapa. Pero,
ademdas, no es un grupo pequefio sino estudiantes preocupados
por el futuro de la Universidad.

Respecto de los precios comparativos incluidos en el cartel
de informacién, son inciertos pues en el IPN la reposicidn
de credencial no cuesta N$50.00 sino doce nuevos pesos y en
la Universidad Iberoamericana trece.

Por otro lado, la aplicacién de la politica en el cobro de
cuotas es desigual para los alumnos mexicanos en relacidn
con los extranjeros, a quienes se les cobra cinco veces mas,
lo cual es injusto y exigen se reconsidere porque,
generalmente, son personas de escasOoS recursos provenientes

de paises subdesarrollados.

Por Qltimo, exigidé al Colegio derogar 1la decisién del
incremento de cuotas y emitir un pronunciamiento en defensa

de la universidad piGblica, y en especial de 1la educacién
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piblica gratuita.

La Presidencia del Colegio hizo un 1llamado a dquienes
intervienen en el sentido de comprobar sus aseveraciones,
pues segin informacién directa del Instituto Politécnico
Nacional, el costo de la reposicidén de credenciales es de
cincuenta nuevos pesos.

Ademas, reiterd, el Rector General nunca recibidé una
invitacién formal de entrevistarse con la comunidad, sino lo
emplazaron a un didlogo plblico a través de un escrito sin
firma, lo cual no aceptdé porque al menos debe conocer a

quién o quiénes lo emplazaron.

Fueron rectificados algunos datos del presupuesto
relacionados a 1la plantilla; es decir, existe en 1la
Universidad un 75% de trabajadores de base y un 25% de
confianza, donde se incluyen 1los Jjefes de @&drea Yy

coordinadores de estudio.

A lo largo de 1la Sesibén, se . dijo, han sido escuchados
diversos puntos de vista, los cuales abarcan practicamente
todas las esferas de la Institucién y en las intervenciones
subyace la preocupacidn sobre el cardcter de la universidad
piblica, donde todo ciudadano del pais tiene derecho a

ingresar.

La movilizacién de alumnos pone a debate su permanencia en
esta Universidad y 1los deja en 1la expectativa de una
respuesta; asi, el principal problema seria cémo dar cabida
a quienes, por su formacién intelectual y capacidad estén en
condiciones de llevar una educacidén universitaria, lo cual

es diferente a decir que es para todos por igual.
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No puede crearse una escisidén entre alumnos preocupados por
una universidad elitista y aquéllos dispuestos a aceptar una
universidad de élite; en ese sentido, nadie sostendria en
piblico la idea de buscar una universidad para unos cuantos,
porque el fin de la U.A.M. es lograr efectivamente una
educacidén no elitista, con las condiciones necesarias sin
significar por ello la gratuidad total.

Ese deseo de colaborar en el fortalecimiento de 1la
universidad pGblica es socialmente justo, los honra y les
permitirda estar unidos en la defensa del desarrollo
académico e intelectual.

Por otra parte, se 1insisti® en el papel de 1la Abogada
General y la existencia o no de violacién al Reglamento de
Alumnos, lo cual estableceria un conflicto entre é6rganos. Al
respecto, el Consejo Divisional de C.B.I. de 1la Unidad
Iztapalapa, planted la falta de informacidén por el alza de
cuotas de servicio como un hecho que contraviene la fraccidn
X, articulo 4 de dicho Reglamento y, en definitiva, 1la
legislacidén no establece para la Abogada General el hecho de
adjudicarse otras competencias.

La Abogada General, se explicd, tomdé la palabra a peticidn
de dos miembros del Colegio para dar su opinidén, tan valida
como la de cualquier miembro; por tanto, no invadié
competencia alguna.

La no violacidén de los reglamentos, se hizo hincapié, esta
basada en la figura de la Abogada General, la cual es una
instancia de apoyo y entre sus funciones estd vigilar el
cumplimiento de la legislacidn.

Bajo ese contexto, se aludié al comentario del Rector
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General en una ‘de las entrevistas con los alumnos, de no
asustarle el hecho de presentarse violaciones a 1la
legislacién y un ejemplo seria la aprobacidén del presupuesto
fuera de 1la fecha sefalada. Entonces, apegados al
significado de contravenir, "obrar en contra de lo mandado",
la violacién al reglamento es clara y la Abogada General

s6lo realizdé un juicio de valor.

Por otro lado, y con base en la expresién de "oportuna
difusidén al alza de cuotas", se acotaron las fechas en las
cuales se pudo haber informado a la comunidad universitaria
Yy en especial a los alumnos; es decir, una semana después
del 30 de julio todavia estaban en clases o al regresar de
vacaciones; no obstante, sin previo aviso fueron aplicadas

las nuevas cuotas al momento de reinscribirse.

En esa virtud, es clara la violacidén y asi lo manifestéd,
ademdas del Consejo Divisional antes citado, el Consejo
Académico de la Unidad Azcapotzalco. Por eso, como
consecuencia de que un 6rgano colegiado tomdé decisiones al
margen y se cerrd de esa forma los canales de participacidn

a la comunidad, el aumento a las cuotas debe derogarse.

En relacidén a los comentarios sobre la representatividad de
los alumnos ante 1los ©6rganos colegiados, se precisd, el
problema es la falta de fomento a la participacidén y no se
relaciona con 1la actividad del representante sino con 1la
base en la cual se mueve. Asimismo, se opind, es facil en
momentos de crisis organizar a los diferentes grupos, no asi

cuando no existen conflictos.

Al respecto, se habld de 1los ataques efectuados a 1los
representantes alumnos en otros o6rganos colegiados y de 1lo

vergonzoso de presenciar agresiones entre miembros de un-
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mismo sector. Si se busca fortalecer un movimiento, primero
deben organizarse y analizar 1los puntos en 1los cuales
coinciden para tomar una posicién. Con base en lo anterior,
se invitdé a los alumnos a no culparse entre si.

Aun cuando hubiera existido violacidén al reglamento por 1la
falta de informacién, se indicé, no podria invalidarse 1la
decisidén del Patronato y, en todo caso, la responsabilidad
de informar seria del Rector General; sin embargo, el
problema con 1las cuotas es de otra 1indole porque no se
vinculan las decisiones del Patronato con las del Colegio
Académico.

Por otro 1lado, se aludié a 1la importancia de 1las
universidades pilblicas en la construccidén del pais por 1los
resultados obtenidos de sus egresados y porque se han
convertido en un instrumento del Estado para ampliar 1la
educacién.

Dentro de esas instituciones, 1la U.A.M. tiene aspectos
sobresalientes como la no reeleccién de sus Organos de
direccidén o la posibilidad de la comunidad para acercarse a
ellos y, caracteristicas como éstas, deben conservarse vy

mejorarse.

Durante el paro de actividades, se comentd, un alumno
calificdé al sector estudiantil como 1la esencia de 1la
Universidad y si bien lo son en una parte, igualmente
importantes son 1los profesores, trabajadores adminis-
trativos, materiales, equipo, etc., para volver a 1la
Institucidén operativa y competitiva desde el punto de vista
del conocimiento.

Por ahora, lo esencial es resolver el conflicto generado por

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



24

el incremento a 1las cuotas por servicios; el incremento
anterior data de 1987 y, en ese sentido, la violacidn seria
a las Politicas Generales, las cuales establecen la revisidn
anual de dichas cuotas; esa deficiencia institucional
propicié un rezago. Asi, para 1993 sus importes quedaron
muy bajos y al pretender actualizarlos, el aumento resultd
excesivo; lo cual quizas reveld ausencia de sensibilidad por
parte del Patronato, pero de ninguna manera ilegalidad en el

incremento porque es una de sus facultades.

Respecto a la difusidén, legalmente el problema es vago y no
seria el centro del debate; sin embargo, fue inadecuada la
informacién y para solucionar el conflicto existen varias
propuestas al Colegio, como el aplazamiento en la aplicacidn
de las cuotas, considerar el perfil socio-econdmico,
establecer sistemas de financiamiento, cuotas diferenciadas
para tramites urgentes y normales, reconsiderar el monto de
las cuotas, etc.

En otro orden de ideas, se dijo que a lo largo de la Sesidn
se han efectuado acusaciones sin fundamento, como afirmar
una conduccidén determinada en las votaciones del Colegio
Académico y se olvida que estdn en un espacio de 1la
Universidad donde prevalece el uso de la razdén y con hombres

libres capaces de coincidir y disentir.

Nuevamente se leyeron las propuestas presentadas al inicio
de la sesidn, emanadas de los estudiantes de C.B.S. de 1la
Unidad Iztapalapa y apoyadas por los representantes alumnos

ante los 6rganos colegiados.

La insistencia respecto a la desinformacidén, se expresd, es
porque al entrar como alumnos a esta Institucidén tratan de

apegarse a las normas establecidas y esperan su observancia
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a todos los niveles; el caso ahora no es buscar un culpable
sino asumir el error y reflexionar para tomar decisiones

futuras.

El Patronato £ijoé una medida y el Rector General la aplicd a
su Jjuicio; ahora el Colegio Académico intenta trabajar
sistematicamente y, en ese sentido, 1los representantes
alumnos asumen su responsabilidad ante el conflicto, para lo
cual estudiaron la legislacidén; por eso su interpretacidn es
tan valida como la de la Abogada General.

En la aplicacién del aumento, se reitero, hubo
desinformacidén por parte del Rector General no sdlo para los
alumnos sino también para los rectores y secretarios de
unidad y coordinadores de Sistemas Escolares; por tal razén,
lo convocan a informar oportunamente los cambios futuros;
asimismo, a asumir el desapego a la legislacidén y no basarse
s6lo en la interpretacién de la Abogada General, porque los
6rganos colegiados también tienen facultad para interpretar
Yy su opinidén es igualmente valida.

Los alumnos por su parte, se sefiald, estadn dispuestos a
dialogar para resolver el conflicto y a aceptar y cumplir el
compromiso contraido con la Institucién.

Una hipdétesis del problema, se opind, es que dentro del tipo
de cultura politica de la Universidad un aliado de todos ha
sido 1la apatia y s6lo los ha movilizado el conflicto
econdmico; no obstante, estdn aqui para hacer academia y por
eso deben admitir la desinformacidén, aplazar la medida y

tomar en cuenta las diferentes propuestas y opiniones.

Por otro lado, se aseverd, debe defenderse la autonomia de

los 6rganos colegiados de la Universidad y, en ese sentido,
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el Colegio Académico es el espacio apropiado para dirimir el
problema. En la sesién se ha manifestado 'el interés vy
preocupacién de varios de los érganos colegiados respecto al
conflicto, al haber emitido acuerdos en busca de una
solucién. De igual forma, los miembros del Colegio no estan
aqui s6lo para manifestar sus opiniones sino para trabajar

juntos en la elaboracidén de propuestas adecuadas.

El alza a las cuotas no es tanto un problema legal; por
tanto, se propuso, podrian invertirse los términos y
discutir primero los incrementos y después la legislacién
para prever posibles lagunas, porque el punto de partida
legal de la Universidad se lo otorgd el H. Congreso de 1la
Unién con la Ley Organica; el resto de la reglamentacidén se

ha creado a lo largo de su historia y puede mejorarse.

A peticidén del Sr. Cifuentes , se concedidé la palabra a la
Srita. Irma Guadalupe Pérez Limén.

SRITA. PEREZ. Leyd un documento redactado por 1la
Coordinacién de Estudiantes Universitarios de las Unidades
Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco, el cual se resume en

los siguientes términos:

Los alumnos de las tres unidades de la U.A.M., organizados a
través de consejos generales de representantes surgidos de
los cuerpos académicos, manifestan su inconformidad en
relacién al incremento de cuotas por servicios y exigen 1la
derogacién del mismo.

Asimismo, solicitan a los representantes alumnos ante este
6rgano colegiado a pronunciarse y, en su momento, votar por
dicha derogacién, por el no aumento de las cuotas y, por

medio del mismo, se invite a los miembros del Patronato
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presentarse ante el Colegio Académico para conocerlos en.
primer lugar y para explicar los criterios utilizados para
efectuar el aumento en cuestiédn.

Por otra parte, opinan, el punto esencial del problema no es
si el procedimiento fue adecuado o no para aprobar el alza
de cuotas, pues finalmente el aumento se llevd a cabo.

La lectura del documento finalizé con 1las siguientes
consignas: "Por el no aumento a las cuotas, por el
reconocimiento del referéndum estudiantil, por el paro
indefinido si no se lleva a cabo la derogacién".

En ese momento se cumplieron tres horas de trabajo y por
unanimidad se aprobd continuar tres horas méas.

A peticidén de varios miembros, el Colegio Académico concedid
la palabra a la Mtra. Yolanda Legorreta Carranza, Abogada
General.

MTRA. LEGORRETA. Aludié a 1las facultades del Patronato
previstas en el articulo 20 de la Ley Orgdnica y en el 16.1
del Reglamento Organico, las cuales son exclusivas de ese
6rgano colegiado y, por tanto, excluyentes para otros; por
tal razén, comentd, no procede la peticidébn de derogacidén de

las cuotas al Colegio Académico.

Las facultades de fijar, revisar y actualizar, conforme a
las Politicas Generales llevan implicita 1la de autorizar
porque en ninguna otra parte de la legislacidén se estipula
ésta; por eso, su interpretacién se deriva del hecho de
prevalecer en 1la reglamentacién el régimen de facultades

expresas.
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En relacién a las competencias del Abogado General sefialadas
en el Reglamento Organico, una basica seria la fraccidén II
del articulo 62; por tanto, aclard, sus interpretaciones no
las basa en criterios personales, sino en una interpretacién
sistematica; asi, con base en un precepto se revisan todas
las disposiciones de 1la 1legislacidén universitaria, y .se
analiza de manera integral su vinculacién con otras; en caso
de duda, se consultan las exposiciones de motivos y si ailn
asi existiera duda, se recurre a las actas del Colegio
porque ahi se pueden encontrar orientaciones valiosas;
finalmente, si éstas son omisas, se escuchan las

grabaciones.

A peticién del Sr. Lujan , se concedié la palabra al Sr.
Edgar Mereles Ortiz, alumno de la Unidad Xochimilco.

SR. MERELES. Aparte de las razones juridicas expresadas,
cuyo contenido brinda 1los argumentos suficientes para
declarar ilegal e ilegitimo el acto del Patronato, sefiald,

también pueden esgrimirse razones sociales.

Al respecto, expuso su caso particular para demostrar 1la
existencia en la Universidad de alumnos cuya situacién los
obliga a trabajar y a estudiar al mismo tiempo, 1lo cual
implica un enorme desgaste fisico y mental para cumplir con
los horarios y requisitos de una Institucidén. Entonces, 1la
razdén social de pedir un alto al pago de estas cuotas por
servicios, seria la procedencia humilde de muchos alumnos,

lo cual les impide pagar maés.

Bajo ese contexto, invitdé a los colegiados a recapacitar y a
manifestarse en contra del cobro injustificado de las cuotas
por servicios; de esa manera defenderian también el
patrimonio y empleo de los mexicanos y cada una de las
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partes integrales de la educacidén e identidad del pueblo.

Por otra parte, exhortd al grupo estudiantil a no claudicar
en la defensa de cada compafiero y de los futuros alumnos de
la Universidad pues estaban armados del derecho, la razdén y
la justicia.

En otro orden de ideas, se comentd, sin duda alguna los
representantes del personal académico ante el Colegio tienen
relacién con sus bases, reconocen la inmejorable marcha de
la Universidad y no pueden arriesgar sus logros y un futuro
académico prometedor; en ese sentido estdn dispuestos a
defender a la Institucién y 1los privilegios en ella
obtenidos, porque si estan bien como profesores no necesitan

abandonar a sus alumnos para buscar otros ingresos.

Se habla de derogar cuotas, pero la Universidad las necesita
para funcionar en condiciones O6ptimas; por tanto, si piensan
en ella como una institucidén legalmente organizada, deben
admitir la existencia de una legislacidn creada
especificamente para beneficiar a los alumnos. Ademds, los
beneficios culturales o econémicos no se adquieren por
inercia; toda la comunidad necesita cooperar para construir
el futuro de sus hijos, a quienes deberdn brindarles una
preparacidén para hacerse de una vida honesta, independiente
y constructiva.

Un ejemplo de esos beneficios, se plasma en el punto 3.5 de
la Exposicién de Motivos de 1las Politicas Generales,
referente a las Politicas de Gestidén Universitaria, en donde
se seflala el apoyo financiero como una de las formas a
través de 1las cuales 1la Universidad puede sostener 1la
inscripcidén planeada y la permanencia de los estudiantes con
dificultades econémicas.
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En esa virtud, las medidas adoptadas para mantener en 1la
Universidad un esquema de funcionamiento eficiente fueron
necesarias, el problema es la inseguridad de saber si las
iniciativas tomadas en 1los ©o6rganos colegiados seréan

benéficas para la comunidad estudiantil y académica.

Por otro lado, se insistidé, aun cuando la reglamentacién
efectivamente contempla una elevacidén de las cuotas, parte
importante del problema se basa en el incumplimiento
legislativo, y asi, desde un principio, los representantes
alumnos ante el Colegio lo manifestaron al Rector General,
quien negdé dicho incumplimiento aunque muchos difieren de
esa opiniédn. En 1990, el Colegio Académico aprobdé el
dictamen de una comisién cuyo mandato fue elaborar un
Reglamento de Patronato, en el cual propuso adicionar al
Reglamento Organico la facultad del Patronato para revisar,

fijar y actualizar las cuotas.

Respecto a dicha facultad, las Politicas Generales sefialan
para el Patronato la revisién anual y modificacién gradual
de las cuotas con base en estudios sobre el salario minimo;
no obstante, desde 1987 el Patronato no habia revisado las
cuotas y por eso es el incumplimiento y el salto tan grande
hacia 1los nuevos importes. En ese sentido, se propuso

respetar la cuestién legislativa.

Nuevamente se solicidé indicar si se hizo un estudio socio-
econémico e informar el costo de 1lo que implica, por
ejemplo, una credencial; es decir, el material, cbédigo de
barras, cinta magnética, etc., pues esa informacién seria
una importante base para discutir los incrementos.

En respuesta a las inquietudes anteriores, se explicéd, el
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Patronato al ejercer su facultad debe observar las Politicas
Generales pero en éstas no se establece una revisién anual
de las cuotas ni modificarlas en funcidén del salario minimo,
sino con base en estudios anuales acerca de dicho salario y
modificarlas gradualmente término sobre el cual podria
discutirse.

El aspecto de los costos, se explicd, es mencionado en las
Exposiciones de Motivos de las Politicas Generales y de las
Reformas al Reglamento Orgédnico relacionadas «con el
Patronato; ademds, en 1las orientaciones de 1la Politica
General 5.2.5 siempre estuvo ajeno el animo de lucro, pues
la pretensién fundamental es hacer participar al alumno de
manera adecuada en los costos de su formaciodn.

En la siguiente, referente a las competencias del Patronato
de fijar y, en su caso, revisar y actualizar las cuotas por
los servicios conforme a las Politicas Generales, se
considera una actividad necesaria para la subsistencia y
mejoramiento de los mismos. Asimismo, en los servicios de
apoyo se alude a la tendencia hacia la recuperacidén de los
costos, principio no aplicable a los servicios escolares y
en particular al de docencia, porque se trata de cuotas por
la prestacién de un servicio piblico.

Al respecto, en dias pasados el Secretario General entregd a
la representacidén estudiantil un libro del Sr. Ivan 2Zavala
con un estudio socio-econdémico de los alumnos de 1la
Universidad; igualmente, existen estudios sobre aspirantes a
ésta y se tienen algunos datos en el informe del Rector
General de 1992 y una hoja de estadisticas en 1991.

A peticién del Sr. Nafate, se concedié la palabra a los

sefiores Jorge Zarco Laveaga, quien desistié de su
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intervencién, Fernando Pombo y Témoris Grecko Berumen.

SR. POMBO. A lo largo de la sesidén, indicdé, sb6lo se han
recriminado unos a otros y se ha manifestado una constante
negativa al alza de cuotas; también hay referencias sobre un
pueblo por el cual nadie hace mucho.

En 1lo personal, manifestd sentirse avergonzado porque
permitidé el cierre de su Unidad y si el problema es la falta
de recursos para pagar las cuotas por servicios y 1la
Institucién no tiene los mecanismos para brindar un mayor
apoyo, una salida seria permitir a sus alumnos trabajar en
la Universidad.

A peticién del Sr. Rodriguez se transcribe la intervencidn

del Sr. Témoris Grecko Berumen Alegre, de manera
circunstanciada.
SR. BERUMEN. Sic. "Gracias Sr. Presidente del Colegio; para

empezar quiero saludar a los colegiados, y sobre todo a la
gente que estd demostrando su interés en esta discusidén en
que esta discusién se dé de una forma amplia, profunda,
puesto que el problema que estamos abordando es de gran
importancia para nuestra Institucién.

También bueno, también quiero por un 1lado felicitar al
Presidente del Colegio Académico por 1la asuncién de su
responsabilidad, &l lo dijo, bueno si hubo violacidén lo hice
yo; eso estd muy bien puesto que hasta el momento se habian
manejado puras bolitas, se las pasaban de un lado a otro a
un Patronato que nadie conoce y bueno en 1la Unidad
Xochimilco habiamos detectado que efectivamente el Rector,
desde nuestro punto de vista, tiene una responsabilidad
legal por el acuerdo ilegal de incremento de cuotas.

También este pues, me gusta que ahora que anuncié mi
participacién haya dicho Sr. Témoris Grecko, antes habia
dicho Tamaris y, pues no me gusta que hagan eso; incluso
creo que segin tengo datos en una reunidén que se tuvo hace
poco con funcionarios de mi Unidad, pues el Rector me conoce
muy bien por mi participacién en e ste - movimiento
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estudiantil; quiero también comentar como todos 1los
compafieros de mi Unidad, que hemos hablado hasta ahora, que
esta participacién estd respaldada por el Consejo General de
Representantes de mi Unidad, que nombré ocho personas en
ambos turnos con el fin de que participdramos en esa Sesibn
de Colegio Académico; vengo pues en representacién de los
alumnos de la Unidad Xochimilco en donde se discutieron las
cosas que Voy a exponer a continuacién.

También antes de empezar, quisiera aclarar o méds bien
comentar, que nosotros venimos aqui a discutir el problema
de las cuotas; las impugnaciones que se han hecho a 1los
compafieros colegiados y las defensas que estos compafieros
colegiados han hecho, me parece que estan un poco fuera de
lugar puesto que no venimos aqui a discutir ese tema; ese
tema se debatira, pues frente a los estudiantes y a ellos
competera resolverlos.

En relacién con algunos comentarios que ha habido tanto por
parte de 1la Rectoria en prensa, como poOr humerosos
compafieros, pues dquiero reiterar que 1los compafieros que
estamos participando, al menos en 1la Unidad Xochimilco y
creo que en las demds también, somos todos estudiantes,
estudiantes de tiempo completo, dedicamos gran parte de
nuestro dia a la Universidad. Yo 1lo puedo demostrar: estoy
en décimo trimestre de Comunicaciédn, tengo unas
calificaciones "MB" estricta solamente como seguramente ya
saben por alla y estoy aqui bueno, incluso no tengo 1las
dificultades que tiene mi compafiero Mereles. Afortunadamente
mi familia me apoya; sin embargo, en ocasiones he debido
también recurrir a trabajo extraordinario, por ejemplo como
repartidor en "Déminos Pizza", cuando quiera Sr. Rector,
también va a tener un aumento de 900 a 1900% en cada pizza.

Para comenzar con mi exposicién quiero comentar, bueno, ha
habido diversas declaraciones en prensa, podriamos hacer un
recorrido en los distintos medios que hay; sin embargo, para
abreviar, puesto que, bueno anticipo que mi intervencidén va
a ser larga, profunda y fundamentada, pero para abreviar un
poco quiero comentar 1las declaraciones que el Sr. David
Torres hizo a 1la reportera Georgina Saldierna en una
conferencia de prensa y aparecieron esas declaraciones el
dia de hoy en "La Jornada'".

El Sr. David Torres, considera que son pequefios los grupos
que se han involucrado en las acciones ruidosas de 1los
dltimos dias; 1los grupos no son pequefios, Sr. Torres.
Representamos al grueso de la poblacién estudiantil; eso 1lo
han demostrado los diversos actos que hemos realizado. Dice
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el Sr. Torres, que cuando la comunidad se dio cuenta de que
eso no era asli rechazd tales métodos. Usted puede hablar en
alguna posicién particular Sr. Torres, pero en 1la
Universidad Autdénoma Metropolitana, 1la gente esta muy
interesada en resolver este problema de las cuotas y hasta
el momento los compafieros que estamos participando, yo 1lo
puedo garantizar por 1lo menos en la - Unidad Xochimilco
tenemos un respaldo sumamente amplio por parte de nuestros
compafieros estudiantes y no solamente de ellos, también de
académicos y de trabajadores administrativos.

Esta tendencia a la generalizacién no es aislada; el Sr.
Torres justifica esos aumentos diciendo que habia casos de
alumnos que pedian la reposicién de 1la credencial hasta
cinco veces. Yo no dudo que haya habido un alumno que 1la
pididé diez veces, pero no por los escasos alumnos que tenian
esa tendencia vamos nosotros a pagar la cantidad de
veinticinco pesos por cada credencial; habemos numerosos, yo
la he pedido solamente una vez pero podia haberla pedido méas
veces, o podian haberme asaltado y, sin embargo, me parece
injusto.

Voy a ir a un caso extremo: resulta que yo traia la cartera
con mi renta, la 1luz, el teléfono, todo y ademas traia 1la
credencial y me la roban y voy a tener que pagar todo eso y
ademds los veinticinco pesos de la nueva credencial; bueno,
pues a mi me parece esOo que unos casos aislados no
justifican esa situacién. Con respecto a 1la credencial
quiero sefialar algo que aparecid en el Boletin Informativo
del 11 de octubre, algo que no se ha aclarado; en la pagina
nimero 18 aparece una entrevista con una persona, el Lic.
Arturo Garcia Guerra, Director de Administracidén, que es el
encargado de 1llevar a cabo el programa de 1la nueva
credencial y esto no se ha informado plenamente.

La informacidén de 1la Universidad es deficiente y 1las
autoridades aprovechan esta deficiencia, hacen uso indebido
de la informacidén en la Universidad; en ese caso, yo no sé
si estda programado o no, o si es oportuno o no, pero 1la
persona que declara al Organo Informativo comenta que 1la
credencial, en la primera exposicién no se esta cobrando,
pero sin embargo, con cada reposicidén se ira aumentando el
costo; hasta el momento no se ha aclarado cuanto va aumentar
el costo. Sin embargo, en el Organo Informativo que es el
6rgano oficial de informacidén de 1la Universidad, aparece
asi, asi es que de alguna forma se puede decir que tiene un
caracter digamos oficialoide; es decir, las credenciales van
a aumentar poquito a poquito hasta que las aguantemos, de
acuerdo al nimero de veces que nos roben la cartera o que 1la
perdamos o, bueno esas son cuestiones diversas.
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Quiero comentar el caso de los compafieros extranjeros que
estdn en nuestra Universidad. En un desplegado firmado por
compafieros de las tres unidades, mencionamos que los alumnos
extranjeros son sujetos de una discriminacidén
anticonstitucional, cuando les aplican una tasa de pagos
cinco veces mayor que la de los mexicanos. La ley maxima
que es la Constitucidén, establece su igualdad de derechos y
obligaciones excepto en materia politica en cuanto ingresan
al pais.

Los extranjeros que ingresan a la UAM, suelen provenir de
Latinoamérica y de Africa no del primer mundo, ellos no
vienen de Alemania; ellos, es extrafio el caso de alguien, de
un europeo o alguien asi que haya decidido venirse aca. La
mayoria de 1los compafieros que vienen a México es por las
facilidades de caracter econdémico en relacidén con otros
paises y si ingresan a la UAM no lo hacen, al menos en la
mayor parte de los casos, por el nivel académico que por
desgracia ha bajado bastante, sino lo hacen porque también
como siendo universidad pidblica no es tan cara como una
universidad privada; de otra forma, estarian en 1la
Universidad de la Américas o no sé en cudal.

El justificar, cuando nosotros avalamos 1la discriminacidn
que se hace de los alumnos extranjeros imponiéndoles tasas
cinco veces mayores, avalamos también o avalariamos que los
estudiantes mexicanos en el extranjero sufrieran
discriminaciones similares. México tiene una politica, una
tradicidén de hospitalidad y esa tradicidén se estda violando
cuando a los mismos extranjeros se 1les trata de manera
diferenciada; recordemos que han sido muchos extranjeros los
que han llegado a nuestro Pais a enriquecer la vida cultural
y académica en una forma bueno, inconmensurable. Por 1lo
mismo, me parece completamente injusto que se les de ese
trato diferenciado a los alumnos extranjeros.

Yo respeto mucho al Sr. Rector General; sin embargo, no
espero de él argumentos como el que voy a mencionar a
continuacién, un argumento que se da en una carta dirigida a
los compafieros representantes ante los 6rganos colegiados
que le enviamos a finales de septiembre de este afio; sin
embargo, este comentario no aparece de la misma forma en la
carta a la comunidad universitaria que envid el Rector, yo
no sé por qué pero a mi me parece, el Rector dice: "No
existe ninguna disposicidén que establezca expresamente una
vinculacidén entre ambos procedimientos", -se refiere a 1la
aprobacidén de los ingresos y a la fijacién de las cuotas-.
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A mi me parece bueno, ademds de que después argumentaré que
las cuotas son ingresos, a mi me parece que el Rector
General como representante maximo de nuestra Institucidén, no
puede tratar de escudarse en supuestas lagunas legales; el
Rector debe acudir a referencias juridicas expresas, claras,
transparentes y aqui no hay una referencia juridica expresa,
clara y transparente, dice, repito: "no existe ninguna
disposicién que establezca expresamente una vinculacidén
entre ambos procedimientos", no es la primera vez que 1lo
hacen, en esta misma Sesidn el Rector ha dicho, ha acudido a
lagunas, como por ejemplo, cuando dice que no se dice: que
es gradual en las Politicas Generales; a mi me parece,
bueno, pues que podemos ir a una discusién semantica muy
amplia y muy profunda que es mas bien propia de una academia
de 1los estudiantes de filologia hispanica, pero nosotros
sabemos lo que es gradual y no tenemos que andar sacando
diccionarios, o sea, sabemos lo que es gradual.

Ahora, cabe mencionar dque cuando algunos compafieros
colegiados académicos se reunieron con el Rector General 1le
preguntaron bueno, Sr. Rector General y por qué no se hace
este aumento de forma gradual; el Rector dijo, seglin tengo
entendido yo no estuve ahi, "se estd haciendo de forma
gradual"; es decir, podemos esperar mayores incrementos a
las cuotas por servicios de la misma forma en que durante en
tres ocasiones cada afio se han incrementado las cuotas a los
alumnos de nuevo ingreso, que es un tema que también tocaré.

En el comunicado a la comunidad universitaria, el Rector
pues dice que -el Patronato tiene la facultad de revisar y
actualizar las cuotas- y que por lo mismo, y bueno, que eso
es independiente de la competencia del Colegio Académico de
aprobar el presupuesto de la Institucidn; bueno, este punto
en concreto lo rebatiré mds adelante. Después dice que -las
cuotas por servicios escolares son de caracter
extraordinario y (que normalmente los alumnos los
solicitamos solamente unas cuantas veces durante la ca-
rrera-; esto, pues cualquier alumno normal -no es mi caso-
pero cualquier alumno comin y corriente que esté interesado
por su escuela, suele acudir numerosas veces a constancias,
pide también evaluaciones de recuperacidén, cada materia es
una evaluacidén de recuperacidén y no es extrafio que un alumno
repruebe una materia y eso no significa que sea un mal
alumno y, sin embargo tiene que hacerlo, yo cuestiono esta
evaluacién que hace en el punto dos del comunicado.

Dice que las cuotas en la UAM son mas bajas que las de otras
instituciones pidblicas, en el punto tres; yo digo bueno, si
las de las otras instituciones son md&s altas pues vamos a
bajarlas, sison institucion es plblicas no tienen por qué
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estar cobrando asi; lo que revelan no es que la UAM esté
bien sino que aquellas estan peor. -Al1 momento de
inscribirse cada alumno tiene derecho a wuna serie de
servicios y documentos en forma gratuita-, bueno, pues ojala
que después no nos lo vayan a cobrar, que bueno que ahorita
sigan siendo gratuitos; yo no sé cudndo nos van a cobrar las
tiras de materias o eso.

-E1 Patronato tomé en consideracién para fijar 1las nuevas
cuotas tanto las anteriores respecto de los costos reales de
los servicios mencionados-. Bueno, desde el 87 no se
aumentan las cuotas, bueno pues ya el compafiero de CBI,
César, tuvo a bien hacer la comparacién con 1los salarios
minimos donde se revela que el incremento a las cuotas que
van a seguir siendo elevadas, pues son desmesuradamente mas
altas en relacién con el aumento de los salarios minimos y a
mi me parece, bueno, tampoco comparto la defensa que hizo el
Rector en relacién con esto, sobre todo porque cuando 1les
conviene dicen que si, que desde el 87 no se aumentaban y
después dicen, no pero es que obedece a otro tipo de
condiciones.

En el punto seis se dice que nuestros servicios han
mejorado; nuestros servicios siguen siendo sumamente
deficientes y eso lo puede comprobar cualquier alumno gque
vaya a una ventanilla a pedir esos servicios; la Secretaria
Académica de mi Unidad a la que también respeto mucho y que
en estos momentos estd presente y viéndonos, hace poco nos

comentaba que tenemos servicios excelentes, bueno, en
comparacién con quién; yo realmente creo que si hay
instituciones que tienen servicios peores, pues que

lamentable no; sin embargo, no me compete a mi pronunciarme
sobre esa situaciodn.

-E1 Patronato-, en el punto siete se dice que "el Patronato
advierte un crecimiento anormal en 1la demanda de algunos
servicios como lo de las credenciales" y otro y otros;
bueno, yo creo que se puede solucionar ese exceso de demanda
mediante otro tipo de mecanismos, no subiéndonos a todos,
incluso a los que no vamos a pedir credenciales cada que se
nos ocurre, no subirles a todos las cuotas. =-El acuerdo del
Patronato se tomé los Gltimos dias del mes de julio-, bueno,
el punto ocho también lo rebatiré mas adelante.

"En el caso del costo del tramite de", bueno en cuanto al
titulo, pues si efectivamente es una solicitud que se hace
solamente una vez, pero eso no Jjustifica que se cobren
trescientos pesos mads otros servicios; haria un calculo que
decia que al titularnos, que al titularme yo, por lo pronto,
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costard cuatrocientos veinte pesos; cuando yo salga, cuando
me titule va a costar mds caro todavia, el que sea un caso
Gnico no significa que vayamos a admitirlo nada mas porque
si.

Dice que "los incrementos mencionados no son relacionados
con cuotas de inscripcién y colegiatura", no los mencionados
en ese documento; sin embargo, si se han estado aumentando
sucesivamente a las generaciones de nuevo ingreso estas
cuotas por inscripciones y colegiaturas y también nos
oponemos a estos como comentaré posteriormente y, dice que
"esas cuotas son fijas durante el tiempo en que el
universitario realice los estudios correspondientes", eso es
una falacia evidentemente; las cuotas a los alumnos de nuevo
ingreso no son fijas o fijas en relacién con qué, o sea, son
fijas si se ve desde el punto de vista de 1los salarios
minimos, pero cualquier estudiante que haya entrado en 1992,
en el otofio o en el 91 pues podra decir que efectivamente en
el 91 se le cobrd una cantidad y ahora se le cobra otra,
hablando en pesos mexicanos y no me refiero a 1la
modificacién entre pesos nuevos y eso, sino dque antes
pagaban dos, ahora pagan quince, bueno, en este momento no
dispongo del dato exacto, pero el Rector General coincidira
en que si se pagdé una cantidad de pesos en el 91 para esa
generacidén, esa misma generacidén hoy paga mayor dinero.

En el punto once que es con el que finaliza ese documento,
pues hace algunas promesas muy vagas, "voy a sugerir", "voy
a proponer", "vwoy a eso...", nada en concreto; no nos
podemos quedar con esas promesas vagas de que se nos daréa
algin tipo de ayuda financiera. Yo también traje un montén
de papeles no por hacer aspaviento, sino porque gquiero
fundamentar mi participacién y se me acaba de perder un
folletito, espero encontrarlo ahorita, bueno aqui estd el
folletito.

Bien, dice que ellos fundamentan en el punto tres del
folletito, dice que esos aumentos se han dado en relaciédn
con las Politicas Generales; enuncian varios puntos de las
Politicas Generales, pero se les fueron otros como mas
adelante comentaré. Dice también que 1los alumnos  pueden
solicitar financiamiento educativo; ellos mismos estéan
manejando unas cifras tan extremadamente bajas de alumnos
que han solicitado este apoyo; dice gque solamente, se
mencionan las de aquellos que lo han solicitado no 1las de
aquellos que lo obtuvieron. De cualquier manera son infimas
en relacidén con 1la poblacién estudiantil; por qué son
infimas, porque uno no quiere pedirlo o porque 1la
Universidad no ha puesto a disposicién de los universitarios
la informacién suficiente para poder pedir ese tipo de
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financiamiento.

Nuevamente insisto, se ha hecho una manipulacidén de 1la
informacién gravemente, o sea, que se evidencia en el caso
del famoso "libro negro", del librito negro que contiene 1la
legislacidn; yo soy representante de los alumnos titular por
el Departamento de Educacién y Comunicacién en 1la Unidad
Xochimilco ante el Consejo Divisional de CSH. Me costd pues
algin tiempo obtener el famoso "libro negro", indispensable
para cualquier representante, pero no sbélo para cualquier
representante sino para cualquier alumno; sé que bueno, se
va a argumentar que seria un costo impresionante para 1la
Universidad proveer a todos los alumnos de ese "libro
negro"; es, Yo creo que miles y miles de alumnos no se
sentirian interesados en 1leérselo todo, pero si habemos
numerosos alumnos que habriamos querido tenerlo sin
necesidad de estar ante un 6rgano colegiado y no solamente
lo que se da en un pequefio folletito que se entrega cuando
uno entra y que se pierde facilmente y que ademds se rompe o
se deshace, sino toda la informacién que viene en el "libro
negro" y aGn 1la que falta como otros reglamentos, como
incluso el Contrato Colectivo de Trabajo que no se incluye
aqui y que para un alumno interesado en su Universidad es
necesario conocer.

Dice que 1las modificaciones a 1las cuotas no implica 1la
privatizacién de la Universidad; pues depende del punto de
vista no, yo en lo personal y sin que eso se haya discutido
en el CGR, yo en 1lo personal no coincido con el
planteamiento de que se estad privatizando la Universidad;
creo que se estd elitizando y eso es también, es casi
igualmente grave y también 1lo voy a fundamentar méas
adelante.

El Presidente del Colegio solicitdé al Sr. Berumen apresurar
sus comentarios, lo cual le agradecerian los presentes.

Si, me estoy extendiendo sefior Dr. Chapela, porque considero
que los argumentos que estoy dando no son cualquier cosa, o
sea, no son de caracter vago; vine aqui, preparé una
argumentacién, valoro en dgran medida 1lo que se esta
discutiendo en este momento y no vine aqui a pegar de
gritos; vine a fundamentar mi argumentacién y eso es lo que
estoy haciendo. Entonces por lo mismo solicito la amable
consideracién de la asamblea para poder continuar con esa
exposicién.

Muy bien, voya leer un documento que preparamos,que hemos
distribuido a todos los representantes de grupo en la Unidad
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Xochimilco, el documento se titula: "E1 incremento de 1las
cuotas por servicios y la legalidad universitaria".

"l1.- Los articulos 13, fraccién VI; 16 fraccidén I y 20
fraccién V de 1la Ley Organica y 8 del Reglamento de
Presupuesto, establecen con gran claridad y en forma
reiterada que el Rector General debe someter a la aprobacidn
del Colegio Académico el proyecto de presupuesto anual de
ingreso y egresos de la Universidad que le presenta el
Patronato; el Patronato debe incluir en ese documento todos
los ingresos que tenga programados para el afio de ejercicio.
Cuando el Patronato omite 1la inclusién de 1los ingresos
provenientes del aumento a las cuotas, incurre en una
transgresién de 1la legalidad; el Rector General actda en
forma similar, es decir transgrediendo la legalidad cuando
ordena 1la ejecucion del acuerdo fuera del presupuesto
autorizado y sin haber solicitado ni obtenido la aprobacién
definitiva del Colegio Académico.

La argumentacién del Rector General en cuanto a lo anterior
es lo siguiente: El1 Patronato actué conforme a 1las
facultades que le confiere el articulo 16.1, fraccidén IV del
Reglamento Orgédnico que son fijar revisar y actualizar las
cuotas por servicios; también afirma que "no existe ninguna
disposicién que establezca expresamente una vinculacidn
entre ambos procedimientos". También consideran que 1los
ingresos que se aprueban en el proyecto de presupuesto son
s6lo estimaciones; si fueran exactos 1la Universidad no
podria aceptar ingresos extraordinarios como donaciones u
otros.

En cuanto a lo primero, el sentido comin y 1los usos
establecidos indican que 1los recursos dque entran por
concepto de cuotas son, propiamente, ingresos. No es
necesario que se dediquen lineas y mas lineas en la Ley y en
los reglamentos para aclarar lo que ya estd claro y es
universalmente entendido. No obstante y como en apariencia
eso no es suficiente para el Rector General, la fraccién I
del articulo 4 de la Ley Orgédnica se ocupa de declarar de
una vez por todas, que lo obtenido por 1los servicios que
presta la Universidad son, con precisidén, ingresos. -El
Rector General puede revisar ese articulo y 1lo puede
comprobar-.

No es dignificante que un Rector universitario trate de
escudarse en lagunas Jjuridicas en 1lugar de avanzar con
referencias legales transparentes y exactas; mucho menos 1lo
es cuando pretende encontrar lagunas donde no existen como
lo demuestra el dltimo articulo mencionado. El segundO
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argumento es una falacia, relaciona eventos fuera de control
con otros que deben estar y estan programados con bastante
antelacién. -Solicito un poco de silencio a 1la
concurrencia. Gracias, Sefior Rector- El segundo argumento
es una falacia, relaciona eventos fuera de control con otros
que deben estar y estan programados con bastante antelacidn;
la eventualidad de una donacidén o de un sorpresivo contrato
con alguna empresa, no mantienen ningGn contacto con
reformas que han sido objeto de un 1largo y cuidadoso

planeamiento, =-como es el incremento, ese acuerdo de
incremento, al menos de que se les haya ocurrido de pronto,
verdad, pero eso no 1lo creo-. Asi pues, no puede

justificarse la ejecucidén ilegal del acuerdo de incremento,
ni tampoco su misma aprobacién en el seno del Patronato
aduciendo que se trata de ingresos extraordinarios.

2.- Los puntos 5.2, 1los puntos 5.2.5 y 65.2.5.1 de las

denominadas Politicas Generales, establecen que los
incrementos a las cuotas deben modificarse gradualmente con
fundamento en estudios anuales sobre el salario minimo. Si

bien tales politicas tienen un caréacter indicativo, 1los
articulos 16.1, fraccién IV del Reglamento Orgédnico y 7
fracciéon I del Reglamento de Presupuesto, las hacen en
relacidén con ese caso en concreto de atencidén obligatoria.
El Rector General sefiala la existencia de un estudio socio-
econdémico que da base a los incrementos; hasta el momento no
se ha presentando su contenido, ni siquiera la caratula de
ese estudio socio-econdémico. =-A eso debo comentar que desde
la reunién que tuvieron el primero de octubre los compafieros
colegiados con usted, Sefior Rector, solicitaron ese estudio
socio-econémico; hace un momento fue pues, no se coémo
calificarlo, no quiero dar un adjetivo molesto, pero no fue
agradable ver dque el Rector General 1le preguntara al
Secretario General si estd el estudio socio-econémico y el
Secretario General hizo caras y no se qué, hasta que
finalmente se 1les ocurrid decir que se habia publicado un
estudio, que bueno varias cosas no se ha entregado después
de veintitantos dias 1la informacién a 1los compafieros
colegiados en relacién con el estudio socio-econdmico
concreto en que se basd la resolucidén del Patronato y-. De
cualquier forma, lo que las politicas exigen no es un
estudio socio-econémico, no se exige un estudio socio-
econémico, sino uno anual no correspondiente a periodos de
seis o siete afios sobre salario minimo y tampoco se aclara
si el estudio socio-econémico se basdé en las caracteristicas
de los estudiantes actuales de la UAM o los que se quieren
tener. en el futuro. -0 sea, no sabemos para explicarlo si
se estd hablando del estudio socio-econdmico de 1los que
estamos ahorita o de 1los estudiantes que 1la UAM planea
recibir o que las autoridades quieran que la UAM reciba en
un futuro-.
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En cuanto a la gradualidad, sabemos que se estd llevando a
cabo; los aumentos no cesardn en el futuro sino al
contrario, puesto que el propio Rector General, -bueno eso
ya lo dije-.

3.- El1 articulo 4, fraccién X del Reglamento de Alumnos
establece que es un derecho de 1los mismos recibir
informacién oportuna y programada relacionada con los
servicios que presta la Universidad; sobre esto el Rector
General aduce que no se pudo cumplir porque se aprobd el
acuerdo el dia 30 de julio de 1993 a finales del trimestre
93-P por lo que no se pudo difundir sino hasta principios
del siguiente trimestre.

El acuerdo se dio a conocer inmediatamente, -esto es
textual-, al regreso del periodo vacacional; asegura dque
desde el punto de vista de la oportunidad de la informacién
el rubro mds sensible es el relacionado con las evaluaciones
de recuperacién y, que, como tales servicios sdlo se aplican
hasta el fin del trimestre, su difusidén oportuna esta
asegurada. Los carteles con 1la respuesta que el Rector
General envidé a la comunidad universitaria fechados el 4 de
octubre se fijaron, -bueno, el Rector lo escribid el 4 en la
mafiana, seglin se fecha; se imprimié ese mismo dia y en 1la
noche ya se estaba fijando por todas 1las paredes de 1la
Universidad. Se pudo haber hecho lo mismo con el acuerdo de
incremento a las cuotas; si el Patronato 1lo aprobdé el
viernes 30 de octubre, digo, 30 de 3julio en 1la noche
digamos, pues a la mafiana siguiente habria podido estar en
todas las paredes de la Universidad, es s&bado; o si no
bueno, digamos démonos el tiempo, lunes o el martes- si
hubiera existido voluntad del Rector General de difundir en
forma oportuna la informacidén del acuerdo tomado el viernes
30 de 3julio, habria tenido toda la semana que corrié del
lunes 2 al viernes 6 de agosto, la Gltima -semana llamada,
denominada de entrega de actas-~ del trimestre 93-P.

-Yo no puedo asegurar que en la Unidad Azcapotzalco y en
laUnidad Iztapalapa, las actividades durante esa semana se
den tanto como en la Unidad Xochimilco, pero eso si puedo
decir, en Xochimilco todavia esta semana hay clases aunque
no estén programadas, hay actividad, estamos trabajando,
estd lleno de alumnos y nos podiamos haber enterado.

Ahora, nosotros vinimos a inscribirnos en los primeros dias
del mes de septiembre y tampoco, tampoco se difundidé esa
informacién y esto no es casual, esto es parte de una
manipulacién informativa, o sea, tan s6lo el hecho de que
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rectores de wunidad, de que directores de divisién vy
numerosos funcionarios, incluso los encargados de Sistemas
Escolares no conocieran, no conocieron, este acuerdo de
incremento sino hasta el momento de su aplicacidn, significa
un ocultamiento deliberado de la informacién-.

Este acuerdo se mantuvo en estricto secreto hasta la tarde
del viernes 17 de septiembre en que en forma sorpresiva y
exclusivamente se comunicé a los jefes de las oficinas de
Servicios Escolares de cada Unidad, que el lunes siguiente,
primer dia de clases se aplicarian los incrementos -hubo
diversas solicitudes de servicios previas al 17 de
septiembtre, esos servicios se negaron y se dijeron que
solamente se iban a dar hasta el 20 de septiembre y los
encargados de 1las oficinas no sabian por qué, no pudiendo
otorgar esos servicios. Se cerrd la posibilidad de obtener
servicios, sino hasta después del lunes 20 de septiembre en
que el incremento se aplicé-. Esto tomé por sorpresa no
s6lo a 1los alumnos, sino a 1los trabajadores y a los
académicos y directores de divisidén y rectores de unidad,
algunos de los cuales sblo se enteraron por las quejas de
esos estudiantes.

La planeacidén de la aplicacién del acuerdo se hizo en franca

violacién al derecho aludido antes. No se sabe que es 1lo
que desea decir el Rector General con "el rubro mas
sensible" -cuando se refiere a 1las evaluaciones de

recuperacién- y por qué sblo 1le interesa resaltar 1la
"difusién oportuna" de 1las cuotas para evaluacién de
recuperacién. El lunes 20 de septiembre, al inicio y no al
fin del trimestre, muchos alumnos se vieron en 1la
imposibilidad de cubrir 1los pagos por 1los servicios que
solicitaban, incrementados por diez o hasta veinte de
sibito. Numerosos alumnos de posgrado perdieron 1la
oportunidad de su inscripcién con el brusco salto de sus
cuotas y si la comunidad universitaria en su mayoria, que no
totalidad, estda hoy informada sobre el incremento, se debe a
la difusidén que los propios estudiantes hemos hecho de él1,
no a algin esfuerzo particular de las autoridades."

Hasta el momento los estudiantes saben que se incrementaron
las cuotas porque nosostros se los fuimos a decir, porque
algunos compafieros nos dijeron a nosotros que habian llegado
a la ventanilla y de pronto todo estaba arriba; la dnica
difusién que se hizo fue, no fueron tablas de tarifas, o
sea, porque ya ni siquiera son <cobros, son tarifas
comerciales; se dio el comunicado que el Rector General
envié a la comunidad y ademas este boletin. No solamente se
hizo en forma inoportuna y desprogramada, sino que no ha
habido una informacién. Aducir que se pegaron en las
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ventanillas de Servicios Escolares, cosa que en Xochimilco
no se hizo; aducir que se pegaron en las ventanillas, eso
no es informar a la comunidad, Sr. Rector, eso es informar
solamente a los alumnos cuando ya no tienen de otra que, o
soltar el dinero o no pagar y renunciar a sus servicios; a
mi no me parece valido que se diga que un papel pegado, si
es que se pegd, es suficiente.

Estoy pensando o yo me pregunto cudl es el objeto de esos
incrementos a las cuotas; cudl es 1la visidén de 1la
Universidad que se tiene; por qué en el Patronato
universitario hay cuatro representantes o  cuatro
funcionarios pilblicos, que por cierto son funcionarios de
instituciones que estdn manejando dinero, no cuestiones
académicas y tres funcionarios de instituciones privadas, de
empresas, de Pepsi en 1lo particular, lo cudl me parece
escandaloso y de una empresa quimica importantisima. Qué es
lo que se busca con que las politicas financieras de 1la
Universidad sean decididas por gente ajena a la Institucién
Y que ademds tienen criterios no académicos; los criterios
que prevalecen en esas personas y lo digo en su funcidén de
su proveniencia; son de caracter estrictamente econémico.
Nosotros debemos manejar a la Universidad y digo; me refiero
en nosotros a toda la comunidad, con base en criterios
académicos no en base a criterios gerenciales; tenemos un
Rector General no un gerente general y asi 1lo queremos
mantener como Rector.

Un académico de un gran prestigio, un prestigio
importantisimo que de ninguna manera se pueda decir que de
antemano estd vinculado a los estudiantes o a la defensa de
la educacidn piblica o todos esos rollos, que es el Dr. Ruy
Pérez Tamayo, publicé en "La Jornada" una serie de
articulos larga en relacidén con un libro que una serie de
representantes bueno no representantes propiamente, pero un
libro que se llama "Visidén de la Universidad Mexicana 1990"
de Todd y Gago; en ese libro se expresan gran parte de la
visién o de la perspectiva que se quiere tener a futuro de
nuestra Universidad; bueno de las universidades putblicas por
parte del Gobierno, porque estas personas son integrantes
del Gobierno como dice el Dr. Ruy Pérez Tamayo Yy aunque
supieran que no necesariamente representan 1los puntos de
vista del Gobierno, pues si hay una vinuculacién que no se
puede soslayar. Sobre esto, ellos proponen e incluso Todd y
Gago proponen que la industria y las wuniversidades
desarrollen actividades de coparticipacidén para asegurar una
planeacién comin de carreras, investigacidén consultada vy
contratada de problemas especificos; a esto Pérez Tamayo
comenta que la imagen que surge de esa descripcidén ya no es
la de wuna universidad, sino 1la de departamentos de
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desarrollo tecnoldégico de la IP y dependencias del sector
piblico encargadas de 1llevar a cabo 1las iniciativas y
campafias del Gobierno; eso no es una universidad.

El Presidente del Colegio pididé al Sr. Berumen informar a la
comunidad presente si ya iba a terminar su intervencién.

Insisto no, no estoy por terminar; -ante el comentario de un
asistente contesté: si mira esta Sesidén va a durar varios
dias; el Presidente le pididé que continuara.

El Dr. Pérez Tamayo confronta la visién de alguna forma
gubernamental que se tiene de la universidad piblica y 1la
que él propone; la universidad plblica segin Todd y Gago,
"es una institucién académica encargada de 1la ensefianza
superior financiada por el Gobierno, por los estudiantes y
por la IP a través de contratos y varias cosas. En el
Gobierno, académico participan miembros de 1la comunidad
universitaria y de las fuerzas vivas de la localidad que son
empresarios, trabajadores, politicos con voz y voto en 1la
aprobacidén de carreras que se ofrecen, los curriculas que
los apoyan y la investigacién que se lleva a cabo, asi como
la importancia relativa que se les asigna a cada uno de esos
programas.

En la filosofia de la Universidad prevalece su vocacidén de
servicio a la sociedad manifestada por su adopcidén total de
los programas gubernamentales de modernizacidn, de
privatizacidén y de solidaridad; al mismo tiempo, se cancelan
los antiguos movimientos ideoldgicos opuestos al Gobierno;
la molesta critica de las autoridades y todas las otras
investigacidénes sobre asuntos no relacionados <con el
desarrollo econdémico local y nacional"; o sea, es decir hay
que quitar de ahi todos los estudios sobre la naturaleza
del material intergalactico, la historia del hispanismo en
México a principios del siglo XIX, la estética del arte
mexicano precolombino o la inmunologia del amibiasis; o sea,
puras cuestiones pragmaticas, no, vamonos a lo que produzca.
"o que surge es una Institucidén pablica pragmatica vy
dedicada a generar los profesionistas que 1la sociedad
solicita y puede acomodar tanto. en clase social como en
nimero y a trabajar en la solucidén de los problemas técnicos
y de produccidén que le sefiala el sector productivo 1local,
asi como a cumplir con los programas de solidaridad social
que le indica el Gobierno Federal en turno."

Es decir, ademds de servir a intereses de grupos
especificos, se olvida la existencia de cualquier autonomia
univesitaria puesto que se responde a los intereses
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instituciones y de grupos externos a la Universidad; ahora
la Universidad segin la concibe Ruy Pérez Tamayo, "es una
casa de cultura tanto nacional como universal disefada para
cumplir con tres funciones fundamentadas: hacer
investigaciones originales, preparar a los profesionistas
que México necesita y difundir 1la cultura nacional vy
universal. Como se trata de una institucidén que beneficia a
la sociedad, ésta la patrocina generosamente a través del
Gobierno, no como un gasto sino como una inversidén en su
futuro y ella", eso es muy importante; no es un gasto del
Gobierno, es una inversidén. "Sin embargo, no esta cerrada a
recibir apoyos de otros sectores de la sociedad, por ejemplo
de los estudiantes a través de contratos o de donativos
generales o de proyectos de servicio social, siempre vy
cuando no desvirtiden las funciones de la Universidad.

De acuerdo con su Ley Organica la Universidad es auténoma
para darse a si misma la estructura que mas le convenga para
cumplir con sus funciones; también de acuerdo con su Ley
Orgédnica el Gobierno de la Universidad estd restringido a
los universitarios y no participan en él fuerzas o intereses
ajenos", =-como es el caso del Patronato-. "La Universidad
conserva su caracter de critica de la sociedad a la que
pertenece sin otra limitacién que la impuesta por la cordura
y la razén; simultaneamente reconoce a todo el conocimiento
como su campo de accidén sin otras limitaciones que la propia
capacidad de sus integrantes para generarlo y difundirlo,
con atencidén especial a aquellos aspectos mas importantes
para México.

No intenta transformarse en planta piloto del desarrollo
econémico de empresas privadas, sino mads bien en mantener su
imagen de institucién de educacidén superior formadora de los
cuadros cientificos y técnicos del mads alto nivel que
entonces podran ingresar al mercado de trabajo y llenar los
huecos que hoy existen; lo mismo ocurre con los programas de
accidén social del Gobierno que requieren personal capacitado
para llevarse a cabo."

Pensamos gque la Universidad Autdénoma Metropolitana esta
empezando a ser y a futuro lo sera todavia mas, un modelo de
la universidad que propone Todd y Gago para la universidad
piblica, una universidad ptblica vinculada a la IP y a
intereses externos, una universidad paGblica no vinculada
directamente con el conocimiento por el conocimiento, sino
con el conocimiento para fines pragmaticos para hacer
cositas, para hacer maquinitas; eso a mi me parece
alarmante.
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En la misma argumentacidén que elabora el Rector General, se
dice que bueno, que cada estudiante pagaria alrededor de 30
pesos trimestrales por servicios; es decir 90 pesos anuales,
90 pesos anuales por cuarenta mil estudiantes, da una cifra
de tres millones seiscientos mil pesos nuevos. Si 1lo
comparamos con el presupuesto de 1993, que por aquil anda 1lo
acabo de tener a la mano, el compafiero lo va a mostrar en
este momento; el presupuesto de 1993 que es éste que fue
aprobado por este Colegio, establece que la Universidad va a
tener ingresos por seiscientos veintidos millones ciento
cuarenta y nueve mil pesos nuevos, 622 millones contra 3
millones que se va a obtener por eso, pues es una cantidad
que no es muy significativa como podemos pensar; es
aproximadamente el 0.5% del presupuesto total de 1la
Universidad.

Quiero comentar que 1la comunidad estudiantil se ha
manifestado grandemente en el referéndum, un referéndum que
bueno, no voy hablar por las otras unidades porque ellos
podran decirlo, en el caso de la Unidad Xochimilco contamos
con el apoyo de la Secretaria de Unidad que nos entregd el
padrén oficial y se hizo con padrdén, se hizo pidiendo
credenciales o identificaciones oficiales, se hizo con urnas
transparentes, urnas fijas, tinta indeleble, una serie de
condiciones que garantizaban la completa seriedad de este
referéndum y 1la comunidad se manifestd, se volcd de una
forma que nunca antes lo habia hecho, nunca antes en 1la
historia de 1la Universidad habia votado 1la comunidad
estudiantil como 1lo hizo ahora; solamente para comparar en
las elecciones de consejeros académicos de este afio en 1la
UAM Xochimilco, votaron aproximadamente unas setecientas
personas, en el referéndum votaron cinco mil quinientas
cincuenta y dos; eso significa que a 1la comunidad 1le
interesa y respalda esta accién en contra del incremento de
las cuotas, porque hubo dos preguntas como ya lo saben y el
promedio de participacién fue del 90% en las tres unidades,
92% en Xochimilco; también el paro en Xochimilco fue
impulsado, fue comentado, discutido, impulsado por el
Consejo General de Representantes de Grupo; es decir fue un
paro discutido con toda la comunidad estudiantil e impulsado
por toda la comunidad estudiantil; por eso mismo no hubo
ninguna clase de problemas en el paro y eso es muy
importante, en el paro que realizamos.

Bueno esto es algo que discutia el otro dia con el colegiado
académico de CyAD de la Unidad y he preguntado a gente que
ha estado por muchos afios y efectivamente, es la primera
movilizacidén estudiantil de esta envergadura que se da en la
Universidad y eso es porque verdaderamente existe un
descontento, un descontento por el incremento pero también
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por la forma en que se realizdé, por la ilegalidad, por 1la
arbitrariedad, por 1la desmesura que prevalecid en este
incremento, en este acuerdo de incremento.

El ser humano tiene un derecho inalienable que es el derecho
a la educacién; el Estado debe proveer a todos sus
ciudadanos los medios mediante los cuales éste pueda acceder
a la educaciébn y eso es un derecho inalienable, si ya hay
una desigualdad econémica tremenda en nuestra sociedad, por
lo menos debe buscarse una minima y relativa también
igualdad de oportunidades, concediéndole a todos 1los
ciudadanos el derecho a una educacién equitativa en
condiciones de igualdad; sabemos que 1la educacidén por
principio es, tiene un caracter elitista, elitista porque no
tenemos porque el Estado no nos asegura el derecho a 1la
educacién, porque muchisimas personas no pueden mandar a sus
hijos, ya no a la educacién superior, sino a la educacidén
primaria porque aunque la educacién primaria sea gratuita,
hay una serie de gastos implicados que el ciudadano comGn
debe solventar y hay muchos ciudadanos que no estan en
condiciones de hacerlo.

El Estado deberia garantizar la educacidén, deberia atender a
la condicién de obligatoriedad que existe en la Constitucidn
Yy garantizar a todo ciudadano el acceso a 1la educacién,
desde los niveles basicos hasta la educacibén superior porque
en este mundo, que cada vez estd mas dificil, vamos a entrar
todos a los trancazos y debemos tener una minima igualdad en
eso; si ya la educacidén es elitista, qué resulta cuando
ademds se estan aplicando cuotas; el Estado no garantiza el
derecho a la educacidén cuando estd incrementando las cuotas
por servicios y por inscripcién y por colegiaturas a 1la
gente que esta entrando; yo ya tengo compafieros que han
tenido graves dificultades con esta situacién.

Hay un costo social muy grande que es el que he enunciado;
hay un costo politico que es el que podemos ver, 1la
Universidad estda entrando en un conflicto que nos estéa
dividiendo, que nos esta enfrentando; a mi me gustaria haber
conocido al Rector Chapela en una situacién muy distinta,
en una situacidén de colaboracidén, de vamos a resolver qué
hacemos con la Universidad.

Las Politicas Generales en el punto 5.1 establecen que 1la
comunidad debe participar en forma permanente y constante y
activa y esto no se hizo en el acuerdo de incremento, a
todos nos interesa resolver la problematica financiera de la
Institucidén; sin embargo, unos cuantos lo deciden por su
lado violando también este punto 5.1 de 1las Politicas
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Generales. Hay un costo social, hay un costo politico muy
grave que es el que estda enfrentando ahora la Universidad y
los beneficios, como anuncié hace un momento, cudles son los
beneficios: que la Universidad incremente su presupuesto en
un 0.5%; hace un momento el profesor de alla estaba diciendo
que ellos iban, bueno de alguna forma daba a entender que la
Universidad iba a mejorar con el pago de estas cuotas; un
0.5% va a mejorar la situacidén de la Universidad, ¢profesor?
é¢nuestros profesores 1los multichambistas van a dejar de
manejar taxis con ese 0.5% de incremento, van a dejar de dar
clases en tres universidades o de atender la torteria? Esto
no va ser asi, hay un costo, hay un costo social grande, hay
un costo politico muy grande y 1los beneficios son muy
escasos.

Yo me atrevo a considerar que 1los intereses dque estéan
jugando en este incremento no son los intereses de 1la
Universidad, la Universidad no quiere sacar a sus
estudiantes, la Universidad quiere atraerlos, la Universidad
no dquiere dividir a 1la comunidad, 1lo que dquiere 1la
Universidad es que la gente tenga acceso a ella y lo que
quiere 1la Universidad es que su comunidad participe
conjuntamente, conjuntamente en 1la resolucién de los
problemas que la afectan; los intereses que estan moviendo
este acuerdo de incremento de cuotas y 1la politica de
incrementos sucesivos y las politicas de elitizacidén no son
intereses universitarios, son intereses extra
universitarios, son intereses de wuna politica, de una
politica de supuesta modernizacién de la educacidn superior
que responde a un proyecto de pais que no es el de las
mayorias, es el proyecto de pais de una clase. De acuerdo a
estas minorias, a esta élite que esta manejando las cosas
ahora, México en su insercidén en el mercado mundial no va a
proveer profesionistas, no va a proveer intelectuales, no va
a proveer directivos ni ejecutivos; ellos quieren que México
provea mano de obra barata, exclusivamente.

El objeto de la elitizacidén de la Universidad es asegurar la
educacidén solamente para los hijos de la élite, porque esta
claro que la élite no quiere que sus hijos se queden, o sea,
que sean obreros ¢verdad?. El objeto de esta elitizacién a
largo plazo es que la educacidén superior esté limitada a
unos cuantos y que la mayoria nos dediquemos a trabajar en
las maquiladoras.

Entonces, desde el momento en que esta politica esta
impuesta desde fuera y de hecho se puede comprobar
documentalmente, la revista "Proceso" ya publicé un articulo
sobre una reunidén que nuestro Rector General, asli como otros
rectores de la ANUIES tuvieron con el entonces Secretario de
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Educacién Pidblica, Manuel Bartlet, en donde é&ste les
presenté el plan de modernizacién de la educacidén superior

que fue por cierto preparado por instituciones
internacionales, es decir no nacionales y que ademds prevén,
entre otras cosas, la reduccidn de la matricula

universitaria, la limitacién de la autonomia, la limitacién
de 1las ©posibilidades de 1los organismos sindicales vy
estudiantiles; es decir, una serie de cuestiones aqui en la
violacién a 1la autonomia que se esta dando a través del
Patronato universitario.

s =

A ver compafieros, voy a continuar con mi exposicién.

El Presidente solicité a la concurrencia tener paciencia y
permitir al Sr. Berumen terminar su participacién.

Gracias Doctor, ya no me falta mucho, ya la mayor parte de
la exposiciébn ha sido concluida.

Nosotros necesitamos, nosotros no estamos pidiendo, no
estamos pidiendo que se nos justifique los aumentos mediante
estudios socio-econdémicos, nosotros necesitamos que se ponga
la Universidad al alcance de numerosas personas que no han
estado en condiciones de acudir a ella; también esta el
problema de la cuotas de nuevo ingreso, no queremos y ésa es
una posicidén compartida por todos los estudiantes a través
del referéndun, que se prosiga <con la politica de
incrementos sucesivos a 1los alumnos de nuevo ingreso,
queremos que se suspenda ya; incluso mds adelante vamos a
promover que se regresen a niveles anteriores para asegurar
que otros compafieros puedan ingresar a la Universidad, pero
por lo pronto, nos conectamos con que no sigan y ya Yy
también con que se eche para atras este acuerdo ilegal de
incrementos de cuotas; llamamos también a realizar foros de
financiamiento, la cuestidén de la participacién de toda 1la
comunidad en 1la resolucién de nuestros problemas es
importantisima, 1lo establece el 5.1 de 1las Politicas
Generales; esta participacién no se ha dado, se requieren
mds alla que los d6rganos colegiados, se requiere la consulta
directa, se requieren foros, foros sobre financiamiento
universitario, foros también sobre legalidad porque muchos
de los problemas que ha habido aqui supuestamente son por
interpretaciones, unos dicen que las interpretan de una
forma otros que de otra, se estdn aduciendo supuestas
lagunas; bueno pues yo digo si acaso existen esas lagunas
vamos acabar con ellas y lo podemos hacer mediante esos
foros sobre 1legalidad; también debemos considerar 1la
inclusién de 1la figura juridica del referéndum en 1la
legislacién universitaria en el Reglamento organico. Esta
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figura juridica ya ha sido utilizada por 1los académicos,
recientemente tuvo éxito y nosotros hemos podido comprobar
también el éxito de ese referéndum.

Hago una invitacién a 1las autoridades, si las autoridades
han cuestionado de alguna forma el referéndum, pues bueno y
dudan sobre la opinidén que se virtidé ahi, bueno pues yo hago
una invitacidén; vamos, que las autoridades organicen un
referéndum entre la comunidad estudiantil; incluso si
quieren poner gente a hacer campafia por el si a las cuotas,
pues que hagan su campafia, nosotros haremos la campafa por
el "no" y ahi veremos que es lo que realmente opinan;
aunque nosotros sabemos que es lo que realmente opinan, pero
bueno eso es para que se convenzan, ho, O sea, €SO es una
cuestién.

También queremos que se suspendan, que se homologuen a 1la
baja, a 1la baja, las cuotas que pagan 1los compafieros
extranjeros con las de los nacionales, que se homologuen a
la baja, no digo que nos incrementen a nosotros para pagar
lo que cinco veces, no, todo 1lo contrario por 1la

P

discriminacién que ya enuncié.

Quiero comentar que se ha hecho mucho énfasis en diversos
medios porque vengamos a estos ©6rganos colegiados a
dialogar, porque hagamos uso de las instancias legales; muy
bien estamos haciendo uso de ellas, pero nos parece muy
molesto, muy molesto que se descarte de antemano que el
Colegio Académico emita resoluciones de caracter
obligatorio; entonces por un lado se nos invita a participar
en las instancias y, por otro, se nos diga que bueno, que
aunque participemos pues finalmente quién sabe si se va a
realizar a lo que venimos a discutir aqui, no, o sea, se va
hacer una propuesta creo, tengo entendido al Patronato pero
bueno, no vamos aceptar hacer diferimientos, o sea, otros
6rganos colegiados han propuesto como el Consejo Académico
de esta Unidad, han propuesto que se difieran los cobros de
las cuotas hasta que haya un sistema de financiamiento; pero
nosotros no queremos sistema de financiamiento porque el
financiamiento significa que después 1lo vamos a pagar;
queremos un sistema de becas, de becas que permita que
muchos compafieros que pueden estudiar, que quieren estudiar
puedan hacerlo y becas significa pagar también manutencién,
significa pagar libros, significa no cobrarles cuotas y eso
no se paga después, después yo Vvoy a pagarle a la
Universidad todo lo que me ha dado mediante 1la aportacién
que voy a hacer a la sociedad. Nosotros esperamos que no se
perviertan los principios de la democracia universitaria, se
puede pervertir mediante algunos articulos 1legales que
facultan al Rector a vetar los acuerdos del Colegioa que
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si no hay acuerdo aqui o hay un conflicto entre 6rganos se
vaya a la Junta Directiva. Bueno, 1la maxima instancia
decisoria en nuestro pais es el Congreso de la Unidén, no
tendria por qué, o sea, no hay patronatos que 1le impongan
cosas al Congreso de la Unidén, bueno eso es en teoria ya
sabemos que en la practica es otra cosa.

La legitimidad de este Colegio Académico reside en 1la
representacién que éste haga de 1los intereses de 1la
comunidad, qué opina la comunidad estudiantil, académica y
administrativa y el Colegio Académico debe restituir 1la
legalidad, la legalidad universitaria que ha sido violada.
Se pondria en entredicho 1la validez de este Colegio
Académico, si, y esto es grave, se pondria en entredicho la
validez o la legitimidad, mds que nada la 1legitimidad de
este Colegio Académico si no responde a los intereses de su
comunidad, de 1la comunidad a la gque representa dque es
mayoritariamente y no solamente entre estudiantes, sino
también entre académicos y trabajadores mayoritariamente en
contra de el incremento a las cuotas y de las politicas de
incrementos sucesivos.

Resumiendo para concluir, el acuerdo y su aplicacidén son
ilegales, arbitrarios, desmedidos, elitizantes y sobre todo
son ilegitimos. Demandamos que los extranjeros no paguen
mas que nosotros, que 1las cuotas de nuevo ingreso, los
incrementos se suspendan, dque no haya un estudio socio-
econdmico sino que se busque garantizar la entrada a nuestra
Universidad de 1la mayor parte de 1la poblacidén, que el
referéndum estudiantil efectuado el 6 de octubre sea
reconocido y asumido por este Colegio Académico, que se
suspendan de inmediato los cobros ilegales, que se incorpore
la figura juridica del referéndum, que el Colegio Académico
llame la atencidén al Patronato y al Rector por arrogarse
extralegalmente facultades que no les corresponden, que ho
haya ninguna clase de represalias contra los compafieros que
de alguna forma directa o indirectamente hemos participado o
expresado nuestro apoyo al movimiento que esta actuando en
este momento y bueno, antes de acabar quisiera comentar que
no he escuchado la opinién del Rector de mi Unidad, se la ha
pasado callado; quisiera que la expresara, si quiere claro
esta y, por dltimo bueno, que los foros sobre financiamiento
universitario y sobre legalidad universitaria se realicen
con la participacién de los tres sectores, perddn de todos
los sectores de 1la comunidad y, por udltimo, reitero 1la
consigna que da vida al movimiento en la Unidad Xochimilco
por lo menos, porque no me meto en otras broncas, que es
"libros si, libros si, cuotas no". Gracias por su atencién,
hasta luego."
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El Presidente del Colegio llamé la atencidén al Sr. Témoris
Grecko Berumen por haberse tomado una hora en su
intervencidén, lo cual constituye una falta de respeto hacia
ese 6rgano colegiado y a los veintidos oradores en lista de
espera, pues si cada uno tomara el mismo tiempo la sesidén se
prolongaria durante muchas horas.

Por otra parte, cuando se acusa de manipular la informaciédn,
lo correcto es no manipularla pues, para conocimiento del
Sr. Berumen, el Patronato no fija las politicas financieras

sino tal facultad le corresponde al Colegio Académico.

Ante la pregunta de si el Colegio autorizaba 1limitar el
tiempo a quien hiciera uso de la palabra, se presentaron las
siguientes propuestas:

Un maximo de cinco minutos para personas externas y 1los
miembros del Colegio sin limite de tiempo. Ademds, antes de
tomar la palabra, debian recapacitar si lo hacen sélo para
darse a conocer o desean contribuir a la solucidén de esta
problemdtica, para lo cual se necesitan argumentos novedosos
y propositivos.

Otra propuesta fue de 10 minutos como mdximo e intercalar
externos con miembros del Colegio en una proporcién de 1 y 3

respectivamente.

Por 1ltimo, se propuso un maximo de 10 minutos por
exposicidén y, en caso de ser interesante y propositiva, se
les permitiria continuar. Se puso a votacidén esta propuesta
y fue aprobada por unanimidad.

Ante la insistencia de intercalar externos y colegiados se

acordd continuar de la misma forma hasta agotar la lista de
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oradores y después, si se sostenia la propuesta, podrian

votar un procedimiento distinto.

En otro orden de ideas, se reflexiondé, existe una situacién
paraddéjica por la forma como se habia dado la discusiédn,
pues aun cuando se reconoce la importancia de discutir el
punto, el tocar una amplia variedad de temas, se obstaculiza

el funcionamiento eficaz de este Colegio.

En esa direccidén, se opind, deben aclararse los términos de
la discusidén, la cual no se reduce al incremento de las
cuotas pues, de los cartelones y las intervenciones de 1la
comunidad, se advertia inconformidad por una politica del
gobierno en relacidén con la educacidén superior y cierto
temor por 1las expectativas a partir de estas decisiones,
todo 1lo cual debe considerar este ©6rgano colegiado para
generar consensos y compromisos encaminados a contender con

el problema.

Bajo ese contexto, se propuso ordenar 1los términos de
discusién por no ser posible pasar de las consideraciones
sobre el monto del incremento a 1la ilegalidad del
procedimiento, o la relacidén de estas decisiones con las
politicas del gobierno, etc.; se insistidé en abordar puntos

concretos, como los siguientes:

Establecer ciertas premisas; por ejemplo: a) asumir una
definicidén de universidad piblica ya que en ese momento
existen graves contradicciones, desde la manera en que se
otorga el subsidio hasta 1la obtencién de recursos
adicionales, como las cuotas. b) Pensar en un mecanismo
eficaz que permita al Colegio, en el corto plazo, tomar
acuerdos para solucionar el problema de los 1dltimos

incrementos. c¢) Analizar 1la cuestién de 1la 1legalidad e

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



55

incluso, hasta deslindar responsabilidades.

En virtud de lo anterior, se pididé al Presidente del Colegio
nombrar a quienes estaban en la lista de oradores y ver
quien se desistia voluntariamente de participar; en caso de
persistir, se solicité meditar sus argumentaciones, pues si
bien es importante la democracia, en ocasiones se contradice

con la eficiencia.

A continuacién, al nombrarse a las personas anotadas en la

lista s6lo una se retird y continudé la sesiodn.

Por otro lado se propuso retomar la discusién inicial vy
analizar qué se entiende por informacidén oportuna, y después
si realmente es competencia del Patronato autorizar 1los
incrementos de las cuotas, o en caso contrario a quién le
corresponderia, a partir del comentario de 1la Abogada
General sobre las facultades expresas.

A peticidén del Mtro. Santiago se concedidé la palabra al Sr.
Alberto Moreno, alumno de 1la carrera de Economia de 1la
Unidad Azcapotzalco.

SR. MORENO. Sefnald algunos aspectos manejados, seglin su
opinién, <con poca seriedad y reflejan descuidos, por
ejemplo, en la Unidad Azcapotzalco, la biblioteca no esta
actualizada de acuerdo con los requerimientos de 1los
alumnos; se abren cursos en la décima semana del trimestre;
se ponen obstdculos a quienes desean adelantar materias o se
mantiene a profesores mediocres.

Por otro lado, cuestiond algunos asuntos como el incremento
de las cuotas a costa de los alumnos; el aumento de éstas en

proporcién a las pagadas cuando se cred la Universidad, a la
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dificultad de conseguir un ejemplar de 1la 1legislacidn
universitaria, al 1llamado de atencidén al Sindicato por

participar en este movimiento.

En relacién con el emplazamiento al didlogo dirigido al
Rector General, segln su opinidén, no hubo voluntad politica
de presentarse vy, respecto al cuestionamiento de 1la
representatividad, pididé a los alumnos lo olviden y apoyen
el resultado del referéndum.

Por Gltimo dedicd dos pensamientos, uno para el Patronato y
Rector General: "podradn destruir 1las flores pero Jjamas
detendran la primavera" y, el segundo para los estudiantes:
"la teoria es gris pero el 4&arbol de 1la vida siempre es
verde".

Ante 1la peticién de un receso de diez minutos para
descansar, se informdé, faltaban veinticinco minutos para
cumplir las tres horas, se acordd continuar y decidir 1lo

procedente en ese momento.

A peticidéon del Mtro. Santiago se concedidé 1la palabra al

Profr. Telésforo Nava.

PROFR. NAVA. En ocasiones, comentd, cuando una discusidén es
importante deben tolerarse los excesos o abusos en el uso de
la palabra pues, en realidad, 1la comunidad tiene pocas
oportunidades de manifestarse para tratar de resolver los
problemas que la afectan, por lo cual es dificil limitar 1la

discusién al punto concreto.

Mas alGn, continudé, si se ensefia a los alumnos a investigar
qué hay atrads y no conformarse con lo que aparece a simple
vista, debe 1llevarse a 1la practica tal ensefianza y dar
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respuestas concretas. En este sentido, el problema no son
las decisiones perversas de 1las autoridades de esta
Institucidén, sino la aplicacidén de politicas enviadas por 1la
SEP y la ANUIES, cuya pretensién es tener una educacidn
superior excluyente y elitista.

La pregunta es cémo recibiran los incrementos quienes, cada
vez tienen menos recursos para pagar necesidades de primer
.orden como ropa, alimentos y vivienda, supuesto en el cual
estan muchos alumnos.

La legalidad junto con las leyes, explicd, son histdricas y
no eternas, en este caso, la Ley Orgadnica se aprobbé en 1973,
y en ésta no se otorgan funciones al Patronato, sino
después, el Colegio las confiere a través del Reglamento
Organico,por tanto, este mismo ©O6rgano colegiado puede
modificar tal decisidén, pero es necesario que lo pidan 1los

profesores y alumnos interesados en esos cambios.

Por otra parte, pididé al Colegio ser sensible ante este
movimiento, el cual posiblemente vaya de menos a més, Yy
acordar la suspensidon de los incrementos, pues el problema
radica en atentar contra la educacidén piGblica y gratuita,
segin lo establece 1la Constitucidn y 1los neoliberales
pretenden cambiar.

Al respecto, continudé, el referéndum fue claro en su
negativa, por tanto el Colegio debe abrirse al debate con la
comunidad y decidir como considerar esa opinidén, por ejemplo
formar una comisidén plural cuyo encargo sea organizar foros

y la misma comunidad decida qué quiere.

Al cumplirse tres horas mds de sesidn, se acordd hacer un

receso para cenar y, después, continuar otras tres horas.
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Antes de suspender la reunidén se presentd una propuesta para
analizarla durante el receso y discutirla posteriormente, en

los siguientes términos:

A partir del supuesto de que el Rector General es quien
implementa 1las decisiones del Patronato, se 1le solicitdé
suspender la medida y, como segin la discusién, hay algunos
aspectos de ilegalidad, se propuso establecer dos
comisiones, wuna para revisar y recabar informacidén vy
establecer una propuesta de montos dirigida al Patronato,
previa consulta a la comunidad, a partir de foros en la cual
también se puedan contemplar medidas distintas al alza de
cuotas para obtener recursos; y otra para analizar 1los
cambios legislativos relacionados con las cuotas tanto por
colegiaturas como por servicios. También se propuso
- establecer un canal permanente de comunicacidén entre Colegio
Académico, por sus caracteristicas de 1legislador, el

Patronato y la Junta Directiva.

Seglin lo acordado se hizo un receso de las 23:58 a la 1:30
horas y, al reanudarse 1la sesidén se presentaron las

siguientes propuestas:

"1. Establecer una comisién que verifique 1las Politicas
Generales de Financiamiento de la Universidad, asi como las
adecuaciones legislativas que se requieran dentro de esta
materia; 2. Solicitar al Patronato reconsidere el monto de
los incrementos de las cuotas y se suspenda su aplicacidn;
Y, 3. Que se revisen las condiciones de acceso y permanencia
de los estudiantes".

Esta dltima, se dijo, se refiere a quienes por su condicién
econdémica necesitan, por ejemplo, becas para permanecer y

terminar sus estudios superiores.

Otra propuesta emanada de los representantes estudiantiles
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del Consejo General de Representantes de las tres unidades,

fue:

"1. Derogacidn de los incrementos a los costos por pago de
servicios, asi como a las inscripciones anual y trimestral a
los alumnos de primer ingreso; 2. Congelacidén de las cuotas
por pago de inscripcidén anual y trimestral; 3. Convocar a la
comunidad universitaria a través de una comisidén plural de

estudiantes, trabajadores, profesores y autoridades a
debatir en torno a: a) financiamiento de la Universidad y b)
legislacién universitaria; 4. Exigimos que el Colegio

Académico se pronuncie por un aumento del presupuesto
otorgado por el Estado; 5. Exigimos a las autoridades no
aplicar represalias de cualquier 1indole a estudiantes,
trabajadores y académicos que han participado o apoyado el
movimiento estudiantil; y, 6. Hacemos responsables a las
autoridades universitarias de las acciones a tomar por 1la
comunidad estudiantil de no resolver positivamente 1los
puntos antes mencionados."

Por Gltimo: "1. Formar una comisidén que revise las politicas
de financiamiento en un sentido amplio y ademds contemple la
revision de cambios y adecuaciones necesarias de estas
politicas; y, 2. Recomendar al Patronato que revise los
montos y suspenda la aplicacién del incremento, en tanto se
tiene la opinidén de la Comisidn."

Con el propdsito de no parecer reiterativo se retirdé 1la

propuesta anotada en el primer bloque.

Se acordd continuar con la 1lista de oradores, con 1la
peticién de centrar, en lo posible, su discurso en las

propuestas.

En otro orden de ideas, se expuso, durante la sesidén del
Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria de 1la
Unidad Iztapalapa se discutié el problema con la idea de
presentar al Rector General propuestas concretas dirigidas
al Patronato; sin embargo, se aclard, en ningGn momento hubo
un pronunciamiento en contra de los incrementos,
posiblemente porque los alumnos miembros de ese ©O6rgano

colegiado mantienen la 1légica de participar adecuadamente

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



60

con los costos de su educacidn, pues estdn convencidos de

que todo estad encaminado a apoyar su formacién.

En dicha sesidén se analizaron, ademds, los siguientes temas:
buscar alternativas para apoyar a los alumnos con buen
desempefio académico, quienes no deben perder la oportunidad
de seguir sus estudios por falta de recursos, ya sea para
cubrir cuotas de colegiatura o de servicios; vy, 1la
posibilidad de diversificar las fuentes de financiamiento
porque a través de ellas se mejora la infraestructura
universitaria.

Anteriormente, se 1indicoé, fue mencionada 1la falta de
transparencia en el manejo de los ingresos provenientes de
convenios, los cuales se firman para fortalecer 1las
funciones sustantivas de 1la Universidad y esos recursos
adicionales se emplean para mejorar las instalaciones
universitarias, por ejemplo, en la construccién de nuevos
edificios, adecuaciones al centro de cémputo, se invierten
sumas importantes en la actualizacidén y fortalecimiento del
acervo bibliografico, etc.; todavia hay rezagos, pero se
hacen esfuerzos por modificarlos.

Todo lo anterior formd parte del ambito conforme al cual se
desarrollé 1la discusién en el consejo divisional de
referencia, pero ahora el Colegio podria discutir
alternativas similares a las de dicho consejo y elaborar
propuestas dirigidas al Patronato.

Por ejemplo, si de 1987 a la fecha el salario minimo se
incrementd en un 300%, pedir al Patronato revise los montos
de 1las cuotas de servicio y, en una primera etapa,
corresponda el incremento a ese porcentaje, o discutir

aspectos relativos a costos diferenciados, etc.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



61

A peticidén de la Srita. Barrios, se concedidé la palabra al
Sr. Eduardo Begne de Larrea, alumno de 1la carrera de
Arquitectura de la Unidad Azcapotzalco.

SR. BEGNE. El jueves dieciocho, indicé, ante 1la
manifestacién de varios estudiantes en contra del alza de
cuotas, un grupo grande de alumnos integrado en oposicién al
cierre de la Unidad Azcapotzalco lo nombrdé para solicitar la
reapertura de las instalaciones y mediante un referéndum
expresaron un "no" rotundo al paro "si" a las clases y al
didlogo como solucidn; asimismo, desaprobaron las marchas en
vias plblicas. El cierre de la unidad jamas fue consultado
con el total de 1la comunidad estudiantil; por tanto, 1lo
llevd a <cabo s6lo un pequefio grupo de personas en
desacuerdo.

En cuanto a 1los comentarios de manipulacién de 1la
informacién, expresd, también puede seflalarse la falta de
difusidén del referéndum realizado en contra del paro y no
haberse mencionado el apoyo de un gran nimero de personas al
aumento de las cuotas, pues consideran deben ser
corresponsables de la educacidén recibida y es un privilegio

el cual no cualquiera tiene.

Por tanto, gran parte de 1los alumnos apoyan un aumento
gradual de las cuotas pues de esa forma podran exigir
mejoras a las instalaciones de la Universidad, las cuales no
se encuentran en condiciones apropiadas porque el importe a
pagar por los servicios escolares recibidos no es suficiente
para sufragar los gastos, ademds de estar por debajo

respecto a otras instituciones.

A continuacidén, detalld una serie de propuestas en 1los
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siguientes términos: defender los canales de comunicacién en
los diferentes ©6rganos universitarios y, que ellos como
estudiantes, sean corresponsables de su educacién por medio
de 1las cuotas en un 1.5% del total del presupuesto;
asimismo, dado el apoyo a 1la Institucién a través de
subsidios con dinero de la sociedad, crear un patrimonio
académico y exigir a los alumnos un minimo de promedio para
estar en la Universidad y de esta manera responder a dicha
sociedad. Evaluar los gastos de Sistemas Escolares;
establecer mecanismos para organizar sorteos y rifas como en
otras universidades y asi el tiempo desgastado en paros y

discusiones lo ocupen en favor de la Universidad.

Por otra parte, sefald, estdan de acuerdo en la realizacién
de estudios socio-econdémicos y calcular el incremento desde
1987 para definir la proporcidén del aumento, asi como hacer
mads explicita 1la informacién a alumnos, pues algunos
relacionan el cobro del costo por servicios con los

créditos.

El aumento a las cuotas es un problema general en las
universidades y, por tal razdén, no deben dar marcha atras a
esta medida; por el contrario, es necesario buscar
alternativas de financiamiento como brindar trabajo a 1los
alumnos, cuando asi lo requieran.

Por udltimo y respecto a 1la sugerencia de dar un trato
igualitario a los extranjeros en cuanto a cuotas, externd, a
ningin mexicano le cobran lo mismo en otros paises sobre
todo de Latinoamérica; por tal razén, la Universidad no debe
tomar una bandera de subsidio.

En otro orden de ideas, se dijo, el Colegio entiende 1las

preocupaciones de los integran tes de la comunidad

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



63

universitaria, asi como la desigualdad de opiniones y, en
funcién de 1llegar a un acuerdo satisfactorio para 1la
mayoria, se presentd la siguiente propuesta:

1. Solicitar al Patronato reconsiderar el monto de 1los
incrementos a las cuotas de servicio, revisando su idoneidad
con las Politicas Generales y comunicando oportunamente sus

decisiones, y en tanto, suspenda 1la aplicacién de 1los
incrementos Gltimos.

2. Establecer una comisién para revisar las Politicas
Generales de Financiamiento de la Universidad, asi como las
adecuaciones legislativas que se requieran en esta materia.

En el dltimo punto podria discutirse con mayor detalle el
mandato, pero especificamente estaria abocada a estudiar las
Politicas Generales de Financiamiento, el papel de 1la
Universidad pGblica, la relacién Universidad-Estado-Sociedad
Y una serie de adecuaciones legislativas para superar
ambigliedades, 1las cuales han provocado conflictos entre
sectores.

Se 1llamé 1la atencidén a quienes en la sesidén pidieron un
didlogo y acusan de hermetismo a las autoridades; el didlogo
se entiende como intercambio de ideas para 1llegar a un
acuerdo. Sin embargo, en varias ocasiones los alumnos han
vertido sus propuestas e inmediatamente abandonan la Sesién
sin escuchar 1las contrapartes. No obstante, es grato
escuchar la exposicién de algunos de ellos, lo cual refleja
la buena preparacion adquirida en una universidad con
personalidad bien definida como la UAM, y en aras de
fortalecerla, se invitdé a reflexionar hacia dénde quieren
dirigir a 1la Institucién; por eso, antes de tomar una
decisién, debe efectuarse un verdadero andlisis del

resultado econdmico de las cuotas.

A peticién del Dr. Cruz, se concedidé la palabra al Dr.
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Fernando del Rio Haza, profesor del Departamento de Fisica
de la Unidad Iztapalapa.

DR. DEL RIO. Durante diecinueve afios como profesor se ha
dedicado de tiempo completo exclusivo al servicio de 1la
Universidad, en 1labores de docencia, investigacidén vy
difusidén y preservacién de la cultura y en algin cargo de
direccién. Con base en esa experiencia y en muy intensas
conversaciones con profesores y estudiantes conocidos a 1lo
largo de su trayectoria en la Universidad, emite su opinién
personal respecto al presente conflicto, la cual es
compartida por muchas personas de diversos sectores de la

misma.

La Universidad Autdénoma Metropolitana es, desde 1luego, una
universidad plGblica cuyo concepto debemos terminar por

desarrollar racionalmente dentro de esta Universidad.

Para él1 1lo pablico de 1la Universidad se refiere, por un
lado, a estar abiertos a la razdén y al conocimiento, nadie
les impone 1las lineas de investigacidén, cémo ensefiar o
aprender, es la propia comunidad quien decide el tipo de
conocimiento indispensable para México y eso sblo puede
darse en una universidad putblica, cuyo destino no esté
secuestrado por un grupo de particulares; por otro, estaria
la accesibilidad de 1la educacidén superior de 1la mejor
calidad a cualquier ciudadano del pais, indistintamente de
sus posibilidades econdmicas; una universidad puablica no
puede cerrar 1las puertas a alguien porque afectaria

sensiblemente el nivel de vida de su familia.

En ese sentido, le complace haber escuchado la propuesta de
revisar o precisar la politica de apoyo financiero de

la Universidad, la cual deberia tomarse no como una caridad o
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dddiva a 1los menos privilegiados, sino como un acto de
justicia y como un derecho de aquéllos imposibilitados para
cubrir 1las cuotas. También, dijo, es de justicia y un
orgullo para aquéllos cuya situacidén econdmica si 1les
permite pagar, contribuir al mejoramiento de esta
Institucién.

La Universidad nacidé como plblica, con un gobierno del mismo
nombre; su Ley Orgdnica fue creada por un congreso. Ahora,
ese gobierno ha cambiado y, en efecto es neoliberal, pero la
trayectoria de 1la Universidad no estd s6lo en 1la
reglamentacién emitida, también estd en su trabajo académico
Yy asi podran venir otros gobiernos, la Universidad debe ser
mejor.

Bajo ese contexto, solicité un voto de confianza al Colegio
Académico por ser capaz de asumir su responsabilidad vy
solucionar el problema de manera institucional, sin caer en
conflictos dafiinos para la Universidad. Deben defender a la
universidad plGblica, a la UAM y 1la mejor manera de
fortalecerla es enmendar los errores y nmejorar la

legislaciédn.

La Universidad es buena comparada con otras, aun cuando nho
estén completamente satisfechos y no pueden darse el lujo de
tirar por la borda lo realizado hasta ahora. Por tal razén,
concluyd, otorga su voto a todos porque ayuden a los
miembros de la comunidad a resolver los problemas.

En la Sesidén, se menciondé por otra parte, discuten dos
puntos distintos: uno relacionado con aspectos legislativos
de 1los cuales algunos son ambiguos y precisamente una
competencia de este ©Organo colegiado es revisar 1la

legislacidén y evitar 1las confusiones, no s6lo hacer una
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depuracidén operativa. En este caso, debe definirse de fondo
el concepto de universidad pGblica, asi como las metas y
objetivos persequidos a través de la participacidén de todos

los sectores.

En otro contexto, se maneja la derogacidén de las cuotas pero
ésa no es competencia directa de este drgano colegiado, aun
cuando si puede pronunciarse en proponer al Patronato
reconsiderar los montos asignados para los servicios, asi
como estudiar y ampliar los financiamientos educativos para
brindar acceso a 1la universidad paGblica a la mayoria de

solicitantes.

A peticidébn del Sr. cifuentes, se concedid la palabra a los

sefiores Benigno Martinez Meneses y Salvador Rangel.

SR. MARTINEZ. Después de escuchar varias propuestas Yy,
salvo mejor opinidén, sefiald, podrian combinarse algunos
aspectos mencionados; por ejemplo, el aplazamiento del alza
de cuotas vinculado al perfil econdmico de cada estudiante y
la propuesta del financiamiento econdmico, porque dicho
incremento supera 1las expectativas de muchas personas y
parece interesante no haber escuchado comentarios del "todo

o nada", pues los alumnos estdn conscientes del costo de los

servicios y tal vez estarian dispuestos a pagar, siempre y

cuando fuera con base en el estudio de cada caso.

SR. RANGEL. El asunto de 1las cuotas, precisd, esta
relacionado con las caracteristicas de un estado de derecho;
es decir, la autoridad debe realizar todo lo estipulado en
la ley. En el presente conflicto les preocupa la falta de
informacién y pasar por alto facultades y competencias de
6rganos de 1la Universidad, asi como la afirmacién de 1la

Abogada General en el sentido de no tener este Organo
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colegiado facultades de derogar ninguna disposiciédn,
referida al incremento de las cuotas.

Como fundamento de su anterior propuesta, 1leyd algunas
disposiciones reglamentarias donde estan contenidas
facultades expresas y exclusivas de Organos colegiados y
personales de la Universidad. En primer término de la Ley,
Organica, articulos 6, 11, 13 fraccidén II; 16, fraccidén II,
20, 21 y 23, fraccién III. Del Reglamento Orgéanico, 1la
Exposicién de Motivos, el primero y cuarto parrafos;
articulo 41, fracciones I, V y IX. Del Reglamento de 1la
Junta Directiva, articulos 23 y 24, respectivamente.

Con base en lo anterior, solicitd incorporar sus propuestas
y textualmente reiterd, el Colegio hiciera uso del derecho
de iniciativa ante 1la Junta Directiva para delinmitar,
precisar y definir 1las competencias de los diferentes

6rganos.

Por otro lado, explicd, el Presidente del Colegio invocd dos
articulos, el 60 del Reglamento Organico, donde estan
contempladas las competencias del Secretario General y otro
sobre la violacidén sistematica; sin embargo, la 1ley es
clara; 1la Exposicién de Motivos del Reglamento Organico
habla de la facultad de la Junta Directiva de intervenir en
cualquier asunto del Colegio Académico, pero también dice
que no se otorga esa facultad cuando se trata de conflictos
de 6rganos y como la competencia es de orden piblico no esta
sujeta a compromiso o renuncia, mucho menos a delegacidén y
son competencias no facultades las cuales puede delegar el
Rector General.

En cuanto a la violacidén sistemdtica, concluyd, no es asi

porque se trata de causas justificadas conocidas por 1la
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Junta Directiva; por tanto, los dos articulos invocados por
el Rector General no son aplicables.

Por unanimidad se acordd cerrar la lista de oradores con las
dieciseis personas anotadas y una vez concluida preguntar si
estaba suficientemente discutido el tema.

Aparentemente existen en la Sesidén dos aspectos importantes,
se comentd, la conciencia de ser valiosa la participacién de
los estudiantes en parte del financiamiento universitario,
porque en una universidad pGblica los financiamientos sirven
para refrendar el cumplimiento de las funciones
universitarias de docencia, investigacidén y preservacién y
difusién de 1la cultura y, que ningin aspirante debe ser

rechazado por dificultades para pagar las cuotas.

En ese sentido, deben afinarse las propuestas de establecer
las cuotas de acuerdo al desarrollo del salario minimo,
entre otras cosas y darles un caracter gradual; asimismo,
buscar los mecanismos mas atractivos de financiamiento para

los estudiantes de escasos recursos.

Se aludidé a la incoherencia en el didalogo de los alumnos, al
demostrar en primer lugar graves faltas de respeto para
ellos mismos, para sus representantes y los miembros del
Colegio y, en segundo, en sus peticiones pues a lo largo de
la sesidén han vertido ideas diferentes a las discutidas en
los distintos consejos divisionales y académicos; por tanto,

se les invitdé a reflexionar sobre su actitud.

Bajo este contexto, se agregd, en la sesidén se ha tratado de
realizar un ejercicio democratico y es penoso observar el
comportamiento de algunos miembros de la comunidad

universitaria. En este sentido, el principio fundamental de
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la democracia es el respeto a las minorias porque se obtiene
un mayor valor moral en la medida que respeten a 1la

disidencia.

Cuando los miembros de los ©Organos colegiados de 1la
Universidad conceden la palabra a quienes no pertenecen a
ellos, estan conscientes del derecho de cualquier individuo
para manifestarse, pero qué autoridad moral pueden esgrimir
estas personas cuando en el recinto del Colegio se comportan
inapropiadamente. Entonces, si se acogen a un ejercicio
democratico deben respetar las reglas del juego.

Por otra parte, sobre la aludida discriminacién hacia 1los
extranjeros, se informdé, en todas las instituciones ptGblicas
educativas les cobran cuotas mayores, con la filosofia de
pagar asi una especie de impuesto por el uso de la riqueza
creada por los mexicanos; ademds, quienes deciden venir a
México son en su mayoria de clase media y cuentan con los
recursos suficientes para pagar sus estudios y los gastos de

su estancia en nuestro Pais.

A peticidén del Sr. Granados, se concedié la palabra a los

sefiores Jaime Laguna y Jorge Estrella.

SR. LAGUNA. Habld de su situacidédn en la Universidad como
trabajador y estudiante de Derecho, en la Unidad

Azcapotzalco.

Como trabajador, sefnald, goza de una situacién privilegiada
por estar exento del pago de cuotas, de 1lo contrario 1le
seria dificil mantener sus estudios pues el problema no lo
ocasionan s6lo las cuotas sino los libros, el transporte,
etc. No obstante, como alumno considera el alza a 1las

cuotas mas como una cuestidén politica, pues no existen los
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pretendidos consensos de aceptar una politica de
gradualismo. Al respecto, se ha expuesto claramente la idea
de "ni un peso mas" y tampoco estdn de acuerdo con una
politica de financiamiento porque ya se ha intentado
anteriormente y no ha funcionado.

Dentro del concepto de educacidén pGblica se habla de 1la
calidad del servicio y la Gnica posibilidad para subsanar
las deficiencias es elevar el subsidio a la Universidad. Las
propuestas estdn plasmadas con claridad y la mejor salida
por ahora es la derogacidén, pues la mayoria de los alumnos
estd en desacuerdo con la propuesta de graduar las cuotas.
Ahora bien, para quienes tienen posibilidades de pagar mas
existen otras instituciones a la altura de sus expectativas
y condicidén econdmica; mientras tanto, el sector estudiantil
de esta Universidad se ha manifestado de manera mayoritaria
por levantar el paro, pero en contra del alza de las cuotas

Yy con base en un referéndum.

La Institucidén, concluyd, puede enfrentarse a conflictos
posteriores como la posible destitucién de algunos
consejeros, a un paro o a una serie de movilizaciones porque

estudiantes y trabajadores seguirdn unidos en la 1lucha.

SR. ESTRELLA. Informdé haber asistido a la Sesidén conforme a
sus derechos de 1libertad de expresidén y sin representar a
nadie.

No obstante por ser estudiante de 1la carrera de Derecho,
opind, la legislacibén universitaria es incoherente pues por
légica la ley es imperfecta, presenta lagunas, es injusta y

beneficia a los 6rganos de poder para dominar a la mayoria.

En ese sentido, los alumnos de la Universidad se resisten
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ante los actos injustos de autoridad; é&l, por su parte,
asume la responsabilidad de haber participado en todas las
actividades realizadas en contra del incremento y como
mexicano y estudiante tiene derecho de exigir porque
participa en el desarrollo de la patria.

Asimismo, aludié a 1la negativa del Rector General de
dialogar y violar asi el derecho de audiencia, ante eso, el
paro no es responsabilidad de los alumnos sino del silencio
de las autoridades.

Por otra parte, comentd, se ha manejado 1la educacidn
superior en México como un privilegio y mads bien es una
conquista, porque la educacidén no la da el Gobierno sino el
pueblo; en esa virtud, ni el Rector General ni el Presidente
pueden decidir 1la privatizacién de 1la Universidad. Ante
esto su responsabilidad como universitario no es solamente
sacar MB, su compromiso es también con aquella generacién, la
“‘cual fue capaz de dejar una universidad pidblica y eso a la
vez lo compromete con las generaciones futuras.

Finalmente, declard, su posicidén es por la derogacidén total
del alza de cuotas y apoya el pliego petitorio de 1las
coordinaciones estudiantiles de 1las tres unidades; de 1lo

contrario, actuaran como lo han hecho hasta ahora.

A peticidn del Sr. Tello, se concedidé la palabra a la Srita.
Isabel Ortiz.

SRITA. ORTIZ. Se presentd ante el Colegio como ex-alumna de
la Universidad porque fue expulsada de 1la Maestria en
Sociologia del Trabajo de la Unidad Iztapalapa. En este
sentido, comentd sobre un recurso de apelacidén presentado al
Consejo Académico de dicha Unidad y de la huelga de hambre
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realizada durante cinco dias, cuyo derecho coartaron algunas
autoridades al exigirle levantar la huelga con 1lo cual

condicionaron sus actos en el consejo divisional.

Por otra parte, sobre las violaciones a la legislacidén y el
comentario del Rector General de no preocuparle tales
situaciones, solicitdé al Presidente del Colegio reflexionar
acerca de sus expresiones.

En tal virtud, si alguien viola 1la legislacidén, se deben
fincar responsabilidades y entonces, preguntd, si el Rector
General viold un procedimiento de la legislacién cémo se le
sancionarda, a quién debe recurrir para hacer respetar 1la

legislacidn universitaria.

Las manifestaciones politicas de los estudiantes en relacidén
al rechazo del aumento de cuotas son evidentes, continud;
sin embargo, faltaria conocer 1la posicidén politica del
Rector General, porque el incremento fue sobre un 2,000% y
en los posgrados de 60% a 400%, lo cual implica claramente
una tendencia de privatizacién. Por tanto, debe revisarse
la legislacidén y realizar una serie de conferencias o
seminarios sobre el concepto de 1la corriente neoliberal,
porque no puede desvincularse un aumento de cuotas de 1la

politica econémica a nivel macro.

En la reunidén del Rector General con los estudiantes, se
aclar6, efectivamente existi®é un comentario sobre las
violaciones, pero eso no implica su aceptacidédn porque si

éstas se dieran debe buscarse al responsable.

En otro orden de ideas, se solicitdé al Director de 1la
Divisién de CSH de 1la Unidad Iztapalapa aclarara el

procedimiento aludido por 1la Srita. Ortiz, relacionado con
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su expulsién.

En primer 1lugar, subrayd dicho director, no puede aceptarse
una intervencién a la ligera con base ademds en informacidn

incompleta.

En el 1ltimo trimestre de la citada maestria, 1la Srita.
Ortiz recibid calificaciones reprobatorias en dos de 1las
cuatro uu.ee.aa., por 1lo cual presentd un recurso de
revisién de evaluaciédn. Como consecuencia se formdé una
comisién del consejo divisional con maestros ajenos a 1la
maestria e incluso a la Universidad, quienes corroboraron la
calificacién de NA en una y estado de incompleto (I) en
otra.

El contexto del problema se relaciona con 1la huelga de
hambre realizada antes de la revisidén, razdén por la cual se
solicité a la Srita. Ortiz no colocara a la comisidén en una
situacidén de presidén moral. No obstante, la decisidén final
del consejo divisional fue ratificar el dictamen de 1la
comisién y, dadas las calificaciones reprobatorias, dicha

persona no puede continuar en la citada Maestria.

A peticién del Sr. Nafate, se concedié la palabra al Sr.
Otoniel Noris, alumno de la carrera de Ingenieria Civil y
consejero divisional de la Unidad Azcapotzalco.

SR. NORIS. Se pronuncié por 1la suspensién del alza de
cuotas y por la desaprobacién de una politica de
autofinanciamiento, la cual no ayudaria mucho a 1la
Universidad. Su postura es buscar una estrategia para
elevar el nivel académico y una forma de presién a alumnos

rezagados, pero no con una exhorbitante alza de cuotas.
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Por otro lado, manifest® preocupacidén por la ligereza de
algunos comentarios de alumnos de la Universidad por
distorsionar su imagen. Si bien, dijo, se han vertido
muchas ideas, le extrafid no encontrar en el Orden del Dia un
intento de resolucidén, pues s6lo se habla de buscar una
propuesta lo cual significa una mds de las emitidas por los
otros oOrganos colegiados, por tanto, seria una gran pérdida
de tiempo.

El Colegio Académico, se reiterd, no tiene facultades para
fijar las cuotas porque éstas corresponden al Patronato; sin
embargo, se ha manifestado 1la posibilidad de este ©6rgano
colegiado, de expresarse ante el Patronato para solicitarle
una revision del incremento. Ahora bien, el Rector General
tampoco estd facultado para derogar 1la decisidén del
Patronato porque entraria en conflicto de o6rganos, su
facultad se restringe a hacer cumplir los ordenamientos.

La comunidad universitaria, se precisd, espera una respuesta
inmediata del Colegio Académico; sin embargo, sus miembros
no pueden dejar de ser responsables por la premura. En tal
virtud, se propuso discutir dos ordenes y niveles de
problemas para tratar de llegar a un acuerdo. El primero se

referiria a:

1. Con base en las Politicas Generales podrian proponer al
Patronato revisar el incremento a los montos de las cuotas
por servicios aprobados el 30 de julio, de acuerdo con el
incremento al salario minimo de 1987 a la fecha.

2. Ampliar el financiamiento educativo para considerar los
costos por cuotas de servicios para todos los estudiantes

que lo requieran dadas sus condiciones econdmicas.
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3. En 1lo sucesivo, considerar conjuntamente con las
distintas instancias de la Universidad, la oportunidad de la
informacién a toda la comunidad antes de la entrada en vigor

de sus acuerdos de incremento.

El segundo orden, se dijo, seria de mayor envergadura como
para resolverlo en esta Sesidén; por tanto, se propuso
integrar una comisién para estudiar las Politicas Generales
de Financiamiento de la Institucidén y demds disposiciones
relativas, para 1lo cual puede recurrir a las formas de

consulta mi4s convenientes.

Bajo ese contexto, se retirdé la propuesta de integrar dos

comisiones para atender el problema.
A peticidén de la Srita. Ramirez se concedidé la palabra al
Sr. Tagore Ruiz, consejero divisional de Ciencias Basicas e

Ingenieria de la Unidad Iztapalapa.

SR. RUIZ. Se refiri®é a la sesidén del Consejo de su

Q

ivisidén, en 1la cual si bien aceptaron el incremento se

idié no fuera tan exagerado.

e

Por otro lado y para conocimiento de la comunidad, aclard,
los cuatro puntos de acuerdo de dicho consejo, en los
siguientes términos: a) La falta de difusidén oportuna del
alza de cuotas por servicios, hecho que contraviene el
articulo 4, fracién X, del Reglamento de Alumnos; b) Los
problemas del orden administrativo que se presentaron por el
desconocimiento de la entrada en vigor de las nuevas cuotas;
c) las dificultades que estédn afrontando los alumnos que
actualmente se encuentran en tréamite de titulacién; y d) El
impacto que tendrdn estas cuotas en el ©proceso de

evaluaciones de recuperacién.
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Ademdas, desde su punto de vista, incrementar las cuotas no
es la gran solucidn para elevar la calidad académica de los
alumnos y de los profesores, sino convendria verificar el
sistema educativo, no ejercer tanta presién sobre 1los
alumnos Yy cuidar su preparacién para ser reconocidos
internacionalmente como egresados de esta Universidad.
También se deben buscar apoyos financieros de empresas
privadas, las cuales apoyan mds a los egresados de las

instituciones particulares por estar mejor preparados.

Pididé a los profesores comprensidén pues con frecuencia les
llaman 1la atencidén por desordenados, pero debe tener
presente que pasan por una etapa de aprendizaje y son
légicas las equivocaciones en los jdvenes.

A peticién del Sr. Granados se concedidé la palabra al Sr.
Jorge Ramos.

SR. RAMOS. Esperd a participar en Gltimo lugar con el objeto
de escuchar con respeto a quienes se dieron cita en esta
reunién para expresar sus puntos de vista sobre el actual

conflicto en 1la Universidad.

Previo a un resumen histdérico de uno de los temas vertidos
durante la sesidén, aludid a un problema reciente en 1la
Camara de Diputados cuando se reformdé la Ley Inquilinaria,
en donde 1los diputados se sorprendieron por la reaccidn del
pueblo, aun cuando se dicen sus representantes, ante ese
golpe a su economia, asi como al descubrir tanta pobreza en
el pais.

Este caso es similar, pues 1los alumnos también estéan

representados ante este 6rgano colegiado y el incremento de
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cuotas fue un golpe a su bolsillo y a la economia de su
familia, en virtud de lo cual no debe sorprender su reaccién
ni sentirse molestos por sus gestos, pues el Patronato
también tuvo un mal gesto para con ellos.

En otro orden de ideas, expuso, estd orgulloso de cumplir
casi 20 afios de labores en esta Institucién, en donde crecid
laboralmente y continGia desarrollandose profesionalmente, en
ese sentido, participa como miembro de la comunidad aunque,
de momento, ocupa un cargo de representacidén sindical en el
Comité Ejecutivo del SITUAM.

Le sorprendid el comentario sobre modernizar a la
Universidad, caracteristica con la cual se concibidé desde
hace veinte afios, mediante el debate de un proyecto de la
ANUIES de crear una institucién innovadora para responder a
las exigencias de un México moderno. Pero ademds, nacidé con

una especificidad distinta a las demds instituciones

piblicas del pais, es decir, con un Departamento de
Financiamiento Educativo, dependiente de 1la Tesoreria
General.

En septiembre de 1974, una vez iniciadas 1las actividades
académicas en la Unidad Iztapalapa y al hablar de cuotas
elevadas comparadas con las de otras universidades piblicas,

se aplicd el proyecto de financiamiento educativo.

Mas tarde, en marzo de 1975, hubo un encuentro
latinoamericano para propiciar proyectos de financiamiento
educativo y esta Universidad presenté una ponencia, la cual
debe conservarse en los archivos del departamento
correspondiente pues contemplaba 1las virtudes de este
proyecto innovador para contender con las necesidades de los

alumnos de escasos recursos, pero la propuesta se referia a
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un financiamiento amplio, mds alld de las cuotas.

Durante su estancia en el Departamento antes mencionado, 1le
parecidé interesante rescatar dicho documento; sin embargo,
siempre se encontrd con obstaculos.

En virtud de considerarse un trabajador responsable vy
preocupado por la Universidad, sintidé la necesidad de contar
esta historia pues le da tristeza se mencione un proyecto de
financiamiento educativo, el cual no puede responder al
reclamo de los alumnos y porque, ademds, es injusto se culpe
en plablico al Rector, quien no es responsable de sucesos
ocurridos hace mas de diez afios. En todo caso, dijo, debe
culparse a la falta de visidon de quienes tienen a su cargo
un departamento, sin prever el futuro de la Universidad.

Con anterioridad, continudé, se mencionaron carencias de los
alumnos como, material didactico, alimentacién, transporte,
etc., por tanto el problema no se remite a los udltimos
incrementos y si hay la voluntad de atenderlo, debe hacerse
a fondo. Se trata, pues, de un proyecto ambicioso, el cual

responda a todas las eventualidades, a corto y largo plazo.

Por Gltimo, aclard, el Sindicato de esta Institucidén siempre
se ha solidarizado con las luchas justas, aunque respetuosos
de las decisiones y forma de conducirse de 1las distintas
comunidades. De 1la misma forma, han manifestado respeto
tanto a los procesos de la Universidad como a gquienes 1la
dirigen pues su terreno de lucha se da en el ambito laboral;
sin embargo, en este caso simpatizan con el movimiento
estudiantil, sin otro interés que preservar su declaracidn
de principios, cuyo espiritu también habla de una educacién
piblica, laica y gratuita.
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Agradecidé no sin antes repetir su propuesta formal de
retomar histéricamente A la ponencia presentada por 1la
Universidad a nivel continental sobre financiamiento
educativo y ponerla a debate. para tomar una decisidén de

forma respetuosa, organizada y universitaria.

En virtud de haberse agotédo la lista de oradores, y aun
cuando este tema nunca se discutirda 1lo suficiente, se
preguntd si el Colegio consideraba el asunto suficientemente
discutido para atender la peticidébn de analizar propuestas
especificas. '

Anteriormente se presentaron 4 propuestas, de las cuales se
retiraron dos, por tanto, se pidid orientar los argumentos

para tratar, en lo posible, de acercar las dos restantes.

En relacidén con la propuesta de los CGR de las unidades, un
colegiado aclaré haberla 1leido s6lo para efectos de
considerarla en la discusibén; sin embargo, no la defenderia
por estar en desacuerdo con la misma y preguntd si existia
un mecanismo para darle la palabra a dquienes estéan
interesados en la misma.

Para la discusidén de propuestas, se contestd, es suficiente
las retome un miembro y en el transcurso de la discusidén el

Colegio decidira si 1le da 1la palabra a quien desee
defenderlas.

A peticidén del Sr. Tello se concedid la palabra al Sr.

Alberto Yescas.

SR. YESCAS. Por 1la importancia de 1la problematica en
analisis, pididé al Colegio incluir todas las propuestas en

la discusibén, aun cuando no sean avaladas por un miembro,
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pues de 1lo contrario se tomaria como una falta de
sensibilidad hacia 1los problemas de la comunidad y de 1la
Universidad misma.

Se propuso cerrar la lista de oradores y analizar cada una
de las propuestas, incluso las de la comunidad asumidas por

los colegiados.

Posteriormente se leyeron las propuestas y se sostuvieron

las siguientes:

La firmada por los CGR de las tres unidades en 1los

siguientes puntos:

"1. Derogacidén de los incrementos a los costos por pago de
servicios, asi como a las inscripciones anual y trimestral a
los alumnos de primer ingreso; 2. Congelacidén de las cuotas
por pago de inscripcidén anual y trimestral; 3. Convocar a la
comunidad universitaria a través de una comisidén plural de

estudiantes, trabajadores, ©profesores y autoridades a
debatir en torno a: a) financiamiento de la Universidad y b)
legislacién universitaria; 4. Exigimos que el colegio

académico se pronuncie por un aumento del presupuesto
otorgado por el Estado; 5. Exigimos a las autoridades no
aplicar represalias de cualquier 1indole a estudiantes,
trabajadores y académicos que han participado o apoyado el
movimiento estudiantil; y 6. Hacemos responsables a las
autoridades universitarias de las acciones a tomar por 1la
comunidad estudiantil de no resolver positivamente los
puntos antes mencionados."

La preparada por la representacidén de profesores y alumnos

ante el Colegio Académico en dos puntos:

"1, Solicitar al Patronato que reconsidere el monto de los
incrementos a las cuotas de servicios, revisar su idoneidad
con las politicas generales, comunicando oportunamente sus.
decisiones y, en tanto, suspenda 1la aplicacidén de los
incrementos dltimos; y 2. Establecer una comisidén que revise
las Politicas Generales de financiamiento de la Universidad,
asi como las adecuaciones legislativas que se requieran en
esa materia.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



81

Por otro 1lado, un colegiado retomdé la propuesta del Sr.
Rangel, en el sentido de hacer uso de 1la facultad de
iniciativa y la Junta Directiva determine en relacidén con el

conflicto de 6rganos, de acuerdo con la ley.

También se retomd la propuesta del Sr. Ramos, en relacién
con el financiamiento educativo, aun cuando de acuerdo con
los carteles no resuelve el problema, si ayudaria, por
ejemplo, llamar la atencidén del Patronato y esta opcidn se

extienda al pago de las cuotas por servicios.

En primer lugar, se comentd, debera definirse si hay cuatro
propuestas porque la sefialada en UGltimo 1lugar podria
comprenderse en la anotada en segundo término, la cual alude
a formar una comisidén para revisar politicas generales de
financiamiento y, en el momento de definir el mandato cabria
esa posibilidad en virtud de haberla redactado a partir de
las discusiones y participacién de las distintas comunidades

que representan.

Por tanto, s6lo habrian tres propuestas y, como estéan
suficientemente discutidas, procederia votarlas y formar la

o las comisiones necesarias.

Se pididé al Colegio dar oportunidad de argumentar y defender
todas las propuestas antes de pasar a la votacidén, pues si
bien los colegiados coinciden en una propuesta no es 1lo

mismo respecto de la presentada por los CGR.

A peticidén del Sr. Rodriguez se concedidé la palabra al Sr.

Edgar Mereles.

SR. MERELES. Invitdé a los miembros del Colegio a reflexionar
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en la siguiente practica parlamentaria: cuando se presenta
una propuesta en cualquier O6rgano legislativo, hacen uso de
la palabra tres oradores a favor y tres en contra, lo cual
ayuda a buscar puntos de consenso. De esa forma podria
argumentarse, incluso, en contra de otras propuestas pero no
destructivamente, sino seria una practica democratica vy

equitativa porque todas estdn en igualdad de circunstancias.

Se considerd interesante 1la sugerencia anterior como un
Gltimo esfuerzo para conciliar posturas, pero con 1la
modalidad de cerrar la lista a un orador a favor y uno en
contra de cada propuesta y con un tiempo maximo de diez

minutos y posteriormente efectuar la votacién.

Una alternativa méds fue sélo tres oradores a favor de cada

propuesta.

A peticién del Mtro. Santiago se concedié 1la palabra al

Profr. Telésforo Nava.

PROFR. NAVA. El1 espiritu del debate, dijo, es buscar
consenso para solucionar el problema y como Gltimo extremo
deben pasar a la votacidén, en virtud de lo cual sugirid
buscar en las propuestas puntos de coincidencia, por
ejemplo, la hay en la peticidén al Patronato de suspender de
momento los incrementos y en la integracidén de una comisiédn,
en la cual si bien hay variantes en el tipo de comisidén, el
encargo seria discutir, auscultar o consultar en torno a la

temdtica de financiamiento, etc.

Por 1dltimo, se acordd en un primer momento dos
intervenciones para tratar de conciliar las tres propuestas
Y, en caso de no ser suficiente, pasar a un orador a favor

de cada una de ellas.
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En relacién con el punto 1 de la propuesta de los CGR, se
comentd, seria dificil intentar una aproximacién con la de
la representacién de profesores y alumnos, pues la primera
incluye también a 1las colegiaturas 1y, ademds, deberan
sustituir la palabra "derogacidén" por suspensidén temporal vy,
en la segunda se pide revisar la idoneidad de 1los
incrementos en relacidén con las politicas de financiamiento
Yy en tanto suspender los incrementos, pero alude
exclusivamente a las cuotas por servicios, por lo tanto 1la
diferencia es fundamental y no seria suficiente con cambiar
palabras.

Al advertir la existencia de dos posiciones extremas, 1las
cuales seria imposible acercar con intervenciones se sugirid
como mecanismo alterno, convenir en qué puntos seria posible
una conciliacién y en cuales no, siempre y cuando ceda

alguna de las partes mediante el convencimiento.

Por ejemplo, se explicd, con todo respeto para los CGR, este
Colegio no podria votar 1los ultimos tres puntos de su
propuesta, entre otras razones, porque: respecto del 4, en
repetidas ocasiones este 6rgano colegiado se ha pronunciado
en ese sentido y podria hacerlo una vez mds, pero al margen
del problema en andlisis y, en cuanto a los puntos 5 y 6
este 6rgano colegiado no puede responsabilizarse a si mismo,

asi como tampoco puede renunciar a sus facultades.

En ese momento interrumpidé un miembro de la comunidad pues,
seglin su opinidén, la intervencidén anterior equivalia a un
orador en contra, a lo cual se aclard: simplemente se
expusieron las razones que podrian dificultar un
acercamiento.
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Continudé la discusidén mediante distintos puntos de vista y
en virtud de no lograr una aproximacidén entre 1las dos
propuestas se acordd hacer un receso de quince minutos en el
cual un grupo con representantes de ambas posiciones
analizarian los puntos de convergencia para votar una sola

propuesta.

Conforme el acuerdo anterior se hizo un receso de las 4:45 a

las 7:10 horas.

Durante dos horas aproximadamente, se explicd, el grupo
representante de ambas posiciones traté de acercar las
propuestas presentadas al Colegio; sin embargo, no lograron
ponerse de acuerdo y propusieron suspender la sesibén y
reanudarla el domingo a las 17:00 horas. Dicho grupo se
reunird el mismo domingo a las 15:00 horas para tratar de
avanzar en una negociacién y presentarle al Colegio una
propuesta consesuada y, si esto no fuera posible, el Colegio

votaria las dos propuestas originales.

Se aceptd la propuesta anterior y continudé el andlisis de 1la

misma en relacién al dia y hora

Una propuesta fue continuar el siguiente 1lunes. Otra, fue
reanudar la sesién el domingo a las 11:00 o a las 15:00
horas, pues la comunidad universitaria estd a la expectativa
de la resolucidén del Colegio y seria importante hacer un

esfuerzo y terminar la sesidén antes del lunes.

A peticidén del Sr. Cifuentes se concedidé la palabra al Sr.

Témoris Grecko Berumen Alegria.

SR. BERUMEN. Considerdé pertinente fuera a las 17:00 horas

porque ellos deberdn reunirse antes para discutir qué
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posicién asumirdn y después con el grupo para tratar de
ponerse de acuerdo en la propuesta, y su deseo en 1llegar
descansados a ambas reuniones.

A peticidén del Sr. Tello se concedidé la palabra al Sr.

Alberto Yescas.

SR. YESCAS. Esta discusidén, dijo, es trascendental para 1la
Universidad pues se busca darle una solucidén consensual por
todas las instancias necesarias y <cambiar 1la |hora,
implicaria adelantar su reunidén como representantes de los
CGR para buscar una posicidén, la cual debera verificarse
antes de trabajar con el grupo en la bisqueda de una
propuesta. Por tanto consideraron su decisidén como la dnica
forma de continuar el trabajo con la mejor disponibilidad
posible.

Se insistidé en hacer un esfuerzo méds y propiciar se concluya
la sesidén el domingo, pues si reanudaban tarde la sesidn,
ésta podria prolongarse hasta el amanecer del lunes y no
tendrian una respuesta para la comunidad al inicio de las

clases.

Con el dnimo de avanzar, se retiraron las propuestas de

reanudar antes de las 17:00 horas.

Por 31 votos a favor y 1 abstencién se aprobd hacer un
receso y continuar la sesidén el domingo 24 de octubre a las
17:00 horas.

Sin mds comentarios se suspendid la sesidén a las 7:20 horas
del dia 23 de octubre.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



86

Continud la Sesidn niamero 142 a las 19:25 horas del dia 24 de
octubre de 1993.

El Secretario pasdé 1lista de asistencia y declardé 1la

presencia de 30 miembros.

Seglin lo acordado el dia 23 de los corrientes, se explicd,
el Colegio hizo un receso con el objeto de dar tiempo al
grupo integrado por representantes de los CGR de las tres
unidades y algunos miembros de este 6rgano colegiado para
analizar dos propuestas y tratar de integrarlas en una sola.
En virtud de lo cual se pidid a quienes intervinieron en el

trabajo, informaran al respecto.

El grupo, se comentd, estuvo reunido durante varias horas
con el propésito de analizar 1las propuestas y tratar de
conciliarlas, incluso, se aportaron nuevos elementos y se
presentaron alternativas, pero no fue posible llegar a un
acuerdo. Por esa razbén, procedia continuar la sesién en la
parte de propuestas en la cual se quedaron y, en nombre de
los representantes de profesores y alumnos ante este o6rgano
colegiado participantes de dicho grupo se presentd 1la

siguiente propuesta:

"Con el fin de que 1la UAM cuente con politicas de
financiamiento que le permitan fortalecer la realizacidén de
sus actividades sustantivas a 1la vez de cumplir sus
objetivos como universidad piblica:

Acuerdo 1. Establecer una comisidén que revise las Politicas
Generales de Financiamiento de la Universidad, asi como 1las
adecuaciones legislativas pertinentes.

Acuerdo 2. Solicitar al Patronato que reconsidere el monto
de los incrementos a las cuotas de servicios, revisando su
idoneidad <con las politicas generales y comunicando
oportunamente sus decisiones y, en tanto, suspenda 1la
aplicacidén de los incrementos Gltimos.
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MANDATO DE LA  COMISION. Revisar las ©politicas de
financiamiento de la UAM y hacer 1las adecuaciones
legislativas pertinentes <con base en 1los siguientes
criterios: a) Mejoramiento de las condiciones para elevar la
calidad de 1las funciones de docencia e investigacidén. b)
Mejoramiento de 1las condiciones para la realizacidén de
estudios. c) Mejoramiento de 1las posibilidades de que el
acceso Yy permanencia de los estudiantes no estén
determinadas por 1las condiciones socio-econdmicas de sus
familias.

En las politicas que proponga la Comisidén del Colegio
Académico: 1) Establecera 1los criterios para fijar 1los
limites mdximos a los que deberadn llegar los incrementos de
cuotas, inscripcidén y colegiatura. 2. Definiréd y establecera
los criterios para determinar 1la gradualidad de 1los
incrementos. 3) Establecera politicas y criterios para 1la
ampliacidén cualitativa y cuantitativa de los programas de
financiamiento educativo, cuotas diferenciales, etc.

Para la realizacidén de este mandato la Comisidén recogeréa las
opiniones de 1la comunidad universitaria a través de 1los
medios que juzgue conveniente como foros y otros eventos."

A peticidébn del Sr. Rodriguez se concedid la palabra al Sr.
Alberto Yescas.

SR. YESCAS. Manifestd su indignacidén porque se reunieron
como una comisién de este Colegio para solucionar el
conflicto y ahora presentan una propuesta a titulo personal,
la cual no contiene el espiritu ni la claridad de su pliego

petitorio.

Por otro lado, se sienten engafiados porque se les 1llamdé al
didlogo y este Colegio niega la posibilidad de por medio de
la razén y argumentos, darle una salida al conflicto y de
considerar la opinidén libre de la comunidad, manifestada a
través del referéndum. En ese sentido, esta instancia, en
donde hay s6lo nueve alumnos, no puede ser representativa de
dicha comunidad. Todo 1lo <cual 1llegarda a sus Tultimas

consecuencias, es decir, una huelga general.
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El Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
se aclard, contiene reglas precisas en cuanto a la formacidn
de comisiones de este cuerpo colegiado, razén por la cual
sb6lo se pidid a miembros de este Colegio y de la comunidad,
dialogaran en la conciliacidén de dos propuestas, pero nunca
se formé una comisién del Colegio para solucionar 1la
problematica.

"En efecto, se expresd, tanto los profesores como alumnos,
miembros del Colegio asumieron su responsabilidad y pidieron
el receso para, a través del didlogo, acercar las propuestas
y lo lograron en varios puntos; sin embargo, no hubo acuerdo
en la forma de consultar a la comunidad, 1la cual estéa
prevista en la 1legislacién y la representacién ante este

6rgano colegiado asumidé no actuar al margen de la misma.

Se acordd cerrar la lista de cinco personas y, al término
de su participacidén, pasar a la votaciédn.

En el mismo orden de ideas, se comentd, es injusta 1la
acusacién de no tener disposicién para solucionar el
conflicto, pues el Colegio se abrid como una instancia en la
cual es posible dirimir problemas a través de un ejercicio
democratico, en especial en este caso, en donde el espiritu
fue de negociacidén y ceder hasta donde lo permitié el marco
legal de la Universidad. Por lo expuesto, se hizo un llamado
a la razdén y se insté a recurrir a los drganos colegiados en
la solucidén de los problemas para evitar desconcierto tanto

de la comunidad como de la opinién piblica.

La Srita. Barrios cedidé el uso de la palabra a los sefores

Fernando Pombo y Jaime Delgadillo.

SR. POMBO. Como estudiante de 1la Unidad Azcapotzalco,
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comentd, si bien se efectud un referéndum, no reconoce a
ciertos grupos como sus representantes, pues nadie tiene
derecho de arrogarse tal facultad. Por otra parte, informéd,
obran en su poder boletas y firmas de la comunidad en el
sentido de <continuar el didlogo establecido en 1la
legislacién y exigidé al Colegio Académico no permitir, de
ninguna manera, se cierren estos canales ni las puertas de

la Unidad a capricho de ciertas personas o grupos.

SR. DELGADILIO. Tomd la palabra a nombre de las unidades
Azcapotzalco e 1Iztapalapa, en principio para desconocer 1la
propuesta presentada por los colegiados, por no recoger las
inquietudes de la comunidad.

Por otro 1lado, tanto 1la decisién de cerrar 1la Unidad
Azcapotzalco durante cinco dias como la de reanudar labores
fueron mayoritarias, asi como el resultado del referéndum al
pronunciarse el 90% por un no absoluto al alza de las
cuotas, todo lo cual se realizd como medida extrema pues los
6rganos colegiados de la Universidad fueron rebasados al no
tener la representatividad que presumen ni contemplar un
mecanismo adecuado como medio de expresién de la comunidad
estudiantil.

En esa virtud, exigieron la renuncia de los consejeros
presentes por no haber llevado hasta esa mesa las demandas,
inquietudes y sentimientos de 1la comunidad, 1la cual, si
estuviera realmente representada, no tendria la necesidad de

acudir ante el Colegio en demanda de una solucién.

Durante la negociacidén, continudé, dieron muestras claras de
sensibilidad para conciliar ambas posiciones, pero no fue
posible ceder mas, por ejemplo, en el documento original se

pedia la derogacidén total de los incrementos y hubo acuerdo
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en cambiar el término por la suspensidén de la medida, tanto
de servicios como de colegiaturas; cedieron, asimismo, en
cuanto al pronunciamiento del Colegio Académico para no
aplicar represalias a quienes participan en este movimiento;
sin embargo, en el Gnico punto en el cual no pueden ceder es
en el de la formacidén de una comisidén independiente a este
Colegio para organizar foros, .determinar las politicas de
informacidén, considerar los puntos de vista de la comunidad
universitaria y tenga caracter resolutivo, dejando a salvo
la facultad del Colegio de resolver sobre algunas cuestiones

y asuntos imprevistos de dicha Comisiédn.

A continuacién 1leydé una propuesta, muestra clara de su
flexibilidad, en los siguientes términos:

"]1. Suspensidén de la aplicacidén de los Gltimos incrementos a
las cuotas por servicios, inscripciones y colegiaturas
anuales y trimestrales y congelamiento de las tarifas de las
mismas hasta que se cumplan los objetivos del punto dos.

2. Convocatoria del Colegio Académico a la comunidad a
formar una comisién integrada por 3 representantes de ese
6rgano, 1 representante del sector académico por unidad, 1
representante sindical por unidad y 3 del sector estudiantil
por unidad, todos elegidos democraticamente por cada sector.

Objetivos: consultar a la comunidad para conocer su opinién

sobre politicas de financiamiento, subsidio federal,
politicas de incremento a cuotas, posibles lagunas
legislativas, incorporacion de 1la figura Jjuridica del

referéndum. Las conclusiones y resoluciones deberan ser
asumidas por el d6rgano convocante y actuard en consecuencia.

3. No represalias."

Por Gltimo, 1llamd la atencidén tanto al Colegio como a toda
"la comunidad, pues si 1las platicas se rompen, los
incrementos se aplicardn no sélo en ésta sino en todas las
universidades, por lo tanto, no cederan en su intento hasta

dar marcha atras a esas medidas antidemocraticas.
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El Sr. Granados cedid el uso de 1la palabra al Profr.
Telésforo Nava.

PROFR. NAVA. Como académico de esta Institucién desde hace
doce afios y 20 en la educacidn superior siempre ha mostrado
interés y compromiso hacia su institucién, por 1lo cual y
preocupado por esta divergencia, opind, si bien el marco
legal de la Universidad no permite formar una comisidén como
la propuesta por 1los alumnos, también es verdad que 1las
comunidades, sean grandes o pequefias, tienen el derecho de
hacer los ajustes legislativos pertinentes con el objeto de

subsanar cualquier conflicto.

En este punto no se escuchd a los alumnos, quienes a través
de argumentos demostraron una violacidén reglamentaria al no
avisarles oportunamente sobre los incrementos y, aun cuando
se dio una interpretacidén, los abogados tienen la cualidad
de hacerlas como mejor convenga a los intereses de quienes
representan; no obstante, se debe tener sensibilidad ante
esta situacién y reconocer que no es s6lo un aspecto legal
sino politico y el Colegio debe enfrentar la problemdtica

desde este punto de vista.

Fue un buen inicio convocar para esta sesidén, expuso, asi
como la decisién del receso para intentar un acuerdo, es
decir, se cedid en esos dos puntos porque percibieron 1la
magnitud del problema y ahora se rechaza la propuesta porque
no se apega a la legislacidén; sin embargo, esa misma
legislacidén otorga al Colegio 1la posibilidad de resolver
casos no contemplados en la misma. Por tanto, este o6rgano
debe actuar responsablemente y solucionar esta situacién y

no dejarse aprisionar por ciertas normas legales.
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Aludié a un movimiento de 1la UNAM cuya fuerza impulsd a
crear comisiones especiales y se efectud un congreso, todo
lo cual no estaba previsto en la legislacién. En este caso,
la diferencia es si en esa comisidn propuesta se le dara o
no representatividad a los alumnos quienes encabezaron este
movimiento, han representado a 1la comunidad estudiantil,
dirigieron el referéndum y otros actos hasta 1lograr se
reuniera este Colegio y la respuesta es negativa.

En esa direccidén, si este es un asunto extraordinario, el
Colegio debe crear el mecanismo adecuado, avanzar y evitar
una confrontacién.

Por Gltimo, expresd, en este momento se discute el futuro de
la educacién piblica, sobre la cual hay diferentes visiones.
No obstante, coincidié con quien le precedié en la palabra,
en el problema de haber incrementado las cuotas por
servicios y si ahora se resuelve no habrd confrontaciédn;
anteriormente se hizo un 1llamado a la inteligencia para
llegar a un acuerdo, a una concertacién pues si en la
politica no hay acuerdo, la confrontacién que todos temen
serd la continuacidén por otros medios de 1la politica que

este 6rgano no pudo resolver.

El Presidente hizo una mocidén por las opiniones expuestas,
las cuales no podian pasarse inadvertidas. Este o6rgano
colegiado, dijo, ha mostrado una gran apertura Y
flexibilidad en 1las muchas horas transcurridas escuchando
intervenciones, algunas de 1las cuales han 1llamado 1la
atencidén y cuestionado la representacidén colegiada, pero no
se podia aceptar se siguiera vulnerando al Colegio Académico
como tal.

Por otro 1lado, expresd, el punto en desacuerdo no es
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trivial, pues se pide crear un cuerpo colegiado paralelo al
Colegio con facultades legislativas y decisorias; por tanto,
en su calidad de Presidente de este O6rgano colegiado,
profesor y Rector General rechazd categdricamente 1la
propuesta porque significaria destruir a este Colegio y a la
Universidad.

Por otra parte, aclard, no era el primer problema ni el
primer conflicto estudiantil ni de profesores suscitado en
la Universidad, pues en miltiples ocasiones se ha tenido una
presencia importante de personas externas a este ©6rgano
hasta de la Universidad y siempre se les ha escuchado.

Aludidé a los diecinueve afios del Colegio Académico y estar
convencido de ser el oOrgano de mayor fuerza de esta
Institucién; por tanto, se debe defender y aun cuando tenga

muchos defectos, ha dado sostén a esta Universidad.

Para terminar y en respuesta - a la intervencidén del Sr.
Pombo, invitdé tanto a la comunidad asistente como al Colegio
a mantener la <cordura Yy ©posibilitar el didlogo vy,
posteriormente, si fuera necesario se volveria a citar para

discutir todos los asuntos que les atafien.

Es claro, dijo, este 6rgano colegiado ha sido sometido a una
presidn extrema; por tanto, felicité al Colegio Académico
por haber mantenido serenidad en todo momento, asi como su
paciencia y el tiempo dedicado a este trabajo y les dio 1la
seguridad de que, cualquier decisidén a tomar ayudara a

resolver el conflicto.

A peticién de 1la Srita. Ramirez, a continuacién se
transcribe circunstanciada la intervencidén del Mtro. Manuel
Canto Chac.
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MTRO. CANTO. SIcC. "Agradezco que me den el uso de 1la
palabra, si bien ya se ha cerrado la lista de oradores y, en
aras de la eficiencia habria que pasar a votar, creo que
como académicos no podemos permanecer callados ante un
conjunto de cosas que se han dicho y agradezco al profesor
Telésforo Nava que se haya quedado para oir alguna opinién
sobre las opiniones que a su vez virtid.

Me hubiera gustado que igual se hubieran quedado 1los
diferentes estudiantes que intervinieron pero creo que como
colegiados no tenemos nada de que avergonzarnos y frente a
esto, la Gnica alternativa para mantener la cordura no es
solamente el silencio sino es también entrar al terreno de
la argumentacidén que se nos estd planteando y, en ese
sentido, voy a hacer algunas consideraciones.

Me refiero al profesor Telésforo Nava porque es el que tuvo
el coraje de quedarse para oir la reaccidén a su intervencién
e insisto que me hubiera gustado que se quedaran también las
otras personas que hicieron uso de la palabra. Tengo el
mismo perfil académico, tengo entendido que el profesor
Nava, creo que la diferencia estd en los tiempos de estar en
la Universidad; pero creo que también tengo una trayectoria
de participacién democratica dentro de la Universidad y esto
no lo digo como alabanza, sino precisamente para sefialar el
cuidado que debemos de tener cuando emitimos Jjuicios.
Insisto en que como colegiados no tenemos nada de que
avergonzarnos.

El problema del derecho, desde mi punto de vista, no es un
problema de abogados sino es un problema de todo aquél que
quiere meterse en serio en la vida politica y para dirimir
muchas cosas de derecho, a veces no hay que apelar tanto a
abogados como apelar al uso de la razédn.

En ese sentido, ciertamente que como Colegio queremos apelar
al uso de la legalidad existente y que, por cierto, esto es
también lo que se demanda en la vida politica de este pais,
porque si algo hace falta para que pueda avanzar la
democracia es Jjustamente el apego a la 1legalidad; pero
apegarse a la legalidad también requiere inteligencia para
poder avanzar. Qué otra cosa podria ser mads complaciente
sino que este Colegio Académico renunciara a su posibilidad
de asumir en sus manos los destinos de esta Universidad,
esto le daria muchisimo gusto a ciertas oficinas de 1la
Secretaria de Educacién Puablica donde diagnostican que
precisamente uno de los males de la Univesidad ptblica es
que las decisiones las tomen los 6rganos colegiados.

Por tanto, como Colegio Académico no podemos renunciar a
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tomar 1las decisiones. Ciertamente los miembros de 1la
comunidad con la que nos reunimos, avanzaron en algo a sus
propuestas pero 1lo que planteaban como desideratum para
aceptar las proposiciones que nosotros hicimos, es que este
6rgano colegiado abdicara sus funciones y eso no lo podemos
hacer, por encima de voluntad de autoridades pilblicas
universitarias de este pais, tenemos que mantener el
principio de que es el o6érgano colegiado el que 1lleva
adelante los destinos de esta Universidad y es justamente lo
que representantes de estudiantes y de profesores, estamos
intentando hacer.

Hubiera sido bastante cémodo guardar silencio, no quemarse,
no emitir ningGn argumento, hubiera sido bastante cémodo no
intentar, pese a las condiciones en las que se nos puso de
que practicamente no interveniamos los colegiados,
simplemente adaptarse a lo que dijera una comunidad de las
diversas comunidades que conforman la UAM, porque YyoO, COmMO
representante profesor de este ©6érgano colegiado, también
represento una comunidad asi como la representamos todos los
que estadn acd y ese es el problema de una universidad, que
representamos diversas comunidades y el problema de 1la
democracia no es tanto la mayoria sino como 1la de 1la
capacidad de aceptar la pluralidad y para esto me parece que
también se requiere de bastante inteligencia.

Toda esta inteligencia hay que aplicarla cuando no solamente
queremos que sobreviva la universidad ptblica sino cuando
queremos demostrar que ésta puede ser mads eficaz que 1la
universidad privada porque es democratica.

Pero para ser mas eficaz no basta con apelar a 1la
democracia, sino que también tenemos que ser eficientes y en
estos tiempos del neoliberalismo no es facil ser
democraticos y eficientes en 1la universidad pablica y 1lo
demuestra todo el conflicto al que nos hemos enfrentado. A
mi no me asusta para nada que haya divergencias, el problema
es si tenemos o no la capacidad de, en medio de 1las
incomprensiones internas, en medio de la situacién politica
del pais, en medio de 1las restricciones econémicas,
demostrar que somos mas eficientes porque somos méas
democréaticos e insisto la democracia no es s6lo un problema
de mayorias, sino la democracia es también la capacidad de
asumir la pluralidad y la diversidad.

Concluyo sefialando lo siguiente, creo que también como
6rganos colegiados, como diferentes sectores que lo integran
debemos hacer una reflexidén a partir de estos sucesos; en
ese sentido voy a ser bastante atrevido, me atreveria a
recomendar a los Organos unipersonales que, para poder
avanzar en pluralidad y en democracia, seria muy importante
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sus opiniones, un Organo colegiado asume eficazmente sus
pretensiones y sus objetivos no solamente cuando se guarda
silencio sino que puede avanzar cuando intercambiamos
posiciones y buscamos 1la coincidencia para poder avanzar
productivamente en términos de la democracia.

A los profesores también les llamaria a que profundicemos y
enfrentemos los riesgos que plantea ser distintos en un pais
donde parece que lo que se quiere acabar es precisamente la
diferencia, sea a través de las politicas de gobierno o sea
a través de las acciones de grupos, que si no es su punto de
vista resulta entonces que no hay nada que dialogar.

A los alumnos, tanto a los colegiados como a los que han
estado presentes e incluso a los que se salieron, yo 1los
invito también a continuar participando. A mi no me asusta
para nada la critica de un estudiante, desde el 72 que
empecé a ser universitario cuando fui estudiante, supe 1lo
que es pensar diferente de la mayoria, pero creo que si algo
pueden aportar los estudiantes a esta Universidad, es
precisamente su capacidad de movilizacidén y la propuesta que
hicimos como miembros del o&rgano colegiado no fue para
acabar la movilizacién sino fue para que, partiendo de esta
movilizacidén, 1la pudiéramos transformar en avances de
nuestra Casa de Estudios.

En ese sentido, no estamos asumiendo esa posicion legaloide,
en ninguna de 1las demandas de los estudiantes estaba
modificar el marco legislativo en materia de financiamiento
y nosotros si 1lo estamos haciendo, si nos estamos
comprometiendo a eso. En consecuencia que no se diga que
habia una propuesta que no fue oida y una falta de
sensibilidad del ©o6rgano colegiado, aunque no fue oida
nuestra propuesta por aquellos con 1los gque pretendimos
dialogar, incorporamos lo que, desde sus puntos de vista y a
través del dialogo, nos parecia que era importante
incorporar para avanzar y queremos ciertamente que podamos
avanzar como universidad piblica, que podamos conformar una
comunidad universitaria Jjusta, democratica pero también
eficiente.

Si le gquitamos la parte de eficiencia de nada nos servira
nuestra democracia, no podremos pretender la justicia porque
simple y sencillamente nos habremos convertido en un ente
que sirve bastante para canalizar las inquietudes y que es
como una gran guarderia que sirve para Jjubilar a 1los
estudiantes durante 4 afios para después lanzarlos al
desempleo y creo que una comunidad justa y democratica 1lo
que debe ser es capaz de, con mucha inteligencia, dar 1la
posibilidad de aportar elementos a través de los
estudiantes, a través de 1las investigaciones, para que en
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este pais pueda haber otra alternativa a la que se nos
quiere imponer, muchas gracias."

Aun cuando se cerrd la lista de oradores, se acordd abrirla
con la idea de ser eficientes y no abusar en el uso de la
palabra para llegar a un acuerdo.

Los representantes alumnos ante este Colegio Académico, se
enfatiz6, estédn orgullosos de pertenecer a €l y su eleccidn
fue legitima; sin embargo, deseaban esclarecer los motivos

para solicitar esta Sesidn.

En primer 1lugar, aludieron a la platica sostenida con el
Rector General y a 1la carta enviada al mismo, donde
mencionan una serie de articulos relacionados con el
problema cuya respuesta, en su opinién, fue incompleta.
Asimismo, le han efectuado algunas preguntas y solicitado
informacién a 1lo cual no ha respondido pues parece existir
umna contradiccién a lo estipulado en las Politicas
Generales en cuanto al monto y gradualidad de las cuotas y
seria necesario aclarar concretamente esos puntos, asi como
lo relativo al incumplimiento de su funcién segin los
articulos 4, fraccién X del Reglamento de Alumnos y 16-I,
fraccién IV del Reglamento Orgéanico.

Igualmente, disienten de la interpretacién realizada en esta
sesién por la Abogada General a los articulos sefialados en
su carta.

En ese sentido, seria conveniente para el Colegio 'Académico
abordar en algin momento lo referente a la interpretacidn
legislativa en su plan de trabajo y exhortan a los drganos
personales a cumplir 1la legislacién y procurar con su
participacién en las comisiones quede explicita 1la
reglamentacién y aclarar todos las dudas ©para evitar
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protestas posteriores.

Se hizo una mocidn a la intervencién anterior pues la lista
de oradores se abrid con el propdsito de enriquecer 1la

propuesta.

Por otra parte, se comentd, en la Universidad ha prevalecido
la pluralidad de opiniones, pero en 1las aludidas mayorias
existe una tendencia a reprimir y las opiniones disidentes,
hablan para el pueblo; es mds, pretenden encarnar al pueblo
y a la historia. Obviamente, cuando las decisiones no se
apegan a su conveniencia se invoca al argumento legaloide,
el cual ha destruido instituciones. Sin embargo, el pais ha
entrado a una nueva etapa y la mayoria de los alumnos ya no
se sienten la encarnacidén de la utopia o de la historia; por
eso es necesario actuar con seriedad y reflexionar ddnde
estdn y los riesgos de actuar con la supuesta razén de su
parte.

Asimismo, se hizo patente 1la indignacién por ciertas
intervenciones ofensivas, pues el compromiso de 1los
representantes ante el Colegio no es s6lo con un grupo
minGisculo sino con 1la Universidad en si, 1la cual es
perfectible y aln en situaciones adversas como ésta el
Colegio ha dado muestras de democracia y 1la 1legislacidn

misma marca las vias para hacerla una institucién perfecta.

Bajo ese contexto, el problema viene desde las
modificaciones al articulo 16.I del Reglamento Orgénico,
porque si en aquel momento los colegiados hubieran tenido
mds sensibilidad, el Reglamento de Patronato habria sido
definido y no tendrian los problemas actuales.

A peticién del Sr. Granados, se concedidé la palabra al
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Profr. Telésforo Nava.

PROFR. NAVA. Como universitarios y gente de razén y se
supone de letras, expresd, saben y enseflan, pero nadie posee
la razdén absoluta o quiza pueda tenerse alguna vez pero sdlo
de manera transitoria; por eso, el argumento de tratar de
imponer puntos de vista no es valido, Gnicamente tratan de
dialogar para enriquecer esos puntos de vista y 1los
productos sean de 1la academia y dignos del 1lugar donde
estan.

El debate es de igual a igual entre alumnos, profesores y
trabajadores administrativos; por tanto, solicitdé, ser
tolerantes para poder resolver el problema en forma
democratica; es decir, saber escuchar, discutir y mostrar
flexibilidad para sintetizar y llegar a acuerdos, aun cuando
la democracia y 1la decisién final 1la tiene siempre 1la
mayoria. Un colegiado, recordd, no representa sb6lo a

quienes lo eligieron sino a la comunidad universitaria.

No se trata de vulnerar al Colegio y a 1la legalidad,
concluyd, pero reiterd tratar de ser flexibles y buscar coémo
llegar a un acuerdo satisfactorio para los estudiantes y los
miembros de este O6rgano colegiado; de esa manera mostrarian
su madurez.

Fue necesario sefialar y remarcar la apertura y paciencia de
los miembros del Colegio ante 1las inquietudes de 1los
estudiantes, pero también la urgencia de tomar una decisidn
porque muchos estaban en espera de una respuesta; por tanto,
se propuso someter a votacidén las propuestas existentes.
Asimismo, se solicitdé un espacio de discusidén para aclarar
algunas cuestiones particulares relacionadas con el
conflicto.
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Una practica generalizada de la comunidad universitaria, se
opind, es votar en abstracto porque su principal aliado es
la apatia y causa escozor pensar-en la existencia de grupos
autonombrados representativos de la comunidad y precisamente
esa apatia fue 1la principal razén de haber cerrado 1las
instalaciones de la Universidad.

A peticidén de la Srita. Ramirez, se concedidé la palabra al
Sr. Salvador Rangel.

SR. RANGEL. En primer 1lugar, felicitdé al Presidente del
Colegio por conducir la sesidén en forma habil e inteligente;
asimismo, solicité a este Organo colegiado observar e
indicar en su momento al Rector General, evite interceder o
dirigir alguna propuesta para tratar de legitimar algin acto
derivado de éste.

Estdn aqui, sefialdé, en los términos del articulo 40 parrafo
segundo del Reglamento Interno de 1los Organos Colegiados
Académicos; sin embargo, no se cumplid lo dispuesto en el
articulo 42 del mismo ordenamiento, de remitir 1la

documentacidn referente a las sesiones.

Por otro lado, indicé, en una sesidén del Consejo Académico
de 1la Unidad Azcapotzalco fueron incorporados de forma
imprevista algunos puntos, los cuales por su gravedad
requerian de reflexidén anticipada; asimismo, viold 1la
reglamentacién al acordar un punto para el cual no tenia

competencia.

Se ha sefialado como una caracteristica de la democracia el
respeto a las minorias, comentd, pero cuando se trata de
proteger, de tener una posicidén se forman juicios errdneos y
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se mina la universidad pGblica porque no conocen la ley vy,
por tanto, no 1la respetan. La participacién democréatica
plural si existe porque esta en la ley, pero eso, aclard, lo
tratara mas adelante.

El referéndum, finalizé, no fue un mecanismo previo a 1la
toma de una decisién porque primero deben informarse,
sensibilizarse y asi en forma 1libre poder decidir; un
referéndum respecto de un acto aplicado sobre los hechos en
forma arbitraria no tiene validez ni por su nombre ni
calificativo.

A peticidén de la Srita. Cabrera, se concedidé la palabra al
Sr. Jorge Ramos.

SR. RAMOS. El punto en discusidén, manifestd, queda ya lejos
de lo legal y cercano de 1lo legitimo; sin embargo, 1los
miembros de esta Institucidén se encuentran preocupados de 1lo
trascendente de la decisién del Colegio, porque a veces es
un exceso cuando se potencializan las intervenciones; hasta
hoy 1la Institucién fue un proyecto de universidad de

antihuelgas estudiantiles.

Ahora bien, sefiald, existe diferencia entre un miembro comin
de la Universidad y un representante ante el Colegio porque
los primeros deben solicitar la palabra a través de 1los
segundos; en ese sentido, no hay equidad ni equilibrio y los
miembros del Colegio deben ser mads prudentes, para lo cual
sera necesaria 1la sensibilidad, no tomar una decisién
apresurada y analizar cuidadosamente las consecuencia de esa
decisién.

El Sindicato, comentd, ha perdido ante el Colegio Académico

la mayoria de sus posiciones, pero siempre ha sido
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respetuoso de la legalidad y si este O6rgano colegiado
resuelve el problema con una de las propuestas en la cual se
vislumbra consenso, asi lo reconoceran; si por el contrario,
esto resultara un caos, empezardn a discutir por via de
desplegados.

Asimismo, aludidé a cuando se suspende una sesidn porque un
grupo minoritario se retira preocupado, debe tenerse
sensibilidad para entenderlo y este Colegio parece no
haberse esforzado lo suficiente para resolver el conflicto y
si es necesario esperardn una segunda posibilidad de
acercamiento, porque las <cosas por consenso son méas
democréaticas.

Por otra parte, se indicdé, como resultado del incremento se
realizdé un pronunciamiento plblico y el Colegio ha sesionado
porque es sensible a pesar de las presiones y acusaciones
infundadas pero, sobre todo, sus miembros estédn orgullosos
de pertencer a esta Universidad, de poder hacer academia y
demostrar cémo ésta puede desarrollarse eficientemente con
su caracter pilblico y autdénomo.

En ese sentido, se ha planteado una propuesta de iniciar un
trabajo a futuro y sus acuerdos seran piblicos, y este
6rgano colegiado como espacio de discusidén estard una vez
mds aqui a debatir si es necesario y lo hard como se ha
hecho durante diecinueve afnos, porque defender la

universidad ptGblica es defender éstos espacios abiertos.

La primera parte de la sesidén, se agregd, lejos de buscar
propuestas fue de catarsis y podrian resultar algunas
conclusiones de 1las intervenciones. La reaccidén de 1la
comunidad ante la decisidén del Patronato ha sido interesante

al abrirse un espacio de discusidén sobre universidad piblica
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y financiamiento. Sin embargo, cuando diferentes sectores
tomaron el problema en sus manos fue dificil hablar de
democracia, ademds porque amplios sectores de la comunidad
quedaron al margen de la discusién.

El problema, se explicdé, no es legal porque se ha dado a
partir de una medida de politica universitaria y de una
discusién vinculada sobre la legitimidad y si se insiste en
una discusién, aun cuando no pretenden tener 1la verdad
absoluta, debe incorporarse a la comunidad y sea una
responsabilidad de todos no sélo del Colegio, invitar a 1la
participacién.

Por otra parte, las manifestaciones a partir del incremento
sb6lo mostraron la pobreza de la cultura politica mexicana y
es lamentable observarlas en un ambito como éste. Se aludid
al Colegio como un espacio para discutir con la razén, pero
en momentos parecia estar ausente.

En virtud de lo anterior, se dijo, no se pretende sacar 1la
discusién del Colegio pues por su ambito y estructura es
importante, pero tampoco tratar de dirimir las cosas entre
pequefios sectores de 1la comunidad. Por tanto, es
fundamental abrir foros para analizar cuestiones de politica
universitaria y de financiamiento, porque no puede
discutirse el tema de universidad piblica con carteles como
los presentados en la sesién.

En la actualidad, el sistema piblico de educacidén superior
debe disefiar en su interior programas académicos y
administrativos con resultados eficaces y el gran objetivo
de la Universidad es formar recursos humanos criticos y con
una formacidén necesaria para abordar los grandes retos del

desarrollo. La Universidad ha construido un marco
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orientador, el cual brinda la oportunidad de visualizar los
mecanismos y estrategias para lograr dichos objetivos.

El Colegio en la discusidén ha mostrado una vez mads su
pluralidad y confirmado que 1los o6rganos colegiado son 1la
fuerza de la Institucidén; en ese sentido, parece importante
evitar las estructuras paralelas y practicas negativas 1las
cuales repercutirian en un retroceso. Las recomendaciones
al Patronato planteadas en la propuesta, no sdélo buscaréan
tomar en cuenta las opiniones, sino a través del trabajo de
la comisidén tratara de encontrar mecanismos para permitir a
la Universidad estar abierta al didlogo, a la Jjusticia
social y a brindar acceso a quien desee ingresar a ella.

Una vez concluida la 1lista de oradores se pasé a 1la

presentacidén de propuestas y su votacidn.

A la peticion de hacer secreta 1la votacidén de 1las
propuestas, se solicitd desistir de la misma, porque después
de haber brindado una apertura al didlogo e intentar ser
democraticos era mejor efectuarla a la vista de 1la

comunidad. Se retird la propuesta.

Hasta ese momento, se sostuvieron dos propuestas respecto a
la manifestacién del Colegio sobre el conflicto; una de
ellas, la emanada de la reunidn entre alumnos y profesores
miembros del Colegio y otra la presentada por los consejos
generales de representantes (CGR). La del Sr. Rangel seria

discutida posteriormente por tratarse de algo diferente.

La segunda propuesta fue modificada en 1los siguientes

términos:
1.- Suspensién de la aplicacidén de los UGltimos incrementos
a las cuotas por servicios, inscripciones y
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colegiaturas anuales y trimestrales. Asimismo,
congelamiento de las tarifas de las mismas hasta que se
cumplan los objetivos del punto dos.

2.~ Convocatoria del Colegio Académico a la comunidad a
formar una comisidén integrada por tres representantes
de ese ©6rgano, un representante del sector académico
por unidad, un representante sindical por unidad y tres
representantes del sector estudiantil por unidad, todos
elegidos democraticamente por cada sector.

Objetivos: Consultar a la comunidad para conocer su
opinidén sobre politicas de financiamiento, subsidio
federal, politicas de incremento a cuotas, posibles
lagunas legislativas, incorporacién de 1la figura
juridica del referéndum. Las conclusiones Yy
resoluciones deberan ser asumidas por el Organo
convocante, y actuara en consecuencia.

3.- No represalias.

Por Gltimo, se pusieron a votacidén las propuestas, en primer
lugar la de alumnos y profesores miembros del Colegio, 1la
cual se aprobdé por unanimidad.

Posteriormente la de los CGR de las Unidades, avalada por el
Sr. Rodriguez, y recibié 1 voto a favor, 18 en contra y 8

abstenciones.

En relacién con el mandato para la Comisidén aludida en 1la
propuesta aprobada, se propusieron las siguientes

modificaciones:

Suprimir la Gltima parte del segundo renglén para quedar
como sigue: "Revisar las Politicas de Financiamiento de 1la
UAM y hacer las adecuaciones legislativas pertinentes para:"

Agregar al final del inciso b) "en la UAM".

Sin mds comentarios se puso a votacién el mandato con 1las

modificaciones propuestas y se aprobdé por unanimidad.
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Respecto de la integracidén de la Comisidén se presentaron las
siguientes propuestas:

4 alumnos, 4 profesores, 1 O6rgano personal y 1 trabajador
administrativo, con el objeto de dar prioridad a 1la
participacién de los alumnos por ser el sector mas afectado
Y, si bien necesitan el apoyo de trabajadores
administrativos, la proporcién de profesores debe ser mayor,
no asi de Organos personales para no involucrarlos en una
decisidn pues se pensaria que dan una linea. Ademas, estaria
representado dicho sector con el Secretario General como
coordinador y la Abogada General como asesora.

Otra propuesta fue: 3 O6rganos personales, 3 profesores, 3
alumnos y 1 trabajador administrativo, con 1lo cual 1la
Comisidén tendria representatividad de los cuatro sectores de
las tres unidades y 1los dos trabajadores administrativos
faltantes podrian participar como asesores.

Algo muy claro en las discusiones al plantear 1las
alternativas, se comentd, fue lo delicado de este punto vy,
por otro lado, se debe reconocer el grado de dificultad del
mandato. En ese sentido, si se altera la composicidén normal
para favorecer a uno de los sectores, en este caso 1los
alumnos y profesores, cabria la posibilidad de que, el
sector no favorecido no lograra identificarse con 1los
resultados y, en consecuencia, les negara su apoyo. Razdn
por la cual, es importante la representacién de 1los tres
sectores y las tres unidades para darle, tanto a la Comisidn

como al resultado de su trabajo, la mayor fuerza posible.

En virtud de 1los razonamientos anteriores se presentd 1la

siguiente propuesta: 4 alumnos, 3 profesores, 2 Organos
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personales y 1 trabajador administrativo y un ©&érgano
personal mds como asesor.

Se retiraron las dos primeras propuestas y esta tGltima se
aprobd por unanimidad.

Antes de proponer a los integrantes de 1la Comisidén, se
acordd un receso de cinco minutos para decidir quiénes
participarian de los distintos sectores.

Seglin lo acordado se hizo el receso de las 22:25 a las 22:30

horas.

En relacidén con 1los alumnos se propusieron a los sefiores.
Lopez, Cifuentes, Tello y Rodriguez. Sin comentarios se

puso a votacidén la propuesta y fue aprobada por unanimidad.

Respecto de los profesores se propuso al Mtro. Canto, Ing.
Vélez y Mtro. Santiago y queddé aprobada por unanimidad.

De oOrganos personales se propuso a la Dra. Maubert, Dr.
Rubio, quien decliné, Lic. Jacobo y Dr. Pérez. El1l Lic.
Jacobo declind a favor del Dr. Pérez. Por Gltimo se votd 1la
propuesta de la Dra. Maubert y Dr. Pérez y fue aprobada por
unanimidad.

Por otra parte de 1los trabajadores administrativos se
propuso al Sr. Granados y fue aprobada por unanimidad.

Se procedid a la designacién de asesores y se propusieron al
Mtro. Rodriguez, Director de Sistemas Escolares, al Mtro.
Manuel Meda, Director de Planeacidén, al Dr. Fernando del
Rio, profesor del Departamento de Fisica de 1la Unidad
Iztapalapa y al Sr. Alejandro Nafate, alumno suplente del

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146



108

Colegio.

Por otro lado y a partir de la propuesta de integracién
aprobada, se dijo debia nombrarse como asesor un Organo
personal; pero también podria participar con ese caracter un
profesor y un alumno y dejar pendiente tres espacios para
darles oportunidad a 1los alumnos gque encabezaron el
movimiento de participar en el trabajo y, una vez se reuna
la Comisién, los propondria al Colegio para el acuerdo

correspondiente.

Ademds, en la discusidén de alternativas se comentd que el
Director de Sistemas Escolares de la Universidad y 1la
Tesorera General podrian participar en estos trabajos con
estudios; asi como la posibilidad de consultar a quienes 1la

Comisidén juzgue pertinente.

Ante los razonamientos anteriores se retiraron las primeras
propuestas y se sostuvo la de 1 6rgano personal, 1 profesor
y 1 alumno.

Otra propuesta fue designar 4 asesores: 1 6rgano personal, 1

profesor, 1 alumno y 1 trabajador administrativo.

Al momento de proponer al Sr. Jorge Ramos Avilés y al Profr.
Telésforo Nava, se sugirid votar primero las propuestas de

integracidén y después decidir a quiénes se nombraba.

Se pusieron a votacidén con el siguiente resultado: 1la de
tres asesores obtuvo 26 votos a favor y la de cuatro 3 votos

a favor y hubo 1 abstencién.

En relacién con el ©6rgano personal propusieron al Lic.

Jacobo y al Dr. Aznavurian. Se pusieron a votacidén las
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propuestas y el Lic. Jacobo obtuvo 25 votos a favor y el Dr.
Aznavurian 3 votos a favor; hubo una abstenciédn.

Respecto del alumno se propuso al Sr. Alejandro Nafate y se
aprobd por unanimidad.

Respecto del profesor, propusieron a la Bidél. Sara Camargo y
se mantuvieron las propuestas del Dr. Fernando del Rio, del
Profr. Telésforo Nava asi como del Profr. Norberto
Manjarrez.

Se pusieron a votacién 1las cuatro propuestas con el
siguiente resultado: la Bidl. Camargo obtuvo 14 votos, el

Dr.del Rio 10, el Profr. Nava 1 y el Profr. Manjarrez 4.

En relacidén con el plazo se propuso como fecha limite el 15
de febrero de 1994. Sin comentarios se aprobd por
unanimidad.

Se preguntdé si todas con la aprobacidén de la comisidén y su
plazo significaba también pedir al Patronato la suspensidn
de los incrementos.

Mafiana lunes, se respondid, se informara al Patronato sobre

estos acuerdos y en su caso, tomara una decisién.
Se pididé, por otra parte, difundir estos acuerdos 1lo mas
ampliamente posible al interior de 1las unidades para

conocimiento de la comunidad universitaria.

El Colegio Académico autorizdé al Sr. Salvador Rangel

presentar nuevamente su propuesta.

SR. RANGEL. Leyd 1lo siguiente: "Unico: Ejercer 1lo
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establecido en el articulo 14 en relacidén con el 15 del
Reglamento Organico y con la declaracidén de procedencia de
la figura contenciosa, desencadenar el principio dispositivo
que estara en relacién a lo contemplado en los capitulos VI
Yy VII del Reglamento de la Junta Directiva remitiéndonos al
articulo 11 en su fraccién VI de la norma fundamental de
nuestra Universidad: la Ley Orgénica.

Cierto que este honorable cuerpo colegiado fallara por esta
propuesta no se solicitara la incorporacién del articulo 78
del Reglamento Orgadnico que remite a las fracciones I y III
de nuestra norma fundamental: la Ley Organica".

La litis es sobre un conflicto de competencias y por eso
seria conveniente leer la ley, porque su intervencidén no se
basa en una interpretacidén personal sino en la letra de la
ley, la cual es imparcial.

Al entregar su propuesta, dijo, ejercia su derecho de
iniciativa y para ahondar 1leyé 1los articulos invocados
porque, continud, si se revisara cuidadosamente 1la
legislacidén y se ponderaran los vocablos "expedir y emitir"
se observaria que en el proceso de emisién de leyes estan
contempladas varias etapas desde 1la iniciativa, la

discusidén, el dictamen, la promulgacidén y la publicacién.

Algunos alumnos mencionaron en relacién con el articulo 16-I
no estar contenidos los acuerdos del Colegio, pero
supletoriamente entra en vigor con un articulo del Cédigo
Civil y es eficaz porque se publicé en el Organo Informativo
de la Universidad. Sin embargo, la emisidén del incremento
de cuotas no es legal ni eficaz, pues no es una disposicién
de aplicacidén general; pues, ésta debid ser emitida por

organo competente. Como ejemplo, aludid al Organo
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Informativo en el cual se incluyd la convocatoria para 1la
designacién de Rector General y cobra su eficacia al ser
publicada.

La resolucién determinard quién tiene competencia para
emitirla y existen dos fases: emitirlo o expedirlo, porque
no son vocablos sinénimos sino etapas de la entrada en vigor
de una ley y son distintas. Primero es la resolucidén y en
Gltima instancia 1la publicacién o expedicién, 1la cual
aparece dos veces en la Ley Organica, una para la Junta
Directiva al expedir su propio reglamento y para el Colegio
en lo concerniente a normas; en ese sentido, la facultad del
Patronato para expedir su propio reglamento es una libertad
jerarquicamente inferior a la Ley Orgdnica y la Gltima parte
del articulo 15 del Reglamento Orgdnico es importante en
este caso.

Los hechos, 1indicdé, serian 1los siguientes: existe una
circular emitida por el Secretario General como instancia de
apoyo, donde hace referencia a la resolucién de un 6rgano
colegiado; por otro lado, estaria el comunicado de un A6rgano
personal, es decir el Rector General, por medio del cual
justifica un acto del Patronato. Por tanto, se crea un
conflicto de competencias y asi debe declararlo este Colegio
Académico.

Asimismo, aludidé a los Capitulos V y VI del Reglamento de la
Junta Directiva, porque en caso de vetarse el acuerdo del
Colegio quien podria hacerlo es el Rector General y, dijo,
existe otro procedimiento en el articulo 24, 1lo cual 1los
remite al articulo 11, fraccidén VI de la Ley Organica. La

ley es benévola s6lo deben calificar la procedencia.

La Junta Directiva cuida el oficio politico subyacente a
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estos O6rganos colegiados para no minar el orden juridico y
de acuerdo a su exposicién suplicé al Colegio desencadenar
ese principio y calificar la procedencia del conflicto de
6rganos y no dar margen a la Junta Directiva para, en un
animo de corregir una situacién lamentable, inicie su
facultad para reponer el procedimiento y nulificar un acto
de supuesta autoridad y tampoco se den argumentos a grupos o
sectores ignorantes de la ley.

A la pregunta de cudles eran los 6rganos en conflicto y las
razones, el Sr. Rangel reiterd6, la litis es un conflicto de
competencias en un proceso de entrada en vigor con varias
etapas: iniciativa, discusién, dictamen, promulgacién vy
publicacién; igualmente, afirmé, el Secretario General no es
6rgano de 1la Universidad y el Rector General tiene un
imperativo de hacer cumplir las normas y disposiciones, 1lo
cual no sucedid porque otorgdé atribuciones o poderes al
Secretario General y s6lo hay dos etapas para no hacerse

cargo, por licencia y ausencia temporal del Rector General.

Bajo ese contexto, de hecho por omisidén existe el conflicto
de oOrganos, pues son irrenunciables los poderes 'y
competencias y el Rector General debidé haber llevado a cabo
esa aplicacién. Ademds, el Rector General hasta ahora no ha
hablado en primera persona, s6lo ha explicado y justificado
obligaciones y mandatos del Tesorero General.

El Patronato, continudé, efectivamente tiene entre sus
competencias 1la fijacién, revisidén e incremento de las
cuotas y estd relacionado estrechamente con el Tesorero
General de 1la Universidad como instancia de apoyo, quien
debid en su caso, al igual del Secretario General justificar

sus actos por medio de un estudio socio-econdémico.
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En resumen, 1los ©6rganos en conflicto serian el Rector
General contra el Colegio Académico porque la disposicién de
aplicacién general no fue expedida por el Colegio Académico
y el Rector General otorgdé facultades y competencias
irrenunciables y volvidé a leer su propuesta.

Para analizar cuidadosamente su propuesta se solicitdé al Sr.
Rangel formulara un cuadro sinbéptico pues de lo contrario,
se comentd, necesitarian mucho tiempo para entender el
supuesto conflicto entre 6rganos.

Para aclarar la propuesta del Sr. Rangel, el Colegio
Académico concedié la palabra a la Abogada General, Mtra.
Yolanda Legorreta y a ©peticién del Sr. ©Nafate su

intervencidén se transcribe circunstanciada.

MTRA. LEGORRETA. SIC. "Con un gran esfuerzo trato de
entender 1o que sefhala el Sr. Rangel. Partiria del
principio que aqui no se ha planteado un conflicto de
6rganos, porque ahora me parece que ya dio un giro el
conflicto que antes él sefalaba; antes, en otras
exposiciones previas a ésta, se dijo que habia conflicto
entre el Patronato y el Colegio.

En todas estas horas de discusién se sefiald que quien era
competente para fijar, revisar y actualizar era el Patronato
Yy llegaron al acuerdo después de tantas horas de que el
Colegio hiciera la propuesta que aprobaron, yo no veo ningtin
conflicto y en las disposiciones que ahora el Sr. Rangel
seflala, son aquéllas que se refieren a los Organos en
conflicto y posteriormente, como &l supone que hay un
conflicto, nos conduciria a la remocidén del Rector.

Eso es en sintesis lo que él estda proponiendo, la remocidn
del Rector; pero después hace una derivacién hacia las
competencias del Patronato, perdén a 1las competencias del
Secretario General. El Secretario General tiene como
competencia conducir las actividades administrativas
generales de la Universidad, excepto aquéllas que el Rector
General asigne a otras instancias.

Debe haber y de hecho 1lo hay en 1la Universidad, una
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instancia administrativa que lleve a cabo las decisiones de
los ©6rganos; en este caso, el Secretario General dio a
conocer a los secretarios de unidad y a las dependencias
involucradas la aplicacién de los incrementos de cuota, pero
estaba perfectamente dentro de sus competencias. Entonces,
yo no percibo ningin conflicto de érganos y mucho menos una
causa grave tal que conduzca a la remocidén del Rector,
porque aqui se tomdé vadlidamente un acuerdo ya de formular la
propuesta".

Sin mds comentarios, se puso a votacidén la propuesta del Sr.
Rangel y el resultado fue: cero votos a favor, 17 en contra,

y 13 abstenciones, por tanto, no fue aprobada.

Dada la peticidén de algunos miembros del Colegio se abrid un

espacio para discutir algunas cuestiones.

En primer término, se dijo, a raiz del conflicto de 1las
cuotas algunos representantes alumnos revisaron las
competencias del Patronato seflaladas en el articulo 16.I.
Este Reglamento fue modificado en la Sesidén 115 del Colegio
Académico y después de revisar el acta no se encontrdé nada
al respecto.

Para aclarar este comentario, se revisaria el acta y se

daria una respuesta posteriormente.

A solicitud del Sr. Nafate, el Colegio concedidé la palabra a
la Abogada General para aclarar si era factible que una
comisién pudiera modificar su mandato. Asimismo, a
solicitud de dicho alumno su intervencién se transcribe
circunstanciada.

MTRA. LEGORRETA. SIcC. "No, yo pensaria que no se puede
modificar ya en la Comisidén, o sea, las comisiones funcionan
con un mandato dado por el 6rgano colegiado; en todo caso,
si una vez que estd reuniéndose la comisidén se percata de
que algo falté o que tendrian que ampliar su mandato,
entonces tendrian que someterlo al 6rgano colegiado, porque
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los mandatos se toman por consenso de todo el 6rgano".

Las actas del Colegio revisadas por los alumnos fueron: la
de la Sesidén 97 del 20 y 28 de junio de 1989 donde se formd
la comisidén cuyo mandato era la integracién de un proyecto
de reglamento para el Patronato; en la 102 del 23 y 27 de
noviembre de 1989, en la 106 del 24 de abril y 8 de mayo de
1990 se autorizaron prdérrogas a la comisidén cuyo mandato atn
era el mismo pero en la Sesidén 110 iniciada el 30 de octubre
de 1990, segin el Acuerdo 110.6 se aprobd la propuesta de la
comisidén; no obstante, para dicha Sesién ya habia sido
cambiado el mandato y 1la aprobacién consistidé en una
modificacién al Reglamento Orgdnico y no la elaboracién del
proyecto de Reglamento del Patronato.

En el acta de esa Sesidn se encuentra una declaracién del
entonces Abogado General respecto al mandato, en 1la cual
explica que el mandato original de esa comisién fue 1la
elaboracién del Reglamento del Patronato, pero al revisar
las atribuciones del Patronato establecidas en el articulo
20 de la Ley Orgénica y después de una larga discusién 1la
comisién admitié se trataba de complementar las
disposiciones del Reglamento Organico y decidid proponer las
reformas a éste; por tanto, se dijo, como resultado puede

observarse el incumplimiento del mandato.

Efectivamente, se explicd, la comisidén propuso al Colegio
ubicar el articulado en el Reglamento Organico, pero el
mandato nunca lo cambid tan es asi que su dictamen 1lo
presentd con el mismo mandato aprobado por el Colegio; no
obstante, consideraron conveniente integrar ese articulado
al Reglamento Orgéanico; por eso el Abogado General explicéd
que no habia cambio en el mandato. Ademds, El1 Colegio

Académico aprobd por mads de dos terceras parte de los votos
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afirmativos de 1los presentes, modificar el Reglamento
Orgéanico.

Por otra parte, la propuesta de la comisidén fue publicada,
conjuntamente con los proyectos de reglamentos de Planeacidn
y Presupuesto para consulta de la comunidad y, en todo caso,
el Colegio Académico es quien decide si una comisidén se
excedid o no a su mandato. El Abogado General nunca decidid
esta cuestidén, sb6lo argumentd y el Colegio votd y aceptd la
propuesta.

Al respecto, podria recuperarse el anteproyecto de
Reglamento de Patronato elaborado por la comisién, publicado
a la comunidad y sometido a la aprobacién del Colegio. Los
articulos aprobados fueron el 16, 61, 62 y 63 del Reglamento
Organico cuyo contenido si se comparan los documentos es
paralelo.

Se realizdé una mocidén de procedimiento en el sentido de
sujetarse al orden del dia en virtud de estar reunidos para
tratar un asunto especifico y, sin negar la importancia del
tema en discusidén, podria incluirse como un punto en el
orden del dia de una sesidn subsecuente porque, ademas, en
este momento no cuentan todos 1los miembros con 1la
informacién relacionada, por ejemplo, seria interesante

conocer la investigacién realizada por los alumnos.

En efecto, se subrayd, si hay la conviccién de una violacién
al Reglamento de Alumnos seria razonable se tipificara y
propusiera su discusién y andlisis al Colegio, a partir de

lo cual podria emitirse el acuerdo correspondiente.

Con base en el punto 3 del orden del dia relativo a:

"Andlisis, discusién y propuesta, en su caso, de 1la
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situacién relacionada por el incremento de las cuotas por
servicios en 1la Universidad", el <cual permite hacer
propuestas y considerando que el Colegio tiene conocimiento
del tema a través de 1las intervenciones anteriores, se
propuso formar una comisidén y encargarla de analizar si hubo
violacién al articulo 4, fraccién X del Reglamento de
Alumnos; analisis el cual se pididé por diversos miembros del
Colegio desde el inicio de la sesidn.

Parte del mandato de la Comisidén formada anteriormente, se
comentd, es buscar las adecuaciones legislativas pertinentes
y debera analizar cuestiones como la planteada
anteriormente, pues el articulo mencionado también se

relaciona con las cuotas.

Son dos cosas distintas, se aclard, el mandato de 1la
Comisidén recién integrada es analizar ©politicas de
financiamiento y articulos relacionados y esta propuesta se
refiere a formar una comisién con el encargo especifico de
analizar si hubo o no violacién al articulo 4, cuyo
resultado servira de fundamento para evitar se repita el
mismo problema y como respuesta a los O6rganos colegiados,
los cuales manifestaron, ante el Rector General y de forma
escrita, su preocupacidén por la falta de difusidén oportuna
del alza, lo cual contraviene el articulo mencionado; y 1la
palabra "contraviene" significa "dejar de cumplir".

Por los razonamientos expuestos se pregunté al Colegio si

estaba de acuerdo en formar la comisidén propuesta.

Entre otros puntos de vista, se expusieron los siguientes:

No existe convencimiento de tal violacidén y con el hecho de

formar una comisidén se aceptaria que si la hubo, por tanto
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no hay materia para acordar la propuesta.

Por otro lado, si la representacién de los alumnos mantiene
su posicién en 1la existencia de dicha violacidén, no es
necesario formar una comisién, sino argumentar el asunto y
presentarlo directamente al Colegio como punto del orden del
dia para su andlisis y este O6rgano colegiado decidira 1lo
conducente.

Durante 1la Sesidén del Consejo Académico de 1la Unidad
Azcapotzalco, se comentd, al analizarse el tema se concluyd
que el origen de la problematica no era de indole legal y
persistiria aunque se hubiera notificado a tiempo 1la
decisién del Patronato en uso de sus facultades; por tanto
no se podia formar una comisién para analizar un problema
inexistente ni se debe pedir a 1la comisién aprobada
anteriormente analice una supuesta violacién porque se
crearia un trabajo paralelo, 1lo cual sb6lo le restaria

fuerzas para cumplir su mandato.

Los alumnos manifestaron su acuerdo en incluir este tema
como un punto del orden del dia y pidieron a la Secretaria
del Colegio les enviara la informacidén pertinente. Ademas,
si bien las actas son un resumen de lo sucedido en una
sesién, se pidié hacer un esfuerzo y 1les manden una
transcripcién lo mas fiel posible de la sesidén 110, con el
propésito de establecer qué se dijo en 1la mnmisma. El

Presidente les indicé enviara por escrito su peticién.
Finalmente, a solicitiud de un colegiado se concedid 1la
palabra al Sr. Juan Esteban Tejeda, consejero divisional de

CBI.

SR. TEJEDA. Manifestd su convencimiento de haberse violado
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el articulo 4 del Reglamento de Alumnos pero, para
argumentarla sdlidamente era necesario se les entregara 1la
documentacién que sirvidé de base al Patronato para tomar 1la
decisibén, el oficio que remitié dicho érgano colegiado a 1la
Secretaria o Rectoria General para informar sobre su acuerdo
del 30 de julio pasado y subsecuentes escritos hasta 1la
aplicacién de 1los incrementos en las unidades el 17 de
septiembre del afio en curso.

ACUERDO 142.2

Integracién de wuna Comisién encargada de revisar 1las politicas de
financiamiento de 1la UAM y hacer 1las adecuaciones 1legislativas
pertinentes para el mejoramiento de las condiciones para elevar 1la
calidad de 1las funciones de docencia e investigacién y para 1la
realizacién de estudios en la UAM, asi como el mejoramiento de 1las
posibilidades de que el acceso y permanencia de los estudiantes no estén
determinados por las condiciones socio-econdmicas de sus familias. En
las Politicas que proponga la Comisién del Colegio Académico:

1) Establecerad los criterios para fijar los limites maximos a los que
deberdan llegar 1los incrementos de cuotas, inscripcién y
colegiaturas.

2) Definira y establecera 1los criterios a fin de determinar 1la

gradualidad de los incrementos.

3) Establecerid politicas y criterios para la ampliacidén cualitativa y
cuantitativa de los programas de financiamiento educativo, cuotas
diferenciales, etc.

En la realizacién de este mandato la Comisién recogerd las opiniones de

la comunidad universitaria a través de los medios que juzgue conveniente
como foros y otros eventos.

La Comisién queddé integrada como sigue:

Dra. Ana M. Maubert Franco Directora de la Divisidén de Ciencias
Basicas e Ingenieria, Unidad
Azcapotzalco.

Dr. Sergio Pérez Cortés Director de la Divisién de Ciencias
Sociales Y Humanidades, Unidad
Iztapalapa.
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Ing. Ignacio Vélez Carrasco

Mtro.Javier Santiago Castillo

Mtro. Manuel Canto Chac

Sr. Pedro Lépez Tapia

Sr. César E. Cifuentes G.

Sr. Jests A. Tello Jiménez

Sr. José E. Rodriguez R.

Sr. Guillermo Granados M.

Asesores:

Lic. Edmundo Jacobo Molina

Bidél. Sara L. Camargo Ricalde

Sr. Alejandro Nafate Martinez

Mtra. Yolanda Legorreta C.
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Representante del Personal Académico,
Divisién de Ciencias Basicas e
Ingenieria, Unidad Azcapotzalco.

Representante del Personal Académico,
Divisién de Ciencias Sociales vy
Humanidades, Unidad Iztapalapa.

Representante del Personal Académico,
Divisién de Ciencias Sociales Y
Humanidades, Unidad Xochimilco.

Representante de los  Alumnos,
Divisidn Ciencias Basicas e
Ingenieria, Unidad Azcapotzalco.

Representante de los Alumnos,
Divisién Ciencias Basicas e
Ingenieria, Unidad Iztapalapa.

Representante de los Alumnos,
Divisién Ciencias Sociales Y
Humanidades, Unidad Iztapalapa.

Representante de los Alumnos,
Divisién Ciencias y Artes para el
Disefio, Unidad Xochimilco.

Representante de 1los Trabajadores
Administrativos, Unidad Iztapalapa.

Rector de la Unidad Azcapotzalco.

Representante del Personal Académico,
Divisidn Ciencias Biolégicas y de la
Salud, Unidad Iztapalapa.

Suplente del Representante de los
Alumnos, Divisidén Ciencias Bioldégicas

y de la Salud, Unidad Xochimilco.

Abogada General.

Se fijoé como fecha limite para presentar el dictamen el 15 de febrero de

1994.
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ACUERDO 142.3

Solicitar al Patronato reconsidere el monto de los incrementos a las
cuotas por servicios, revise su idoneidad con las Politicas Generales y
comunique oportunamente sus decisiones y, en tanto, suspenda 1la
aplicacidén de los filtimos incrementos.

Sin mas asuntos por tratar, concluydé la Sesidén Namero 142 del
Colegio Académico, a las 24:00 horas del dia 24 de octubre de

Se levanta la presente acta y para constancia la firman

DR. GUSTAVO CHAPELA CASTANARES MTRO. DAVID TORRES MEJIA
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 146





