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Casa abierta al tempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

SESION NUMERO 136
21 DE ABRIL DE 1993
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Gustavo Chapela Castafiares

Secretario: Dr. Enrique Fermnindez Fassnacht

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las
10:35 horas del dfa 21 de abril de 1993, inicid la Sesidén Niémero
136 del Colegio Académico.

LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de ©pasar 1lista de asistencia, el Secretario del
Colegio Académico leyd el oficio CAUA-S-101/93, suscrito
por el Ing. Enrique Tenorio, Secretario del Consejo
Académico de 1la Unidad Azcapotzalco, mediante el cual
informa que el pasado 2 de abril el Lic. Luis Figueroa Diaz
fue designado Jefe del Departamento de Derecho de esa
Unidad; por consiguiente dejd de pertenecer a dicho
Consejo y por ende al Colegio Académico., Asimismo, informd
de la designacidén del Lic. José Octavio Nateras Dominguez
como Secretario Académico de la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa.

A continuacidn el Secretario pasd lista de asistencia e
informé la presencia de 24 miembros.

Se declard la existencia de qudrum,
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APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Conforme a la legislacidén, recordd el Presidente, fue con-
vocada esta sesidn para el s6lo efecto de entrevistar al
candidato registrado para miembro de la Junta Directivaj en
tal razén puso a consideracidn el orden del dfa y sin
comentarios se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 136.1

Aprobacibén del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON EL CANDIDATO REGISTRADO PARA MIEMBRO DE LA
JUNTA DIRECTIVA.

El dnico candidato registrado, informé el Presidente, fue
el Dr. Marcelo Lozada Cassou, de la Divisidén de Ciencias
Basicas e Ingenieria de la Unidad Iztapalapa y como se ha
procedido en ocasiones anteriores, la sesidn se desarrolla-
rfia en tres etapas: l.- Presentacién del candidato, por
alglin miembro de la comunidad; 2.- Intervencidén del can-
didato para exponer su visidn acerca de la Universidad vy
3.~ Preguntas por escrito de los colegiados y respuestas
del candidato.

Por unanimidad, se autorizé la intervencidén del Dr. Lozada
para llevar a cabo los puntos 2 y 3.

La presentacidn estuvo a cargo del Dr. Lb6pez Isunza quien
informé del proceso de auscultacidén realizado en su divi-
sidén, para determinar quién serfa el candidato a proponer
en sustitucidédn del Drx. Del Rio; finalmente de los cinco
profesores nominados, por consenso se decidid fuera el Dr.
Lozada Cassou.

A continuacidén, resefld§ la amplia trayectoria profesional vy
la experiencia académica y de investigacidén del Dr. Lozada
quien ingresd a la Universidad desde 1979; asimismo, des-
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3.

tacé su vasta produccidédn académica, su participacién en la
formacidén de recursos humanos y las distinciones a las que
ha sido acreedor,

De acuerdo con el procedimiento establecido, intervino el
Dr. Marcelo Lozada Cassou.

DR. LOZADA.- Agradecid a quienes 1lo propusierom como
alternativa en este proceso para tan distinguido cargo.
Aludié a su ingreso a la Unidad Iztapalapa y las razomnes
por las cuales despué&s de haber estado por 3 afios en el
extranjero y aun teniendo otras opciones, decidid 1laborar
en esta Institucidn la cual, en su opinidn, ha crecido en
su estructura con una organizacidén més &agil y eficiente vy
cuyo modelo se ha impuesto en algunos medios educativos
importantes a nivel nacional.

Finalmente, dijo, le gustaria se impusiese este modelo vy
ver a la Universidad como la més importante, por eso tra-
baja con entusiasmo todos los dias no sblo por su convic-
cidén vocacional de la importancia de hacer ciencia desde
nuestro pais, sino por el profundo convencimiento de 1la
ensefianza e investigacidn.

A continuacidén, se pasé a la tercera etapa del procedi-
miento; las preguntas fueron las siguientes:

En relacidn con la designacién de los rectores genmeral y de
unidad:

1.- Cudl serfia el perfil iddéneo del prdximo Rector General
y de los rectores de cada unidad.

2.—~ Qué tipo de rector se necesita para llevar adelante el
proyecto de nuestra Universidad sometida como estid vy
estard a las presiones externas del momento hacia 1las
universidades piablicas.

3.~ Cémo describirfia ese perfil tomando en cuenta 1las
diferentes caracteristicas de las tres unidades, por
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ejemplo, cémo mantener un equilibrio entre una unidad
dedicada primordialmente a la investigacidénm y otras a
la docencia y menos a la investigacibn.

4.- Qué pensarfia de que el préximo rector gemeral o um rec-
tor de unidad fuera un personaje externo a la Universi-
dad.

Sobre el modelo de la Universidad Autdénoma Metropolitana:

l.- Explicitar a qué modelo de UAM se refirid y, si en
efecto es un solo modelo, es necesario hacer adecua-
ciones y en qué sentido.

2.~ Culles son las caracteristicas del modelo UAM que deben
fortalecerse.

Respecto a la Carrera Académica:

l.- Cuél es su concepto de excelencia para nuestra univer-
sidad.

2.- Le parecen adecuadas las definiciones respecto a
estidndares de calidad y carrera académica.

3.- E1 modelo de carrera académica planteada por el actual
gobierno federal resuelve la crisis de las universidad
piblicas.,

4.,- Qué opina del proyecto de Adiciones al RIPPPA y TIPPA
préximo a discutir en el Colegio Académico.

Sobre los salarios:

l1.- Considera que el sistema de estimulos resuelve el
problema de la inestabilidad salarial en el presemnte y
al momento de la jubilacién y qué debe hacerse para en
su lugar impactar el salario.

2.~ De ser miembro de la Junta Directiva de dénde y cdmo
pensaria conseguir recursos para mejorar los salarios
para llegar a una Universidad de excelencia.
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Otras:

l.- Cree que una universidad se puede dirigir académicamen-
te s6lo en base a reglamentos.

2.~ Cémo concibe la respomsabilidad social de una univer-
sidad piiblica como la nuestra.

3.- Cuidl es la situacién actual de la Universidad en el
contexto nacional y qué se requiere para mantenerla en
el 1lugar que usted la considerarfia y qué tipo de
liderazgo a nivel rector y profesores — investigadores
requiere.

4.- Cudl es su opinién sobre el llamado proyecto Xochimilco
y el sistema modular como alternativa de sistema de
ensefilanza—-aprendizaje.

5.— Qué opina de la evaluacidén externa para las distintas
funciones encomendadas a la Universidad.

6.~ Como definirfa la misidén de la Universidad.

En relacidén al primer bloque de preguntas, el Dr. Lozada
respondid:

El artficulo 20 de la Ley Orginica contiene una excelente
descripcidén de lo que debe ser el siguiente Rector General,
ademés, esto deberd decidirse de acuerdo con las cir-
cunstancias y las personas. Esa descripcidén es iddnea vy
ojalad se pudieran encontrar muchas personas de ese tipo.

Desde 1luego la universidad piiblica estd sometida a pre-
siones, nuestra Umniversidad como instituciém ptblica por
su estructura podri responder a todo tipo de presiones,
respecto del tipo de Rector, dijo, estd convencido que el
perfil descrito en la 1legislacidén es el correcto y no
entraria en el juego de definir a alguien porque no tendrfa

ninglin sentido porque adin no hay candidatos.
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Un colegiado manifestd desacuerdo en considerar suficiente
el articulo 20 de la Ley Orgénica para ocupar un puesto de
direccidn y 1liderazgo en la Institucidn, porque para ser
Rector General sdlo se pide la licenciaturaj; sin embargo,
en todos los reglamentos de la Universidad y casi todas las
orientaciones dadas en la educacidén superior se requleren
grados de maestria y doctorado; en ese sentido, la pregunta
es mids alld de los requisitos del articulo 20.

Sin entrar a discutir dichos requisitos, contestd el Dr.
Lozada, el contenido del artfculo le parece suficientej si
pide excelencia debe juzgarse con seriedad y habria que ver
quién es el candidato y de acuerdo con esa circunstancia se
decidira.

En relacidén a cémo mantener el equilibrio sefialado en la
pregunta 3, comentd, en primer lugar, no es cierto lo ahi
afirmado porque todas las unidades se dedican a la docencia
vy para desarrollarla de mejor forma todos tienmenm que hacer
investigacidn.

Sobre el segundo bloque relativo al modelo de la Universi-
dad al cual se refirid, contestd:

Esta Universidad tieme gran versatilidad para formar profe-
sionales; se intentd desde un principio formar profesiona-
les que pudieran dar respuesta a los requerimientos de la
sociedad, no necesariamente encajonados en un tipo de abo-
gado, doctor o 1ingeniero, sino en el sentido de crear un
profesional adecuado y &gil para responder a la demanda de
la sociedad y de los nuevos tiempos.

El modelo UAM, fue concebido como un modelo flexible para
adecuarse y ser al tiempo. Estd claro que ese modelo es
validado por su tolerancia, de ahi justamente el lema de la
Institucidén "Casa abierta al tiempo". Asimismo, dijo, si
considera necesario hacer adecuaciones en el sentido de
me jorar, tal vez aquellas que permitan la superacidén de
nosotros mismos y de los niveles de calidad de los egresa-
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dos, y tal virtud hacer autoevaluaciones para darnos cuenta
de la necesidad de cambiar para mejorar y 1llegar a conclu-
siones serias a fin de determinar qué falta para cumplir
los propdésitos y si no funciona, volverlo a intentar.

Respecto del tercer bloque, sefiald:

Sobre el concepto de excelencia a nivel nacional se ha
impuesto la idea de que dicho comcepto es un aspecto el
cual se define entre pares como una tendencia hacia un
mejoramiento, cada quien, en su diferente &rea profesional,
no se atreverfa a decir a un médico cual debe ser su con-
cepto de excelencia, pero sf una vez establecido, se darfa
cuenta si es o no de excelencia.

Referente al proyecto de adicionmes al RIPPPA y al TIPPA, en
direccidén de los estfimulos y becas, opindé, la Universidad,
utilizando su autonomia e imaginacidén ha propuesto meca-
nismos para dar salida con opciones las cuales permitan
al menos ver el futuro con mayor claridad. Esas adiciones
al RIPPPA y al TIPPA son imitadas por otras universidades
del pafs, lo cual debe dar gusto porque es el resultado de
utilizar la imaginacidén y tener iniciativas de esa natura-
leza.

Bajo ese contexto, por ejemplo lo relativo al catedréitico,
son opciones, se dan las posibilidades para quienes quieran
optar por ese camino; no seria lo {nico que se debe hacer

pero es una opcidn entre varias y debe apoyarse.
En tormo a las preguntas el cuarto bloque, contestd:

Todos estos estimulos son opciones y en su momento deben
actuar con gran imaginacidn. Con el sistema de estfmulos
se dio una salida laboral en todo el pafs, pues por razones
econdmicas a nivel nacional y de criterios gubernamentales
no se advierte otra alternativa. Desde luego le gustaria
que en esta Universidad todo fuera salario pero también que

todos cumpliesen y desquiten adecuadamente ese salario. No
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le ve sentido criticar estas medidas pues con ellas se le
dio salida a un problema y han funcionado. De momento
estdn bien més adelante ojald pudiera ser salario el cual
les permita olvidarse de cudnto es no por la cantidad sino
porque sea suficiente.

No hay duda de que los salarios son reducidos, lo cual
lamentd; es un cuello de botella y hasta donde tiene cono-
cimiento se han hecho esfuerzos a través de diversos meca-
nismos por mejorarlo principalmente para los trabajadores
administrativos.

La Junta Directiva sblo elige a los miembros del Patronato
quienes, a su vez, se encargan de buscar recursos, pero
serfa dificil subir el nivel de los salarios en general
porque seria una demanda muy alta de dinero, por tanto,
debe crearse otro mecanismo para mejorar los salarios de

forma sistemdtica y sostenida a mediano y largo plazos.

A la primera pregunta del quinto bloque respondid de manera
negativa., Sobre la segunda, la respuesta fue: todo es una
gran responsabilidad social.,

Respecto a la situacidn actual de la Universidad en el con-
texto nacional, opindé, el pals entero requerirad adecuarse a
cambios importantes en su economia y en su produccidn, en
el mediano y largo plazo; la demanda de gente altamente
calificada asi como de gente con nivel intermedio wva a
aumentar considerablemente, y aun cuando es claro se nece-
sitard de un buen nilmero de trabajadores del pafs para
desarrollar labores técunicas de alta especializacidén, no
necesariamente de altos estudios, a nosotros como
Universidad nos corresponderi&d preparar profesionales de
alto nivel para contender con los cambios globales respecto
de la nueva demanda de educacidn de excelencia.

Esta Institucidén tieme una adecuada estructura para dar la
mejor respuesta y, para mantenerla en ese lugar, seréd nece-

sario buscar en la medida de lo posible la excelencia

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 137



9.

académica respetando la pluralidad de esta Universidad vy
conforme a los criterios que entre pares se den. Dicha
excelencia deberd lograrse en funcidén de las diferentes
disciplinas y los criterios resultantes de una prictica de
autoevaluaciones.

El modelo Xochimilco o sistema modular, comentdé, es una
alternativa en el sistema de ensefianza-aprendizaje, es un
modelo el cual sin duda ha tenido é&xito y al igual que los
otros dos modelos, deben autoevaluarse y mejorarlos de

acuerdo con los resultados obtenidos de esa préctica.

Somos una Universidad piblica, dijo, y la mayor parte de su
presupuesto proviene del subsidio el cual de alguna manera
se otorga de acuerdo con la evaluacidén exterma, por eso
debemos tratar de mejorar todo lo posible. Preferiria,
opindé, mno hubiera evaluacibénm externa y nos dejen inter-
namente evaluarnos sistemdticamente, pero como existe,
deben efectuarla en la medida de poder mantener la auto-
nomia e independencia y tratar de adecuarse a las cir-
cunstancias.

Sobre la misidn de la Universidad, externd, globalmente en
algiin momento con la desintegracidn estrepitosa de la URSSS
se dejd sentir una corriente en la direccidn de un capita-
lismo salvaje, esto es porque a veces existe la impresidn
de que en términos globales el humanismo queda un poco des-
plazado en términos de la mayor eficiencia en las diferen-
tes compafifas o empresas econdmicas y, en ese sentido,
dijo, deben defenderse los valores culturales y humanisti-
cos con una adecuacidén a la nueva demanda de mayor espe-
cialidad y diferente manera de ejercer la profesidm en un
México el cual serd diferente.

Concluida esta etapa, el Presidente del Colegio agradecid
la presencia del Dr. Lozada y en la prbéxima sesidn, se pre-
sentarda el punto correspondiente a la eleccidn para miembro
de la Junta Directiva.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 137



10.

Sin mas comentarios, concluyd la Sesidén Ndamero 136 del Colegio
Académico, a las 11:30 horas del dfa 21 de abril de 1993. Se
levanta la presente acta y para constancia la firman

DR. GUSTAVO CHAPELA CASTANARES DR. ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
Presidemnte S ecretario
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