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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA SESION NUMRERO 115

o Académi
Colegio Académico 11 DE MARZ0 DE 1991

ACTA D% LA SESION

Presidente: Dr. Gustavo A. Chapela Castafiares

Secretario: Dr. Enrique Ferndndez Fassnacht

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las
10:30 horas del dia 11 de marzo de 1991, inicid la Sesidn NGmero
115 del Colegio Académico.

1. LISTA DF ASISTENCIA.

Antes .de pasar lista de asistencia, el Secretario del Co-
"legio informd sobre el contenido del oficio CAI.231.91 en-
viado a esa Secretaria por el Consejo Académico de la Uni-
dad Iztapalapa, mediante el cual comunica la renuncia del
Sr. Ramdn Soriano, como representante de los alumnos de la
Divisidén de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, ante el Con
sejo.

A continuacidén el Secretario pasd lista de asistencia e
informd la presencia de 24 miembros.

Se declard la existencia de quérum.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

Aprobada por el Colegio Académico
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Se propuso cambiar la secuencia de los ountos 5 y 6, en
virtud del interés de designar en esta fecha, al nuevo
miembro de la Junta Directiva.

Sin mAs observaciones el Presidente sometid a votacidn el
Orden del Dia con el cambio propuesto y se aprobd por

unanimidad.

ACUERDO 115.1

Aprobacidén del Orden del Dia.

1. Lista de asistencia.
2. Aprobacidn, en su caso, del Orden del Dia.

3. Aprobacidn, en su caso, de las Actas de la Sesidn Nime-
ro 110, celebrada los dias 30 de octubre, 19, 21, 22, v
23, 5y 12 de diciembre de 1990; Sesidn Nimero 111, ce-
lebrada el 13 de diciembre de 1990; Sesidn Nimero 112,
celebrada el 18 de enero v Sesiones Nimeros 113 y 114
celebradas el 22 de febrero de 1991.

4, Andlisis, discusidn y aprobacidn, en su caso, de los
Dictidmenes que presenta la Comisidn encargada de anali-
zar la iniciativa presentada por el Consejo Académico
de la Unidad Azcapotzalco para reformar las Politicas
Generales, el Reglamento Orgénico, el Reglamento Inter-
no de 1os Organos Colegiados Académicos v el Reglamento
de Revalidacidén, Establecimiento de Equivalencias vy
Acreditacidon de Estudios, y en su caso, proponer al Co-
legio Académico las modificaciones que considere per-
tinentes, relativos a los procesos de designacidn de
los bérganos personales y a la iniciativa presentada oor
el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, sobre la
creacidon de la "Defensoria de los Derechos Universita-
rios".
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1.

12.

3.

Eleccidén de un miembro de la Junta Directiva, en susti-
tucidén del Dr. José Miguel Gonzalez Santald, quien
ter-mina su periodo por ministerio de ley.

Anidlisis, discusibén y aprobacidén, en su caso, de los
Dictidmenes gue presenta la Comisién de Ciencias Biolb-
gicas v de la Salud en relacidén con la propuesta del
Consejo Académico de la TInidad Iztapalapa, consistente
en crear la Maestria en Biotecnologia v la
Especializa-cibén en Biotecnologia.

Informe del Rector General sobre el emplazamiento a
huelga del SITUAM.

Presentacidén de los Informes de Actividades de las
Co-misiones Dictaminadoras del Personal Académico en
las Areas de Produccidn y Contexto del Disefio,
Ciencias Econbdmico-Admini strativas v Humanidades.

Presentacidn del Informe de Actividades de la Comisidn
Dictaminadora de Recursos.

Ratificacidn de la designacidén hecha por el Rector
Ge-neral de un miembro titular para la Comisidn
Dictamina-dora del Personal Académico en el Area de
Humanidades de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 33
del Regla-mento de Ingreso, Promocibén y Permanencia
del Personal Académico.

Ratif icacidén de los miembros electos vara cubrir
vacan-tes en la Comisidn Dictaminadora en el Area de
Ciencias Sociales, periodo 1989-1991, de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 33 del Reglamento de Ingreso,
Promocidény Permanencia del Personal Académico.

Autorizacidn de una prdérroga para que presente su dic-
tamen la Comisidén encargada de elaborar un proyecto de
reglamento de becas en especie y apoyos para alumnos
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14,

15.

16.

17.

de la Universidad, con la consideracibén de las Politi-
cas Generales de carédcter financiero de la misma y de
presentar un nroyecto de Politicas Operacionales corres
pondientes.

Autorizacidn de una prdrroga para que presente su dic-
tamen la Comisidén encargada de analizar el provecto de
Reglamento de Programas de Investigacidn y proponer al
Colegio Académico lo conducente.

Designacibén, en su caso, de un miembro para la Comisidn
encargada de elaborar un proyecto de reglamento de be-
cas en especie v apoyos para alumhos de la Universidad,
con la consideracidén de las Politicas Generales de ca-
ricter financiero de la misma y de presentar un proyec-
to de Politicas Operacionales correspondientes, en sus-
titucidén de 1la Arq. Concepcidon Vargas Sanchez, por
haber dejado de asistir a tres reuniones consecutivas a
la Comisibén referida.

Designacibén, en su caso, de un miembro para la Comisidn
encargada de analizar el provecto de Reglamento de
Programas de Investigacidén v proooner al Colegio
Académico lo conducente, en sustitucidén del Sr. José
Mario Alva Mufioz, por haber dejado de asistir a tres
reuniones consecutivas a la Comisidn referida.

Disolucidén de la Comisidn encargada de analizar, vy en
su caso, proponer modificaciones al Titulo Octavo,
Capitulo V del Reglamento de Ingreso, Promocidn vy
Permanencia del Personal Académico, en relacidn con los
criterios y ovrocedimientos utilizados para otorgar
distinciones y estimulos, dando prioridad a los de pro-
fesor distinguido, por haber reunido cinco faltas no
consecut ivas.

Informe que presenta el Rector General sobre las acti-
vidades desarrolladas nor la Universidad durante el afio
de 1990.
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18. Asuntos generales.

APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LA SESION NUMERO
110, CELEBRADA LOS DIAS 30 DE OCTUBRE, 19, 21, 22 v 23, DE
NOVIEMBRE Y 5 y 12 DE DICIEMBRE DE 1990; S®SION NUMERO
111, CELERRADA EL 18 DE ENERO Y SESIONES NUMEROS 112 v 113
CELEBRADAS EIT, 22 DE FEBRERO DE 1991.

El Presidente puso a consideracibén las actas referidas.

Existen dos extremos en la presentacibdn de estos documen-
tos, se comentd, una es la circunstanciada, la cual se
descarta vpor el numero de horas de las sesiones; otra
seria que aparecieran sbélo los acuerdos, lo cual tampoco
convendria. La presentacidn actual parece adecuada; sin
embargo, se propuso anotar los nombres de quienes inter-
vienen, con el objeto de demostrar a los representados las
propuestas o la defensa de las mismas.

Por otra parte, se afirmd, no existe diferencia entre el
discurso oral y el escrito, todos deben sintetizarse en
las actas. En todo caso, el escrito podria ser un apoyo
en la sintesis, no sblo ser mencionado v enviado como
anexo.

E1l esquema de las actas es nuevo, se indicd, resulta
di ficil discriminar cuando se anotan las intervenciones;
el acta de la sesidn 110 consta de 182 hojas v la idea fue
recoger las discusiones que llevaron al Colegio Académico
a tomar acuerdos. Ademads existe una grabacidn, a la cual
tiene acceso quien lo solicite; asi, el acta v la grabha-
cidn son elementos complementarios de una sesidén del Cole-
gio Académico.

En relacidén con 1la segunda inquietud, se expresd, es

practica en los trabajos de las sesiones mandar como anexo
de las actas todas las intervenciones escritas; posterior-
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mente v una vez tomados los acuerdos correspondientes, son
archivados esos documentos v forman parte del acervo de la
Oficina Técnica del Colegio Académico, v se encuentran a
disposicidn de quien lo solicite.

Por otra parte, conforme al acuerdo de este Organo cole-
giado, sbélo aparecen circunstanciadas las intervenciones,
si alguien lo solicita de forma expresa.

Observaciones a las actas.
ACTA DE LA SESION 110.

Pagina 8, tercer pirrafo. No propuso el Dr. Julio Rubio,
lo hizo el Ing. Antonio Martin-Lunas. Se acordd cambiar
el nombre.

Pdgina 113, segundo parrafo. Respecto del término "legi-
timar", utilizado podria interpretarse que los acuerdos
del Rector General no lo son, lo cual no es verdad.

Lo anterior, se explicbd, fue recogido de una intervenciébn
del Arq. Eibenschutz v la palabra fue utilizada para efec-
tos de socializar el proyvecto. Se propuso cambiar 1la

palabra "legitimar" por "socializar".

Sin més comentarios se aprobd vor unanimidad el acta con
los cambios referidos.

ACTA DE LA SESION 111.
Se aprobd por unanimidad.
ACTA DE LA SESION 112.

Pdgina 3, cuarto parrafo. El Lic. Gbémez Amézquita pidid se
pusiera su nombre en esa intervencidn.
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Se aprobd el acta por unanimidad con la adicidn solici-
tada.

ACTA DE LA SESION 113.
Se aprobd en sus términos por unanimidad.

ACTA DE LA SESION 114.

En la presentacidén del Arq. Sanchez de Antufiano, el D.I.
Luis Lazcano didé lectura a una carta, por lo cual se pro-
puso cambiar la palabra "explicd", por "leyd", en la pagi-
na 3 Gltimo parrafo.

Sin mas comentarios, se aprobd el acta con el cambio pro-
puesto, por unanimidad.

ACUERDO 115.2

Aprobacidon de las Actas de la Sesidn
Nimero 110, celebrada los dias 30 de
octubre, 19, 21, 22, y 23, 5 y 12 de
diciembre de 1990; Sesidn Nimero
111, celebrada el 13 de diciembre de
1990; Sesidbn Nimero 112, celebrada
el 18 de enero y Sesiones Nimeros
113 y 114 celebradas el 22 de febre-
ro de 1991.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS
DICTAMENES QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR
LA INICIATIVA PRESENTADA POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIDAD AZCAPOTZALCO PARA REFORMAR LAS POLITICAS GENERALES,
EL REGLAMENTO ORGANICO, EL REGLAMENTO INTERNO DE LOS OR-
GANOS COLEGIADOS ACADEMICOS Y EL REGLAMENTO DE REVALIDA-
CION, ESTABLECIMIENTO DE EQUIVALENCIAS Y ACREDITACION DE
ESTUDIOS, Y EN SU CASO, PROPONER AL COLEGIO ACADEMICO LAS
MODIFICACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES, RELATIVOS A LOS
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PROCESOS DE DESIGNACION DE LOS ORGANOS PERSONALES Y A LA
INICIATIVA PRESENTADA POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIDAD XOCHIMILCO, SOBRE LA CREACION DE LA "DEFENSORIA DE
LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS".

El Presidente solicitd la presentacidén del punto, la cual
se efectud por el Ing. Antonio Martin-Lunas.

El mandato de la Comisidn, explicd, se cumplid en sus
tres partes.

La primera fue aprobada por el Colegio Académico en un
dictamen parcial respecto de las interpretaciones de 1los
articulos 8, fraccidon III de la Ley Organica y 48 del
Reglamento Organico de la Universidad Autdnoma Metropoli-
tana.

La segunda parte es uno de los dictdmenes presentados en
esta sesidn. Did lectura al punto 8 de las considera-
ciones para explicar por qué la Comisidn tomd el acuerdo
de no propiciar modificaciones a la Ley Organica.

E1l mandato es muy amplio y en tal virtud aclard, la Comi-
sidén elabord varias propuestas para modificar diversos
preceptos de la reglamentacidon universitaria.

Otra cuestidn analizada por la Comisidn se explica en el
punto 9 del Dictamen, la cual fue superada al aprobarse la
iniciativa del Rector General para designar a los miembros
de la Junta Directiva. Aparece en el documento porque se
elabord antes de la mencionada aprobacidn.

La tercera parte del mandato es respecto de la defensoria
de los derechos universitarios. Cuando se discutid en el
Colegio Académico se defendid el punto y fue sefialada la
importancia de remitirlo a esta Comisidn para su analisis;
para realizar sus trabajos, la Comisidn invitd a la comu-
nidad universitaria a participar y le pidid hiciera llegar
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a la misma, vor escrito, los casos en los cuales se advir-
tieran violaciones a esos derechos.

Fueron analizados exhaustivamente los escritos recibidos v
el resultado del trabajo se presenta a consideracidén del
Colegio a través de otro Dictamen.

Sin comentarios, se aprobaron en lo general por unanimidad
los dictémenes.

Se pusieron a discusidén las reformas al Reglamento Organi-
co.

ARTICULO 30, fracciones IV bis y V. Aprobadas por unanimi
dad.

ARTICULO 30 bis. Se propuso cambiar en el segundo parra-
fo, cuarto rengldn 1la palabra "La", por "Ssta". Con el
cambio, se aprobd por unanimidad.

ARTICULO 34, fraccidén XI. Aprobada por unanimidad.

ARTICULO 34 bis. En el segundo pArrafo, cuarto rengldn,
se propuso poner la palabra "Esta™ en lugar de "La",.

Se aprobd con el cambio por unanimidad.

ARTICULOS 47, fraceidn VIIJ, 50 y 55. Se aprobaron por
unanimidad.

ARTICULO 47 del RIOCA. Aprobado por unanimidad.

EXPOSICION DE MOTIVOS de las reformas anteriores. Se apro-
bd por unanimidad.

Se sometid a votacidn el NDictamen referido a la defensoria

de los derechos universitarios v se aprobd por 24 votos a
favor y 1 abstencidn.
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ACUERDO 115.3

Aprobacidén de las reformas al
Reglamento Orgédnico v al Reglamento
Interno de 1los Organos Colegiados
Académicos, relacionadas con 1los
procesos de designacidn de los
drganos personales v su correspon-
diente Exposicidn de Motivos.

ACUERDO 115.4

Aprobacidn del Dictamen que presentd
la Comisidn encargada de analizar la
iniciativa presentada por el Consejo
Académico de 1la Unidad Xochimilco,
sobre la creacidén de la "Defensoria
de los Derechos Universitarios", en
los siguientes términos:

UNICO: No existe materia para 1la
creacidéon de una Defensoria de 1los
Derechos Universitarios.

ELECCION DE UN MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA, EN SUSTITU=-
CION DEL DR. JOSE MIGUEL GONZALEZ SANTALO, QUIEN TERMINA
SU PERIODC POR MINISTERIO DE LEY.

A peticidn del Ing. Antonio Martin-Lunas se transcribe a
continuacidén el escrito al cual dio lectura.

"SIC.- Estoy convencido de que la iniciativa que puso a
consideracidn la presidencia, aprobada por este Colegio en
una sesidén anterior, fue un gran paso para resolver de una
vez por todas las anomalias, problemas v confusiones que
se venian presentado en la designacidén de miembros a 1la
Junta Directiva.
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Sus caracteristivas mds relevantes fueron:

lo. "na modificacidén al consenso de votos requeridos, por
parte del Colegio, ajustado v equilibrado a la necesidad
de garantizar una designacién que en dos ocasiones con-
secutivas no se habia logrado.

2o. Enfatizar que el derecho a proponer, es un derecho que
se extiende a toda la comunidad. Sin excluir a nadie salvo
los que se excluyen a si mismos.

30. Establecer un equilibrio mas racional de los integran-
tes de la Junta Directiva, por A&reas. de conocimiento, no
por divisiones en turno, y

Yo, Formalizar las comparecencias de los aspirantes en
sesibén oficial del Colegio.

No obstante que este reglamento fue aprobado por el pleno,
al parecer todavia no se adquiere la praxis para que estos
procedimientos se cifian al espiritu de nuestra legisla-
cidn.

El derecho de proponer, sdlo profesores lo han ejercido,
no hubo propuestas de autoridad alguna, j;desinterés?,
¢indi ferencia?, creo que no, creo que todavia se piensa
que los candidatos que proponen las autoridades nacen con
un anatema de origen, que eliminaria toda posibilidad de
éxito. Esa creencia es lamentable, debemos comprender,
que no importa quien propone, sino a quién se propone.

Se enfatizd asimismo, la importancia de las comparecencias
de los aspirantes, de ahl que ahora sea en sesibén oficial,
para lograr con ello que los colegiados puedan emitir su
voto con pleno conocimiento de causa. Sin embargo, la
realidad es otra, algunos nos reunimos prejuiciados de
antemano, de tal suerte que las comparecencias de 1los
aspirantes ante el Colegio pierden todo su propdsito y sen
tido.
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Entiendo el didlogo previo entre los miembros de todos los
sectores combinados, nada mAs sano que escuchar diversas
opiniones, mas no a lcs rumeros que carecen totalmente de
fundamento y que en ocasiones son a la vez inciertos y
nocivos.

No debe ser malo para nadie afirmar sus convicciones,
menos aln si se establecen con flexibilidad y abiertos a
las pruebas en contrario, pero sobre todo eliminando 1la
virulencia y las hostilidades de grupo que tanto lesionan
a la Universidad.

Comprendo, como materia de ldgica, que en opiniones en
desacuerdo, s6lo una de ellas puede ser verdadera, pero
nadie puede erigirse en juez para determinar cual. De ahi
la necesidad de una abierta tolerancia y comprensién en el
didlogo.

La eficacia de 1lograr la designacidén estd garantizada,
esto es deseable, pero no creo que 1la eficacia sea
admirable si no la tomamos como un medio y no como un fin
per sé. Alcanzar una meta cualquiera, puede ser mas o
menos féacil, lo dificil, como decia Rodolfo Usigli es
encontrar nuestro propio camino, y mas dificil aln:
seguirlo.

Este es un buen Colegio, lo fueron los que nos antece-
dieron y lo seradn los que nos poscedan, porque aqui se
encuentra reunido lo mds granado de los d4rganos personales
y lo mas excelso de los miembros representantes que, por
legislacidén, tuvieron que someterse a una doble decan-
tacion. No obstante, en estos procesos en particular
debemos superarnos todavia mds. Querria ver un Colegio
con un grado muy alto de conciencia y de moral, acorde a
la alta responsabilidad que nos exige la importancia de
las resoluciones que en este Organo se ventilan.

Querria ver un Colegio con consejeros independientes,
libres y exentos de prejuicilyg Universitarios de superla-
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tiva virtud, que al emitir su voto no tuvieran mis con-
siderando que los oue emanan de una alta preocupacidn por
el futuro de nuestra Universidad. Y estoy seguro que asi
serid. Gracias."

Es la tercera ocasidn aue este Colegio va a designar a un
miembro de la Junta Directiva, se reflexiond, y volvieron
a darse las presiones voliticas acostumbradas en estos
actos. Se manifestd un abierto desacuerdo a esas practi-
cas y se exhortd a mantener el espiritu académico sobre
todos los demas intereses, en la toma de decisiones tan
importantes para la vida universitaria.

El D.I. Luis Lazcano dio lectura a dos cartas suscritas
por miembros de la Nivisién de Ciencias y Artes para el
Disefio de la Unidad Azcapotzalco, en apoyo al Arg. Jorge
Sdnchez de Antufiano, las cuales se anexan al acta.

Se recordd el procedimiento para la votacidén conforme a
las recientes modificaciones al Reglamento Orgénico y se
dio el nombre de los candidatos.

Para efectos de la votacidédn se informd la presencia de 29
miembros, por tanto, son necesarios 15 votos para ganar;
cuando algin candidato los reuna se detendrd el recuento

de votos.

Fungieron como escrutadores la Mtra. Pérez y el Dr. Sulrez
y el resultado fue:

DR. JAVIFER COVARRUBIAS COVARRUBIAS. 2 votos.
ARQ. ALBERTO GONZALEZ POZO.
DR. MANUEL RODRIGUEZ VIQUEIRA. 15 votos.

ARQ. JORGE SANCHEZ DE ANTUNANO. 11 votos.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 116



14.

Quedd en la urna una papeleta.

De acuerdo con la votacidn se declard electo al Dr. Manuel
Rodriguez Viqueira como miembro de la Junta Directiva.

ACUERDO 115.5

Eleccidén del Dr. Manuel Rodriguez
Viqueira como miembro de 1la Junta
Directiva, en sustitucidén del Dr.
José Miguel Gonzalez Santald, quien
termina su periodo por ministerio de
ley.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS
DICTAMENES QUE PRESENTA LA COMISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS
Y DE LA SALUD EN RELACION CON LA PROPUESTA DEL CONSEJO
ACADEMICO DE LA UNIDAD IZTAPALAPA, CONSISTENTE EN CREAR LA
MAESTRIA DE BIOTECNOLOGIA Y LA ESPECIALIZACION EN BIOTEC-
NOLOGIA.

El Presidente solicitd al director de la divisibdn corres-
pondiente la presentacidén del punto.

La creacidén de ambos proyectos, indicd el Dr. Ramirez, fue
analizada en forma conjunta y en atencidn a las exigencias
de diferentes sectores del pais.

En varias instituciones se imparten posgrados en la mate-
ria pero son considerados de baja calidad; en esa virtud y
si son aprobados los proyectos, la Universidad atraeria a
estudiantes extranjeros, principalmente de sudamérica.

Otra razbén importante para la creacidn de estos posgrados
fue el convenio firmado hace diez afios aproximadamente,
entre la Universidad Autbnoma Metropolitana y Orstom,
Institucidn francesa, con la cual se mantiene intercambio
permanente de alumnos y de profesores.
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El campo potencial para el desarrollo de los egresados es
amplio, oues son requeridos en la micro, mediana y grande
industrias, segin informacidn oroporcionada por
CANACINTRA.

Por otra parte, se abundd, la imparticidén de la maestria y
de la especializacidn estaria respaldada por una plantilla
académica formada de 15 profesores con grado de doctor v
14 de maestria y la mayoria de ellos pertenecientes al
SNTI.

Otro aspecto relevante es que estos programas de posgrado,
por su composicibén, podrian ser un puente de enlace entre
las divisiones de CBS y CBI de la Unidad Iztapmalapa y de
la Unidad Xochimilco.

Se pusieron a discusidén en lo general.

En una Comisién de este Colegio, se expuso, fue cuestiona-
da la capacidad académica de este b6rgano colegiado para
decidir sobre los planes y orogramas de estudio. Al res-
pecto, se sefald, si bien el citado bérgano no se conforma
de especialistas si de personas con la capacidad, respon-
sabilidad y criterio suficientes para valorar, discutir v
aprobar los mencionados provectos.

Una decisibén qué debe tomar el Colegio Académico, se expu-
so, es respecto a los mecanismos para la aprobacidén de los
planes y programas de estudio. Sin dejar de ser aorobados
por este Organo colegiado, conviene analizar de qué forma
podrian hacerse los trabajos mds especializados.

En relacidén con la maestria y la especializacidén van a
contribuir a la actualizacidén v al enriguecimiento de los
trabajos sobre biotecnologia de la Universidad y una fuen
te importante para el programa de doctorado de Ciencias
Biolbégicas de las dos unidades; son planes ambiciosos v
benéficos para la Institucidédn en su conjunto.
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No obstante, se externd, estin creados conforme a la es-
tructura de la Unidad Iztapalapa, no asi respecto a Xochi-
milco, lo cual seria una limitante para trabajar ambas u-
nidades en colaboracidn.

Aun cuando en principio se trata de vincular a las divi-
siones de la Unidad Iztapalava, se explicd, la flexibili-
dad del programa permite una relacidén con la Unidad Xochi-
milco v otras instituciones. Con la creacidén de estos
programas se ha avanzado en la materia y la Institucidn
puede avanzar mas si colaboran ambas unidades.

Se aludid a otras Areas a las cuales -pueden dirigirse los
posgrados y se sugirid analizar tal posibilidad.

Otro cuestionamiento se refirid a cbédmo se contemplan en
los programas los aspectos sociales y econdmicos; no
aparecen explicitamente en la justificacidn de los provec-
tos, por ejemplo, cdmo van a repercutir las investigacio-
nes en el desarrollo de calidad de vida como alimentacidn,
salud y medio ambiente.

En efecto, se manifestd, los planes de estudio de 1los
posgrados van dirigidos a determinada Area porque fueron
di sefiados hace varios afios; sin embargo, podrian incor-
porarse problemadticas actuales a los mismos y convertirlos
en un doctorado. Por otra pnarte, aunque no se explicita,
los resultados de las investigaciones si estaridn refleja-
dos en la calidad de vida v serin benéficos para la pobla-
cidn.

A peticidén del Dr. Ramirez, el Colegio Académico autorizd
el uso de la palabra a la Dra. Isabel Guerrero Legarreta,
Jefa del Departamento de Biotecnologia de la Unidad Izta-
palapa.

DRA. GUERRERO.- En la justificacidén, indicd, se explican
las lineas de investigacidén a realizarse en el programa y
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la diferencia existente entre universidades pOblicas vy
privadas. En estas (ltimas la investigacidn no necesaria
mente tiene impacto social; en cambio en una universidad
publica se hace de comin acuerdo con los sectores intere-
sados v el fin es colaborar en el desarrollo social y eco-
némico actual; por lo tanto, dichas lineas desarrol ladas
por el Departamento de Biotecnologia inciden en vproblemas
presentes en nuestro pais, como es el caso del tratamiento
de aguas residuales.

Algunas 1lineas, concluyd, no estadn incluidas y las 1limi-
tantes resultan al ser un grupo social de especialistas
con una tendencia de investigacidn -personal, no obstante
se busca ampliar el vinculo con otras areas de la Univer-
sidad.

Se menciond la facultad exclusiva de los Consejos Divisio-
nales sobre los procesos de investigacidén v su responsabi-
lidad de juzgar y vigilar los aspectos de impacto social.

Por otro lado, se precisd, esta maestria fortalece la bio-
tecnologia y permite reflexionar y definir la nueva ten-
dencia econdmica del pais; ademds la biotecnologia repre-
senta una linea de trabajo con un camino por recorrer vy
debe ser retomada por sus ingredientes sociales, cuyas
nuevas tecnologias son un campo de estudio conjunto, no
sblo para la divisidén de ciencias sociales, sino también
para las otras de la Universidad, y esto se darid pronto,
porque es un programa el cual requeririd de participacidn
multidisciplinaria.

Se sometid a votacién en lo general el dictamen y fue
aprobado por unanimidad.

Se procedid a discutir en lo particular el Plan de Estu~
dios de la maestria.

La discusibn efectuada en Colegio Académico, se sefiald,
serviri para hacer mejoras sustanciales, y se reconocid la
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participacidén de la Unidad Xochimilco como fundamental pa-
ra engrandecer el provecto.

I. OBJETIVO GENERAL. Aprobado por unanimidad.

II. OBJETIVOS ESPECIFICOS. En los puntos 1 y 2 se acordd
cambiar "profesionistas"™ por "profesionales".

La discusidn del punto 2, se centrd sobre el inconveniente
de enmarcar los problemas béisicamente sobre la industria
biotecnolbgica. Al respecto se vertieron diversas opi-
niones, entre las cuales se propuso contemplar otros nive-
les como la sociedad y la economia macionales, con el fin
de recoger los lineamientos emanados de las politicas ge-
nerales de la Universidad.

El problema social, se reiterd, esta implicito en la justi
ficacidn del plan de estudios, ademids de la responsabili-
dad de colaborar y adaptar la biotecnologia en el terreno
de las mejoras sociales y a la calidad de vidaj; no obstan-
te, se propuso incorporarlo a los objetivos especificos
para enfatizar el caradcter de la maestria.

Independientemente de la importancia de sustraer los pro-
blemas sociales o biotecnoldgicos, se recalcd, deben defi-
nirse sus campos v reconocer el trabajo de equipo efectua-
do entre Xochimilco e Iztapalavna, el cual marca un objeti-
vo comin, la convergencia multidiscinlinaria. Bajo esta
dptica, no se puede especificar en este momento el area de
dedicacidén fundamental de la maestria pues apenas esti
def iniendo su trabajo.

La comisién encargada, se precisd, elabord el plan de es-
tudios pensando en una industria biotecnoldgica, porque la
divisidn no tiene la infraestructura académica para diri-
girse a los prohlemas sociales relevantes. No obstante,
se dijo, la fuente original no estid limitada. E1 alumho
deberi defender la presentacidn de la problemédtica y de-
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teminar los impactos sociales desde el punto de vista de
un proceso, como una orientacidén pero no como la {nica.

Finalmente, se propuso cambiar la redaccidén como sigue:
"Formar profesionales de alto nivel para incidir en 1la
solucidn de problemas nacionales que se plantean en el
P4 . L 4 "
area de la biotecnologia™.

Se sometid a votacidn la pronuesta vy la aprobacidn fue por
unanimidad.

ITI. ANTECEDENTES ACADEMICOS

Se habld de las limitantes marcadas con las licenciaturas
propuestas vy se preguntd la razdén por la cual no se
incluyd la de Ingenieria Quimica.

Si bien se mencionan algunas licenciaturas especificas,
con la expresidn "y otras afines a juicio de la Comisidn
del posgrado", se cubren todas las posibil idades.

Sobre el punto 2, se pidid aclarar por qué sbdlo se hacia
referencia al inglés.

Para el ingreso de la maestria se considera suficiente la
comprensidén del inglés; ademids, porque la mayor parte de
la bibliografia necesaria estd en dicho idioma. Asimismo,
se di jo, las comisiones de planes conforme a lo discutido
en este drgano colegiado, tratan de unificar los requisi-
tos sobre los idiomas.

Sin mis observaciones, se aprobd por unanimidad el rubro
IIT en sus términos.

IV. ESTRUCTURA DEL PLAN

1. Primer Nivel. Formacidén tedrica.
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Se menciond la necesidad de contar con herramientas sobre
computacion. A este respecto, se dijo, en el momento de
desarrollar los alumnos sus trahajos experimentales, se
veria si es necesaria v se haria en funcidén de un anilisis
con el asesor respectivo.

Se aprobd por unanimidad en sus mismos términos.
2. Segundo Nivel. Se aprobd por unanimidad.

3. Tercer Nivel, Se aprobd por 25 votos a favor y 2
abstenciones.

Los rubros V, VI, VII, VIII, IX, X v XI sin observaciones,
fueron aprobados por unanimidad.

Se pasd al andlisis de los programas de estudios.

233601. BIOQUIMICA AVANZADA

Objetivo (s). Se acordbd agregar en el orimer rengldn,
después de "literatura" "contemporidnea en el campo de la

bioquimica...".

Sin mis observaciones, se aprobaron todos los programas de
estudios por 24 votos a favor y 2?2 abstenciones.

ACUERDO 115.6

Aprobacidn de la propuesta del Conse
jo Académico de la Unidad Iztapala-
pa, de crear la Maestria en Biotec-
nologia, en la Divisidén de Ciencias
Biolégicas y de la Salud, asi como
del Plan y de los Programas de Estu-
dio que lo integran. El inicio de

la Maestria serd en el Trimestre
91_09
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Se continud con la discusidén en lo general del dictamen de
la Esvecializacidn en Biotecnologia.

En la pégina 7, punto 1.9.4. informd el Secretario del Co-
legio, se detectd una omisidén después de "sinodales" debe
agregarse "“especialistas en el campo", dicho cambio si
estid considerado en el plan de estudios.

Sin m&s observaciones, por 27 votos a favor y 1 absten-
cidn, se aprobd en lo general el dictamen.

Se procedié al anidlisis en lo particular del Plan de
Estudios.

I. OBJETIVO GENERAL

Se cambid "profesionistas™ por "profesionales"; este cam=~
bio deberad hacerse en donde proceda.

Se aprobd por 26 votos a favor y 1 abstencidn.
II. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Punto 2. Se indicd la necesidad de incluir también 1la
relacidn social, sobre todo porque la especializacidn es
previa a la maestria y debe tener la misma linea.

El objetivo es diferente, se aclard, porque se trata de
una vinculacidén con el sector productivo y recibir una
retroalimentacidén de la industria.

La discusidn en este sentido fue amplia y resaltaron los
siguientes comentarios:

En la especializacidén no se advierte una formacidén criti-
ca hacia necesidades del pais, sdlo da respuesta a los re-
querimientos de la industria; se marcd en varias ocasiones
la restriccidon originada por el término "industria® y se
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propuso incluir la connotacidén social y buscarse una for-
macidén multidisciplinaria, en la cual los programas de in-
vestigacién de los profesionales estén dirigidas a nivel
nacional.

Por otra parte, en la justificacidén del plan estd definida
dicha formacidn critica; ademids debe distinguirse el nivel
del programa; una especialidad no resuelve los problemas
nacionales, porque para esto, se requieren tratamientos
adecuados y critica para incursionar en los problemas de
la industria. En este sentido son dos etapas, la maestria
y la especializacidén; esta (1ltima enfocada a las necesida-
des de la industria, como programa de-prevaracién mayor de
técnicos, quienes ya estidn dentro de ese campo y, a efec-
tuar programas de cooperacidn con la misma.

Se hizo referencia al articulo 2 de la Ley Orgénica, en el
cual se sefiala el objeto de la educacidén superior vincula-
da con la sociedad. Asimismo, se dijo, es pertinente ob-
servar el grado de generalidad de los objetivos de los
diversos grados impartidos en la Universidad; al respecto,
se aludid lo establecido en el Reglamento de Estudios de
Posgrado para la especializacidn, de proporcionar a 1los
alumnos conocimientos especificos para profundizar en los
problemas. Desde ese vunto de vista, se dijo, el plan
cumple estos objetivos.

Se preguntd si va existen convenios de cooperacidn con la
industria; de ser asi, se externd preocupacidn de crear
programas para acotar un problema coyuntural.

No existen convenios, se contestd, v se celebraridn en
cuanto se apruebe la especializacidn.

El Presidente informd habian transcurrido tres horas de
sesidn, propuso trabajar hasta las 14:30 horas, hacer un

receso para comer y continuar la sesidén; asi como acotar
la lista de oradores para ampliar el tema y después votar.
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LLa propuesta fue aprobada por unanimidad.

Es importante para la Universidad, se dijo, tratar de es-
tablecer vinculos ademds de la industria con otras organi-
zaclones; sobre todo, crear un programa conjunto de coope-
racidén, en el cual los proyectos surjan por interés social
de ambas partes.

La especializacidon, se dijo, es un posgrado de excelencia
y es importante la vinculacidn de la Universidad con su
entorno., En este sentido deben considerarse las posibili-
dades y 1las directrices que el grupo de investigadores
quieren imprimir a sus posgrados.

El problema no es la industria como fendmeno nacional, se
externd, es la actividad del profesionista para desarro-
llarse en la estructura social, tecnoldgica y cultural del
pais. El término "industria™ puede ser limitativo, pero
si se ve desde el punto de vista académico, la relacidbn
con un determinado medio implica también el desarrollo de
un curriculum oculto, el cual estid presente en el progra-
ma. El objetivo es crear biotecnologia, pero no sdlo en
la industria, existen otros interlocutores con los cuales
se pueden establecer compromisos académicos.

Después de diversas oropuestas se sometidé a votacidén el
rubro II con el agregado en el punto 2 de: "y otros
sectores” después de "industria"™ y se aprobd por unanimi-~
dad.

ITII. ANTECEDENTES ACADEMICOS

Punto 3. Se cuestiond puntualizar las lineas de investi-
gacién porque podrian omitirse algunas por lo cual, si se
suprimen podria quedar mads abierto.

Al respecto se explicd la idea de incluir las lineas de
investigacidn contempladas en las Areas del Devartamento
de Biotecnologia, para apoyar la esoecializacidn.
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Se propuso eliminar la mencidn de las citadas lineas v
éstas se expliciten en la publicacidn de la convocatoria.

Hubo consenso con lo anterior v la redaccidn propuesta fue
la siguiente: "Presentar por escrito... en una de las
lineas cultivadas por el Departamento de Biotecnologiac.

Con esta modificacibén, se aprobd por unanimidad el rubro
II1I.

IV. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS. Aprobado por unani-
midad.

Sobre el rubro VI, se preguntd si todos los cursos reque-
rian haber cubierto los créditos. E! requisito, se comen-
t6, es haber aprobado la iddnea comunicacidn de resulta-
dos, o sea la tesis y, esto se basa en el Articulo 32 del
Reglamento de Posgrado.

En relacidén al rubro XI, punto 1, se comentd la imposibi-
lidad de incorporar a la especializacidén un importante
nimero de orofesionales de la industria relacionados con
la biotecnologia, porque no podrian disponer de tiempo
completo. Una innovacibn, se dijo, seria tomar en cuenta
el tiempo de trabajo del estudiante de la especializacidn
desarrollado en su industria.

La idea, se di jo, es crear programas de cooperacidn donde
el alumno potencial pueda disfrutar de un pericdo para
asistir a la Universidad. Esto seria una ventaja para la
industria, porque ademds de resolver un problema especifi-
co, capacitaria a su personal.

Sobre el tiempo desarrollado en su ambito de trabajo, se
precisbd, esto es experimental y lo indicado en el plan es
la relacidén con el Departamento de Biotecnologia, no se
menciona deba hacerse en la Universidad; para esto 1los
profesores deben asesorar los proyectos; sin embargo, se
recordd, el aspirante puede provenir de otros sectores.
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En los rubros V al XTI no existieron cambios y se aprobaron
por unanimidad.
Se continud con el anidlisis de los programas de estudios;
al no presentarse modificaciones se aprobaron por unanimi-
dad.
La propuesta para iniciar ambos programas fue para el tri-

mestre 91-0 y se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 115.7

Aprobacidén de la propuesta del Con-
sejo Académico de la Unidad Iztapa-
lapa, de crear la Especializacidn en
Biotecnologia, en 1la Divisidn de
Ciencias Biolbégicas y de la Salud,
asi como del Plan y de los Programas
de Fstudio que lo integran. El ini-
cio de la Especializacidén sera en el
Trimestre 91-0.

Seglin lo aprobado, se hizo un receso de las 14:40 a las
15:45 horas.

INFORME DEL RECTOR GENERAL SOBRE EL EMPLAZAMIENTO A HUELGA
DEL SITUAM.

A peticién del Presidente se transcribe el informe
referido al rubro, al cual dio lectura el Secretario del
Colegio.

1. El1 SITUAM, con base en lo sefialado en la clausula
14 del Contrato Colectivo de Trabajo, el 6 de

diciembre de 1990 presentd ante la Junta Federal de
Conciliacidn y Arbitraje, Pliego de Peticiones con
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Emplazamiento a Huelga al lo. de febrero de 1991 a las
23:00 horas.

Las peticiones del Sindicato fueron las siguientes:

2.1 Ajuste al Tabulador Salarial en todos los puestos
y categorias de los trabajadores administrativos
y académicos de base al servicio de la UAM.

2.2 Incremento del 50% a los salarios de todos 1los
trabajadores que prestan sus servicios a la
Universidad Autdnoma Metropolitara. Este incre-
mento deberad calcularse. _en forma adicional vy
sobre el incremento contenido en 1la peticiodn
anterior, a partir del lo. de febrero de 1991.

2.3 El1 pago de salarios <caidos para el caso de
estallamiento de huelga.

La Universidad mediante oficio de fecha 10 de
diciembre de 1990, formuld la contestacidn en las par-
tes relativas del pliego de peticiones con emplaza-
miento a huelga formulado por el SITUAM, en 1los
siguientes términos:

3.1 Se considera improcedente la peticidén de retabu-
lacidon a través del emplazamiento a huelga, ya
que no se parte de la revisidén del Tabulador
Salarial pactado sino de incrementos salariales
para determinados trabajadores.

3.2 Respecto al segundo punto del pliego de peti-
ciones el incremento que se solicita es improce-
dente, pues estd sujeto a revisidon de acuerdo con
el articulo 399 bis de la Ley Federal del Trabajo
y se refiere al salario en efectivo que por cuota
diaria perciben los trabajadores en el momento
gque formulan el pliego petitorio y no como se
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pretende, a partir de un incremento que no
tienen, lograr otro que corresponderia al aumento
general.

3.3 Respecto de la solicitud de aumento salarial del
504, la Universidad sefiald que en virtud de ser
un organi smo publico descentralizado del Estado,
sus recursos financieros los recibe su Patronato
por subsidio que le concede el Gobierno Federal a
través del Consejo Nacional de Fomento Educativo,
y a la fecha de contestacidn del emplazamiento no
se conocia el monto del subsidio que 1le sera
asignado para el incremento -de 1991 a sus traba-
jadores, independiente de lo sefialado, se ohjetd
el porcentaje del 50% demandado por el Sindicato,
ya que de acuerdo al marco econdmico del pais, se
prevé que no estaria en posibilidades de satis-
facer tal pretencidn.

3.4 En cuanto a la peticidén de que se cubran 1los
salarios que dejen de percibir los trabajadores
en caso de estallamiento de huelga, la
Universidad Autdénoma Metropolitana contestd que
actuaria segin el resultado de la huelga, de
acuerdo con las disposiciones legales.

Adicionalmente a esta demanda, se presentd al Rector
General, el dia 20 de diciembre de 1990, un pliego de
demandas que se denomina "Demanda Interna™, en el cual
se vlanteaban una serie de aspectos que a juicio del
Sindicato, se presentaban irregularidades en el
cumplimiento del Contrato Colectivo de Trabajo. En
este documento se contenian 12 puntos de diferentes
materias, las cuales se acordd serian discutidos en el
marco de la revisidén del Tabulador de Salarios.

A partir del 20 de diciembre de 1990, se iniciaron las
reuniones de negociacidén, con 1la acreditacidén por
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ambas partes de 1las comisiones negociadoras. Como
mecanismo de trabajo, se integrd una subcomisidn para
analizar los puntos de la Demanda Interna.

Durante las reuniones de trabajo, se respondid a las
demandas presentadas, calificidndolas en términos de la
posibilidad que tenia la Universidad de negociar estas
peticiones y dio respuesta también a las cuales no era
posible negociar, atendiendo basicamente a cuestiones
de tipo legal.

La posicidn de la Universidad fue, en todo caso, tra-
tar de dar respuestas definitivas antes del 1lo. de
febrero, fecha en la cual se habia planteado el
estallamiento de la huelga.

E1l dia 27 de enero de 1990, la Universidad presentd
una respuesta a la peticidén econdmica anunciando un
incremento del 17% general a los salarios de los traba-
jadores de 1la Universidad. Asimismo, se anuncid 1la
reestructuracidén del Tabulador del personal académico
de carrera, a partir del 16 de mayo del afio en curso,
con incrementos que van desde el 4.5% para las cate-
gorias menores del personal académico, hasta el 16.45%
para la categoria més alta, que corresponderia al
Profesor Titular "C".

Posteriormente, el 30 de enero, la Universidad respon-
dié a la demanda del Sindicato relacionada con 1la
retabulacidn y propuso llevar a cabo la reorganizacidn
del Tabulador del Personal Administrativo de Base,
vigente a partir del lo., de febrero de 1991, de con-
formidad con los siguientes criterios:

lo. Adecuar, con base en el analisis de las funciones
y cargas de trabajo, 1los salarios que deben
corresponder a los puestos.,
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ciones y cargas de trabajo, 1los salarios que
integran cada grupo de puestos, y procurar una
proporeidn adecuada entre dichos salarios.

30. La adecuacidén de los salarios referida en 1los
puntos 1o0. ¥ 20., del presente acuerdo con-
siderarid, entre otros factores, los tabuladores
salariales de diversas instituciones de ensefianza
superior, asi como los manuales de puestos admi-
nistrativos de base.

bo. Las diferencias que en  3u. caso resulten del
andlisis conforme a 1los puntos 1lo., y 2o0.,
entraradn en vigor el lo. de junio de 1991.

50. Los recursos que se requieran para concretar 1la
. s 7 Id
reorganizacion del tabulador, seran aportados por
la Institucidn, en base a sus posibilidades
presupuestarias.

6o. La Universidad v el Sindicato integraran un grupo
de trahajo de cuatro representantes por cada una
de las partes para el cumplimiento de los puntos
lo. y 20. del presente acuerdo. Su duracidn seri
hasta el 31 de mayo de 1991.

Por otro lado, la Universidad presentd al Sindicato
una propuesta de programa de estimulos a la produc-
tividad, en favor del personal administrativo de 1la
Institucidén, en base a la asistencia, puntualidad y
dias econdmicos no utilizados, de tal forma que sea
posible en algunos casos v condiciones obtener una
gratificacidn de hasta 22 dias de salario adicional al
afio; para la aplicacidén del programa los recursos que
se requirieran serian aportados por la Institucidn, en
base a sus posibilidades presupuestarias.
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En reunidn plenaria del dia 31 de enero la represen-
tacidon del Sindicato manifestd estar de acuerdo en la
primera propuesta de 1la Universidad referente a la
reorganizacidén del Tabulador del personal administra-
tivo. Respecto de 1la segunda, sefialaron que en ese
momento no era de interés para el Sindicato pactar el
programa de estimulos a la productividad.

El dia 1lo. de febrero ante la Junta Federal de
Conciliacidn y Arbitraje se firmaron y ratificaron los
acuerdos que evitaron el estallamiento de la huelga.
El convenio celebrado entre 1la Universidad y el
Sindicato, tiene como puntos centrales los siguientes:

Incremento general a los salarios de los trabaja-
dores de la Universidad del 17% a partir del lo.
de febrero de 1991.

La reestructuracién del Tabulador del personal
académico de carrera a partir del 16 de mayo de

1991.

La reorganizacidn del Tabulador de Salarios del
Personal Administrativo de Base, vigente a partir
del lo. de febrero de 1991, de conformidad con
los criterios ya mencionados.

Para concluir menciond que se efectuaron 6 reuniones
de negociacidn Plenarias y 10 reuniones de 1la sub-
comisidén de "Demanda Interna'.

Se preguntd sobre el propdsito de presentar el informe,
pues la comunidad ya estd enterada de cbémo termind el
conflicto. Se sugirid a la Presidencia informar sobre las
medidas necesarias para evitar esos enfrentamientos, vy
manifestar su disposicidén de escuchar a los colegiados.

Se informa en cumplimiento de wur acuerdo del Colegio
Académico, se aclard. En algin momento, este érgano cole-
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giado solicitd al Rector General rindiera un informe sobre
los emplazamientos a huelga; en cuanto a la formula para
evitar los conflictos laborales, no existe; y, por Gltimo,
se esperan comentarios y reflexiones al respecto.

No tiene sentido rendir tal informe fue otro comentario,
por lo cual se propuso sea incluido un punto en el orden
del dia de otra sesidn, para modificar el acuerdo y pedir
se informe sdlo en los casos de estallamiento de huelga.

El como se presenta, se indicd, no reune los requisitos de
formalidad necesarios, deberia presentarse en forma
escrita para ser analizado y disceutido por este o4rgano
colegiado.

Por otra parte, los acuerdos para evitar el estallamiento
de la huelga se firmaron el lo. de febrero y, 45 dias
después, se habla de la proxima instalacidén del grupo de
trabajo para la reestructuracidon del tabulador, el cual
debera entregar los resultados de su anadlisis el 31 de
mayo, parece muy poco tiempo para concluir un trabajo tan
complicado.

Los comentarios, se aclard, deben centrarse en el informe;
al Colegio Académico no le corresponde discutir temas de
otras competencias, como son las negociaciones entre 1la
representacion legal de la Universidad y el Sindicato.

A peticidn del Sr. Pedro Reyes, el Colegio Académico dio
la palabra al Sr. Carlos Lbpez Angel, Secretario General
del Sindicato Independiente de Trabajadores de esta
Institucion.

SR. LOPEZ.- El1 tema de las percepciones o salarios de 1los
trabajadores de la Universidad, dijo, si debe ser discu-
tido en este espacio colegiado, para buscar estrategias
encaminadas a la recuperacidon del nivel salarial de todo
el personal. Por otra parte, no deben ser motivo de
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reflexién sbélo 1los casos de estallamiento de huelga
porque, con los resultados de la ultima negociacidn, de
ninguna manera quedaron satisfechas las necesidades del
personal académico y menos las del administrativo.

Es politica de esta administracidn, expuso, dar mas valor
al trabajo académico pero descuida al de los administrati-
vos. Con las modificaciones al RIPPPA y al TIPPA, obtie-
nen ctros beneficios los profesores; sin embargo, esta
representacidon sindical espera se revalore el trabajo
administrativo, con 1la prdxima revisidon del tabulador
correspondiente.

Para el SITUAM es preocupante el hecho de incrementar 1los
salarios sobre la base de un trabajo extraordinario, esos
estimulos deben estar implicitos en el salario de los
académicos.

Existen varios reclamos, entre ellos la problematica de la
TAUAM; seréd presentado un escrito a la Rectoria General
para retomar el problema y se espera la pronta satisfac~
cién del mismo en el marco legal y contractual. Pidid al
Colegio Académico reflexione sobre lo anterior y se busque
de forma conjunta la solucidén al problema salarial de 1la
Universidad.

La representacién 1legal de 1la Universidad sefiald el
Presidente, espera con expectativa y gusto la propuesta
anunciada en relacidn con la problemdtica de la Tienda,
para discutirla y llegar a la solucidn adecuada.

En relacidn a la parte salarial, expuso, las becas son
una situacidn transitoria y se espera poder impulsar muy
pronto los salarios de 1los académicos hasta términos
reales.

Respecto de la reorganizacidn del Tabulador del Personal
Administrativo, se admitid, va a ser un trabajo arduo para
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concluirlo en la fecha, pero es un compromiso y debe ter-
minarse.

Habrid acuerdos y desacuerdos en los puntos de la tienda y
de la reorganizacidn del tabulador; sin embargo, se tiene
confianza de estar construyendo un posible entendimiento.

Al Colegio Académico, se indicd, si le preocupa la cues-
tidén 1laboral pero no 1le corresponde solucionar esos

problemas ni negociarlos, y debe respetar esos ambitos
porque seria peligroso discutir temas que no le competen.

Se presentaron otras reflexiones respecto de las pléaticas
contractuales ©para solucionar problemas salariales vy
otros, como el de la tienda, con el deseo de que se abra
una nueva cultura de negociacidon bilateral para beneficio
de la Universidad en su conjunto.

PRESENTACION DE LOS INFORMES DE ACTVIDADES DE LAS
COMISIONES DICTAMINADORAS DEL PERSONAL ACADEMICO EN LAS
AREAS DE PRODUCCION Y CONTEXTO DEL DISENO, CIENCIAS
ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS Y HUMANIDADES.

Se puso a consideracidon del Colegio Académico el Informe
de la Comisidon Dictaminadora del Personal Académico en el
Area de Produccidn y Contexto del Disefio.

Se manifestaron diversos cuestionamientos, entre ellos,
los siguientes puntos:

Hoja 3, III-TER.- Se menciona el total de las solicitudes
de becas recibidas, pero no se dice si fueron otorgadas
todas.

Hoja 5, cuando se alude a los estimulos, dice en 1989
fueron 19 y, en 1990, U49. Es necesaria mayor claridad para
saber a qué se refieren esas cifras.
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El Colegio Académico, se recordd, tiene facultades para
solicitar més informacidén a las dictaminadoras; podria
hacerse en relacidn con los anteriores puntos y ademéas,
sobre sus criterios y mecanismos para otorgar estimulos y
becas.

Se dio por recibido el informe y se acordd solicitar las
aclaraciones mencionadas.

Informe de de la Comisidn Dictaminadora del Personal Acadé
mico en el Area de Ciencias Econdmico-Administrativas.

Por 1lo adecuado y legible en 1la presentacidon de su
informe, se sefiald la conveniencia de que todas las dic-
taminadoras utilizaran este mismo formato.

Se acordd sefialar lo anterior a las dictaminadoras y se,
dio por recibido el informe.

Informe de la Comisiodn Dictaminadora del Personal
Académico en el Area de Humanidades.

En relacidén con el punto VI, se indicd, es una sugerencia
en virtud de la carga del trabajo en esa dictaminadora.

Por otra parte, se pidid aclaracidn del punto IV, respecto
del total de solicitudes recibidas y el nGmero de resuel-
tas favorablemente; no dice si no se les otorgd a la di-
ferencia entre tales cifras.

El incremento en las solicitudes, se opind, es tran-
sitorio, existen profesores que no se habian promovido
desde hace mucho tiempo y ahora lo hacen para obtener 1a
beca.

Se acorddé pedir la aclaracidén del punto IV y se dio por
recibido el informe.
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35.

PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION
DICTAMINADORA DE RECURSOS.

Se puso a consideracidon del Colegio el Informe antes
mencionado.

En virtud de ser la Ultima vez que el Dr. Francisco Sudrez
Farias intervendria como Presidente de la Comisidén de
referencia, agradecid al Rector General y al Secretario
General, la pronta respuesta a todas sus peticiones; al
Abogado General sus consejos y comentarios atinados; al
Director de la Oficina Técnica de Relaciones de Trabajo y
a otras instancias de 1la Universidad, sus atenciones.
Agradecid, por otra parte, las nuevas facultades y fun-
ciones otorgadas a la Comisidon Dictaminadora de Recursos,
a través de las modificaciones al RIPPPA y TIPPA, lo cual
contribuirad al mejor desempefio de sus actividades.

Respecto del ultimo parrafo del informe, se opird, no es
necesario dar respuesta porque el Presidente de 1la
Comisidén Dictaminadora e Recursos formé parte de 1la
Comisidén del Colegio Académico y ademas participd en las
discusiones, por lo tanto, €l puede informar sobre el tra-
tamiento que se dio a sus observaciones.

Se dio por recibido el informe.

RATIFICACION DE LA DESIGNACION HECHA POR EL RECTOR GENERAL
DE UN MIEMBRO TITULAR PARA LA COMISION DICTAMINADORA DEL
PERSONAL ACADEMICO EN EL AREA DE HUMANIDADES DE ACUERDO A
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 33 DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

Sin comentarios, se ratificd la designacidon de la Profra.
Sarah Corona Berkin, por 21 votos a favor y U4 absten-
ciones.
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36.

ACUERDO 115.8

Ratificacidn de la designacidon de la
Profra. Sarah Corona Berkin, como
miembro titular de 1la Comisiodn
Dictaminadora del Personal Académico
en el Area de Humanidades, periodo

1989-1991.

RATIFICACION DE LOS MIEMBROS ELECTOS PARA CUBRIR VACANTES
EN LA COMISION DICTAMINADCRA EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIA-
LES, PERIODO 1989-1991, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 33 DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMA=-
NENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

Como Presidente del Comité Electoral, el Dr. Jaime Kravzov
comentd: las elecciones se efectuaron de acuerdo con el
procedimiento establecido, y puso a consideracidén del
Colegio Académico los resultados de dichas elecciones asi
como los curricula vitarum de los electos quienes cumplen
los requisitos reglamentarios.

Por 23 votos a favor y 1 abstencidén se ratificaron 1los
miembros electos.

ACUERDO 115.9

Ratificacidon de los miembros electos, periodo 1989-1991,
para cubrir 1las vacantes producidas en la Comisidn
Dictaminadora del Personal Académico en el Area de
Ciencias Sociales.

Titulares

1) Francisco Salazar Sotelo
2). Luis Lefiero Otero

Suplentes
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a) Paz Trigueros Legarreta
b) Telésforo Nava Vazquez

AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN PROYECTO DE REGLAMEN-
TO DE BECAS EN ESPECIE Y APOYOS PARA ALUMNOS DE LA UNIVER-
SIDAD, CON LA CONSIDERACION DE LAS POLITICAS GENERALES DE
CARACTER FINANCIERO DE LA MISMA Y DE PRESENTAR UN PROYECTO
DE POLITICAS OPERACIONALES CORRESPONDIENTES.

El plazo, se explicd, vencid el .28 de febrero proximo
pasado, en esa virtud, 1la Comisidn acordd pedir una
prdérroga para la presentacién del dictamen correspon-
diente.

Se informd del avance en los trabajos de la comisidn 1la
cual elabord un proyecto de Reglamento de Becas y Politi-
cas Operacionales. Dicho proyecto se publicd para con-
sulta a la comunidad universitaria. Se propuso el 29 de
marzo como fecha para la presentacidn del mencionado dic-
tamen.

Por 23 votos a favor, en contra, y 1 abstencidn se
aprobd la propuesta.

ACUERDO 115.10

Autorizacidén de una proérroga para
que presente su dictamen la Comisidn
encargada de elaborar un proyecto de
reglamento de becas en especie vy
apoyos para alumnos de la Universi-
dad, con 1la consideracidén de las
Politicas Generales de caracter
financiero de la misma y de pre-

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 116



13.

1""."'

38.

sentar un proyecto de Politicas
Operacionales correspondientes,
fijandose como fecha limite 29 de
marzo de 1991.

AUTORIZACION DE UN PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR EL PROYECTO DE REGLAMEN-

TO DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y PROPONER AL COLEGIO
ACADEMICO LO CONDUCENTE.

El plazo, se explicd, vencid el 28 de febrero pasado y la
Comisidén acordd solicitar una prdarroga para la presen-
tacidén del dictamen correspondiente. Se propuso el 29 de
marzo como fecha limite para entregar el trabajo.

Por 20 votos a favor, 3 en contra y 1 abstencién se aprobd
la propuesta.

ACUERDO 115.11

Autorizacidn de una prorroga para
que presente su dictamen la Comisidn
encargada de analizar el proyecto de
Reglamento de Programas de Investi-
gacidén y proponer al Colegio Acadé-
mico lo conducente, fijandose como
fecha limite 29 de marzo de 1991.

DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN MIEMBRO PARA LA COMISION
ENCARGADA DE ELABORAR UN PROYECTO DE REGLAMENTO DE BECAS
EN ESPECIE Y APOYOS PARA ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD, CON LA
CONSIDERACION DE LAS POLITICAS GENERALES DE CARACTER
FINANCIERO DE LA MISMA Y DE PRESENTAR UN PROYECTO DE
POLITICAS OPERACIONALES CORRESPONDIENTES, EN SUSTITUCION
DE LA ARQ. CONCEPCION VARGAS SANCHEZ, POR HABER DEJADO DE

ASISTIR A TRES REUNIONES CONSECUTIVAS A LA COMISION
REFERIDA.
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Se informd de las tres inasistencias por la cual se generd
la baja.

El motivo de las faltas, expuso la Arq. Vargas, fue porque
en las mismas fechas se reunieron comisiones del Consejo
Académico. Se envid oficio al Coordinador para justificar
las mismas y solicitarle sean armonizadas 1las fechas de
reunidén de comisiones de ambos Organos colegiados, con el
fin de asistir a todas.

Por estar proximo el cambio del actual Colegio Académico,
se propuso reducir el nimero de integrantes de la comisidn
a 7 miembros.

Otra propuesta fue sustituir al miembro para facilitar el
qudérum, para lo cual el Sr. Reyes propuso al Dr. Kravzov.

Los trabajos estan por terminarse, se opind, es dificil
poner al corriente de las discusiones a un miembro nuevo,

por lo cual se sostuvo la propuesta de reducir el ntimero
de integrantes.

El Sr. Reyes retird su propuesta.

Por 23 votos a favor, 1 en contra y 1 abstencidn se aprobd
reducir la comisidén a 7 miembros.

ACUERDO 115.12

Reduccidn, a siete, del nlumero de
miembros de la Comisidn encargada de
elaborar un proyecto de reglamento
de becas en especie y apoyos para
alumnos de 1la Universidad, con -la
consideracidén de las Politicas Gene-
rales de caracter financiero de 1la
misma y de presentar un proyecto de

Politicas Operacionales correspon-
dientes.
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15. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UN MIEMBRO PARA LA COMISION
ENCARGADA DE ANALIZAR EL PROYECTO DE REGLAMENTO DE PROGRA-
MAS DE INVESTIGACION Y PROPONER AL COLEGIO ACADEMICO LO
CONDUCENTE, EN SUSTITUCION DEL SR. JOSE MARIO ALVA MUuNoOZ,

POR HABER DEJADO DE ASISTIR A TRES REUNIONES CONSECUTIVAS
A LA COMISION REFERIDA.

Esta Comisidn, se dijo, también estd por terminar sus tra-
bajos; sin embargo, sl es necesario nombrar sustituto
porque hay otros miembros dados de baja por faltas lo cual
dificultaria lograr el qudérum. La Comisidén quedaria redu-
cida a 5 miembros.

Se propuso al Dr. Julio Rubio Oca, quien estd enterado de
los trabajos por ser Asesor de la Comisidon de referencia.

Por 2% votos a favor y 1 abstencidn se aprobd la pro-
puesta.

ACUERDO 115.13

Designacidn del Dr. Julio Rubio Oca,
Rector de la Unidad Iztapalapa, como
miembro de la Comisidén encargada de
analizar el proyecto de Reglamento
de Programas de Investigacidén y pro-
poner al Colegio Académico lo condu-
cente, en sustitucidén del Sr. José
Mario Alva DMNMufioz, representante de
los alumnos de la Divisidén de Cien-
cias Sociales y Humanidades de 1la
Unidad Xochimilco, por haber dejado
de asistir a tres reuniones con-
secutivas a la Comisidn referida.

16. DISOLUCION DE LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR, Y EN SU
CASO, PROPONER MODIFICACIONES AL TITULO OCTAVO, CAPITULO V
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DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO, EN RELACION CON LOS CRITERIOS Y
PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS PARA OTORGAR DISTINCIONES Y
ESTIMULOS, DANDO PRIORIDAD A LOS DE PROFESOR DISTINGUIDO,
POR HABER REUNIDO CINCO FALTAS NO CONSECUTIVAS.

La disolucidén de esta Comisidén, se explicd, fue por
haberse suspendido en cinco ocasiones no consecutivas por
falta de qudrum.

Los trabajos, se opind, estan muy avanzados y podrian
rescatarse por la Comisidén que estd analizando el RIPPPA y
el TIPPA o presentarse como iniciativa del Rector General.

Por unanimidad se disolvidé 1la Comisidén mencionada al
rubro.

ACUERDO 115.14

Disolucidén de la Comisidn encargada
de analizar, y en su caso, proponer
modificaciones al Titulo Octavo, Ca-
pitulo V del Reglamento de Ingreso,
Promocidn y Permanencia del Personal
Académico, en relacidén con los cri-
terios y procedimientos utilizados
para otorgar distinciones y estimu-
los, dando prioridad a los de profe-
sor distinguido, por haber reunido
cinco faltas no consecutivas.

INFORME QUE PRESENTA EL RECTOR GENERAL SOBRE LAS ACTIVIDA-
DES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DURANTE EL ANO DE
1990.

El Presidente leyd un mensaje preparado con motivo de la
entrega del Informe mencionado, el cual fue distribuido y
se anexa al acta.
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Se puso a consideracidon del Colegio Académico el Informe
de Actividades.

A continuacidén se sintetizan una serie de observaciones y
preguntas, del Ing. Antonio Martin-Lunas.

En lo general, opind, el documento es preciso, breve,
sucinto, honesto y substancial.

En lo particular:

Pidgina 3. Rubro Planeacidén; se alude a las condiciones de
hacer viable el desarrollo futuro de la Universidad en el
contexto de incertidumbre y de posible inestabilidad na-
cionales. Pregunta: ;Vislumbra el Rector General, incier-
to o inestable el panorama en el que se va a desarrollar
la Universidad?

Padgina Y4, Rubro Tareas de los Organos Colegiados; primer
parrafo respecto de la legislacidn como un mecanismo para
el desarrollo de la Institucidn, habria el peligro de caer
en la sobrerreglamentacidén. No se corre ese riesgo, afir-
md, en algunos casos la legislacidn adolece de incongruen-
cia, pero podria ajustarse a manera de lograr una consis-
tencia integral.

Pagina 7, uUtlimo péarrafo y pagina 8, primero y segundo
parrafos; en relacidén con el respeto a la dignidad y 1los
valores del hombre, a la necesidad de reforzar el compro-
miso con la tolerancia, la convivencia civilizada y pro-
mover la construccién de un mundo que oriente su accidn
mediante consideraciones éticas. Pertinente disertacidn,
expuso, en el papel que debe mantener la Universidad y
su mayor contribucidén es la lucha diaria por combatir 1los
males de la humanidad, la estulticia y la ignorancia.

Pagina 11, parte final del primer parrafo, respecto al
Rubro Apoyo a las Areas de Investigacidn. Acertado el
comentario de aplicar los criterios en la creacidn, eva-
luacidén y supresidén de las areas por la madurez adquirida.
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En relacidén con adecuar el funcionamiento a 1las par-
ticularidades de cada disciplina, puede tomarse en cuenta
en la legislacidn, en especial, en el RIPPPA.

Pagina 13, segundo parrafo, alude al deterioro de 1los
niveles de vida del personal académico. Preguntd si se
ha detenido el proceso de deterioro o si la condicidn es
peor a la del afio pasado.

Pagina 15, cuarto parrafo, en relacidén a la preocupaciodn
de que el monto de la beca tenga un peso tan importante en
los ingresos de los profesores. Preguntd ¢COmo se piensa
lograr un incremento en 1los salarios para evitar lo
anterior?.

Pigina 16, tercer parrafo, acerca de fijar bases de promo-
cidén para premiar las trayectorias y el desempefio de los
profesores. Preguntd A quién va dirigido el mensaje a la
Comisidén que analiza el RIPPPA y TIPPA o a las comisiones
dictaminadoras. En caso de ser a la primera, preguntd nue-
vamente si el Rector General tenia alguna sugerencia para
tal efecto.

En la péagina 17, Ultimo parrafo. Resaltd la importancia
aludida a la continua revisidon de planes y programas de
estudio cuyas vias de analisis deberian ser: la necesidad
de activar estos procesos por parte de los coordinadores
de carrera junto con los directores de divisidén. Designar
coordinadores de carrera con amplia experiencia profe-
siornal, quienes con base en un estudio y seguimiento de
los egresados, se retroalimenten y actualicen a su vez,
del estado'del arte en las distintas disciplinas y cubrir
una de las funciones mas importantes de la docencia; es
decir, el ¢qué aprender?. Y agilizar el 1largo proceso
legislativo de los cambios, con base en las lineas sefiala-
das en el documento.

Pigina 21, primer parrafo. Respecto de la afirmacién del
decremento de 1los grupos de bajos 1ingresos en 1la
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inscripcién, menciond, se creia era lo contrarioj porque
la colegiatura actual es substancialmente menor a 1la de
1974, 1o cual significa que 1los estudiantes de bajos
recursos, ya no solicitaran financiamiento para la
inscripcidn. Si las colegiaturas actuales fueran equiva-
lentes al monto fijado en el inicio de la Universidad,
equivaldria a un milldén de pesos anuales por estudiante se
recaudarian 40 mil millones de pesos anuales. Lo anterior
seria posible mediante un programa de becas como el que
esta en proceso de analisis.

Segundo parrafo, Gltima parte. Sobre el objetivo sefialado,
dijo, implica eliminar los medios tiempos, lo cual obli-
garia a los estudiantes a egresar en un lapso no menor de
8 afios.

Cuando se establecieron los medios tiempos, la pretensiodn
era brindar oportunidad de estudios a quienes, para soste-
nerse en ellos, tenian ademds la necesidad de trabajar.
Preguntd si la sugerencia es eliminar los medios tiempos.

Pagina 22. Rubro Calidad de la Docencia. Este tema, dijo,
estd muy bien tratado, porque las cifras referidas de los
avances en las titulaciones sirven de orientacidn; pero
también advierte la necesidad de contar con sistemas efi-
caces para evaluar la docenciaj; porque el objetivo no es
sb6lo incrementar la cantidad de egresados, sino su calidad
académica.

Pagina 24. Rubro Reconocimiento Social. Sobre la anota-
cidén destacada a la mitad del tercer parrafo, expresd su
total acuerdo y complacencia; sin embargo, aun cuando se
desea el patrocinio de las investigaciones, esto no debe
ser al costo de satisfacer intereses particulares sino
dentro de nuestra autonomia, los considerados en benefi-
cio de la Universidad, la sociedad, del pais y del hombre
sin fronteras como tal.

Como una opinidén personal, externd, parece inadecuado uti-
lizar como parametro el nimero de profesores pertenecien-
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tes al Sistema Nacional de Investigadores para Jjuzgar el
reconocimiento a nuestra investigacidn.

Pagina 34. Rubro De la Relacidn Laboral. Externd su deseo
por que continue en el Rector General el espiritu y la
predisposicidén de mantener en las negociaciones bilatera-
les el didlogo y las concertaciones justas, y su confianza
en la sensibilidad del Sindicato a esta apertura y lograr
con ello el bien de la Universidad.

Las respuestas del Presidente fueron las siguientes:

Con respecto a la incertidumbre y la inestabilidad, dijo,
ambas existen; citd el ejemplo del Tratado de Libre
Comercio y su repercusidén en las funciones de docencia e
investigacidn. Sobre este tratado, afiadié, se concertd
con algunos profesores expertos en el tema para saber
hasta dbénde se podria llegar y cuidl seria el impacto;
desde luego, existen dos aspectos constantes, la fraccidn
VIII del 30. Constitucional, donde se define la autonomia
y la Ley Federal del Trabajo con respecto a las relaciones
laborales tanto académicas como administrativas.

En el contexto de la planeacidén y evaluacidén, expresd, el
Colegio ha terminado de forjar el cuerpo principal de 1la
legislacidén; no obstante, se abrid una via con el proceso
de planeacidn y presupuestacidén en donde se debe tener
cuidado para guiar correctamente a la Universidad.

Una propuesta hacia el prdximo Colegio sera el estudio del
citado proceso.

Sobre los compromisos, se trata de dar una imagen de 1los
avances pero existen algunos aspectos en los cuales queda
mucho por hacer; como es el caso de la difusidn cultural y
de la desconcentracidn de las funciones. Se ha progresado
en las areas de investigacidn y, en este sentido todos los
consejos académicos han discutido los criterios generales
de 1la modificacidn, cancelacidén o creacidén de &reas;
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obviamente se trabajarid mas en los Organos colegiados so-
bre la desconcentracidén, desde el punto de vista de apoyar
estos trabajos.

En el deterioro salarial, si se ha detenido el proceso méas
aun el del personal académico; sobre todo con la idea de
remunerar de manera diferenciada las categorias. En este
sentido, la recuperacidén también se incluiria en las becas
y se trataria de hacer atractiva la carrera académica a
través de las promociones.

Sobre estas Gltimas, efectivamente se trata de la primera
opcidén, no de congelar el salario y bajar becas. La per-
cepcidén a partir del 1o. de mayo mads las becas otorgadas,
por eJjemplo para un profesor titular "C" de tiempo
completo, sera de 4 millones. Las formas mds consistentes
de promocidn, dijo, son a través de los estimulos y, 1los
intrumentos como TIPPA Y RIPPPA serviridn para medir el
desempefio académico.

En la revisidén de planes y programas de estudio, dijo, el
aspecto mads importante para Colegio es el tener un proceso
legislativo. A este respecto, 1la Oficina del Abogado
General estudia el asunto, con la idea de presentar al
nuevo Colegio dicho estudio como una iniciativa desde el
punto de vista legal, porque se habla de obsolecencia de

las universidades respecto de sus planes de estudio 1los
cuales requieren de una permanente actualizacidn y agili-
dad en las mismas.

En lo referente al decremento de los grupos, expreso,
efectivamente la primera aseveracidn estid basada en 1los
datos estadisticos de los estudiantes. La segregacidn se
da por el deterioro econdmico del pais, no sdlo en la
Universidad sino desde 1la primaria. Anexo al informe,
estd el andlisis de esas estadisticas, y pueden ser Gtiles
por la veracidad de sus datos.
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Sobre los medios tiempos, aclard, de ninguna manera se
pretende disminuirlos; pero para las becas si es requisito
indispensable sea para alumnos de tiempo completo.

Sobre las actividades del equipo de futbol americano de la
Universidad y su ascenso a la ONEFA. mencionadas en el
informe, se cuestiond el proceso de seleccidén de los juga-
dores en donde al parecer algunos no son estudiantes. Al
respecto se pidid, informacidén del namero de jugadores y
sus datos generales.

No se cuenta con 1la informacidn en este momento, se
aclard; sin embargo, se revisard todos los jugadores sean
estudiantes de la Universidad y no reciban dinero, porque
son verdaderos amateurs.

El anédlisis del informe, se enfatizb, debe basarse en su
caracter politico-académico y no sblo en los datos
estadisticos anexos. Se habla de la universidad publica,
pero la UAM en general su unica caracteristica de plblica
es la mayoria de su presupuesto, el cual proviene del
erario federal. Sin embargo, en sus aspiraciones
académicas, sus relaciones y mecanismos con la sociedad,
surge una tendencia prioritaria: el eficientismo de 1la
universidad privada. Por tanto deben analizarse las
carreras, las relaciones, el servicio, etc., y dedicar los
recursos a una relacidén dependiente con la misma.

Cuando se mantiene 1la defensa de universidad puUblica, la
cual va mads alld del discurso, se debe tener cuidado
porque como herederos de un programa nacionalista, existe
la obligacidn de diferenciar los proyectos de los ya for=-
mados. Esto es importante porque si se retrocede a nivel
nacional, las universidades pUblicas pueden perder peso y
afectaria el futuro de la Instituecidn, 1lo cual podria
crear incertidumbre e inestabilidad. La direccidn de este
pais no va a surgir de la UNAM o UAM, sino de las univer-
sidades privadas. No basta visualizar nuestra entrada al
Tratado de Libre Comercio en la UAM no existe una mani-
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festacidén si de acuerdo a su filosofia es conveniente o
no.

La Universidad debera adoptar una posicidén critica y moral
hacia la sociedad y enfocar su eficientismo hacia los sec-
tores productivos.

Por otra parte, se expresd, la direccidén en la Universidad
en una actitud conductista, otorga premios si se trabaja
me jor. Esta politica, se dijo, no es la adecuada; debe
buscarse una buena retribucidén salarial y no concesiones
al buen comportamiento las cuales van ligadas a la planea-
ciébn y evaluacidén. La Institucidén estéd sobrelegislada y
poco se estd reflexionando sobre el espiritu de esa
legislacidn; esto, se agregd, puede ser contraproducente.

Cuando se habla del acrecentamiento y de las obras
creadas, se marca un limite de tiempo y los resultados son
en el 200% mads de lo marcado. Se ha perdido autonomia en
manos de CAPFCE, porque no se tiene un control de la pla-
nificacidén de los edificios.

La relacidén laboral, se dijo, estd simplificada en el
informe. Se menciond la huelga del afio pasado y la con-
jurada en el presente. A este respecto, se enfatizd, se
perdid mads este afio por la frustracidn creada en los sec-
tores académico y administrativos; no porque la huelga en
si represente algo positivo, sino porque la pérdida total
en la negociacidn remite a la carrera del puntismo.

El informe del Rector, se afiadié, es el primero con
caracter informativo sobre las actividades propias y per=-
mite ver hacia el futuro una relacidén diferente, en donde
las discusiones politico-académicas, van mds alld del
detalle con una intencidén de planificar la Universidad -y
buscar soluciones.

Sobre este Gltimo punto ligado al de 1la universidad
piblica, el Presidente difirid de la visidén presentada de
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la UAM. Esta se define como pGblica, no sdélo en su
estructura y el apoyo recibido, sino ademds por ser la
Gnica institucidén en el pais con 80% de profesores de
tiempo completo; ademds su modelo es valioso y puede ser
Otil para otras universidades publicas. Asimismo, expuso,
contenderia con la opinidén sobre la formacidén de profe-
sionales del pais por parte de las universidades privadas;
esto es pasajero y habria de demostrarlo. Las estadisti~
cas de 88 permiten afirmar un impacto, el cual, es igual o
mas grande al de otras privadas con prestigio.

Desde el punto de vista presupuestal en las universidades
publicas, existe una homologacidén; pero con las declara-
ciones de los secretarios de estado se da luz a mejorar y
a demostrar la calidad académica,—sin dejar de reconocer,
se agregd, los instrumentos en la Universidad son perfec-

cionables.

En la discusidén del Reglamento de Planeacidén, se habld de
la confusién en la Comisidén, sobre 1la Declaracidn de
Principios de 1la Universidad. Este Colegio no 1lo pudo
discutir por razones de tiempo, serd el préximo quien
retome este asunto.

E1l Presidente informd habian transcurrido tres horas mas de
sesidn y propuso terminar los puntos faltantes; se aprobd
por unanimidad.

Se continud con los comentarios al Informe del Rector.

Una de las ideas del documento, se dijo, se refiere a las
nociones de eficiencia y se matiza de manera adecuada en el
planteamiento sobre la evaluacidén y planeacidn, las cuales
refuerzan la identidad y caracteristicas de la Universidad.
La convocatoria a revisar y definir las &areas, sobre todo
de 1los posgrados y hacer un esfuerzo especial en 1la
creacidén de sistemas, van en esta direccidn.

Existen en esos puntos, se precisdé, temas de debate impor-
tantes para la comunidad en general y se esperaria, de
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manera correlacionada con el esfuerzo legislativo, se
avance en esas materias de politicas operacionales y ope-
rativas; el camino sera la emisién y discusidén de 1las
mismas, con la intencidn de revitalizar la actividad de
investigacidn en general.

Por otra parte, se expresd, la cancelacidén de espacios
requiere una reflexidén mayor, la cual considere las formas
de organizacidn de las disciplinas y su respeto.

Las becas y estimulos, se contempld, son una preocupacidn
central de la comunidad y una mencidén en el documento es la
idea de 1la carrera académica y la permanencia en la
Universidad, como una opcidén de vida alentadora, las cuales
son retos a futuro.

En cuanto a las hipdbtesis de la matricula de la
Universidad, se advirtid, debe hacerse un analisis
sistemadtico en los resultados de la produccidn de egresa-
dos, la cual es interesante y encaminar los esfuerzos en
esa direccidn.

Sobre los nuevos vinculos con la sociedad, se dijo, la idea
de forjar la personalidad de los diplomados, y el potencial
apuntado al servicio social, son retos a futuro, los cuales
demandan esfuerzos importantes en relacidén a la descon-
centracidén, y en este momento no se puede resolver el
problema; para esto debera hacerse un trabajo juicioso para
prosperar en tener una administracidén creativa.

Una preocupacidén fueron los elementos desarrollados sobre
la fase legislativa, los cuales en muchas ocasiones, han
sido dificiles de asimilar como proyecto académico, y 1lo
conveniente, se dijo, seria estructurar ese proyecto; es
decir, establecer hacia dénde dirigir los esfuerzos en fun-
cién de los incentivos, porque necesariamente se debe de
tener una forma organizada para el empleo de la docencia y
areas dentro de un proyecto de Universidad. Si bien la
eficiencia y participacidén, se agregd, son objetivos de la
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Universidad, si no estidn acompafiadas de acciones claras, va
a ocasionar a los profesores, ir a la blsqueda sin saber
hacia dénde dirigir su produccion.

Sobre 1la desconcentracidén, dijo el Presidente, las metas
son ambiciosas y amplias, pero se deben establecer las
bases para continuar este proceso, en el cual se tiene una
ventaja: la linea de accidén marcada en el estudio efectuado
por la comisibén, la cual si se sigue, llevard al éxito.

Es 1indudable, se dijo, el aumento de la demanda en la
Universidad, pero se requiere un andlisis del problema del
minimo numero de egresados. Se solicitd, hacer un estudio
al respecto, asi como instituir los cursos de verano, los

cuales pueden ser alternativa a elevar el numero de egresa-
dos.

La comisidén de admisidén estd revisando el problema, se acla
ré6, y se empezd a elaborar un banco de datos para selec-
cionar mejor a los estudiantes.

Respecto a los cursos de verano, se indicd, es competencia
de los Consejos Académicos tratar este aspecto.

Sin mas comentarios se dio por recibido el Informe.

ASUNTOS GENERALES.

I. Oficio dirigido al Dr. Enrique Fernadndez Fassnacht,
Secretario del Colegio Académico, suscrito por el M.
en C. Nicolads E. Rodriguez Aguilera, Presidente de
la Comisidén Dictaminadora del Personal Académico en
el A&rea de Ciencias de 1la Salud de 1la Unidad
Xochimilco, por medio del cual informa algunas ano-
malias en el desarrollo de un recurso de impugnacién.

II. Copia del oficio dirigido al Dr. Avedis Aznavurian
Apajian, Rector de la Unidad Xochimilco, suscrito por
el Dr. Enrique Ferandez Fassnacht, Secretario del
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Iv.

VI.

52.

Colegio Académico, por medio del cual informa su baja
de la Comisidn encargada de analizar, y en su caso,
proponer modificaciones al Titulo Octavo, Capitulo V
del Reglamento de Ingreso, Promocidén y Permanencia
del Personal Académico, en relacidén con los criterios
y procedimientos utilizados para otorgar distinciones
y estimulos, dando prioridad a 1los de profesor
distinguido, por haber reunido tres faltas con-
secutivas.

Oficio dirigido al Dr. Enrique Fernandez Fassnacht,
Secretario del Colegio Académico, suscrito por el Dr.
Avedis Aznavurian Apajian, Rector de 1la Unidad
Xochimilco, por medio del cual acusa recibo del
diverso C.A.101.91 e informa que por atender asuntos
inherentes a esa rectoria, no le fue posible asistir
a las reuniones de la Comisidén de Colegio Académico
descrita anteriormente.

Oficio dirigido al Dr. Enrique Fernandez Fassnacht,
Secretario del Colegio Académico, suscrito por el
Lic. Felipe Campuzano Volpe, Secretario Académico de
la Divisidén de Ciencias Sociales y Humanidades de 1la
Unidad Xochimilco, por medio del cual envia 1la
"Programacidén Académica Escolar" de esa Divisiodn,
correspondiente a los trimestres 90/0 y 91/I, de con-
formidad con las disposiciones y pocedimientos vigen-
tes.

Oficio dirigido al Dr. Enrique Fernandez Fassnacht,
Secretario General, suscrito por 1la Dra. Rosalinda
Flores Echavarria, Secretaria Académica de 1la
Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de 1la
Unidad ZXochimilco, por medio del cual envia la
"Programacién Académica Integral", correspondiente
al Trimestre 91/1.

Oficio dirigido al Dr. Gustavo Chapela Castafiares,
Presidente del Colegio Académico, suscrito por el Dr.
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VIII.

IX.

X,

53.

José Miguel Gonzalez Santald, Presidente en Turno de
la Junta Directiva, por medio del cual informa que
corresponde al Dr. Luis Gonzalez y Gonzalez cesar en
sus funciones como miembro de esa Junta Directiva.

La razdn por la cual se optd por presentar este comu-
nicado en asuntos generales, aclard el Presidente,
fue debido al corto tiempo que resta a esta gestiodn
colegiada para instrumentar el procedimiento; en tal
virtud, de acuerdo con 1los periodos reglamentados
para iniciar el mismo, se presentara tan pronto se
instale el nuevo Colegio.

Oficio dirigido al Dr. Enrique Fernandez Fassnacht,
Secretario del Colegio Académico, suscrito por el Dr.
Eduardo de la Garza Vizcaya, Director de la Divisidn
de Ciencias Basicas e Ingenieria de 1la Unidad
Azcapotzalco, por medio del cual envia la plantilla
ocupada de la Divisidén con la asignacidén de carga
docente para el trimestre 91-I, en cumplimiento al
acuerdo 69.4 del Colegio Académico.

Oficio dirigido al Dr. Errique Fernandez Fassnacht,
Secretario del Colegio Académico, suscrito por 1la
Arq. Concepcidn Vargas, Directora de la Divisidn de
Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad Xochi-
milco, por medio del cual envia las Programaciones
Académicas de esa divisidén, correspondientes a 1los
Trimestres 89-1, 89-P, 89-0, 90-I, 90-P, 90-0 y 91-~I.

Se recordd la solicitud sobre la convocatoria para un
himno y porra de la Universidad.

El himno, se reiterd, ya existe y sera publicado en
el Organo Informativo.

Se solicitd la inclusidn en una prdxima sesidn de las
siguientes propuestas:
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c)

d)

54.

Especificar en el Reglamento Interno de 1los
Organos Colegiados Académicos los procesos
legislativos marcados en la Ley Organica, acerca
de la eleccidn de representantes ante los mismos
porque en el caso de los profesores representantes
existe confusidn, al hablar de miembros del per-
sonal académico y entre éstos se consideran a 1los
organos personales, los cuales no deben votar. En
este sentido el articulo 22 de la Ley Organica,
establece perfectamente los elementos constituti-
vos de estos cuerpos colegiados.

Analizar en lo referente a procesos de designacidn
lo siguiente: cuando se integran ternas con las
cartas de aceptacidén, se puede dar el caso de
renuncia por uno de 1los candidatos y el proceso
queda 1invalidado para iniciarse nuevamente. Esta
situacidén resulta nociva por lo cual debe evi-
tarse.

Andlisis, discusidén y aprobacidn, en su caso, para
modificar la fraccidén IV del articulo 10 del
Reglamento de Estudios Superiores a Nivel de Licen-
ciatura.

La argumentacidén se basa en la discusidén presen-
tada en el Colegio, con respecto a la pérdida de
la calidad de alumno, el asunto fue tratado de
manera lateral. Se aludidé a la informacidn reca-
bada en la Direccidén de Sistemas Escolares sobre
alumnos con 75 a 80% de créditos de toda 1la Univer
sidad y cuidntos alumnos tienen 4 NA. Asimismo, se
dijo, para discutir este problema en el Colegio se
reunieron las 9 firmas solicitadas en el RIOCA.

Anédlisis, discusidén y aprobacidén de una propuesta
para dar solucidn a los bajos salarios en las uni-
versidades publicas.
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Sobre dicha problematica y su afectacidn a activi-
dades sustantivas en la UAM, se externd el Colegio
debe reflexionar, y si se considera pertinente,
formar una comisidén para desahogar la situacidn.

e) Discutir los asuntos pendientes para la entrega al
siguiente Colegio.

A este respecto, se aclard, lo funcional es for-
mular una agenda con 1los asuntos pendientes y en
una de las primeras sesiones del siguiente
Colegio, proponer la integracién de una comisidn
para estudiar dicha agenda y elabore el plan de
trabajo correspondiente.

Consecuentemente se pididé afiadir un punto para la
formulacidén de la agenda, porque surgid la duda de
quién iba a elaborarla.

No es saludable, se dijo, este Colegio imponga sus
lineas al prdximo ni erigirse en juez de una accibdn.

Para evitar suspicacias, el Presidente propuso
presentar en Asuntos Generales de la Gltima sesidn
de este Colegio, 1los puntos pendientes para el
siguiente y, en su caso, agregar alguno.

Sin mAs asuntos generales que tratar, concluyd la Sesidén Namero
115 del Colegio Académico, a las 19:45 horas del dia 11 de marzo

de 1991. Se 1levanta la presente acta, y para constancia 1la
firman

DR.GUSTAVO CHAPELA CASTANARES DR. ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
Presidente Secretario
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