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Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Colegio Académico 27 DE NMAYOC Y 13 DE
JUNIO CE 1988

SESION NUMERC &8

ACTA CE LA SESICN

Presidente: Dr. Oscar M. Gonzalez Cuevas

Secretario: Ing. Alfredo Rosas Arceo

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, a las
10:15 horas del dia 27 de mayo de 1988, principié la Sesidn
Ndmero 88 del Colegio Académico.

l. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de verificar la asistencia, el Secretario comunicé el
contenido de los siguientes documentos: oficio CAI.095.88
enviado por el Dr. Gustavo A. Chapela Castafiares, Presiden-
te del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, en el
cual informa la designacién del [Cr. Enrique Fernandez
Fassnacht como Director de la Divisién de Ciencias Basicas
e Ingenieria de esa Unidad.

Oficio CAUA-046/88 enviado por la Lic. Gabriela Nogueira
Barrera, Asistente de la Cficina Técnica del Consejo
Académico de la Unidad Azcapotzalco, en el cual anexa copia
de la renuncia de la Srita. Patricia San Pedro Lépez como
representante suplente de los alumnos de la LCivisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de esa Unidad.
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Posteriormente, pasé lista de asistencia e informé la pre-
sencia de 20 miembros, cuyo registro se anexa a esta acta.

Se declard la existencia de qudrum.

AFROBACION, EN SU CASC, DEL ORDEN DEL DIA.

El Fresidente puso a consideracidén de los colegiados el
punto referido al rubro; al no registrarse observaciones lo
sometid a votacidn y se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 88.1

Aprobacién del Crden del Cia.

APROEACION, EN SU CASC, DE LAS ACTAS DE LAS SESICNES
NUMEROS 86 Y 87, CELEBRADAS EL 8 DE MARzZO Y 21 DE ABRIL DE
1988, RESPECTIVANMENTE.

En primer lugar, el Presidente puso a consideracién del
Colegio Académico, el Acta de la Sesidén Nimero 86, la cual,
al no tener observaciones, la sometié a votacidén y se aprobd
por unanimidad.

A continuacién, puso a consideracién el Acta de la Sesidn
Nimero 87 al no registrarse observaciones la sometid a
votacidén y se aprobdé per unanimidad.

ACUERDBO 88.2

Aprobacién de las Actas de las
Sesiones Nimeros 86 y 87, celebra-
das el & de marzo y 21 de abril de
1988, respectivamente.
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AUTORIZACION, EN SU CASC, DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
ECRESOS DE LA UNIVERSIDAD, CORRESPONDIENTE AL ARC DE 1988.

Como es costumbre, informdé el Presidente, para facilitar el
analisis del documento referido al rubro, se presenta el
Ejercicio Presupuestal del afio inmediato anterior, el cual
no requiere la aprobacidén del Colegio Académico.

Asimismo, resumidé el contenido del Ejercicio Presupuestal
al mes de diciembre de 1987, en lo referente a ingresos por
subsidios 'y propios; a la distribucién de recursos

obtenidos; al estado consolidado de dicho ejercicio en
1987.

También aludié al capitulo del gasto y a su desglcse; a
las inversiones de cada instancia de la Universidad; al
presupuesto inicial, sus ampliaciones y recursos adiciona-
les; asi como a lo ejercido y a las diferencias entre cada
unidad, Rectoria General, Tienda de Autoservicio y Centros
de Desarrollo Infantil.

Una vez realizada la presentacién del contenido del ejerci-
cio presupuestal, se pasd a las observacicnes particulares,
registrandose las siguientes:

El Ing. Saucedo preguntdé, en primer lugar, la razén por la
cual en el rubro de gastos de operacién, existe una
diferencia aproximada de 940 millones de pesos entre la
Unidad Azcapotzalco y las unidades Iztapalapa y Xochimilco.
En segundo lugar, preguntd por qué en Presupuesto para
Inversidon las unidades Azcapotzalco y Xochimilco tienen una
diferencia aproximada de 300 millones de pesos en relacién
con la Unidad Iztapalapa.

Los gastos de operacidén, aclard el Presidente, son mayores
en la Unidad Azcapotzalco porque tiene la matricula mas
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elevada de estudiantes. Las diferencias en inversiones,
explicdé, se deben al equipo de cdmputo adquirido, en esta
ocasiodn, para .las wunidades Azcapotzalco y Xochimilco,

mientras que para la Unidad lztapalapa se adquirid el afio
anterior.

El Arq. Mora hizo las siguientes preguntas: respecto a lo
indicado en la pagina 3, por qué queda pendiente de amor -
tizar si existe un remanente y el criterio utilizado para
no hacerlo. De la pagina 14, por qué existe un déficit de
57.61% en la partida 232, lentes, aparatos auditivos vy
ortopédicos; y de la pagina 48, cudl es la relacidén de los
porcentajes deficitarios de las partidas 821 merma contro-
lada y 822 imprevistos.

Lo pendiente de amortizar, explicd el Presidente, se debe
al déficit en 1985, de la Unidad Xochimilco y de Rectoria
General; esta Gltirma lo cubrié en su totalidad, pero la
Unidad Xochimilco decidié hacerlo en tres afios.

El déficit de la partida 232, continud, se origind por
aumentos en los precios de los aparatos y porque se presu-
puestd con una estimacidén menor al nimero de personas que
solicitaran dichas prestaciones.

El déficit de la partida 822, aclard el Secretario, se debe
a gastos no catalcgados en una partida especifica, los
cuales se cargan a la 822.

Como no se entregaron los Estados Financiercs, el Sr.
Moctezuma pregunté su grado de avance. Al respecto, res-
pondidé el Presidente, el avance es considerable y posible-
mente se reciba el dictamen correspondiente del Auditor
Externo antes de concluir este mes.

Al no haber méas observaciones sobre el Ejercicio
Presupuestal, hizo una breve presentacién del Presupuesto
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de Ingresos y Egresos para 1988 con base en la Exposicién
de Notivos del mismo. El presupuesto de ingresos, ini-
cialmente estimado en 90,115 millones de pesos, enfatizd,
finalmente resultd en 92,503 millones de pesos.

Puso a consideracidén de los colegiados el citado documento,
y como mecanica de trabajo sugirid analizarlo mediante pre-
guntas y respuestas.

De la pagina 67, programa 5.7 servicio de cOmputo, el Sr.
Diaz preguntdé por qué a Rectoria General se le asigna un
mayor presupuesto en comparacidén con el de las unidades.
La Direccidén de Informatica, explicé el Presidente, tiene
la parte central de cOmputo de la Universidad, la cual
realiza en mayor grado, los tramites administrativos que
estan computarizados, como es la némina y proporciona apoyo
a las unidades.

De la pagina 86, funcidén 01.02.11 Maestria de Salud en el
Trabajo, el Sr. Diaz preguntd por qué se le asigna presu-
puesto cuando esa maestria no se imparte. Dicha asigna-
cién, aclaré el Dr. Mora, esta basada, ademas de los gastos
de operacién, en los salarios de los profesores
programaticamente cargados a esa funcién los cuales son, en
su mayoria titulares.

De la pagina 87, funcién 03.03.08 Rancho Santa Elena, el
Sr. Diaz preguntd a qué se refiere la asignacidén de 230
millones de pesos, si el rancho se vendid. Lo anterior,
especificé el Presidente, se debe al pago de salarios. de
los trabajadores del rancho hasta el 15 de abril de este
afio, y a las liquidaciones solicitadas.

El Sr. Diaz preguntd en qué partida se cargaron los ingre-
sos por la venta de les animales del rancho; en ingresos
propios, respondié el Presidente, y como la venta se
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realizdé este afio, explicéd el Secretario, se reflejara en el
Ejercicio Presupuestal de 1988.

De la pagina 89, funcidén 06.03.04 apoyo a la investigacidn,
el Sr. Diaz preguntd por qué no tiene asignacidon presu-
puestal esa funcién. Como en la estructura programatica no
existen criterios homogéneos, menciond el Arq. Eibenchutz,
la distribucién de recursos es diferente en cada unidad.

De la pagina 91, funciones 04.02.01 y 02, Tesoreria General
y Contraloria, respectivamente, el Sr. Diaz considerd
exageradas las cantidades asignadas a esas funciones y soli-
citd una explicacién al respecto. Esas instancias de apoyo,
aclard el Presidente, necesitan una estructura administra-
tiva para realizar sus funciones e informdé de cada uno de
los departamentos existentes de las respectivas instancias
de apoyo del Patronato.

De la pagina 107, partida 131 honorarios a conferencistas,
el Sr. Diaz preguntd si habia conferencistas en el CENDI;
esa partida explicd el Presidente, es el pago de honorarios
para cursos que se imparten con objeto de mejorar el
desarrollo profesional de los trabajadores de ese centro.

De la pagina 110, partida 464 energia eléctrica, el Sr.
Diaz preguntd por qué Rectoria General tiene un presupuesto
mayor en comparacidén con el de la Unidad Xochimilco; el
Presidente aludidé al incremento del 85% en las cuotas por
este servicio; sin embargo, en la pagina 10 del Ejercicio
Presupuestal, dijo, esa Unidad tiene un gasto mayor al de
Rectoria General. Ademas, agregd el Secretario, se hizo
una presupuestacidén real para no tener déficit como el afio
anterior.

De la pagina 111, partida 533 para practicas deportivas, el
Sr. Diaz solicitd revisar esa partida con la finalidad
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de recortarla, pues se gasta mas que para viajes de practi-
cas escolares.

Esta partida, informé6 el Presidente, es para gastos de
los equipos representativos de la Universidad, los cuales
compiten a nivel nacional y en muchas ocasiones necesitan
trasladarse al interior de la Repiblica, ademads, se les
cubren gastos como los uniformes.

Las actividades deportivas, externé la Srita. Sagahdn,
apoyan el desarrollo integral de los estudiantes; por lo
tanto, debe incrementarse esta partida, como la de précti
cas escolares.

La Mtra. Paramo considerd bajo lo presupuestado para becas
y preguntd los criterios para distribuirlo entre las unida-
des.

El proyecto de Reglamento de Becas, mencicndé el Presidente,
se estima que contard con un presupuesto inicial de 615
millones de pesos; durante su primer afio de operacidn, el 2%
de los profesores de tiempo completo podran acceder a la
beca, el segundo afio, el 1% y el tercer afio el 2%, hasta
lograr la tendencia del 5% prevista. La distribucidén entre
las unidades serd de acuerdo con el nimero de profesores de
tiempo completo de cada unidad.

Para conocer la congruencia presupuestal de acuerdo con las
cargas académicas, el Arqg. Mora preguntd el nimero de horas
de docencia impartidas por profesor. En el trimestre 87-0,
informé el Presidente, el promedio de horas clase por sema-
na, de profesor equivalente de tiempo completo en la Unidad
Azcapotzalco fue 9.71; en la Unidad Iztapalapa 6.77 y en la
Unidad Xochimilco 9.59, con un promedio de &.70.

De la péagina 105, el Arqg. Mora preguntd si el 83.34% de
gastos de operacidén tiene el incremento del porcentaje de
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la reetiquetacion. Asimismo, y debido al exceso de per-
sonal de la tienda, considerd importante conocer, mediante
una auditoria, la eficiencia en la operacidén del personal
adscrito a ella.

Lo presupuestado, externdé el Secretario, es para remunera-
ciones y prestaciones del personal y para gastos de opera-
cién de la tienda, pues no se tiene recuperacién en la
mayoria de los productos. La Universidad subsidia los
gastos de la tienda por ser una prestacidéon para los traba-
jadores y porque la recuperacion de las ventas no permiten
equilibrar los egresos.

El Arq. Mora solicité se efectuara una auditoria en la
tienda. Por otra parte, comentd que no fuera s6lo una épti-
ca la que suministrara el servicio a la Universidad, sino
tener opciones para seleccionar la mas conveniente. Sobre
este asunto, informdé el Secretario, se analizd y evalud el
servicio brindado por diferentes Opticas del area metropo-
litana y quien ofrece mejores condiciones y servicio es
Optica Lux; esta informacidén, agregd, es avalada por un
concurso realizado por la U.N.A.M.

El Ing. Saucedo preguntd la estimacién del crecimiento
real del presupuesto de 1988 en funcidén del de 1987, y la
tasa de inflacién. La estimacion, explicé el Presidente,
basdndose en los incrementos reales de los sueldos y en lcs
incrementos de articulos y materiales de consumo, es del
9.6%. La tasa de inflacion, informé, fue del 159%.

En la pagina 8l, en la Licenciatura en Ingenieria
Biomédica, sefialé el Ing. Saucedo, existe un error en el
nombre; el correcto es Ingenieria Bioquimica.

Como anteriormente se comentd que el criterio para distri-
buir el presupuesto estaba en funcidon del nimero de alum-
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nos, el Ing. Saucedo indicé que ese criterio no se
establecié al interior de la Unidad Iztapalapa porque hay
una diferencia notable en el presupuesto de las tres divi-
siones. En la distribucidén, aclaré el LCr. Fernadndez, la
matricula no es el Unico factor a considerar, también se

incluyen, entre otros, equipos de laboratorio y practicas
escolares.

No obstante, el Ing. Saucedo estimé importante tener cri-
terios homogéneos para distribuir el presupuesto.

Sobre los lineamientos expresados en la pagina II de la
Exposicién de Motivos del Presupuesto, relativos al rema-
nente de 1,620 millones, el Sr. Moctezuma externd que los
consejos divisionales deben cubrir rédpidamente las suplen-
cias por vacantes con objeto de no generar ese tipo de
ahorros. El Colegio Académico, opind, debe ser especifico
en relacién con estos lineamientos, en el sentido de utili-
zar el presupuesto exclusivamente para los fines presu-
puestados.

Por otra parte, considerd insuficientes los 615 millones
para contender con el Feglamento de Becas, y preguntd si
dentro del 2% estan contemplados profesores que actualmente
realizan estudios de maestria o doctorado y, en un momento
dado, solicitaran una beca.

A esto Gltimo, el Presidente, respondidé afirmativamente.

En cuanto al presupuesto de la TAUAN, opindé el M.C.
Martinez, existe un gasto elevado para el deficiente ser-
vicio proporcionado, lo cual, dijo, es resultado de una
falta de administracién adecuada. Esta problemitica,
agregd, no deberia repercutir en el presupuesto de la
Universidad; por ello, pregunté si era justificable man-
tener la. El Presidente respondié afirmativamente en vir-
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tud de ser wuna prestacidén pactada bilateralmente; los
salarios de los trabajadores de la tienda, insistio,
generan un gasto considerable para la Institucidén y las
ganancias de las ventas se utilizan para surtirla nueva-
mente. En relacién con los problemas de la tienda, opind
que no podian achacarse exclusivamente a la administracién,
que también algunos trabajadores prestaban un servicio
dificiente que era resentido inmediatamente por sus propios
comparefios de trabajo.

El M.C. Martinez manifesté6 la preocupacion de su depar-
tamento por los 1,620 millones de remanente y preguntd por
qué no se gastd ese dinero cuando se conocieron los ahorros
no deseados. El Presidente sefialé que como se trabaja bajo
una dindmica cambiante, sobre todo en las adquisiciones
por las modificaciones a los precios, no es posible ajustar
un ejercicio presupuestal al 100% de lo programado.

El M.C. Martinez, externd su inquietud porque los alumnos
extranjeros pagaban el equivalente a 20 dblares en 1984, y
ahora sdélo pagan 1.5 de ddélar, lo cual representa un ingre-
so bajo para la Universidad; por consiguiente, cuestiond lo
reducido de la colegiatura para esos estudiantes quienes no
retribuyen al pais, y sugirié elevar las cuotas. Preguntd

qué porcentaje de estos alumnos cursan sus estudios en la
U.A.M.

A esto Gltimo, respondidé el Presidente, nunca se acepta mas
del 10% de alumnos extranjeros por carrera; las cuotas,
aclar6é, las fija el Patronato de la Universidad, y éstas
fueron revisadas en 1985 y en 1986; en 1987 no consideraron
conveniente revisarlas, no obstante, dijo, podria plan-
tear esta inquietud a ese ~cuerpo colegiado, altn cuando
en las Politicas Generales no se hace distincidén entre
alumnos nacionales y extranjeros. Dicha inquietud,
agregd, también podria retomarla la Comisidén encargada de
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elaborar un proyecto de evaluacidén sobre las Politicas
Generales.

El M.C. Martinez leydé un articulo publicado en la revista
Proceso, relacionado con los recortes al subsidio de algu-
nas universidades las cuales, incluso, no han cubierto sus
néminas, por lo cual enviaron un documento al Secretario
General Ejecutivo de la ANUIES. Asimismo, preguntd sobre
el contenido del documento, cémo afectarian estos recortes
a la Universidad y qué se hard ante esa situacidn.
Finalmente, pidié la palabra para el Cr. Manuel Fernéandez.

En la Sesién Nimero 87, en asuntos generales recordd el
Presidente, se informé que existe un proyecto de recorte en
los gastos programables en un 5% y en 7% para el tercer y
cuarto trimestres, respectivamente. Asimismo, comentd, la
Universidad no ha dejado de cubrir los salarios y dichos re
cortes estan previstos en el proyecto de presupuesto y no
afectan el presupuesto aprobado por las divisiones. En
relacién al documento enviado a la ANUIES, dijo, entre
otras peticiones se solicita elevar los subsidios en rela-
cién con los incrementos inflacionarios; incluir porcen-
tajes adecuados para gastos de operacidén, e intervenir ante
la SEP y 1la SPP para plantear los problemas de tipo
econdmico que enfrentan las universidades.

Ante la pregunta del Sr. Velasco de por qué en la funcién
0l. 03. 08, pagina 86, se asignan 24.01 millones al Cocto-
rado en Ciencias Sociales cuando éste no ha sido aprobado,
la Dra. Comboni le aclard que esta cantidad se refiere al
salario de los profesores encargados de disefiar el proyecto
de dicho doctorado.

Como el presupuesto de Rectoria General no es aprobado pre-
viamente por ningln 6rgano colegiado, sino sdlo se conoce
ya integrado en el documento presentado al Colegio
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Académico, el Sr. Velasco cuestiond una serie de recursos
asignados a diferentes instancias de Rectoria General vy
solicitd se justificaran, pues en algunos casos los porcen-
tajes son mayores a lo asignado en algunas funciones
sustantivas de las unidades.

El mayor porcentaje de la Universidad, externd el Presiden-
te, se dedica al pago de salarios y el de Rectoria General
es mayor, en algunos casos, en comparacion con el de cada
unidad, porque fundamentalmente presta servicios a dichas
unidades; por ejem plo, los tramites de servicios migra-
torios, los de las direcciones de Sistemas Escolares,
Informacién e Informatica, entre otros.

El Sr. Velasco solicitd una explicacién detallada del nlme-
ro de personas de cada dependencia de Rectoria General y de
las actividades de éstas.

El Sr. Moctezuma manifestd su desacuerdo con lo anterior,
pues se entraria en una dinamica sin resultados; propuso
que quienes estén interesados en conocer la informacidn
detal ladamente lo soliciten por escrito.

Ante la insistencia del Sr. Velasco de que se proporcionara
en ese momento la explicacidén solicitada, el Presidente so-
metid a votacidén lo anterior y se registrd | voto a favor.

A continuacidén complementdé la informacidn del porcentaje de
estudiantes extranjeros en la Institucidén como sigue: en la
Unidad Azcapotzalco 152, en la Unidad Iztapalapa 156 y en
la Unidad Xochimilco mas de 528; con un total de 836,
equivalente al 2%.

El Sr. Velasco reiterd la existencia de gastos excesivos en
Rectoria General en comparacidén con las unidades y mani-
festé su desacuerdo por la forma en cémec se distribuye el
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presupuesto; citd como ejemplo de la pagina 111, el rubro
536 de combustibles y lubricantes, en donde se asignan mas
recursos a Rectoria General cuando ésta no realiza practi-
cas escolares; preguntd cuantos vehiculos hay en Rectoria
General y en qué se utilizan.

En el Departamento de Servicios Generales, respondid el
Secretario, hay diez vehiculos para mensajeria entre las
unidades y KRectoria General; también estdn el de la
Direccién de Informacién, del Cepartamento de Compras y los
de los funcionarios de Rectoria.

El Sr. Velasco solicitdé aclarar de la pagina 109, del rubro
de viaticos, la diferencia entre las unidades y Rectoria
General.

Es politica de Rectoria General, aclardé el Presidente, ac-
tualizar a su personal administrativo mediante la asisten-
cia a conferencias y cursos para que presten un buen servi-
cio a las diferentes instancias de la Universidad.

Sobre el rubro de prima de seguros para vehiculos, el Sr.
Velasco preguntd por qué en la Unidad Iztapalapa se presu-
puesta menos en comparacidén con Rectoria General, y el tipo
de vehiculos existentes en las unidades.

Los 16 millones presupuestados para Rectoria General, res-
pondié el Presidente, contemplan los aumentos en las primas
de seguros de vehiculos en funcidén del afio de éstos. Asi-
mismo, informdé, de acuerdo a las prioridades establecidas
por las unidades se adquiridé para la Unidad Iztapalapa una
camioneta para 12 pasajeros; para la Unidad Xochimilco un
Microbus y otros vehiculos y para la Unidad Azcapotzalco un
camioén de pasajeros.

El Sr. Velasco comentdé que deberia ejercerse el presupuesto
con equidad y de acuerdo a las prioridades establecidas por
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el Colegio Académico; por tanto, propuso no aprobar este
renglén y distribuirlo de manera equitativa.

A lo anterior, respondidé el Presidente, que no puede hacer-
se en cada partida, pues esto significaria desconocer las
peculiaridades de cada unidad y sus prioridades.

De la pagina 113, partida 621, equipo de transporte, el Sr.
Velasco preguntd a qué se referia éste y por qué la Unidad

Iztapalapa presupuestd menos en comparacidén con las demas
unidades y Eectoria General.

Dicha partida, aclar6 el Presidente, se refiere a conservacién
y mantenimiento de vehiculos y la Unidad Iztapalapa presu-
puesté menos en virtud de tener vehiculos nuevos con
garantia.

El Sr. Velasco preguntd a qué se referia la partida 532 de
fotografia y cinematografia. A gastos generales, respondi6
el Presidente, como articulos para fotografias, compras de
rollos y material de revelado. El Sr. Velasco propuso no
aprobar este rubro.

Sin estar en desacuerdo con el andlisis minucioso del pre-
supuesto, la Mtra. Paramo sugiridé solicitar a los cole-
giados una lista de preguntas sobre el referido documento,
y enviarla al Presidente para su aclaracién, pues es ino-
perativo establecer didlogos ya que retrasa el analisis del
documento.

La sugerencia anterior, indicé el Sr. Velasco, demuestra
falta de disposicidén para trabajar y analizar el presupues-
to y coarta la Unica oportunidad de algunos miembros para
solicitar aclaraciones sobre la distribucién del presu-
puesto.
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Por lo anterior, la Mtra. Paramo sugiridé se propusiera un
mecanismo operativo para el analisis del presupuesto.

Se generd una discusidén sobre este particular y, por una
parte, se propuso continuar con el mecanismo de preguntas y
respuestas, con un registro de oradores y Ilimitando el
tiempo de las intervenciones de tres a cinco minutos; por
otra parte, se propuso discutir el presupuesto en lo
general y después en lo particular con limite de tiempo ya
sea sugerido o abierto, y cuando hubiese cuestiones comple-
jas, éstas se enviaran a la Comisidén de presupuestos.

El Presidente sometié a votacidén, por un lado, continuar
con el mismo mecanismo con la recomendacidén de no exceder
de cinco minutos; y por otro modificarlo. El primero se
aprobd por 19 votos a favor y el segundo registrd 7 votos.

En virtud de haber transcurrido mas de tres horas de tra-
bajo, propuso continuar hasta las 14:30 horas, hacer un
receso para comer y continuar la sesidn. Se aprobd por
unanimidad.

En uso de la palabra, el Sr. Velasco manifestd carecer de
elementos para demostrar que Rectoria General tiene un pre-
supuesto mayor comparado con las unidades; por lo tanto,
propuso incrementar las partidas en practicas escolares y
sus derivados como lubricantes, gasolina y camiones; tam-
bién, incrementar la partida de las unidades, para practi-
cas deportivas; asi como el rubro inversidn y contratacidn
de profesores, pues a partir del recorte de dos mil profe-
sores temporales y de un cambio de politicas en la contra-
tacioén se dividieron las plazas de tiempo completo en medio
tiempo y tiempos parciales.

Sugirié dejar pendiente la asignacién de recursos para el
proyecto de becas sin modificar lo presupuestado, hasta la
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aprobacién de dicho proyecto por el Colegio Académico.
Finalmente, solicitd oficialmente un informe desglosado de
la pagina 104, en el cual se incluya el nlmero de
empleados, qué funciones realizan y el presupuesto por cada
actividad.

En la Unidad Xochimilco, menciondé el Sr. Diaz, se recomendd
utilizar los salarios no devengados para construir la
biblioteca y esto no estd registrado en el Presupuesto.
Asimismo, dijo, la cantidad aproximada de 600 millones
sefialados en inversidén no era planteada para esa construc-
cién, de ser asi, solicitd puntualizarlo.

Aludidé a los 375 millones destinados a la adquisicidon del
espacio "B" el cual, dijo, seria adecuado tener este afio y,
en este caso, seria necesario presupuestar la compra de
animales, maquinaria y equipo, personal y seguros ganaderos
y agricolas. De no contar con dicho inmueble, decidir cémo
utilizar ese ahorro no deseado. Por otra parte, propuso
cerrar la lista de oradores y pasar a la votacidén del pre-
supuesto.

Los salarios no devengados, explicdé el Secretario, se
reflejan en la partida de remuneraciones y prestaciones.
El tener una cantidad para el espacio tipo "B", continud,
no significa que se adquirird, se hard si las unidades
Iztapalapa y Xochimilco consideran necesario contar con ese
espacio. Sobre la construccién de la biblioteca, respon-
dié, la cantidad sefialada estda destinada a CAPFCE para
dicha construccién. Ademis, agregd el Presidente, el
Colegio Académico posteriormente decidird cdémo utilizar los
ahorros no deseados.

Por lo que respecta a los ahorros no deseados de la Unidad
Xochimilco, el Sr. Diaz sugirié se destinaran para cons-
truir la biblioteca de esa Unidad.
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El Arq. Mora enfatizdé su preocupacidén por carecer tanto de
parametros para medir las tareas sustantivas de la Univer-
sidad, asi como como de elementos para verificar si las
asignaciones presupuestales entre las unidades y Rectoria
General son adecuadas, pues aunque estas distribuciones las
analizan particularmente los consejos divisionales 'y
académicos, cuando se presentan en el Colegio Académico no
se advierten claramente. Por consiguiente, dijo, en este
6rgano colegiado sbélo se tiene una autorizacién formal
porque dificilmente se modifica el presupuesto una vez
discutido en las diferentes instancias.

Para poder modificar el presupuesto o hacer transferencias,
abundé, se necesita tener una visién amplia de los planes y
programas sustantivos; si se pueden hacer estas modifica-
ciones, debe reflexionarse sobre las tareas de planeacién.

Fizo referencia a la falta de una politica clara en la
Universidad, para conseguir ingresos adicionales como los
convenios patrocinados, pues el subsidio asignado por el
Gobierno Federal es insuficiente para los requerimientos
universitarios.

Pregunté qué sucederia si la restriccidén presupuestal plan-
teada por el Gobierno Federal fuera mayor a la informada y
solicitdé los resultados de una auditoria de la productivi-
dad personal de la tienda de autoservicio.

Si hubiese una restriccién presupuestal mayor, indicd el
Presidente, se buscaria la manera de cubrir el déficit y de
acuerdo en el ejercicio presupuestal se analizarian perid-
dicamente los ahorros. En relacién con la auditoria de la
tienda, dijo, no se ha realizado una sobre la productividad
de los empleados, cuando se realice se comunicardn los re-
sultados de la misma.
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El déficit de la tienda de autoservicio, comentd el [Cr.
Llamas, indica la medida de éxito en su funcionamiento, de
las posibles transferencias de ingreso de los compradores,
del servicio brindado, y de las posibles ineficiencias
existentes; si se analizan estos factores, puede derivarse
alguna politica sobre su funcionamiento.

El Colegio Académico estuvo de acuerdo en dar la palabra al
Dr. Manuel Fernandez.

DR. FERNANDEZ.- Eabl6é de las dificultades presentadas para
adquirir una copia del presupuesto, el cual es importante

para la consulta y participacién de la comunidad univer-
sitaria.

Subrayé lo insuficiente del presupuesto, preocupacidén pre-
sente en otras universidades, en sectores de educacidén y en
la ANUIES, pues segin estadisticas de 1980, en México se
destina el 3% del producto nacional bruto para la educa-
cién, lo cual es inferior a lo asignado en paises subdesa-
rrollados. Por esta razén, dijo, debe insistirse ante el
Gobierno Federal para que incremente el presupuesto asigna-
do a la educaciédn.

Al referirse al documento en discusion, manifestd su
inquietud pcr estar desglosado hasta subprograma cuando en
el Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria de
la Unidad Iztapalapa como en el Académico de la misma
Unidad, no fue aprobado a ese nivel. Asimismo, preguntd
los criterios para incrementar lo aprobado por dichos con-
sejos y por qué asignar mayor presupuesto para docencia que
para investigacidn.

Los incrementos, externd el Presidente, se deben a inver-
siones y al programa de becas distribuido en mayor parte
para docencia; las cantidades adicionales tuvieron igual
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distribucidén en las funciones docencia e investigacién. EI
presupuesto, sefialé, se presenta a nivel de subprograma
porque el Colegio Académico aprobd se presentara en su ver-
sién programatica; y la informacidén a este nivel de desglo-
se proviene de las unidades.

DR. FERNANDEZ. - Expresd su desacuerdo por no respetarse
las decisiones de las unidades en la distribucidon del pre-
supuesto y, agregd, las discusiones para incrementar las
partidas deben darse en los consejos divisionales.

Con base en la propuesta del Presidente, el Colegio Acade-
mico hizo un receso para comer de las 14:30 a las 15:07
horas.

Esta sesidén para aprobar el presupuesto, opind la MNtra.
Paramo, parece una reunidén informativa, por lo cual propu-
so: ""que en lo sucesivo, cuando se vaya a reunir el Colegio
Académico para aprobar un presupuesto se envie con un mes
de anticipacidén la documentacidén y se den asesorias en don-
de estén presentes el Secretario de la Unidad, el Secreta-
rio General y los asesores y expertos necesarios que expli-
quen y den toda la informacidon pertinente; para evitar con-
fuciones y discusiones amplias".

Asimismo, propuso que el presupuesto sea desarrollado vy
aprobado en tres momentos: primero, aprobar un presupuesto
por programa preliminar disefiado por cada divisién, y en su
conjunto por cada unidad, discutido y aprobado oportuna-
mente por cada uno de los drganos colegiados, para que con
este presupuesto preliminar el Rector General promueva la
defensa del presupuesto ante la S.P.P.; segundo, ajustarlo
con el presupuesto otorgado en funcidén de los criterios
que se derivaron del primer momento y llevarlo nuevamente
al consejo divisional, consejo académico y Colegio Académi-
co; y tercero, la elaboracidén, la planeacidén y la aproba-
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cién de los presupuestos sobre los ahorros no deseados sin

esperar a que éstos se devalGen y no hacer compras de
panico para consumir todo este presupuesto.

Por otra parte, propuso que el Colegio Académico recomiende
y exija a las instancias involucradas que el presupuesto de
1989 se discuta y apruebe ampliamente con toda oportunidad
en los 6rganos colegiados.

El Presidente sugiri6 remitir la propuesta de los tres pun-
tos planteados por la Mtra. Paramo, a la Comisidén encargada
de elaborar el Reglamento de Presupuesto y, en su caso,
ésta los envie a este organo colegiado con el andlisis
reépectivo.

En torno a la presentacién oportuna de los presupuestos,
tanto el Presidente como el Dr. Mora comentaron que a
diferencia de otros afios, en este se presentd con mayor
anticipacién; no obstante, se aclard, la presentacidn ante
Colegio Académico depende de que los Organos colegiados de
cada unidad cumplan con los tiempos establecidos en el
Reglamento Orgéanico.

Como un comentario general, el Cr. Fernandez hizo referen-
cia a lo reiterado de las discusiones en la aprobacidén de
los presupuestos, lo cual enfatizdé, se debe a la falta de
elementos normativos. Estas discusiones, sugiridé, deben
retomarlas las comisiones encargadas de elaborar los
proyectos de reglamentos de Patronato, Planeacién y Presu-
puestos, para enriquecer sus trabajos.

El Sr. Vega preguntd cuadles fueron los criterios para
distribuir en determinadas partidas los aumentos obtenidos
en forma imprevista y por qué no fueron notificados los
consejos divisionales a quienes, en este caso, correspondia
hacer su distribucién. Sugiridé discutir y definir la uti-
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lizacién de los salarios no devengados sin esperar su deva-
luacién.

Sobre el rubro de extensidén universitaria preguntdé por qué
es inferior el monto presupuestado para la Unidad Iztapala-
pa en comparacidén con las otras dos unidades. Sobre el
rubro de pérdida neta de cafeterias, manifestd su extrafieza
por la diferencia sustancial entre las unidades y Rectoria
General, pues ésta reporta mayores pérdidas; no obstante de
no proporcionar servicio a los alumnos.

A la primera pregunta el Presidente le respondio que si se
podria notificar a los consejos divisionales los aumentos
para su distribucidn, pero esto retrasaria la presentacidn
del presupuesto. Asimismo, le aclard, en la asignacidén de
recursos se respetaron las proporciones de acuerdo con la
decisién de este o6rgano colegiado de dar prioridad a las
funciones de docencia e investigacidén. La diferencia sefia-
lada en el rubro de extensidén universitaria de la Unidad
Iztapalapa, explicdé, es porque ésta ha priorizado la fun-
cién de investigacién. En relacién con la Gltima pre-
gunta, le menciond que se estd corrigiendo el funcionamien
to de las cafeterias, las cuales difieren en el nivel de
eficacia.

Asimismo, sefialé un error en la péagina 81, en el rubro de
docencia de la Unidad Iztapalapa, para Ciencias Rasicas e
Ingenieria y para Ciencias Bioldgicas y de la Salud; las
cantidades correctas, agregbé, son: 2,261.83 y 1,858.27,
respectivamente. Se distribuyd copia de la hoja corregida.

A continuacidén, por 21 votos a favor y 4 abstenciones se
considerd suficientemente discutido el punto y se pasd a la
etapa de propuestas concretas.
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El Sr. Diaz propuso aprobar el presupuesto con una recomen-
dacidén del Colegio Académico a la Secretaria de Educacidn
Piblica, para que otorgue mayor subsicdio.

El Sr. Velasco retomdé la propuesta de la Mtra. Piaramo con-
sistente en: "que en la prdoxima presentacidon del presupues-
to haya facilidad de asesoria por parte de la Secretaria y
se presente el proyecto de presupuesto con mayor anticipa-
cién". -‘Formuldé dos propuestas mis: primera, "en caso de
que exista un recorte al subsidio se discuta en el Colegio
Académico en qué renglones y aspectos se recortard este
presupuesto"; y segunda, '"que se apruebe en general el pre-
supuesto incrementando lo asignado a las practicas esco-
lares, inversidén y contratacidén de profesores".

El Presidente sometid a votacidon el Proyecto de Presupuesto
de Ingresos y Egresos para 1988 en los términos presentados
o con las modificaciones propuestas por el .Sr. Velasco. La
primera se aprobd por 19 votos a favor, la segunda registrd
5 votos y hubo 1 abstenciodn.

El Sr. Diaz propuso integrar una Comisidén redactora para
plantear ante la S.E.P. la necesidad de mayor presupuesto
para apoyar partidas que lo requieran. Estas peticiones,
externd el Presidente, las ha hecho en su caracter de
Rector General.

Sometié a votacidén la propuesta anterior y registrd 12 vo-
tos a favor, 1 en contra y 13 abstenciones.

La Srita. Sagahdén propuso solicitar a los consejos divi-
sionales presentaran a tiempo el presupuesto. Como esta
reglamentado, explicé el Presidente, es innecesario. No
obstante, la Srita. Sagahdén insistid en su propuesta.

El Presidente hizo la siguiente propuesta: "solicitar a los
consejos divisionales que los anteproyectos de presupuesto

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 90



23.

los elaboren oportunamente, para que el proyecto de presu-
puesto se pueda integrar también oportunamente y haya un
lapso para que los miembros del Colegio reciban asesorias

en las unidades, previo a su presentaciéon en el Colegio
Académico".

El Mtro. Meda propuso dividir la propuesta anterior en dos
partes: la primera, relacionada con la presentacidén de los

proyectos de presupuesto; y la segunda, relativa a las
asesorias.

Sin mas observaciones, el Presidente sometid a votacidén la
primera parte de la propuesta la cual obtuvo 12 votos a
favor, 6 en contra y 8 abstenciones.

La segunda se aprobdé por 25 votos a favor y 1 abstencién.

En torno a la propuesta del Sr. Velasco relacionada con
los recortes al subsidio, la Arq. Ccejo comentdé lo incon-
veniente de someter a votacidén dicha propuesta en virtud de
ser s6lo una suposicién.

Por otra parte, el M.C. Martinez sugiridé solicitar que no
se hagan deducciones al subsidio otorgado sino incremen-
tarlo.

La intencidén de la propuesta del Sr. Velasco, opind el Sr.
Vega, es que el Colegio Académico decida en donde se

recorta, si existiera una eventualidad de recortes al sub-
sidio.

Este o6rgano colegiado, dijo el M.C. Martinez, puede mani-
festarse en el Organo Informativo con la finalidad de darle
fuerza al Rector General para solicitar un mayor subsidio y
que no se hagan recortes a éste.
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El Dr. Chapela propuso que en caso de existir recortes, se
recomiende, en la distribucién de éstos, nc afectar proyec-
tos académicos prioritarios.

El Arq. Mora propuso que el Colegio Académico manifieste

oficialmente su preocupacién por recortes hechos a la
Institucion.

Con base en la fraccién VI del articulo 13, de la Ley
Organica, el Sr. Diaz preguntd al Lr. Chapela a quién se le
recomendaria hacer la distribucién propuesta. Al respecto,
aclaré el Cr. Chapela, no se plantea como una
recomendacién; esta dirigida, como las "reglas de oro", al
piblice y a quienes participan en el presupuesto.

El Colegio Académico, comentd el Sr. Diaz, emite las

"reglas de oro"; por tanto, la recomendacidén debe ser a
éste.

El Sr. Moreno solicité asentar que el Rector General, como
6rgano personal, invade funciones correspondientes a un
érgano colegiado, como es el Patronato, en el sentido de
hacer gestiones para incrementar el presupuesto de la
Universidad.

Todas las gestiones hechas por el Rector General, le acla-
ré el Presidente, se realizan en coordinacién con el Patro-
nato; por lo tanto, no se vicla la legislacién. Por otra
parte solicitdé al Sr. Velasco planteara su propuesta en los
términos en los cuales se someteria a votacidén; éste la
leyé como sigue: "En caso de haber un nuevo recorte al sub-
sidio del Gobierno Federal, el asunto sea tratado en este
Colegio Académico".

La propuesta anterior, sefialé el Ing. Saucedo, no debe
someterse a votacidén, pues es competencia de este drgano
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colegiado aprobar el presupuesto, y en caso de existir al-
gun cambio al mismo, deberd someterse a consideracidn de
este cuerpo colegiado.

Desde el punto de vista operativo, externd el Cr. Fernandez,
la intencidon de las "reglas de oro" es poder utilizar los
posibles ahorros en 1los presupuestos aprobados para no

discutir nuevamente su distribucién en los Organos cole-
giados.

El Ing. Saucedo cuestiond la validez de aprobar el presu-
puesto, si después le hacen recortes.

El M.C. Martinez insistidé en su preocupacidén por el futuro
de la Universidad en relacidon con los recortes y esta preo-
cupacidén, dijo, la comparte en su mayoria la comunidad uni-
versitaria. Propuso hacer un manifiesto a nivel de odrgano
colegiado por un incremento al subsidio y en contra de la
reduccion del mismo.

No se pretende tener una actitud pasiva, dijo el Presiden-
te, por el contrario, se hacen las gestiones pertinentes a
través de los mecanismos adecuados.

El M.C. Martinez insistié en su propuesta.

La aprobacién del presupuesto, comentd el Dr. Llamas, es la
estructura por destino del gasto. Esta aprobacidén induda-
blemente se hace bajo ciertos supuestos y con informacidn
incompleta. Si se compara el subsidio inicial y la amplia-
ciéon de éste contra la reduccidén del 2%, 5% y 7% y con
otros gastos de operacidén, se notard que el aumento neto al
subsidio es superior; ademas, existe capital de trabajo de
la Universidad, lo cual la provee de ciertas reservas de
operacion para su funcionamiento; otras reservas, agregd,
son generadas por los ahorros no deseados.
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La reduccidén a ese subsidio, opiné el Arq. Nora, por ende
afecta al presupuesto; por tanto, el Colegio Académico debe
manifestar su preocupacién al respecto, pues tiene facultad
para ello; asimismo, no deberia recurrirse a las "reglas de
oro" o a la posibilidad de hacer adecuaciones para ajustar
el recorte.

El Mtro. Pallédn se manifestd por no adoptar una posicidén en
este punto, pues segin el Ejercicio Presupuestal, el afio
pasado se tuvo un remanente de 1,600 millones de pesos
sobre un presupuesto de 57,000 millones y, en caso de man-
tenerse las mismas circunstancias, es previsible un ahorro
de 3,000 millones de pesos para este afio; con esto, la
Universidad podria contender con los posibles recortes.
Para prever cualquier eventualidad sobre recortes menores,
sugiridé aprobar las reglas para el ejercicio presupuestal.

Por la situacidén financiera de la Institucién, el Presiden-
te coincididé en la remota posibilidad de realizar inadecua-
damente las funciones sustantivas en estos momentos, si
hubiese recortes al subsidioj; por tanto, es inconveniente
tomar una resolucidén como las planteadas. Con la finalidad
de solucionar los problemas manifestados hizo el siguiente
compromiso: "En caso de nuevos recortes al subsidio se pro-
curarda no afectar los programas de docencia e investiga-
cién. Si la magnitud de los recortes es tal, que no sea
posible mantener esos programas, el Rector General presen-
tard la situacién al Colegio Académico para los fines que
procedan".

El Sr. Velasco retird su propuesta.

El Sr. Diaz recomendd al Presidente no hacer ese tipo de
declaraciones y ser mas especifico, en el sentido de mani-
festarse en contra si se planteara un recorte al subsidio
de la Universidad.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 90



27.

El Presidente reiterd su posicidén y, agregd que aln cuando

no haya recortes seguirda haciendo esfuerzos por obtener un
mayor subsidio.

El Colegio Académico, externd el Sr. Vega, debe pronun-
ciarse publicamente en contra de los recortes presupuesta-
les, independientemente de ser suficientes los ahorros no
deseados. Preguntdé al Presidente por qué excluyd la fun-
cidén preservacién y difusidén de la cultura en su compro-
miso. El Presidente estuvo de acuerdo en incluir dicha
funcidn.

El Arq. Mora modificdé su propuesta y queddé: '"que este
Colegio Académico se manifieste en contra de los recortes
presupuestales, al menos en el Organo Informativo"; esto,
dijo, tiene la finalidad de enterar a la comunidad univer-
sitaria.

La Srita. Sagahdén se refirid, por una parte, a los recortes
efectuados, sobre los cuales hay una propuesta del Arq.
Mora; y por otra, a recortes futuros, en relacién a los
cuales el Presidente hizo un planteamiento.

El Dr. Chapela y el M.C. Martinez retiraron sus propuestas.

El Sr. Vazquez propusc que cualquier tipo de recorte, se
comunique al Colegio Académico para que éste decida.

Como el Presidente reiterdé su compromiso de informar al
Colegio Académico cualquier tipo de recorte, el Sr. Vazquez
retird su propuesta.

Posteriormente, el Presidente sometié a votacidén la si-
guiente propuesta: "Publicar en el Organo Informativo un
comunicado donde se manifieste la preocupacidén del Colegio
Académico por los recortes al subsidio de esta Institu-
cién". Se aprobdé por 21 votos a favor y 3 abstenciones.
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El Dr. Chapela propuso que el Presidente hiciera la redac-
cidén; se aprobd por 19 votos a favor y | abstencién.

La Mtra. Paramo preguntd al Presidente si su compromiso
incluia informar los incrementos al subsicdio de la Univer-
sidad. El Presidente asintio.

El Cr. Chapela leydé un documento emitido por el Consejo
Académico de la Unidad Iztapalapa en su Sesidén Nimero 93,
dirigido al Presidente del Colegio Académico, el cual se
anexa a esta acta.

Acto seguido se inicidé la discusion sobre las reglas para
el ejercicio presupuestal de los posibles ahorros de 1988.

Se distribuyd una <copia <con las 3 propuestas del
Presidente; éste puso a consideracidén la primera regla.

La Mtra. Pidramo preguntd si el afio pasado se habian apro-
bado estas medidas y si se habian fijado fechas; el
Presidente respondid afirmativamente a la primera pregunta;
sobre la segunda, explicd, como la aprobacidén se hizo el 30
de octubre fue imposible aprobar fechas.

En la primera linea, después de "generadas por las" el Arq.
Eibenschutz propuso agregar "unidades", porque en la Unidad
Xochimilco se pretende concentrar los ahorros en un solo
proyecto, como es la biblioteca. Con esta propuesta, ase-
gurd, se incluyen los intereses a nivel de unidad.

El Sr. Vega preguntd el mecanismo para utilizar los aho-
rros. El Presidente aclard que si una divisién genera
ahorros, ésta puede utilizarlos, y si los generan otras
entidades como secretaria o rectoria se utilizan a nivel
unidad.
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El Sr. Vega sugirido contemplar la posibilidad de discutir
la utilizacidén de recursos, tanto a nivel de consejo divi-
sional como académico, bajo el esquema con el cual se
aprueba el presupuesto.

Sobre los salarios no devengados, sugirié el Sr. Diaz, se
decida a nivel de unidad, y sobre los ahorros no deseados
en las divisiones.

El Presidente propuso agregar después del primer parrafo:
"Las divisiones podran usar también sus ahorros en progra-
mas de interés general para la unidad".

La Arq. Ccejo propuso agregar al final del parrafo: "o, en
su caso, en proyectos que beneficien al conjunto de la uni-
dad que sean aprobados por los cuerpos colegiados".

Para no modificar la redaccién, el Dr. Fernandez propuso
eliminar "las LCivisiones y por las otras entidades de".

El Sr. Vega retird su propuesta y se adhiridé a la del Cr.
Fernandez. '

La Arq. Ccejo retird su propuesta.

En caso de aprobarse la propuesta del Dr. Fernandez, el Sr.
Diaz pregunté qué sucederia si en la Unidad Xochimilco el
Consejo Académico decide construir la biblioteca con los
salarios no devengados y algin consejo divisional considera
tener otras prioridades.

Se virtieron opiniones en el sentido de ser hipotético ese
problema, el cual quedaria cubierto con la referida pro-
puesta.

Posteriormente, el Presidente sometié6 a votacién la pro-
puesta del Dr. Fernandez y se aprobd por unanimidad.
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La segunda regla no tuvo observaciones y se aprobd por 21
votos a favor y | abstencién.

La tercera regla no tuvo observaciones y se aprobd por una-
nimidad.

ACUERDO 88.3

Autorizacidén del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Universidad, correspondiente al afio de 1988.

ACUERDO 88.4

Asesorar a los miembros del Colegio Académico sobre el
Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Universidad previa autorizacién por dicho drgano colegiado.
La asesoria se proporcionard en cada Unidad.

ACUERDO 88.5

Publicar en el Organo Informativo un comunicado donde se
manifieste la preocupacidén del Colegio Académico por los
recortes al subsidio de esta Institucidn.

ACUERDO 88.6

Aprobacidon de las reglas para el ejercicio presupuestal de
los posibles ahorros de 1988.

l. Los ahorros generados por las unidades seran aplicados
en programas y proyectos prioritarios de su interés aproba-
dos por los 6rganos colegiados.

Estos ahorros se podrédn ejercer tomando como base los
informes del Ejercicio Presupuestal correspondiente a las
siguientes fechas: 30 de abril, 31 de agosto y 30 de
noviembre.
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2. Los ahorros generados de Rectoria General seran aplica-
dos preferentemente a proyectos académicos que definira el
Rector General en consulta con los Rectores de Unidad,
dando prioridad a los gastos de inversidn. El Rector
General informarda al Colegio Académico de la aplicacién de
estos ahorros.

3. Los gastos de inversidén no podran transferirse a gastos
de operacidn.

INICIACION DEL PRCCECIMIENTO PARA ELECIR A UN MIEMBRO LCE LA
JUNTA LCIRECTIVA, EN SUSTITUCION DEL DR. VICTOR LOPEZ
CAVARA, QUIEN TERMINA SU PERIODO POEF MINISTERIO DE LEY.

El Presidente informé sobre los criterios y procedimiento
para la eleccidén de miembros de la Junta Directiva, aproba-
dos por este 6rgano colegiado y leyd la convocatoria usual,
a fin de establecer las fechas para el registro de candida-
tos.

El Dr. Mora citd el articulo 7 de la Ley Organica, el cual
menciona que al menos tres miembros de la Junta Directiva
deberan pertenecer a la Universidad y propuso como plazo
para el registro, del 1 al 15 de agosto del afio en curso.
El Presidente propuso del & al 22 del mismo mes.

El Dr. Mora retird su propuesta y se adhirié a la del
Presidente. Asimismo, el Presidente aclard que la eleccién
no se haria antes del 2 de septiembre de 1988.

El Mtro. Concheiro propuso incluir en la convocatoria el
acuerdo 83.8 del Colegio Académico.

El Presidente sometid a votacidén su propuesta con el agre-
gado propuesto por el Mtro. Concheiro y se aprobd por una-
nimidad.
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ACUERDO 88.7

Iniciacién del procedimiento para
la eleccién de un miembro de la
Junta Directiva, en sustitucidn del
Dr. Victor Lépez Céamara, quien ter-
mina su periodo por ministerio de
ley; el plazo para el registro de
candidatos serda del 8 al 22 de
agosto de 1988. La sesidén del
Colegio Académico en la que se
lleve a cabo la eleccidn correspon-
diente no se efectuard antes del 2
de septiembre del mismo afio.

En virtud de haber transcurrido mds de tres horas de tra-
bajo, se registraron dos propuestas; primera, continuar
tres horas mas; segunda, suspender y fijar fecha para con-
tinuar la sesidén. Por continuar se registraron 13 votos a
favor, por suspender 8 y hubo 2 abstenciones.

ANALISIS, LCISCUSICN Y APRCBACION, EN SU CASO, DE LA PRO-
PUES T4+ DEL RECTOR GENERAL PARA REORGANIZAR CINCO COMISIO-
NES DEL COLEGIO ACADEMICO, INTEGRANDOLAS EN FUNCION DE LA
AFINIDAD Y COVPLEMENTACION DE LAS MATERIAS DE SUS MANDATOS.
SE ANEXA DOCUMENTO DEL ABOGADO GENERAL EN EL QUE SE FUNDA
LA INICIATIVA.

El Presidente solicitdé la palabra para el Abogado General
con el propdésito de fundamentar la iniciativa. El Colegio
Académico estuvo de acuerdo.

DR. PACLI.- Explicd ampliamente la intencidén de reorgani-
zar las comisiones, las cuales se pretende jerarquizar de
acuerdo a su importancia, seglin lo planteado en el documen-
to enviado a los colegiados. Lo anterior, dijo, de ninguna
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manera omitiria el andlisis del contenido del plan de tra-
bajo, sdlo reorganizaria los mandatos afines de algunas
comisiones mediante su fusidng por tanto, en lugar de tener
cinco comisiones se integrarian dos, y de esta manera
racionalizar los esfuerzos y recursos humanos y materiales.

Asimismo, se evitaria multiplicidad innecesaria de ordena-
mientos.

La Oficina del Abogado General, abunddé, realizd un estudio
sobre la integracidén y funcionamiento de las comisiones vy
detectd, entre otras cosas, la participacién de algunos
miembros en mas de tres comisiones del Colegio Académico;
esto, sefialdé, aunado a las posibles comisiones de los
drganos colegiados de cada unidad, les representa una carga
excesiva de trabajo, en consecuencia, sugiridé considerar lo
anterior para futuras integraciones de comisiones.

El Mtro. Concheiro se manifestd en desacuerdo con la pro-
puesta de reordenacidén, porque las actuales comisiones
fueron establecidas a partir de la aprobacidén del plan de
trabajo elaborado con base en un andlisis profundo de los
intereses expresados por este Organo colegiado, por lo
cual, enfatizd, éste debe concluir su propio plan de activi-
dades, el cual no sélo representa un calendario.

En virtud de existir un mecanismo para sustituir a quienes
incumplen, opind, este asunto no debe considerarse como un
criterio para fusionar las comisiones.

Sobre el problema de mandatos amplios, dijo, aceptar la
propuesta de fusionar tres comisiones, implicaria tener un
mandato mas amplio en comparacidén con los actuales e impe-
diria abordarlo eficazmente y en tiempo. Ademas, existen
comisiones prodoximas a concluir sus mandatos, por lo cual
seria inoperativo fusionar éstas con alguna otra con menor
grado de avance.
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En relacién con fusionar las comisiones encargadas de ela-
borar los proyectos de reglamento de Patronato y Presupues-
tos, propuso remitir la iniciativa del Rector General, a
esas comisiones, para su analisis y decisién.

El Dr. Nora coincididé con lo expresado por el Mtro. Con-
cheiro y, agregd, reordenar las comisiones a la mitad del
periodo de los miembros colegiados, dificultaria concluir
el plan de trabajo aprobado; por tanto, se manifestd por
mantener las comisiones como estan.

En virtud de ser especifica la problemdatica de cada una de
las comisiones, el M.C. Martinez externd su desacuerdo en
fusionar las comisiones; ademas, dijo, esto no garantizaria
una mejor participacién, pues ésta es una cuestidén de res-
ponsabilidad. Por lo anterior, sugiridé emitir un voto de
censura para quienes no asisten a las comisiones.

La fusién, opind el Arqg. Mora, traerd mas problemas de
caracter conceptual que operativo.

La Mtra. Paramo manifestd su preocupacidén por disolver, en
un momento dado, alguna de las comisiones propuestas, al
incurrir en uno de los supuestos del articulo 72 del
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
con lo cual se perderian tres de las comisiones actuales.

Si la intencidén es reflexionar sobre el funcionamiento de
las comisiones, cada una de éstas, opindé el Dr. Llamas,
debe analizar las ventajas y desventajas de la propuesta de
fusionarse y decidir al respecto. En términos similares se
expresdé el Sr. Vega y, agregd, deben considerarse los pla-
zos previstos para entrega de dictamenes, en el sentido de
si serd posible terminar en este periodo con los trabajos.

El punto fundamental de la propuesta, comentd la Argq.
Ccejo, es lograr mayor organicidad en la legislacién. Sugi
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rié hacer una reunidén conjunta entre las comisiones que se
propone fusionar para que reordenen sus trabajos sin afec-
tar lo comprometido.

El Presidente solicitd la palabra para el Abogado General,
el Colegio Académico estuvo de acuerdo.

DR. PAOLI.- EIl objetivo central, aclaré, es que las comi-
siones en una primera aproximacidén tengan una construccidn
institucional, orgadnica y nitida. Por otro lado, aludid a
sus competencias como asesor de este dérgano colegiado para
someter a consideracion del Rector General su iniciativa,
para lo cual, continudé, la Oficina del Abogado General si
considerd lo relacionado con la elaboracién del plan de
trabajo recién aprobado y a partir de éste, formuld la ini-
ciativa. También informdé en detalle los avances de cada
comisién los cuales se tomarian en cuenta en caso de
fusionarlas. Finalmente, externd la imposibilidad legal de
remitir esta propuesta a las comisiones y que de éstas se
generara una iniciativa de fusi6on, en virtud de ser una
materia distinta a sus mandatos.

Aunque efectivamente hay afinidad en las materias de las
comisiones de Patronato y Presupuestos, expresdé el Mtro.
Meda, es mas benéfico que trabajen por separado y al con-
cluir sus reglamentos podria integrarse una comisidén para
fusionarlos como se hizo con el Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos.

El planteamiento del Abogado General, opindé el Argq.
Eibenschutz, tiene dos dimensiones, una de fondo y otra de
forma; la primera pretende vincular la reglamentacién vy
garantizar no se traslape el trabajo de las comisiones; la
segunda, se refiere a la excesiva carga de trabajo para los
miembros del Colegio Académico. En consecuencia, hizo tres
recomendaciones: primera, que las comisiones consideraran
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la posibilidad de integrarse con otra comisidén si asi lo
juzgan conveniente; segunda, que analicen la composicién de
las mismas porque la participacién de varios miembros en
distintas comisiones, favoreceria el desarrollo de los
trabajos y tercera, que los integrantes estimen su carga de
trabajo y si es conveniente, se sustituyan. Finalmente
dijo, no debe darse marcha atras a los acuerdos del Colegio
Académico.

El Presidente sugirid hacer propuestas y no recomendaciones
porque para ser analizadas deben ser acuerdos del Colegio
Académico; la tercera recomendacidén dijo, es improcedente
porque no puede renunciarse a las comisiones.

La iniciativa del Rector General, indicé el Mtro. Palléan,
tiene la intencién de hacer reflexionar a los colegiados
sobre el funcionamiento de las comisiones, pues es preocu-
pante que de 57 reuniones convocadas no se hayan realizado
19 por falta de quérum. La iniciativa, agregd, es una
manera diferente de organizar el trabajo de las comisiones,
con la finalidad de evitar practicas negativas en los
préximos meses, para cumplir con el plan de trabajo y apli-
car cualitativamente el esfuerzo de los integrantes de las
comisiones. Finalmente, sugiridé consultar la iniciativa
dentro de las comisiones involucradas.

El M.C. Martinez propuso votar si se fusionarian o no las
comisiones y, en su caso, cuadles se fusionarian.

El Mtro. Concheiro propuso remitir la iniciativa del Rector
General a cada una de la comisiones involucradas para que
éstas emitan el dictamen pertinente.

El Presidente propuso que por un lado se reunan las comi-
siones de Presupuesto y de Patronato y por otro lado, las
comisiones de planeacidén, evaluacion de las politicas vy
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lineamientos para cupos maximos a fin de determinar si es
posible y provechosa su fusidén y presentar un dictamen al

Colegio Académico para aprobarlo, en su caso.

Para tomar una resolucidén en las comisiones, el Dr. Mora
considerd problematico reunirlas como propone el
Presidente; por tanto, sugiridé, enviar la iniciativa a cada
una de las comisiones y éstas por separado resuelvan su
fusién. El Mtro. Concheiro se adhiridé a lo anterior.

Como los integrantes de las comisiones también lo son del
Colegio Académico, el Dr. Chapela propuso votar en ese
momento la fusidn de las comisiones; en caso de aprobarse,
discutir cémo se fusionarian. EIl Dr. Mora, la Mtra. Paramo
y el M.C. Martinez, estuvieron de acuerdo con la propuesta
anterior.

El Sr. Vega se adhirié a la propuesta del Lr. Chapela,
porque de enviarse la iniciativa a las comisiones se inver-
tiria tiempo innecesariamente, cuando aparentemente se
manifiesta consenso por no fusionar las comisiones.

El Mtro. Palldan apoyé la propuesta del Presidente y se
refirié a los argumentos adicionales del Abogado General,
los cuales podrian analizarse en las comisiones.

El Presidente sometié a votacidén la propuesta de fusionar
las comisiones en esta sesidén y la de enviar la iniciativa
a cada una de ellas. La primera obtuvo 4 votos a favor; la
segunda 17 y hubo 2 abstenciones.

Posteriormente, someti6 a votacidén que las cinco comisiones
presenten su dictamen al Colegio Académico en forma

independiente; se aprobdé por 13 votos a favor y 8 absten-
ciones.
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ACUERDO 88.8

Enviar a las Comisiones encargadas de elaborar los regla-
mentos de Patronato, Planeacidén y Presupuestos, y a las
encargadas de elaborar los proyectos de Lineamientos
generales para determinar el nimero maximo de alumnos que
podran ser inscritos en cada carrera y el cupo maximo de
cada division y de Evaluacidon sobre las Politicas Generales
de la Universidad con la finalidad de adicionarlas o modi-
ficarlas, la propuesta del Rector General consistente en
reorganizar estas cinco comisiones del Colegio Académico,
integrandolas en funcién de la afinidad y complementacidn
de las materias de sus mandatos. Dicha propuesta deberéan
analizarla cada una de las comisiones mencionadas y emitir
el dictamen que consideren pertinente.

En virtud de la baja asistencia de los miembros colegiados
y por los siguientes puntos del Crden del Dia a tratar, se
sometidé a votacidén suspender la reunidn, y fijar fecha para

continuarla; se aprobd por 18 votos a favor, 4 en contra y
1l abstencién.

A las 20:45 horas se suspendid6 la reunidén y hubo consenso
en continuarla el lunes 13 de junio a las 10:00 horas.

El dia 13 de junio de 1988, a las 10:19 horas, continudé la Sesidn
con la presencia de 14 miembros.

7.

DISOLUCION DE LA COMISION QUE RECIBIRA DE LA CCMUNIDAD
UNIVERSITARIA DIVERSOS PLANTEAMIENTOS SCBRE LOS PROCESCS DE
DESIGNACION DE CRGANCS PERSONALES E INSTANCIAS CE APOYO QUE
IMPLIQUEN AUSCULTACION, Y PRESENTE AL COLEGIO ACADEMICC LOS
RESULTADOS DE SU ANALISIS Y SUS PROPUESTAS PARA LCISCUSION Y
RESOLUCION, EN SU CASC, DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO POR
EL ARTICULO 72, FRACCION II11 DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS
ORGANOS COLEGIADOS. SE ANEXA FUNDAMENTACION CE LA NULICAD
ABSOLUTA DE DICEA CCMISION.
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El Presidente recordd el problema suscitado en la Sesidn
Nimero 83 del Colegio Académico en relacidén con la disolu-
ciéon de la comision referida al rubro, la cual no se
disolvid a pesar de la advertencia del Abogado General y la
de él, de estar violando el propio reglamento de este
érgano colegiado, como consta en el acta correspondiente.
Asimismo, informdé, al continuar la comisidon con sus traba-
jos se presentd el problema para algunos miembros de la
misma al caer en el supuesto del articulo 69 del Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos; ante la impo-
sibilidad de aclarar sus inasistencias. Se consultd a la
Oficina del Abogado General si la continuacién del fun-
cionamiento de la comisién constituia una violacién al
citado reglamento y cuadl es la validez de la resolucidn
tomada por este 6rgano colegiado respecto a no disolverla.

Con base en la respuesta, a dicha consulta, enviada a los
colegiados, se decididé presentar nuevamente ante el Colegio
Académico la disolucidén de la comisidén para cumplir con el
ordenamiento correspondiente y, en su caso, reintegrar la
comisidén con el mismo o distinto mandato.

El Sr. Moreno recordd su insistencia en aquella sesidon, de
lo innecesario de votar la disolucién de la comisidén por
los términos del articulo 72 del Reglamento Interno de los
Crganos Colegiados Académicos.

El Presidente solicité la palabra para el Abogado General.
El Colegio Académico estuvo de acuerdo.

DR. PAOLI.- Aunque la disposicién es obligatoria, dijo,
existe la necesidad de votar porque puede objetarse la
informacién presentada pero una vez confirmada la hipdtesis
deberd procederse a la disolucidon la cual no es optativa.

En relacidén con la votacidén, el Sr. Moreno externd su duda
respecto a lo indicado en la pagina 2, segundo parrafo,
fraccién IV de la fundamentacidn.
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Al respecto el Abogado General, aclardé, no debid votarse
alternativamente sino sélo la disolucion.

El Arq. Mora se manifestd porque este Odrgano colegiado
reconociera el error cometido y no votar la disolucidén de
la comisién. No es automatica la disolucidén, respondid el
Presidente; si se demuestran las causales, procede la diso-
lucidén, pero con votaciodn.

Debe considerarse la posibilidad de una votacidén alter-
nativa externd el Sr. Moctezuma, porque pueden existir
razones contradictorias al supuesto, en este caso de 3
faltas consecutivas. No obstante, estuvo de acuerdo en
votar la disolucidén, no sdélo por cumplir con la legislacidn
sino por reconocer una anomalia cometida.

Para futuras ocasiones, sugirié el Sr. Moreno, cuando se
presente la disolucién de una comisidén se debe hacer en
términos similares a las sustituciones de miembros de las
mismas. Al respecto, respondié el Presidente, son deci-

siones independientes; una es disolucidén y otra integra-
cioén.

Por 17 votos a favor y | abstencidn, se considerd suficien-

temente discutido el punto. Y por 17 votos a favor y 2
abstenciones, se disolvid la comisidn.

El AM.C. Martinez exhortd a quienes aceptan participar en
las comisiones, lo hagan con responsabilidad.

ACUERDC 88.9

Cisoluciéon de la Comisidon que recibird de la comunidad uni-
versitaria diversos planteamientos sobre los procesos de
designacién de d6rganos personales e instancias de apoyo que
impliquen auscultacidén, y presente al Colegio Académico los
resultados de su anadlisis y sus propuestas para discusion y
resolucidén, en su caso; de conformidad con lo previsto por
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el articulo 72, fraccién III del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos. (Esta comisién no habia
sido disuelta como correspondia en la Sesidén Nimero 83, por
una interpretacidén equivocada de la disposicidén que se
menciona).

ANALISIS, DISCUSION E INTEGRACICN, EN SU CASO, DE LA COMI-
SICN QUE RECIBIRA DE LA CCMUNIDAC UNIVERSITARIA DIVERSCS
PLANTEAMIENTOS SOEBRE LOS PRCCESOS DE LCESIGNACION DE ORGANCS
PERSONALES E INSTANCIAS DE APCYO CUE IMPLICUEN AUSCULTA-
CION, Y PRESENTE AL COLEGIO ACACEMICO LOS KRESULTADOS DE SU
ANALISIS Y SUS FROPUESTAS PARA DISCUSION Y RESOLUCION, EN
SU CASC.

El Presidente puso a consideracidon el punto referido al ru-
bro del cual, dijo, el analisis y discusidén para integrar-
la, se dio en el punto anterior.

Respecto a la integracién, tanto el Sr. Moreno como la Arq.
Vargas sefialaron la importancia de considerar a los par-
ticipantes de la anterior comisidén, en virtud de los avan-
ces en los trabajos de la misma y por los recursos
utilizados en la recopilacidén de documentos.

El Presidente sometidé a votacidén en primer lugar, la inte-
gracién de la comisidén; en segundo, el mismo mandato.
Ambas propuestas fueron aprobadas por unanimidad.

En relacidén con la integracién, el Presidente propuso diez
miembros; se aprobd por unanimidad.

Posteriormente, propuso a los miembros de la comisidén ante-
rior presentes en esta sesidn; ellos fueron: las arquitec-
tas Ocejo y Vargas, el LCr. Fernandez, la Mtra. Paramo, el
M.C. Martinez, y los sefiores Moreno, Lima y Moctezuma. EI
M.C. Martinez declind.
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A fin de estar representados todos los sectores de las uni-
dades en dicha comisién, el Sr. Moctezuma propuso dejar
pendiente, para la prbéxima sesidén, la designacidén corres-
pondiente al miembro del personal académico de la Unidad
Xochimilco quien estaba ausente; asimismo, propuso al Argq.
Mora por parte de la Unidad Azcapotzalco.

Sobre la primera propuesta del Sr. Moctezuma, el Presiden-
te, aclardé, es imposible, pues se aprobd constituir la
comisién con 10 miembros y propuso al Ing. Saucedo.

El Arq. Nora propuso enviar una carta de amonestacidén a
quienes faltaron a esta sesidén, pues habia un promedio del
66% de asistencia, razén por la cual a veces no pueden
integrarse debidamente las comisiones. En el mismo sentido
se manifestdé la Mtra. Paramo y sugirié enviar una nota en
el préximo Orden del Dia con una recomendacidén para que
asistan.

Lo anterior, indicd el Presidente, no forma parte del Crden
del Cia, por tal virtud no puede tomarse un acuerdo, en
todo caso, podrian enviar su propuesta para discutirla en
una proxima sesién.

Para representar a los alumnos de la Unidad Xochimilco en
dicha comisién, el Sr. Moreno propuso al Sr. Armando Tama-
riz.

A continuacién, el Presidente sometidé a votacidén la desig-
nacién de cada uno de los miembros propuestos.

Por 22 votos a favor y 1l abstencidén; fue aprobada la desig-
nacién de la Arq. Ccejo. Por unanimidad se aprobaron las
designaciones del resto de los miembros propuestos.

Como asesores para la Comisidén, el Presidente propuso a los
mismos de la comisidén anterior, a excepcidén del Mtro. Mar-
4 . ’ ’ . . 7 . 7
quis, quien esta fuera de Mexico. Y la sometio a votacion.
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Por 21 votos a favor y 1 abstencién se aprobdé la designa-
cién del Lic. Mercado; por unanimidad se aprobaron las de-
signaciones del Cr. Varela, del Mtro. Villasefior y del Lic.
Gil.

El Presidente propuso como plazo para entrega del dictamen,
el 15 de diciembre del afio en curso; se aprobd por unanimi-
dad.

ACUERDO 88.10

Integracién de una Comisién que recibird de la comunidad
universitaria diversos planteamientos sobre los procesos de
designacidén de O6rganos personales e instancias de apoyo que
impliquen auscultacidén, y presente al Colegio Académico los
resultados de su andlisis y sus propuestas para discusidén y
resolucién, en su caso.

La Comisién quedd integrada con los siguientes miembros:

Arq. Ma. Teresa Ocejo Cazares Directora de la Divisién de
Ciencias y Artes para el
Disefio, Unidad Azcapotzalco.

Dr. Enrique Fernandez Director de la Divisidén de
Fassnacht Ciencias Basicas e Ingenieria
Unidad Iztapalapa

Arq. Concepcién Vargas Directora de la Divisidén de
Sénchez Ciencias y Artes para el
Disefio, Unidad Xochimilco.

Arq. Luis R. Mora Godinez Representante del personal
académico de la Divisidén de
Ciencias y Artes para el
Disefio, Unidad Azcapotzalco.
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Ing. Gerardo Saucedo
Castafieda

Mtra. Ma. Teresa Paramo Ricoy
y M.

Sr. Luis Moreno Garcia

Sr. Gersain Lima Ramirez

Sr.
Cruz

Armando César Tamariz

Sr. Marco Antonio Moctezuma

Zamarron

Aseores:

Dr. Roberto Varela Veladzquez

by,

Representante del personal
académico de la Division de
Ciencias Bioldgicas
Salud,

y de la
Unidad Iztapalapa.

Representante
académico de

del personal
la Divisidn de
Ciencias Sociales y
Humanidades, Unidad

Iztapalapa.

Representante de los alumnos
de la Divisidon de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud,
Unidad Iztapalapa.

Representante de los alumnos
de la Divisidon de Ciencias
Sociales y Eumanidades,
Unidad Iztapalapa.

Representante de los alumnos
la Divisién de Ciencias vy
Artes para el Disefio, Unidad
Xochimilco.

Representante del personal
administrativo, Unidad
Xochimilco.

Profesor del Departamento de
Antropologia, Divisién de
Ciencias Sociales y Humani-
dades, Unidad Iztapalapa.
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Mtro. Guillermo Villasefior Profesor del Departamento de

Garcia Relaciones Sociales,
Divisidn de Ciencias
Sociales y Humanidades,

Unidad Xochimilco.

Lic. Héctor A. Mercado Ldpez Profesor del Departamento de
Derecho de la Divisidén de
Ciencias Sociales y Huma-
nidades, Unidad
Azcapotzalco.

Lic. Manuel Gil Antén Profesor del Departamento de
Sociologia de la Divisidén de
Ciencias Sociales y Humani-
dades, Unidad Azcapotzalco.

Dr. Francisco J. Paoli Bolio Abogado General

Se fijé como fecha limite para presentar el dictamen, el 15
de diciembre de 1988.

CISOLUCION DE LA CCMISION ENCARGADA DE ESTUCIAR MECANISMOS
PARA UNA MEJOR DIFUSICN DE LCS ACUERDOS Y DEL CESARROLLO DE
LAS SESIONES DEL COLEGIC ACADEMICO, POF HABER REUNIDC TRES
FALTAS CONSECUTIVAS.

El Secretario del Colegio informdé las fechas en las cuales

no se reunidé la comisidén, asi como los nombres de quienes
la integraban.

Ante la pregunta del Sr. Vazquez de si esta comisidn tra-
bajé en alguna ocasidén, el Secretario respondié negativa-
mente.

Sin mas observaciones, se efectud la votacién para
disolverla y se aprobd por 20 votos a favor y 3 absten-
ciones.
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b6.

ACUERDO 88.11

Disolucidén de la Comisidén encargada
de estudiar mecanismos para una
mejor difusién de los acuerdos vy
del desarrollo de las sesiones del
Colegio Académico, por haber
reunido tres faltas consecutivas.

ANALISIS, DISCUSION Y APRCBACION, EN SU CASC, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR EL SISTEMA DE
ESTIMULOS Y DISTINCIONES LCEL PERSONAL ACACEMICO Y ALUMNOS,
ESTUCIANDC LA PROPUESTA DE INCLUIR LA FELICITACION DE
COLEGIC CCMO NUEVA DISTINCION.

Después de leer el dictamen, el Presidente lo puso a consi-
deracidén del Colegio Académico.

La Comisidén, explicé la Dra. Ortega, se restringidé al ana-
lisis de su mandato, en el sentido de incluir en la
legislacién la felicitacién del Colegio Académico como
nueva distincidén, lo cual se considerd innecesario; sin
embargo, existe la posibilidad de otorgarla en casos rele-
vantes a peticién de algin colegiado. Hizo mencidén a las
inquietudes vertidas en la Comisién sobre el sistema de
estimulos para profesores y para alumnos. En relacién con
el primero, se advirtié lo pertinente de procurar la per-
manencia de los profesores en la Universidad y de otorgar
los estimulos econdmicos mas elevados a los profesores
distinguidos. Respecto a los estimulos para alumnos se
hablé del relativo a la Medalla al Mérito con el cual
deberia otorgarse algin estimulo en especie; lo anterior,
agregd, estd explicito en el punto 5 de las consideraciones
del Dictamen.

El nivel de discusidén en la Comisidén, opind el Sr. Vazquez,
pudo ser mas profundo si hubiesen estado presentes todos
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los integrantes, y esto hubiera permitido modificar el Re-
glamento de Alumnos, de acuerdo con lo sefialado en el punto
5 antes citado. Por lo anterior, indicé, no firmé el
dictamen y en consecuencia, propuso no aprobarlo. Asimis-
mo, y en virtud de sélo existir dos profesores distinguidos

en la Universidad, pidié que el salario de éstos fuera el
mas alto de la Universidad.

La Comisidén, reiterd el Secretario, se concretd al anali-
sis de su mandato y con base en los puntos fundamentales
expuestos en las consideraciones emitid su dictamen; asi-
mismo, en el referido punto 5, se incluyeron las inquietu-
des manifestadas por el Sr. Vazquez planteadas en el
desarrollo de los trabajos de la Comisién.

Ante la preocupacidén del M.C. Martinez, en el sentido de
dictaminar la inexistencia de materia para dar estimulos
econdmicos a los profesores distinguidos, el Presidente.
aclaré6 que al profesor distinguido, ademds del nombra-
miento, se le da un sobresueldo de aproximadamente el 35%
de su salario, el cual define el Rector General de acuerdo
con el RIPPPA; no obstante, agregd, la Comisidén sdélo dic-
tamind lo relativo a la felicitacidén de este 6rgano cole-
giado como una nueva distincidn.

El Dr. Chapela estuvo de acuerdo con el Dictamen emitido
por la Comisién, pues éste corresponde a un mandato especi-
fico solicitado por el Colegio Académico; por tal razdn,
este o6rgano colegiado debe aprobar el dictamen y retomar
los aspectos sefilalados en las consideraciones, lo cual se-
ria objeto de andlisis de otra comisién. Esta, agregd,
podrd incluirse en el prdximo plan de trabajo del Colegio
Académico.

Como se considerd inconveniente incluir la felicitacidn del
Colegio Académico en el reglamento, el Sr. Tamariz pregun-
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td por qué este dOrgano colegiado extendera una felicitacidn
a propuesta de algin miembro, y por qué se remitido el
asunto a una comisidén cuando el Colegio Académico puede
decidirlo al respecto.

Con la finalidad de aclarar lo anterior, el Presidente
solicitd la palabra para el Abogado General; el Colegio
Académico estuvo de acuerdo.

DR. PACLI.- Cuando una norma pasa a ser reglamentaria,
explicdé, es de aplicacidén general, abstracta e impersonal,
esto es diferente cuando se trata de un acuerdo.

La Comisién indicdé la Dra. Ortega, después de un analisis
puntual del Reglamento de Alumnos y del Capitulo V del
Reglamento de Ingreso, Promocidén y Permanencia del Personal
Académico relacionado con las distinciones y estimulos al
personal académico, decididé no incorporar la multicitada
felicitacién en el reglamento, porque seria enjuiciar al
organismo que otorgd el premio, cuando este drgano cole-
giado analizara si es tan importante como para extender una
felicitacidon; esto seria irrespetuoso para las institu-
ciones involucradas.

Sin embargo, abundé, en la Comisién se vertieron comen-
tarios en el sentido de analizar el sistema de estimulos en
su conjunto; de dar becas de manutencidén para alumnos de
escasos recursos econdmicos y de revisar los criterios de
seleccidon para otorgar la Medalla al Mérito Universitario,
entre otros aspectos.

El Sr. Vazquez dijo que deberia tomarse un acuerdo al
respecto, en virtud de ser insuficiente la buena voluntad
del Rector General para hacer mas eficaz el sistema de
estimulos y lograr la permanencia de profesores y alumnos
en la Universidad, pues éstos requieren estimulos econdmi-
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cos. Manifestd sorpresa porque los representantes académi -

cos y los directores de divisién no se expresaron por
mejorar la situacion de los profesores e investigadores de

esta Institucion.

Los términos del dictamen, opind el Sr. Lima, sugieren fal-
ta de apreciacidén porque la Comisidén debié examinar a pro-
fundidad la posibilidad de hacer eficiente el sistema de
estimulos y distinciones para profesores y alumnos, y
establecer juicios de valor sobre su operatividad; ademas,
dijo, no debe ser recurrente el que otra comisién analice
el asunto. Por lo anterior, propuso no aprobar el dic-
tamen, modificar el mandato de la Comisidon y darle una
préorroga para presentar un dictamen amplio y fundamentado
en la demanda de los problemas sustantivos; si es nece-
sario, cambiar la integracidén de la Comisién.

El M.C. Martinez pidié la palabra para el Dr. Manuel
Fernandez.

El sistema de estimulos y distinciones, opindé el LCr. E.
Ferndndez, tiene materia para una amplia discusidn, sin
embargo, por el mandato de la misma, el Colegio Académico
limité el trabajo de la Comisién. Sugirid que una nueva
comisién, con un mandato distinto, analizara tanto el
sistema de distinciones del Reglamento de Ingreso,
Promocion y Permanencia del Personal Académico como el del
Reglamento de Alumnos.

Por su parte, la Dra. Crtega insistié en el andlisis pro-
fundo realizado por la Comisidon sobre el mandato encomen-
dado por el Colegio Académico, relacionado con la emisidn
de una felicitacién de este organo colegiado para quienes
obtuviesen un reconocimiento externo, pero la revision del
sistema de estimulos, aseverd, requiere un andlisis deta-
llado y cuidadoso de otra comision.
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El Colegio Académico estuvo de acuerdo en dar la palabra al
Dr. Manuel Fernandez.

DR. FERNANDEZ.- En la Sesidén Nimero 83 de este cuerpo
colegiado, recordé, no sélo se manifestd inquietud sobre
el otorgamiento de una felicitacién sino sobre los articu-
los 249 y 251 del Reglamento de Ingreso, Promocién y Perma-
nencia del Personal Académico, los cuales se pretendia re-
visara la Comisién para tal efecto integrada. Esta Comi-
sién, continudé, UGnicamente dictamindé sobre la inclusidn de
una nueva felicitacién y pasd por alto el andlisis de los
citados articulos; por tal virtud, debe dictaminarse sobre
ese asunto y para ello los miembros de la Comisién deben
acercarse a la comunidad universitaria, a los profesores
distinguidos y a quienes reciben premios por su investiga-
cién. Aludié a la preocupacién de los profesores por los
bajos estimulos econdémicos otorgados y, dijo, entre ellos
hay consenso en el sentido de revisar el multicitado
sistema de estimulos.

Como la Comisién se apegd a dictaminar sobre su mandato, el
Dr. Chapela propuso aprobar el dictamen. Asimismo, propuso
incluir para el préximo plan de trabajo del Colegio
Académico, si se desea, la revisidén del sistema de estimu-
los y de los articulos anteriormente referidos.

Por 24 votos a favor y | abstencidn, se considerd suficien-
temente discutido el punto.

El Dr. Ferndndez propuso agregar al Dictamen de la Comi-
sién, después de "la legislacidén" "para incluir la felici-
tacidén del Colegio Académico".

El Sr. Moctezuma manifestd desacuerdo con la propuesta
anterior y propuso s6lo asentarla en el acta.
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Si la Comisidén no. tiene inconveniente, externd el
Presidente, podria agregarse: ", en relacién a la fe-
licitacién del Colegio Académico como nueva distincidn".

El Arq. Mora solicitd asentar que debe revisarse el sistema
de estimulos y distinciones; el Sr. Vdzquez preguntd cuando
se integrara la comisidn para hacer la revisién. EIl Presi-
dente aclaré que se integraria la comisién, en caso de

solicitarse por escrito y de aprobarse por el Colegio
Académico. '

El Sr. Moctezuma propuso aprobar el dictamen con la pro-
puesta del Presidente y discutir en una prdéxima sesidén la
integracion de una comisidn para revisar el sistema de esti
mulos y distinciones, pero mediante un acuerdo del Colegio
Académico tomado en esta sesién. La comisidén, dijo, podria
integrarse con esta representacidén de colegiados o incluir-
se en el prdéximo plan de trabajo del Colegio Académico.

Si se desea tomar un acuerdo sobre la propuesta del Sr.
Moctezuma, aclaré el Presidente, debe solicitarse por
escrito la inclusidén del punto para una prdéxima sesidn.
Dicho punto recordé, deberda documentarse y fundamentarse
debidamente.

Posteriormente, sometidé a votacidén el dictamen presentado
por la Comisidén con el agregado: " , en relacidén a la felici-
tacién del Colegio Académico como nueva distincién". Se
aprobd por 17 votos a favor, 7 en contra y 2 abstenciones.

ACUERDO 88.12

Aprobacién del Dictamen que presenta la Comisién encargada
de revisar el sistema de estimulos y distinciones del per-
sonal académico y alumnos, estudiando la propuesta de
incluir la felicitacién de Colegio como nueva distincidn,
en los siguientes términos:
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UNICO.- No existe materia para modificar la legislacidén en

los rubros de distinciones y estimulos, en relacidén a la
felicitacidén del Colegio Académico como nueva distincidn.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACICN, EN SU CASO, DEL LCICTAMEN
QUE PRESENTA LA CCMISION ENCARGADA DE RECIBIR Y SISTEMATI-
ZAR LAS OPINIONES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA RESPECTO
DEL PROYECTO DE REGLAMENTO DE BECAS PARA PROFESORES CE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Y, EN SU CASO, ENRIQUE-
CERLO.

La representacidn anterior del Colegio Académico, informd
el Presidente, presentd en su Gltima sesidon el anteproyecto
de Reglamento de Becas para Profesores y considerd conve-
niente que esta representacidon lo enviara a la comunidad
universitaria para recibir sus opiniones y, en su caso,
enriquecer el proyecto. Para estos efectos, se integrd una
comisién la cual presenta su Dictamen, en esta sesidn.

Como de costumbre, solicitd a un miembro de la Comisidn
hiciera la presentacidén del trabajo realizado.

Después de reiterar los antecedentes proporcionados por el
Presidente, el Ing. Saucedo menciond que, en su mayoria,
las opiniones de la comunidad universitaria estaban inclui-
das en el proyecto de reglamento y como resultado de algu-
nas, se acordd asignar una partida presupuestal a los con-
sejos divisionales, pues éstos decidirdn la formacidén de
profesores con base en sus necesidades.

Aludié, por wuna parte, al problema nodal enfrentado al
interior de la Comisidén relativo a otorgar las becas
mediando licencia con o sin goce de sueldo, por otra, a las
modificaciones hechas a la Exposicidn de Notivos.

Finalmente, se refirié a dos puntos sobresalientes; el pri-
mero, relacionado con la tendencia de becar al menos el 5%
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de los profesores a partir del tercer afio; y el segundo,
relativo a incorporar el aguinaldo, la prima vacacional vy
la compensacidén por antigiiedad, y al ingreso neto anualiza-
do del profesor.

El M.C. Martinez solicitd la palabra para la Profra. Maria
Gonzalez. EIl Colegio Académico estuvo de acuerdo.

PROFRA. GONZALEZ.- Externd la inquietud de profesores de
su divisién porque para acceder a la beca es necesario
suspender la relacidén laboral; con las consecuencias inhe-
rentes a ésta y en caso de condonarse el pago de la misma,
el profesor podria perder su calidad de trabajador por no
tener una relacidén laboral con la Universidad. Ademas,
como continuidad laboral no tiene derecho al afio sabatico.

Cuando se termina el periodo de una licencia, indicd el
Presidente, el trabajador puede prorrogarla o reanudar su
relacién laboral segin lo establece la clausula 169 del
Contrato Colectivo de Trabajo. Si se reincorpora a la
Universidad se le condona la beca; de lo contrario debe
pagar el costo de la misma. Solicité la palabra para el
Abogado General con la finalidad de abundar sobre el asun-
to. El Colegio Académico estuvo de acuerdo.

DR. PAOLI.- EIl Contrato Colectivo de Trabajo, indicdé, dice
que las licencias se otorgan por un periodo de tiempo deter
minado y se interrumpe la relacidén laboral; al término de
la licencia, el trabajador puede reincorporarse a la
Institucidén si desea; ademads, esta garantia se establece en
la Ley Federal del Trabajo. En relacidén con el afio
sabdtico, cité6 del mencionado contrato la clalGsula 178
fraccién V, en la cual se sefilala que no se consideraran
interrumpidas las labores por asistir a cursos para elevar
el nivel académico.
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El Reglamento de Becas, opind el Dr. Mora, es relevante y
necesario para la superacidon de la Universidad; tiene una
s6lida congruencia interna y es un instrumento de planifi-
cacidon universitaria. Se refiridé en detalle a la estructu-
ra del proyecto y felicité a los integrantes de las
comisiones por el trabajo realizado.

El Arq. Mora preguntd por qué no se considerd el nivel de
especializacion, el cual por la realidad del pais es fun-
damental para la preparacidon y el desarrollo del personal
académico; asimismo, leyd los parrafos tercero y quinto de
la Exposicién de Motivos del Reglamento de Estudios de
Posgrado, en el cual los cursos de especializacién se con-
sideran dentro de los de posgrado; por tal razén, agregd,
en el anadlisis puntual del Reglamento de Becas se debe ver
la posibilidad de incluirlos.

Preguntd por qué el convenio crediticio referido en el
articulo 20 no se celebra con los directores de divisidn
o con los rectores de unidad, para ser congruentes con la
desconcentracidén funcional y administrativa mencionada en
el punto 2.4 de la Exposicion de Motivos. También preguntd
quién pagaria las cuotas por inscripcidén y colegiatura in-
dicadas en el articulo 22, en caso de que el Rector General
no estableciera convenios.

Sobre esta Gltima pregunta, respondié el Ing. Saucedo, al
interior de la Comisién se informd que para estudios en el
extranjero la beca no es el Unico recurso, pues la Univer-
sidad puede establecer convenios para eximir al profesor,
total o parcialmente del pago de colegiaturas o cuotas;
solicitdé la palabra para la Dra. Leticia Ponce de Ledén. EI
Colegio Académico estuvo de acuerdo.

DRA. PONCE DE LEON.- El pago de cuotas por inscripcidén en
las universidades pUblicas nacionales, abund6, serda cubier-
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to por esta Universidad; se excluyd el pago de las priva-
das, pero éste dependerd del establecimiento de los conve-
nios necesarios.

El Mtro. Vargas, cuestiond la operatividad y los beneficios
del reglamento sobre todo, para aquellos profesores que
actualmente cursan sus estudios de posgrado.

DRA. PONCE CE LEON.- Lo anterior, respondid, estad previsto

en el articulo transitorio segundo del proyecto del regla-
mento.

En virtud de haber transcurrido tres horas de sesion, el
Presidente propuso continuar hasta las 14:30 horas; inte-
rrumpir para comer y continuar tres horas mas. Se aprobd
por 20 votos a favor y hubo 1 abstencidn.

El M.C. Martinez preguntd por qué se excluyé a los técnicos
académicos cuando éstos forman parte del personal académico
de la Universidadd y solicitéd se especificaran las con-
secuencias de tipo laboral referidas en la péagina 9,
segundo parrafo, de la Exposicidén de Motivos.

El Ing. Saucedo solicitd la palabra para el Lic. Pedro
Solis. El Colegio Académico estuvo de acuerdo.

LIC. SCLIS.- El esquema de licencia sin o con goce de
sueldo, informé, fue ampliamente discutido por la Comisidn
y ésta considerd que si se otorgaba la beca bajo el esquema
de licencia con goce de sueldo saldria de las competencias
de este organo colegiado por ser materia de negociacién
bilateral; por tal razén, se optd por el segundo esquema,
pues éste le permite al Colegio Académico establecer un
instrumento adicional para la formacién de profesores.
Este reglamento, enfatizd, establece prioridades, lo cual
permitird a la Universidad favorecer el desarrollo de su
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plantilla académica preferentemente a asistentes y aso-
ciados, pues estos conservan una relacién mas ligada a un
proceso largo de formacién en cuanto a maestrias y doc-
torados, a diferencia de los técnicos académicos, para

quienes podrian establecerse otros mecanismos de superacidn
académica.

La Comisidén, continudé, considerd inconveniente incluir en
el Reglamento los cursos de especializacidén, por dos aspec-
tos: primero, por la diversidad en la duracidén del cursoj y
segundo, no es un grado académico, pues sdlo se otorga un
diploma. Finalmente, subrayd6, con este reglamento se pre-
tende reforzar la investigacién.

La Mtra. Paramo hizo una serie de observaciones en lo gene
ral a la Exposicién de Motivos como: especificar si el se-
guro médico es individual o familiar; si por razones de
enfermedad o muerte se les puede condonar la beca; cudles
seran los criterios del Patronato para fijar a la beca un
monto mayor al ingreso minimo del profesor. En lo par-
ticular, se refirid al reglamento, en el sentido de sefialar
en los articulos 34 y 35 el lapso en el cudl se cobrara la
beca a quienes no se reincorporen; y en el articulo 30
especificar que serd de tiempo completo.

En relacién con lo externado por el Lic. Solis, el Dr. Mora
estuvo de acuerdo en restringir el reglamento para estudios
de maestria y doctorado.

La mayor virtud de este reglamento, opind el Dr. Fernandez,
es la tendencia a fortalecer las areas de investigacion.
También estuvo de acuerdo en no incluir los cursos de espe-
cializacién y a los técnicos académicos. Sugirid enfatizar
en la Exposicién de Motivos, segundo parrafo, pagina 7, el
por qué preferentemente a asistentes y asociados.
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La Arq. Vargas propuso partir de diferentes niveles para
el andlisis de la Exposicién de Notivos, como por ejemplo,
quiénes pueden acceder, quiénes la otorgan, la participa-
cidép de las areas y los objetivos y recursos. El Presiden-
te registrd su propuesta y, explicd, primero se revisara el

reglamento y con base en lo aprobado se analizara la Expo-
sicidn de Motivos.

En el reglamento, advirtidé el Ing Saucedo, no se establece
limite de edad y no se restringen las areas. Pidid la
palabra para el Mtro. Ricardo Lobo. El Colegio Académico
estuvo de acuerdo.

MTRO. LOBC.- Manifestd su preocupacidén por discutir la
elaboracidén de un "instrumento" ante la inexistencia expli-
cita de una politica de formacidén de profesores para la
Universidad. Estimd adecuadas algunas preferencias sefiala-
das en el proyecto de reglamento, pero no asi la inclina-
ciéon de formar profesores primero en esta Universidad,
segundo, en instituciones nacionales y finalmente en el
extranjero.

Aunque la Institucidén tiene experiencia en el desarrollo de
algunas disciplinas, dijo, si ésta no garantiza los recur-
sos materiales, dificilmente lograra la formacidén de su
personal académico; y de no garantizar esta formacidén en
otros paises, se carecerda del impulso debido en las
investigaciones para competir, al menos, en algunas Aareas
con instituciones extranjeras.

La formacidén de recursos humanos enfatizdé, no es un gasto
sino una inversidén, pues con esto mejora la docencia, el
desarrollo de la investigacién y se puede concursar en
CONACyT y en otros organismos para incrementar los recursos
de la Universidad.
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Hizo referencia a la falta de estimulos para participar
como becario porque se pierden derechos laborales adquiri-
dos al solicitar: como requisito, la licencia sin goce de
sueldo, cuando podria solicitarse segin el Contrato
Colectivo de Trabajo, con goce de sueldo o permisos espe-

ciales para este tipo de actividades o contemplarse otras
ideas juridicas. Insistidé en definir claramente las lineas

de investigacién pretendidas por los consejos divisionales,
para adecuar el reglamento a las mismas y no viceversa.

En las Politicas Generales de la Universidad, indicd el
Presidente, no hay un capitulo especifico de formacidén de
profesores porque éstas se elaboraron con base en la
estructura programdtica de la Institucién; sin embargo, en
las Politicas de Investigacién se contempla la 1.9 relativa
al establecimiento de programas de superacidén del personal
académico, con énfasis en la realizacion de estudios de
posgrado; por tanto para atender esta politica, se presenta
el referido proyecto de reglamento el cual al aprobarse
implica aprobar politicas mas especificas. Este proyecto
de reglamento, comentd, no orienta a realizar estudios en
esta Universidad sino de preferencia en wuniversidades
publicas nacionales y, en segundo lugar, privadas y extran-
jeras. Como politica implicita, prosiguié, en el proyecto
se deja a juicio de los consejos divisionales definir las
lineas de investigacidén que deseen reforzar.

El Mtro. Clivares propuso lo planteado por el Mtro. Lobo,
en el sentido de establecer en el reglamento una politica
en funcidén de lo que la Universidad quiere desarrollar
sobre ciertas investigaciones de vanguardia.

Explicitamente no estd sefialado, aclaré el Presidente,
porque se deja a los consejos divisionales establecer sus
prioridades; en todo caso, dijo, podria agregarse un
articulo en donde se sefialen las disciplinas sobre las
cuales quiera investigar la Universidad.
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El Mtro. Olivares insistid en su propuesta, asi como en
incluir un articulo en el sentido de que parte del 5% de
profesores sea dedicado a formarse en investigaciones de
punta, en el extranjero.

La propuesta anterior, indicd el Presidente, cambiria el
enfoque del Reglamento de Becas por tal razén preguntaria

al Colegio Académico cémo quiere aprobarlo.

Este reglamento, sefialé el Dr. Fernandez, estda apoyado en
la normatividad de la Universidad; las lineas y proyectos
de investigacidén, agregd, estan siendo discutidas en las
areas correspondientes y aprobadas por los consejos divi-
sionales. Desde ese punto de vista, seran los consejos
divisionales quienes, con base en el desarrollo de las
dreas prioritarias, determinen la formacidén de profesores;
a quiénes otorgaran la beca y, de acuerdo con su programa
de investigacidén, definirdn si el posgrado se realiza en
una universidad pdblica o privada, en el pais o en el
extranjero.

En su opinién, dijo. el Sr. Palomino, los reglamentos no
trazan politicas sino restringen dmbitos de competencia Yy
libertad generados en las practicas de las instituciones Yy,
en ésta, existe la costumbre de combinar docencia con
investigacién; por tal razén, discrepd con la opinidén de
s6lo fortalecer la investigacidén con el reglamento, y se
pronuncidé porque el articulo transitorio segundo pasara a
ser articulo 39, pues asi los profesores que realicen estu-
dios de posgrado por convenios u otras lineas y combinen el
trabajo docente seran beneficiados cuando lo decidan.

El Presidente no considerd restrictivo el reglamento para
los profesores que imparten docencia, por el contrario,
dijo, es benéfico porque al acceder a la beca se les libera
de una carga académica para dedicarse completamente a sus
estudios.
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Sin mas observaciones, por 17 votos a favor, | en contra y
5 abstenciones se considerd suficientemente discutido el
punto.

Por 11 votos a favor, 10 en contra y 4 abstenciones, se
acordd, después del receso para comer, someter a votacidn,
en lo general, el proyecto de Reglamento de Becas. El
receso fue de las 14:45 a las 15:40 horas.

A continuacién, informdé el Presidente, si se aprueba el
reglamento en lo general, serd sélo en su enfoque global,
lo cual no impide hacer las consideraciones y cambios per-
tinentes. Reiterd el tiempo invertido en la elaboracién,
consulta y presentacidon de este reglamento, y advirtid la
importancia de aprobarlo a la brevedad posible, pues los
cursos de posgrado inician el mes de septiembre. De no
aprobarse en lo general, enfatizé, serd improcedente el
analisis en lo particular.

El Sr. Palomino solicitd votacidn secreta.

Para la aprobacidén de este reglamento, aclaréd, el
Presidente, se requieren dos tercios de los votos de los
miembros presentes; para tal efecto, solicitd al Secretario
verificar la asistencia y se registraron 25 miembros pre-
sentes.

Fungieron como escrutadores el M.C. Martinez y el Ing.
Saucedo.

A continuacidén, se registrd la siguiente votacidén: 16 a
favor y 9 en contra; no se aprobd el reglamento al no obte-
nerse la votacidén requerida.

La votacidén anterior, externdé la Mtra. Paramo, refleja una
insuficiente discusiéon del Reglamento de Becas y, por ser
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relevante para la formacién de profesores, propuso reanudar
la discusidén en lo general.

El Dr. Fernandez estuvo de acuerdo con la propuesta ante-
rior, pues en su opinidén, por el resultado de la votacidn
se advierte que no se entendid la diferencia entre aprobar
el reglamento en lo general y en lo particular. Reiterd
algunos de los argumentos vertidos en torno a las virtudes
del reglamento. ‘

El Sr. Palomino externd que su voto en contra de aprobar el
Dictamen fue porque existen cuestiones que deben analizarse
y discutirse por los sectores de la Universidad, para
mejorar el proyecto de reglamento propuesto. Sugirid ser
consecuentes con la votacidén, pues anticipadamente se votd
que el punto se consideraba suficientemente discutido vy
deberia pasarse al siguiente. El Presidente estuvo de
acuerdo con esto Gltimo.

Por ser fundamental para la Universidad impulsar la for-
macion de profesores, la Dra. Comboni se adhiridé a la pro-
puesta del Dr. Ferndndez, en el sentido de rediscutir el
referido proyecto sobre el cual, dijo, no se han hecho ob-
jeciones al contenido. Dicho proyecto, agregd, se puso a
consideracion de la comunidad universitaria por mas de un
afio y sdélo se recibieron cinco opiniones; sin embargo,
podria mejorarse al analizarlo en lo particular. El Dr.
Chapela se expresdé en términos similares en relacidon con
reabrir la discusién del punto para aclarar dudas sobre el
mi smo.

Por el comentario del Mtro. Olivares, en el sentido de ser
necesario consultar el proyecto de Reglamento de Becas con
sus representados, el Presidente mencioné que no habia
motivo para su consulta porque el proyecto no fue aprobado
por el Colegio Académico; ademas, la consulta a la comuni-
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dad universitaria, se realizé por mas de un affo. EIl Ing.
Saucedo, reiterd esto (ltimo y, abundd, no es un problema
de consulta sino de falta de participacidén. Asimismo, soli-
citd la palabra para el Lic. Solis.

El Arq. Eibenschutz manifestd su preocupacidén porque no
obstante haber consenso en la trascendencia del citado
reglamento, no se aprobd en lo general. Invitd a los
colegiados a reflexionar las consecuencias de su voto para
futuras votaciones.

El Sr. Diaz propuso convocar al Colegio Académico en un
lapso breve, para discutir nuevamente el Proyecto de Re-
glamento de Becas para Profesores. En términos semejantes
se manifestd el Sr. Tamariz.

El Colegio Académico estuvo de acuerdo en dar la palabra
al Lic. Pedro Solis.

LIC. SCLIS.- El no aprobar el reglamento, opind, se
debié a dudas sobre ciertos puntos que necesitaron mayor
discusién. Con este reglamento, continudé, se pretendia
impulsar &reas de interés para la Universidad desatendidas
por instituciones u organismos externos. Si se integrara
otra comisidén, tal vez existan diferentes criterios que
pudieran ser desfavorables y dificultar la aprobacidén de un
reglamento de esta naturaleza y de trascendencia institu-
cional. Para ser consecuentes con la votacidén, sugiridé la
presentacidon del referido proyecto, para la prodxima
sesiéon, pero como una iniciativa del Rector General, lo
cual permitiria analizarlo en detalle por parte de quienes
manifestaron inquietudes.

El Dr. Fernandez insisti6 en su propuesta de discutir nueva
mente el punto, por respeto a quienes trabajaron en la ela-
boracidn del proyecto.
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El Cr. Mora considerd incorrecto discutir nuevamente el
punto; en consecuencia, propuso pasar al siguiente y, en su
caso, que quienes votaron en contra propusieran la inclu-
siéon del mismo para la proxima sesion. El Sr. Vazquez,
intervino en términos similares.

El M.C. Martinez se expresd por convocar a una sesidén ur-
gente para discutir y, en su caso, aprobar el proyecto, lo
cual bermitiria a los colegiados reflexionar sobre el
mismo; ademas, dijo, las intervenciones se han manifestado
por dar continuidad a dicho proyecto.

El Sr. Palomino menciond que el proyecto no se aprobd por
existir cuestiones de fondo y porque un reglamento de esa
naturaleza era restrictivo e impediria, a mediano plazo, el
desarrollo correcto de una politica general para la supera-
cidén académica de los profesores de la Universidad.

Sin pasar por alto la importancia del reglamento, el Argq.
Mora considerd pertinente hacer una mayor reflexidén sobre
el mismo y analizar las consecuencias de su aprobacidén para
la Universidad.

El Presidente se expresd pocr cerrar el punto y pasar al
siguiente, en virtud de que el Colegio Académico no estuvo
de acuerdo en aprobar el citado proyecto, a pesar de que
personalmente lo consideraba benéfico para los profesores.

El Ing. Saucedo secundd lo mencionado por el Presidente;
ademas, agregd, si el Colegio Académico considera nece-
sario hacer una reflexidén mas amplia podria allegarse de
las opiniones de sus representados y en breve tiempo soli-
citar la inclusidén del punto para su aprobacién sin pasar
por alto que la mayoria de los cursos inician en los meses
de septiembre y octubre.
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64.

Por unanimidad se considerd agotado el punto.

ANALISIS DE LA CONVENIENCIA DPE SUSTITUIR AL AUDITOR EXTERNO
QUE DEBE SER LCESIGNADO POR EL COLEGIO ACADEMICO, EN VIRTUD
DE UNA PROPUESTA DEL PATRCNATO UNIVERSITARIO.

Como antecedente, el Presidente informdé la designacidn del
Auditor Externo en 1975, la cual no ha sido revisada hasta
la fecha. En tal virtud, dijo, el Patronato de la Universi-
dad recomienda a este érgano colegiado sustituir a dicho Au
ditor y hacerlo peridédicamente. Hizo referencia a la docu-
mentacidén enviada anticipadamente, en la cual el Patronato
propone al Despacho Mancera Hermanos y Cia., S.C. y propor-
ciona cotizaciones de diferentes despachos. Informé de la
presencia del Tesorero General quien, en su caso, podria
aclarar dudas sobre el particular.

Con base en la documentacidén proporcionada, el Arq. MNora
preguntd a qué se referian gastos de caracter indispensa-
ble. Con la finalidad de aclarar, el Presidente solicitd
la palabra para el Tesorero General. El Colegio Académico
estuvo de acuerdo.

MTRO. GONZALEZ. - Dichos gastos, explicé, se refieren a
comidas y pasajes requeridos para concluir la auditoria
externa.

El Sr. Diaz solicitdé la fundamentacidén de la propuesta pa-
ra cambiar al Auditor Externo y preguntdé por qué se pro-
pone un despacho en especial. Asimismo, sugiridé se anali-
zara dicha propuesta en una prdxima sesiodn.

Al respecto, indicé el Presidente, el Patronato considerd
conveniente cambiar al Auditor porque ha trabajado para la
Universidad durante mucho tiempo, en forma rutinaria y sin
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aportar elementos adicionales; sin embargo, aclard, el
Colegio Académico ratifica o cambia al Auditor por ser una
de sus competencias. Propuso votar, en primer lugar, si
se deseaba sustituir al Auditor; de ser negativo, pasar al
siguiente punto.

Como no se presentaron oportunamente los Estados Finan-
cieros, el Dr. Fernandez se manifestd por cambiar al
Auditor Externo.

Una razén importante para sustituir al Auditor, comentd el
M.C. Martinez, es la anterior; no obstante, considerd nece-
sario fundamentar el cambio y hacer un andlisis concreto.

Las razones indicé el Presidente, fueron mencionadas y no
existian otras.

En muchas instituciones de educacidén superior menciond el
Dr. Ramirez, tienen por norma cambiar los despachos de audi
tores cada afio por las razones mencionadas por el Presiden
te; ademas, agregd el Presidente, un nuevo despacho puede
aportar elementos adicionales en las auditorias.

El Presidente solicitd la palabra para el Tesorero General;
el Colegio Académico estuvo de acuerdo.

MTRO. GCNZALEZ. - El dictamen de los Estados Financieros,
comentd, es el resultado de una labor de varios meses vy
ésta implica hacer analisis, estudios, evaluaciones 'y
sugerencias para mejorar el control y ejercicio pre
supuestal requerido por la Universidad.

Como la mayoria de los colegiados carecerian de argumentos
para decidir, opindé el Sr. Vadzquez, la discusidén e infor-
macién deberia ser mas amplia para tomar una decisidn
correcta.
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El Presidente seffaldé que primero se votaria si se cambia o

no al Auditor Externo; de aprobarse el cambio, se veria el
mecanismo a seguir para votar por alguno de los despachos
propuestos.

El Orden del Dia, sefiald el Sr. Diaz, dice "analisis de la

conveniencia de cambiar al Auditor Externo" y no de
designar, en su caso, alguno de los despachos en esta se-
sion. Por tanto, reiterd incluir en otra sesidén dicha

designacién y con esto dar oportunidad de analizar cada
una de las propuestas presentadas e incluso de traer otras.
El Sr. Vazquez apoyd lo anterior.

Ademas de la del Presidente, se vertieron varias opiniones
en el sentido de que la informacidén se les envidé con sufi-
ciente anticipacién, por lo cual no existia razén para
posponer la resoluciodn.

A solicitud del Arq. Eibenschutz, el Abogado General expli-
cd las funciones y responsabilidades legales de un auditor
externo, el cual, dijo, debe tener intereses distintos a la
Institucidn.

La Arq. Vargas solicitdé informacién de la curricula de
cada despacho.

El Sr. Moctezuma pidié se asentara que existen practicas
en este organo colegiado de no tomar un acuerdo en forma
expresa cuando en un punto del Orden del Dia no se con-
templa claramente tomar una resolucidn.

Ante la insistencia del Sr. Diaz de no cambiar el punto del
Orden del Dia aprobado, pues en éste no se plantea tomar
una resolucién, el Cr. Fernandez comentd que es importante
analizar la documentacidén enviada pues en esta estda clara-
mente implicita la intencidén de designar un nuevo auditor.
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Sin mas observaciones el Presidente sometid a votacidén si

se cambiaba al Auditor; se aprobd por 17 votos a favor y 3
abstenciones.

Como procedimiento para designar al Auditor, el Presidente
propuso que después de proporcionar los antecedentes de
cada despacho, hicieran propuestas de acuerdo al cuadro
enviado anticipadamente.

Para configurar una primera seleccién de candidatos, el Dr.
Mora solicitd al Tesorero General aclarara los tres ele-
mentos siguientes: costo, experiencia, integracion y
tamafio.

El Colegio Académico estuvo de acuerdo en dar la palabra
al Tesorero General.

MTRO. GONZALEZ.- Aludidé al cuadro anteriormente referido,
el cual contiene, ademds de la razén social de cada uno de
los despachos propuestos, las especialidades, la integra-
cién y los objetivos.

Y ante la pregunta del Mtro. Vargas de si el tamafio del
despacho influye en los resultados esperados opind afir-
mativamente y recomendd uno intermedio, porque se
empefiaria en dar un buen servicio a la Institucidn.

Se hizo un amplio andlisis de cada uno de los despachos
propuestos, en relacién a quienes tienen experiencia con
instituciones de educacidén superior y el costo por hora.

En la etapa de propuestas, el Dr. Mora propuso el despacho
Ocheca Ravize, el Sr. Moreno el de Barriguete Alonso; y el
Presidente el de Mancera Hermanos.

En virtud de ser una designacion y de conformidad con lo
establecido en el Reglamento Interno de los Organos
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Colegiados Académicos, se procedié a la votacidn secreta.
Fungieron como escrutadores los sefiores Diaz y Moctezuma.

A continuacidén, se registrd la siguiente votacidén: 11 votos
a favor de Mancera Hermanos, 8 para Ochoa Ravize y 2 para
Barriguete Alonso.

ACUERDO 88.13

Designacién de Mancera Hermanos vy
Cia. S.C., como Auditor Externo de
la Universidad Autbénoma Metropoli-
tana.

ASUNTOS GENERALES.

I.

IT.

Oficio dirigido al 1Ing. Alfredo Rosas, Secretario
General, por la Mtra. Clara Inés Charry,
Coordinadora de la Licenciatura en Sociologia de la
Division de Ciencias Sociales y Fumanidades, Unidad
Iztapalapa, por medio del cual envia la programacidn
docente del trimestre 88-1.

Oficio dirigido al Ing. Alfredo Rosas Arceo,
Secretario del Colegio Académico, por la Arqg.
Concepcidn Vargas Sanchez, Directora de la Divisidn
de Ciencias y Artes para el Disefio, Unidad
Xochimico, por medio del cual envia la programacidn
académica del trimestre 88-1.

Oficio dirigido al Dr. Gustavo A. Chapela Castafia-
res, Rector de la Unidad Iztapalapa, por el Dr. Jor-
ge B. Garcia Pefia, Secretario Académico de la Divi-
sién de Ciencias Basicas e Ingenieria de esa Unidad
por medio del cual envia la posicidén del Consejo
Divisional en relacidén con la situacidén presupuestal
de dicha Divisién.
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VI.

VII.

VIII.

69.

Oficio dirigido a los miembros del Colegio Académico
y a la Comunidad Universitaria, por la M. en C. Mag-
dalena Fresan Orozco, Lic. Olga Lorena Rojas Narti-
nez, y la Lic. Dolores Rivera, asesoras de la Comi-
sion de Servicio Social, por medio del cual manifies-

tan su preocupacidon por la disolucidon de dicha Comi-
sidén en virtud de que se llegd a la fecha limite para

presentar resultados de sus trabajos sin que éstos se
generaran.

Oficio dirigido al Lic. Agustin Pérez Carrillo, por
el Dr. Oscar M. Gonzalez Cuevas, Presidente del
Colegio Académico, por medio del cual hace patente el
reconocimiento de este drgano colegiado por su cola-
boracién con el mismo, asi como por el excelente

desempefio que tuvo como Abogado General de esta
Institucién.

Cficio dirigido a los miembros de la Comisidn
Dictaminadora del Personal Académico en el Area de
Ciencias PBioldgicas, periodo 1985-1987, por el Dr.
Oscar M. Gonzdlez Cuevas, Presidente del Colegio
Académico, para cumplir con el acuerdo 87.8 de este
organo colegiado por medio del cual hace mencidn a
algunos casos que no se atendieron y en especial al
caso del Profr. Noyola Robles.

En virtud de no existir ningin comunicado en relacidn
con el periodo vacacional, el Arq. Mora preguntd si
hubo modificaciones al mismo. Al respecto, aclard
el Presidente, no se ha pactado con el Sindicato.

El Sr. Diaz solicitd a este d6rgano colegiado se pro-
nunciara por el esclarecimiento de los hechos ocurri-
dos a un alumno de la carrera de medicina quien fue
asesinado, y pidié brindar a los familiares apoyg
legal y moral.
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70.

En estas situaciones, informd el Presidente, la
Universidad siempre asesora a los familiares,
incluso, procura la intervencién de autoridades com-
petentes. Asimismo, recordd la decisidén del Colegio
Académico de no pronunciarse en estos casos por asun-
tos fuera de su competencia.

Tanto el Arq. Eibenschutz como el Dr. Mora informaron
las acciones realizadas por la Unidad Xochimilco para
atender lo correspondiente a dicho asunto.

El Sr. Diaz solicitdé publicar en el Organo
Informativo las convocatorias para las sesiones del
Colegio Académico.

Lo anterior, explicdé el Presidente, restaria agilidad
por los tiempos asignados para su publicacién en el
Organo Informativo; ademds, el citatorio es enviado
con la anticipacién suficiente para, en su caso, sea
difundido por los representantes de este o4rgano
colegiado.

Sin mds asuntos generales a tratar, concluyd la Sesidén Nimero 88
del Colegio Académico a las 19:50 horas del dia 13 de junio de
1988. Se levanta la presente acta y para constancia la firman

DR.OSCAR M. GCNZALEZ CUEVAS ING. ALFREDCRCSAS ARCEO

Pr es

i

dente Secretario
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