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Casa abierta al tiempo SESION NUMERG 77
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Colegio Académico 12 Y 15 DE JWNIO

DE 1987

ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Oscar M. Gonz&lez Cuevas
Secretario: Ing. Alfredo Rosas Arceo

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, a las

10:00 horas del dia 12 de junio de 1987, principid la Sesidn
Nimero 77 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

El Secretario del Colegio pasd lista de asistencia e informd
la presencia de 24 miembros, cuyo registro se asienta en la
lista anexa a esta acta.

Se declard la existencia de qudrum.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente recordd que en la reunidén celebrada el pasado
lunes, un grupo de colegiados solicitd la realizacién de una
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sesion urgente para tratar el punto relacionado con la venta
de la Unidad de Produccién Agropecuaria Santa Elena. Sefiald
la costumbre de precisar en la redaccion del Orden del Dia
los puntos a tratar; en cada uno de éstos, la redaccion usada
generalmente es: informacidn, analisis y resolucidén, en su
caso, del asunto relacionado con el tema a discutir; en esta
ocasion, dijo, se presenté en los términos de la peticion.
Por lo anterior, propuso cambiar la redaccion del punto como
sigue "Informacidén, analisis y resolucién, en su caso, del
asunto relacionado con la venta de la Unidad de Producciodn
Agropecuaria Santa Elena".

Sin registrarse observaciones, sometido a votacion el Orden

del Dia con la modificacion anterior, y fue aprobado por una-
nimidad.

ACUERDO 77.1

Aprobacion del Orden del Dia.

A continuacidon se transcribe el Orden del Dia modificado:

1. Lista de asistencia.
2, Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Informacion, analisis y resolucion, en su caso, del

asunto relacionado con la venta de la Unidad de Produc-
cion Agropecuaria Santa Elena.

4, Asuntos generales.
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INFORMACION, ANALISIS Y RESOLUCION, EN SU CASO, DEL ASUNTO
RELACIONADO CON LA VENTA DE LA UNIDAD DE PRODUCCION AGROPE-
CUARIA SANTA ELENA.

El Presidente recordd que en la sesidn anterior, en el punto
de asuntos generales, presentd a solicitud del Patronato de

la Universidad y de los miembros del Colegio, una informaciodn
en términos generales y suscinta sobre la operacion de
compra-venta de la Unidad de Produccidon Agropecuaria Santa
Elena (UPASE), efectuada entre la Universidad Autdonoma
Metropolitana y el Gobierno del Estado de Tlaxcala.
Asimismo, se solicitd por un grupo de miembros del Colegio
Académico, la comparecencia, para fines de informacion, del
Presidente del Patronato o de un miembro del mismo.

En atencion a varias intervenciones de la sesion anterior y
a comunicados que han circulado entre la comunidad universi-
taria, indicd, proporcionaria con mayor detalle informacidn
relacionada con la Unidad de Produccidén Agropecuaria Santa
Elena. Menciond que el Presidente del Patronato recibidé la
invitacion de los miembros del Colegio Académico, pero no
pudo asistir por atender compromisos contraidos
anteriormente; sin embargo, el Dr. Ruy Pérez Tamayo, miembro
del Patronato, habia asistido a la sesidn en representacion
del Presidente del Patronato de la Universidad, para propor-
cionar la informacion solicitada.

Con el fin de ordenar el desarrollo de la Sesidon propuso
escuchar la intervencion del representante del Patronato vy,
posteriormente, pasar a la etapa de informacidon y analisis de
los asuntos. Para agotar en la etapa de informacidon y anali-
sis, puntos definidos de la problematica del Rancho Santa
Elena, propuso como metodologia la siguiente: primero, los
aspectos académicos relacionados con el rancho y los aspectos
de utilizacidon de esas instalaciones; segundo, los aspectos
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sociales del rancho, entendiendo como tales los conflictos
generados en éste debido a invasiones, a diferencias entre
distintos grupos campesinos vecinos al rancho, y entre estos
grupos y trabajadores de la Universidad; tercero, los aspec-
tos relacionados con el presupuesto del rancho, los recursos
econdmicos destinados para su operacion y los problemas ori-
ginados en la operacion cotidiana del mismo; cuarto, analizar
dudas respecto a procedimientos y mecanismos de la operaciodn
de compra-venta; quinto, etapa de propuestas para fines de
resolucidon del Colegio Académico. Asimismo, sugirid pregun-
tar al Dr. Pérez Tamayo conforme a la metodologia propuesta.
Presentd al Dr. Pérez Tamayo como personalidad distinguida en
el mundo académico, en el campo de la biologia y miembro del
Colegio Nacional. Solicitd la anuencia de los miembros cole-

giados para dar la palabra al Dr. Pérez Tamayo. El Colegio
estuvo de acuerdo.

DR. PEREZ TAMAYO.- Reiterd que el Presidente del Patronato,
por compromisos ineludibles para asistir a la sesion, le
solicitd participar al Colegio Académico el punto de vista
del Patronato en el asunto de la venta del Rancho Santa Ele-
na. Su presencia como miembro del Patronato de la Universi-
dad Autdénoma Metropolitana, aclard, no obedece a ser un ex-
perto en cuestiones financieras; sin embargo, los miembros de
la Junta Directiva que lo invitaron a formar parte del Patro-
nato, le pidieron hacerlo porque, como miembro de la comuni-
dad académica por muchos afios, representaria el punto de vis-
ta académico dentro del Patronato, y con esta idea acepto
contribuir, en la medida de lo posible, al avance de la Uni-
versidad.

Por otra parte, informé que el Patronato conocid la propuesta
del Rector General para efectuar la operacidén de venta del
Rancho Santa Elena y, en su Sesion del 27 de mayo del afio en
curso, se les presentd informacion detallada proveniente de
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la Oficina del Abogado General y de la Rectoria General, en
donde se les enteraba de una serie de puntos problematicos
surgidos en relacién con el Rancho Santa Elena, los cuales
fueron ampliamente discutidos entre los miembros del
Patronato y, por argumentos relacionados con problemas deri-
vados de la tenencia de la tierra y de las aspiraciones de
grupos de campesinos sobre estos terrenos, que se acercaban a
cierta peligrosidad; por argumentos de tipo académico, de
insuficiencia en ‘el cumplimiento de las funciones, por
problemas de distancia, instalaciones insuficientes, falta de
programas, etc.; asi como por la necesidad de sustituir,
incluso, de mejorar considerablemente las actividades
académicas que se estaban desarrollando en el Rancho Santa
Elena, los miembros del Patronato concluyeron que no habia
ninguna limitacidén, objecion o argumento en contra y si
varios aspectos a favor de celebrar la operacion. Los
miembros del Patronato expresaron satisfaccidon porque con la
venta del rancho se atenderian necesidades académicas en
otras instalaciones. Se informé al Patronato que la pro-
puesta de compra se hacia en funcidon de una cantidad, pero
que ésta se modificaria después de un avalGo oficial; si la
cantidad entregada fuera menor, se entregaria la diferencia,
y si fuese mayor, el Patronato, 1indico, devolveria la
diferencia. Finalmente, manifestd su disposicion. para
responder, en la medida de sus posibilidades, las preguntas
de los miembros colegiados.

El Sr. Lima preguntd sobre la argumentacidén juridica, las
bases legales ajustadas a la legislacion universitaria y, en
su caso, los documentos extrauniversitarios, en los que se
apoyo el Patronato para autorizar o recomendar la venta del
rancho.

El Presidente sefialéd al Sr. Lima que su pregunta seria res-
pondida por el Dr. Pérez Tamayo en el momento de analizar
esos problemas.
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Sobre el aspecto académico, el Sr. Lima preguntd si el Patro-
nato tenia pleno conocimiento de cuadles eran las implicacio-
nes de la operacion en el marco académico y en el de la in-
vestigacion en la Universidad.

DR. PEREZ TAMAYO.- Respondio en base a la informacion propor-
cionada, que el rancho estaba principalmente conectado con
programas de agronomia, de medicina veterinaria y zootecnia
de la Unidad Xochimilco; sin embargo, participaban en menor
extension, las otras unidades de la Universidad.

Sobre la utilizacion del rancho, el Dr. Mora distribuyd un
resumen de la evaluacidn académica realizada por la Division
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco.

Aunque estuvo de acuerdo en la propuesta operativa de dividir
la discusion en cuatro rubros, el Sr. Moctezuma sefialdo la di-
ficultad de separar la discusion de manera clara en cada
rubro. La realizacion de esta sesion extraordinaria, sostuvo,
se debia fundamentalmente a la inquietud de conocer el proce-
dimiento utilizado para la venta de la Unidad de Producciodn
Agropecuaria Santa Elena. Como algunos colegiados traen do-
cumentos firmados por sus representados y quisieran leerlos
antes de hacer intervenciones mas particulares, propuso tomar
como sugerencia la division de la discusidon, pero sin estar
estrictamente sujetos a ella, porque algunos seguramente in-
tervendrian para tocar el cuarto punto.

El Presidente hizo referencia a su facultad para conducir las
sesiones en orden, por lo cual propuso el agrupamiento de
puntos en la discusion, sin limitar la informacidén que qui-
sieran dar los miembros del Colegio.

El Arg. Jiménez menciond que la participacidén del miembro del
Patronato, Dr. Pérez Tamayo, tiene por objeto conocer las
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consideraciones hechas para tomar la decision de vender el
rancho, y segin parece, expresd, la intervencion del Dr. Mora
apunta a wuna serie de justificaciones en el terreno
académico, que seria el siguiente rubro para discusion.
Considerd que la propuesta del Presidente dejaria de lado
aquellas preguntas directamente relacionadas con la interven-
cion del miembro del Patronato. Por lo anterior, solicitod
agotar primero las preguntas dirigidas al Dr. Pérez Tamayo.

El Presidente insistié en guardar un orden en la discusion;
el Dr. Martinez apoy6 la propuesta.

El Sr. Moctezuma objetdo el procedimiento planteado por la
presidencia del Colegio.

El Arq. Jiménez preguntd si los puntos propuestos se referian
al orden para hacer las preguntas al Patronato; primero, as-
pectos académicos; cuestiones sociales; presupuesto; y proce-
dimiento; y si posteriormente habria intervenciones de los
miembros colegiados aunque no fueran preguntas expresas al
Dr. Pérez Tamayo; o si se trataba de dividir la discusion en
los cuatro puntos mencionados.

El Presidente respondid que la discusion se haria seccionada,
sin embargo, el Arqg. Jiménez sugirid abordarla desde otro
punto de vista y la conveniencia de aceptar una propuesta por
consenso.

El Presidente sefiald que cuando la planted no hubo objecio-
nes L]

El Arq. Jiménez preguntd al Dr. Pérez Tamayo por qué la insu-
ficiencia de programas y problemas tan generales llevaron a
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decidir la venta del patrimonio universitario en lugar de
recomendar poner en marcha los objetivos para los cuales fue
adquirido ese predio. Considerd mas ldgico conocer las causas
por las cuales una parte del patrimonio de la Universidad no
funciond sistemdticamente durante once afios. El Dr. Pérez
Tamayo respondido que no fue la Gnica razon para solicitar
vender el rancho, sino la suma de varias.

Ante la respuesta del Dr. Pérez Tamayo, el Arqg. Jiménez con-
siderd inoperativo discutir el problema del rancho parceléan-
dolo por los rubros propuestos, pues una pregunta sobre un
asunto remite inmediatamente a una respuesta relacionada con
otros aspectos que rebasan, en este caso, el académico y se
ubica en lo politico y lo social. Recomendé hacer mas
flexible la discusiéon, pues de lo contrario se evadirian
involuntariamente las respuestas.

El Arq. Eibenschutz opind sobre la utilidad de iniciar con
una fase de informacion general para ampliar el panorama, vy
aclarar posibles dudas.

El Sr. Lima reiterd la propuesta de someter a consideraciodn
del Colegio el procedimiento para abordar el punto. Asimismo,
preguntd si conforme a las politicas de investigacidn, seto-
maron en cuenta las opiniones e intereses de los estudiantes
y de los maestros para el desarrollo de los proyectos vy
programas de investigacidn y docencia.

DR. PEREZ TAMAYO. - Respondid que la experiencia académica
lograda en el Rancho Santa Elena fue minima y presentd serios
problemas para el desarrollo de la actividad académica, den-
tro de los cuales menciond; a) falta de programas vincula-
dos al proceso productivo del rancho con los curricula de las
carreras de Agronomia, de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
asi como su vinculacidon con otras carreras ofrecidas en las
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divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades y de Ciencias vy
Artes para el Disefio; esta deficiencia ocasiond el mal uso de
los recursos y el uso de instalaciones para fines no académi-
cos, y desde 1981 los alumnos y profesores no participan en
los procesos productivos del rancho; b) diversidad de opi-

niones en cuanto a la finalidad de la Unidad de Produccidn
Agropecuaria Santa Elena sin adoptar alguna como objetivo de

esta Unidad de Produccidn; c) insuficiente infraestructura
para recibir al personal académico y alumnos en sus practicas
escolares; d) la distancia entre la Unidad Xochimilco y la
Unidad de Produccidn; e) falta de programas de investigacion
para el desarrollo de proyectos en la zona de Nativitas en el
Estado de Tlaxcala.

El Sr. Lima hizo dos preguntas: primera, por qué se celebrd
un contrato de aparceria con campesinos de Tlaxcala si el uso
del patrimonio es para fines de docencia, de investigacion y
de difusidén de la cultura; segunda, por qué y a quién se
adjudica el mal uso de los recursos y fines no académicos.

Dr. PEREZ TAMAYO.- Respondi6, respecto a la primera pregun-
ta, que el contrato de aparceria se debid a la insuficiencia
de personal y a los problemas relacionados con las instala-
ciones, las cuales dificultaban el aprovechamiento del ran-
cho; sobre la segunda pregunta sefiald que no se tuvo la con-
cepcidon de que por falta de utilizacidn de por miembros de la
Universidad, el rancho se estaba utilizando por personas aje-
nas.

El Sr. Vega preguntd qué importancia tiene para el Patronato
la afectacidn del patrimonio universitario y ddénde ubica la
voluntad y la opinidn de la comunidad universitaria en torno
a este asunto.

DR. PEREZ TAMAYO.- Se refirid al interés del Patronato de
servir a la Universidad Autdnoma Metropolitana, la cual esta
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formada por estudiantes, profesores y administradores cuya
opinidn se conoce y representa a través del Rector General; y
en funcidén de esa informacidon, dijo, el Patronato procedid
en consecuencia.

En virtud del conocimiento y discusion del Patronato en un
solo dia, el dia de la venta del rancho, el Mtro. Concheiro
preguntd: primero, cual fue la concepcidén, desde la perspec-
tiva del modelo de Xochimilco planteada para la utilizacion
de ese espacio de produccidn, como elemento de vinculo con la
realidad de retroalimentar planes y programas de estudio vy,
en general, como modelo de servicio; y segundo, si se discu-
tié la implicacién académica con anticipacidn.

DR. PEREZ TAMAYO.- Respondié que el Patronato se reunid y
discutid exhaustivamente este asunto y considerd, en primer
lugar, la importancia del modelo de educacidén y el objetivo
pretendido para el rancho, en funcion de la Unidad de Xochi-
milco; como no se habia logrado cumplir con dicho objetivo y
la situacion era muy delicada, éste deberia seguirse en un
sitio con mejores condiciones.

El Mtro. Concheiro preguntd por qué no contemplaron alterna-
tivas académicas con la opinion de la comunidad.

DR. PEREZ TAMAYO.- Reiterd que éste no fue el Unico argu-
mento para decidir, sino la suma de varios.

El Mtro. Concheiro preguntd si el Patronato hizo el balance
de por qué habia una insuficiente infraestructura cuando se
habia suspendido desde 1980 toda inversidn productiva; si se
hizo un balance de la accion en el periodo 1979-1980, de
retirarle la administracion del rancho a la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco vy,
a través del Contralor, centralizar la administracidon; si se
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hizo un balance para conocer por qué habia tantos problemas
académicos producto de una mala administracidén relacionada
con decisiones que llevaron a los problemas de falta de
programas y de participacidén de profesores, entre otros.

El Sr. Moreno preguntd cual es el conocimiento del Patronato
acerca de los vinculos de programas académicos de la Unidad
Iztapalapa con la Unidad de Produccidon Agropecuaria Santa
Elena. El Dr. Pérez Tamayo indicd conocer la existencia de
algunos.

El Sr. Vazquez preguntd, ademas de la Rectoria, quiénes con-
tribuyeron para proporcionar informacidon al Patronato sobre
el nimero de proyectos académicos. El Presidente reiterd que
el contacto del Patronato con el resto de la comunidad es la
Rectoria General, quien recaba la informacidén en las unida-
des, a través del rector de cada unidad, éste la solicita a
las divisiones y asi sucesivamente.

En virtud de no existir mas preguntas al Dr. Pérez Tamayo, se
paso al analisis de los aspectos académicos y de utilizacion
del rancho.

El Dr. Mora se refirido al foro realizado en junio de 1984 ti-
tulado "Perspectivas Académicas de la Unidad de Producciodn
Agropecuaria Santa Elena y su Area de Influencia", reporte
final del Dr. Tomas Loza Hidalgo, como Director de la
Division de Ciencias Bioldgicas .y de la Salud de la Unidad
Xochimilco para 1982-1986, se remitid especificamente a los
reportes de las administraciones de la Unidad de Produccion
Agropecuaria Santa Elena; lo mas relevante, dijo, fue el
reporte para 1986, donde se da énfasis a las licenciaturas de
Agronomia, Veterinaria, Nutricion y Enfermeria.

Informé6 sobre la compra del rancho en el periodo 1973-1974%
con base en recomendaciones realizadas por asociaciones vy
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escuelas de Agricultura Superior y de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, respectivamente; primero, la conceptualizacion del
quehacer académico partié de la puntualizacién del concepto
de servicio realizado en esa época; segundo, la vinculacidn
de procesos de trabajo que permitieran la generacidon de
nuevos conocimientos; y, tercero, la vinculacidon del trabajo
de la comunidad a una accion permanente de servicio. Para
encontrar un predio adecuado, indicd, se realizaron alrededor
de 70 visitas y se selecciond Santa Elena, ubicada en el
Municipio de Nativitas Tlaxcala, debido fundamentalmente a
dos conside-randos: primero, la relacidon existente, en ese
momento, entre el Departamento de Produccion Agricola vy
Animal y la Direc-cidon de Agricultura y Ganaderia del Estado
de Tlaxcala, pues se proyectaban cambios econdmicos, técnicos
y sociales en el Estado; segundo, la problematica social de
la zona, lo cual significaria un elemento importante en la
realidad para el trabajo académico realizado. En 1976 la
Universidad definid como objetivo de trabajo académico de ese
espacio, vincular la docencia, la investigacion y el servicio
a la produccidon de vegetales y animales; como objetivos de
trabajo: apoyar la informacion técnica y social de
profesionales; desarrollar proyectos de investigacion vin-
culados a problematicas relevantes de la produccidn agricola
y animal; desarrollar modelos de produccidon agropecuariaj
difundir los conocimientos generados a la region y al pais.
Dentro del periodo de 1976 a 1979, la actividad fundamental
del rancho gird en torno a la habilitacidén de la infraestruc-
tura fisica y a la definicion de las lineas generales de
direccion académica, para aprovechar Optimamente ese espacio
con acciones importantes.

En 1981 se aprobaron, en negociacién con el Sindicato, los
perfiles del personal técnico y administrativo, y el personal
que habia estado laborando ahi se contratdé como personal
administrativo de la Universidad amparado por el Contrato
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Colectivo de Trabajo; asimismo, se elabord con alumnos de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, un ma-
nual de organizacion de procedimientos. Hasta 1980 el grupo
del Mdédulo de Produccidn de Carne de la Licenciatura de Medi-
cina Veterinaria y Zootecnia realizd tres investigaciones en
el rancho y se presentd un programa de investigacidon titulada
"Analisis del funcionamiento de unidades de produccidon agro-
pecuaria campesina" y hubo una mayor actividad. De 1982 a
1983 hubo desarrollos regulares de algunos mdodulos, espe-
cialmente de las carreras de Agronomia y de Veterinaria de la
Unidad Xochimilco; y un programa de Biotecnologia de la
Unidad Iztapalapa; y, de un total de 13 trabajos, segin el
reporte del sector agricola, no se concluyd ninguno, espe-
cialmente, por problemas laborales, como son las huelgas vy
desfasamientos de trimestres. Asimismo, se refirid a los
distintos proyectos y anteproyectos iniciados en el rancho
durante 1984,

Para 1985 se realizaron el 2% de las actividades practicas de
la Licenciatura de Medicina Veterinaria y Zootecnia, un
proyecto de investigacion y se incorporo personal de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad
Xochimilco de las licenciaturas de Arquitectura y de Disefio
Industrial. En 1986 asistieron cuatro modulos de Agronomia y
dos moédulos de Veterinaria, lo cual comprende alrededor de un
3% las actividades practicas de la licenciatura; asi como
alumnos de Biologia que presentan un anteproyecto de investi-
gacion, y para 1987 asisten fundamentalmente, alumnos de un
médulo de Veterinaria para recibir clases tedricas en las
instalaciones.

En 1986 el Departamento de Produccidén Agricola y Animal rea-
1izd viajes para desarrollar diferentes practicas de investi-
gacion por ejemplo, en el modulo "Tenencia de la tierra" tra-
bajaron 80 alumnos en Fresnillo, Zacatecas; 25 en Chalco,
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Edo. de México; 45 en Tepoztlan, Morelos; y 30 en la UPASE.
Asimismo, citd los diferentes mddulos realizados, asi como
los lugares en los cuales se practicaron.

El Departamento de El Hombre y su Ambiente tuvo incidencia en
estos espacios e hizo los siguientes viajes: al Nevado de
Toluca en el Estado de México; al Valle de Vazquez, Salinas,
y Tezontepec en Hidalgo; a La Malinche, Atlangatepec, vy -
Guamantla en Tlaxcala; a San Luis Potosi; Cempoala, Tixpan,
Alvarado, y Paso de Cortés en Veracruz; a Zacatepec y
Atlangatepec; a la Unidad de Produccidon Agropecuaria Santa
Elena; a Paraiso Tuxtepec, en Oaxacaj; Xochimilco, Milpa Alta,
en el D.F.; y a Cuautla, Morelos.

El Departamento de Atencidon a la Salud trabajo en Tolucaj;
Tejupilco, Estado de México; en la colonia popular Santa
Teresa; en el Estado de Tlaxcala, y en Planta Civac, Morelos.

El Departamento de Sistemas Bioldgicos trabajé en el Estado
de México y en Fortin de las Flores.

Independientemente de presentarse diferentes anteproyectos de
investigacion para realizarlos en la Unidad de Produccion
Agropecuaria Santa Elena en 1984, dijo, se hizo un reporte
relativamente extenso sobre el Estado de Tlaxcala presentado
al Colegio Académico el afio pasado, por la Licenciatura en
Nutricion; este resumen contiene los productos de las activi-
dades de docencia e investigacion.

El Mtro. Concheiro considerd excelente iniciar la discusiédn
con el problema académico, lo cual, dijo, demuestra la com-
petencia del Colegio Académico para haber discutido el pro-
blema de la Unidad de Produccidon Agropecuaria Santa Elena.
La Universidad menciond, debe reclamar, de sus Organos de
direccion y de sus Organos colegiados un estilo y un trabajo
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totalmente distintos. Hizo referencia a dos concepciones
sobre el modelo de servicio como propdsito de la Universidad;
primero, una concepcion se entiende en los modelos de servi-
cio que sirven precisamente para retroalimentarlos académi-
camente, para realizar una investigacion y para dar un servi-
cio que conecte a la Universidad con la realidad. EIl proble-
ma de tenencia de la tierra, en todo el pais, es un problema
académico objeto de transformaciones; el otro, se concibe en
términos de una privatizacion para hacer experimentacion.
Finalmente, menciond que el aspecto académico que se desea
recuperar, se esta haciendo en términos muy forzados; sin em-
bargo, hay disposicion de discutir el modelo de servicio y
enfrentarlo, para conocer qué estaba mal, elaborar ese
analisis y regresarlo a la comunidad y, para eso, es nece-
sario resolver el problema del rancho en términos académicos.

El Sr. Diaz preguntdé si los proyectos mencionados por el Dr.
Mora no fueron suficientes para después decir que en el ran-
cho no se llevaban a cabo proyectos.

El Dr. Mora aclardo que los proyectos que subsistieron fueron
extraordinariamente pocos, por eso las cifras se refieren a
las actividades realizadas en el rancho en relacion con acti-
vidades efectuadas en otros espacios. Aludio a la voluntad de
realizar actividades en el rancho, y reiterdo los esfuerzos
hechos por profesores que utilizaron recursos propios para
asistir al mismo. Manifesto su desacuerdo con la interpreta-
cion de la privatizacion del servicio porque los profesores
de los diferentes modulos de las licenciaturas, fundamental-
mente, de Agronomia y de Veterinaria han dicho que el rancho
no es el espacio adecuado, y lo han dicho, no solamente en
foros, sino en su practica; algunos profesores se han asocia-
do a unidades de produccion ejidales y a unidades de produc-
cion comunales y este asunto no aparece en las actividades
realizadas por los alumnos, y si aparecen las discrepancias
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académicas sobre los modelos de servicio que a 12 afios de
operacion se encuentran en una crisis; por lo anterior,
dijo, se debe analizar y discutir el modelo de servicio para
dilucidar el problema.

El Sr. Diaz preguntd al Dr. Mora a qué se refiere cuando ha-
bla de desinterés en desarrollar proyectos en el rancho vy
posteriormente comenta que hay interés.

El Dr. Mora respondid que una vez visto el rancho, la gente
tiene interés por hacer proyectos ahi; sin embargo, ese
interés no puede ser concretado en acciones reales, se des-
vanece, no llega a resultados definitivos.

El Dr. Jorge Martinez preguntd al Dr. Mora cuantas comunica-
ciones idoneas de resultados se presentaron en 1l afios.

El Dr. Mora respondid que reportadas idoneamente, cero.

El Dr. Jorge Martinez complementd informacidn vertida en la
reunion pasada del Colegio Académico, en donde se dijo que
los proyectos de la Unidad de Produccion Agropecuaria Santa
Elena fueron fundamentalmente estropeados por la burocracia
universitaria, en particular, por la de .Rectoria General,
pues el administrador, lo primero que hizo fue comprar un
coche y mejorar su casa; sin embargo, este nombramiento,
dijo, obedece a una auditoria realizada en el rancho, la cual
sefialo pérdida de bienes comprados con el Fideicomiso; en
relacion con los semovientes adquiridos por el mismo
Fideicomiso, se registré el descuido imperante en las crias
cruzadas indiscriminadamente, perdiéndose la pureza de la
raza. Respecto al potencial econdémico que tiene el ganado
charolais, dijo: wuna vaca charolais puede producir del orden
de 10 o6vulos mensuales con un valor de 300 mil pesos; sin
embargo, es necesario controlar la extraccidon y dar un trata-
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miento especial. Agregd que no es solamente la monstruosa
administracion de la Rectoria General quien ha frenado el
desarrollo; hay una responsabilidad a nivel académico y debe
asumirse.,

El Sr. Lima fundamentd la urgente necesidad de contemplar la
apertura de espacios democraticos como lo marca la Constitu-
cién y la legislacion de la Universidad. Menciond las estra-
tegias para el desarrollo educacional del pais las cuales es-
tan ajustadas a programas ya desarrollados, y entre otros ob-
jetivos, se maneja la vinculacién de la educacién media, me-
dia superior y superior con los sistemas terminales de educa-
ciéon, con los procesos productivos de bienes y con el servi-
cio social, nacionalmente necesarios para el desarrollo de
programas alimentarios, lo cual fue marginado. Otro de los
objetivos, indico, es la racionalizaciéon de la educacion
superior que no significa enajenar. Reiteré6 que ni el
Patronato ni Rectoria General ni ningin 6rgano unipersonal
son entidades comerciales para efectuar, de manera secreta,
actos de compra-venta. Encamindé su informacidén al urgente
reclamo manifiesto de varias entidades del alumnado, por la
actitud adoptada y leyd varios oficios dirigidos al H.
Colegio Académico de la Universidad Autdénoma Metropolitana y
al Dr. Oscar Manuel Gonzalez Cuevas, Rector General de la
Institucion, anexos a esta acta, firmados por: Alumnos de la
Asamblea General de la Unidad Iztapalapa, realizada el 11 de
junio de 1987; Alumnos de la Unidad Iztapalapa; Asamblea de
Economia de la Unidad Iztapalapa; y por los sefiores Luis
Moreno Garcia y Gersain Lima Ramirez, representantes alumnos
de la Unidad Iztapalapa ante Colegio Académico y Alumnos de
las Licenciaturas en Administracidén y Antropologia Social.
Lo anterior, sefialdo, son expresiones de lo mencionado en la
reunién pasada, por el Mtro. Villasefior, quien aludié co-
rrectamente que la autonomia universitaria se estaba lesio-
nando de manera grave y se debian imponer las medidas
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correctivas necesarias de no haber un reconocimiento del
error por la venta del patrimonio de la Universidad; en
seguida de reconocerse el error, de no realizarse los esfuer-
zos para cancelar el contrato de compra-venta, dijo, se
aplique la legislacion universitaria en los términos  del
articulo 75 "de las responsabilidades a los funcionarios por
faltas graves", del Reglamento Orgénico.

El Sr. Vega apreci6 la importante informacidn proporcionada
por el Dr. Mora. La intervencidn anterior, agregd, ha mar-
cado las dimensiones del problema en cuestidn, sobre éste,
sus representados consideraron necesario que la comunidad
universitaria conozca discuta y opine sobre problemas tan
graves como la afectacién del patrimonio universitario.
Asimismo, dijo, solicitaron se dé marcha atras en las deci-
siones incorrectas, y sobre esa base, dar oportunidad a la
comunidad universitaria de opinar sobre este problema. Para
poder normar la discusién, para tener los elementos suficien-
tes de informacidon y capacidad de analisis, solicitdo al
Rector General su punto de vista sobre la posibilidad de can-
celar la venta del Rancho Santa Elena.

El Presidente respondid al Sr. Vega que lo haria en la parte
de propuestas.

Con el propésito de aclarar una serie de preguntas vertidas a
lo largo de la discusion, el Arq. Eibenschutz se refirid al
documento denominado "Perspectivas Académicas de la UPASE, vy
su area de influencia", del cual citd algunos aspectos rele-
vantes sobre utilizacidon, productividad, problematica, y cos-
tos del Rancho Santa Elena.

En virtud de estar en el punto de informacidon el Mtro. Pallan
exhortd a los colegiados a no tratar temas ajenos al punto vy
cumplir el objetivo de la etapa, por lo cual sugiridé abocarse
estrictamente a proporcionar informacion.
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El Mtro. Concheiro solicité la palabra para el Sr. Radl Ro-
lando Roldan Flores de Santiago Michac, Presidente de la Co-
mision Negociadora ante la Gobernadora de Tlaxcala sobre los
terrenos de Santa Elena.

El Sr. Moctezuma solicité la palabra para el Sr. Rosendo Pé-
rez, trabajador del Rancho Santa Elena. Por otra parte, rei-
ter6 que el planteamiento del Presidente de iniciar la
discusion con el asunto referente a la cuestidén académica,
mostrd la necesidad de haberlo discutido en Colegio
Académico antes de realizar la operacion de com-pra-venta
para determinar lo conducente. Por las diferentes interven-
ciones de los colegiados, y por la manifestacion de la comu-
nidad universitaria, seflalé, debe quedar <claro para el
Patronato, que el Rector General no representa el sentir de
la comunidad en relacidon con la venta de la Unidad de Produc-
cion Agropecuaria Santa Elena. Respecto del documento pro-
porcionado a los miembros del Colegio por el Dr. Mora hizo
dos consideraciones: primero, el punto cinco referido a una
lesidon al trabajo académico y a los proyectos de investiga-
cion provocado por las huelgas ocurridas particularmente en
1983 y en 1985; el SITUAM, sefialé, jamas se ha opuesto a la
continuacidon de las labores de investigacion, y ha coadyuvado
cuando ésto ha sido planteado por la representacion de la
Universidad, en caso de huelga. En relacidén con el punto
ocho, donde se sefialan las consideraciones laborales existen-
tes en la Unidad de Produccidén Agropecuaria Santa Elena, como
un obstaculo para desarrollar el trabajo, se refirido al Ma-
nual de Puestos Administrativos de Base y al Tabulador de Sa-
larios correspondientes, en los cuales el planteamiento de la
Universidad fue incluir en su totalidad, los términos en que
estaba pactada desde 1981, la relacion entre los trabajado-
res y la Universidad. Leyo un documento dirigido a este
organo colegiado, y de acuerdo con su solicitud, se
transcribe a continuaciodn:
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"SIC Junio 12 de 1987

COLEGIO ACADEMICO DE LA

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
PRESENTE.

Los suscritos Marco Antonio Moctezuma Zamarron y Jorge Taria
Ramirez, representantes propietario y suplente, respec-
tivamente, por los trabajadores administrativos ante el
Colegio Académico, con relacidon al problema de la venta de la
Unidad de Produccidon Agropecuaria Santa Elena, a los miembros
de este Organo manifestamos lo siguiente:

PRIMERO.- Que la enajecion de la UPACE no se ajusta a lo
enunciado por la Ley Organica de la Institucidn en
lo tocante a la preservacidon y acrecentamiento del
patriminio universitario (Articulo 20), asi como
en lo referido a las atribuciones del Colegio
Académico sobre el establecimiento de unidades e
instalaciones universitarias, y sobre su papel en
el caso de la definicion de competencias en los
casos no precisados por la legislacion (Articulo
13 de la LO).

SEGUNDO.- Dicha operacidén tampoco se ajusta a los estable-
cido en la Ley de Reforma Agraria, con relacioén al
caracter inafectable de las tierras destinadas a
la experimentacion y formacidon educativa al cargo
de las instituciones de educacion.

TERCERO.- La decision de la Rectoria General, por otro lado,
desconocio lo estipulado en el CCT y en la Ley
Federal del Trabajo sobre el acuerdo previo que
debe establecerse entre las dos partes que suscri-
ban un contrato laboral, sobre los términos, con-
diciones y justificacion de la reubicacidén, o la
liquidacion salarial de los trabajadores en los
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casos de desaparicidon de instalaciones fisicas o
de modificaciones de organograma de las empresas,
instituciones o dependencias.

Que si competia al Colegio Académico el tomar
conocimiento de las intenciones de la Rectoria
General y de opinar al respecto, pues ademas de
que la envergadura de tal decision asi lo acon-
sejaba, las actividades de investigacidon y docen-
cia que se venian desarrollando en la UPACE sélo
podian ser afectadas, suprimidas o modificadas por
decision del maximo Jdrgano académico de la
Institucidon, como lo marca la propia Ley Organica.

Que no es admisible el argumento en el sentido de
que la UPACE no estaba destinada a actividades
académicas sino productivas, y de la poca presen-
cia de la universidad en el Rancho Santa Elena.
Ello es asi porque, en primer lugar, existen no
pocos antecedentes y casos de proyectos y préct-
icas de investigacion en la unidad agropecuaria,
entre los que destacan y proyecto suscrito entre
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia del Gobierno
de Francia y el CONACyT, para desarrollar estudios
de produccidén agricola. En segundo lugar, antes
de liquidar una parte costitutiva del patrimonio
universitario por una supuesta presencia dismi-
nuida de la Institucidn en el rancho, debid anali-
zarse a fondo y mediante la consulta directa con
alumnos y profesores las causas de tal situaciodn.
Porque, ademas, no se puede estrangular financiera
e institucionalmente wun area destinada a la
investigacion y a la docencia, para luego
declararla muerta por "causas naturales".
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Es un postulado fundamental de la doctrina juridi-
ca que ninguna accion legal puede estar desprovis-
ta del elemento de legitimidad, el que, ademis,
debe respaldar las funciones de representacidn
institucional que ostenta la Rectoria General,
Por ello resulta también inaceptable la venta del
Rancho Santa Elena sin que mediara notificacion o
consulta alguna con los miembros de la Comunidad
Universitaria y los oérganos colegiados, porque
legal y naturalmente a ellos y no a los odrganos
unipersonales o al patronato correspondia en
primer término el derecho de ser informados sobre
el asunto de Santa Elena.

La Universidad no puede desentenderse de los pro-
blemas sociales nacionales, y mucho menos remi-
tirlos a terceras instancias; sobre todo cuando la
propia institucion educativa esta involucrada en
dicha problematica. En todo caso, en su calidad
de institucidon educativa y critica, debe contri-
buir con el analisis y la difusion del conoci-
miento, propiciar los cambios necesarios para
resolver las demandas de las mayorias irpimidas y
depauperadas. Por ello es inaceptable que se
aduzcan argumentos referidos a conflictos sociales
por la tenencia de la tierra como motivo valido
para rematar la UPACE.

Por tales consideraciones y otras, los suscritos proponemos a
los miembros del Colegio Académico la adopcidn resolutoria de
las siguientes medidas:

PRIMERO. -

La anulacion del contrato de compraventa con arre-
glo a las estipulaciones de la legislacidén univer-
sitaria, de la Ley de Reforma Agraria, del
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Contrato Colectivo de Trabajo de la U.A.M., de la
Ley Federal del Trabajo y demas aplicables.

El deslinde de responsabilidades a los oérganos vy
funcionarios que tomaron la decision de vender el
rancho, y la aplicacion de las mididas correspon-
dientes.

La reanudacion de las actividades universitarias
que hasta el momento de la operacidén de compra-
venta, se venian realizando en el inmueble, asi
como la recuperacidon de las variedades vegetales y

demas experimentos agropecuarios.

La constitucidén de una comisidon integrada por
miembros del Colegio Académico, asesorada por pro-
fesores y alumnos, con la participacion de los
trabajadores del campo involucrados, para estudiar
la problematica socioeconomica de la regidn; tal
estudio estara orientado a la bésqueda de solu-
ciones locales y a la evaluacidon critica de con-
tenidos académicos.

Dicha comision investigara ademas los factores
financieros, administrativos y académicos que
pudieran haber originado una presencia disminuida
de la Universidad en el Rancho, y planteara las
medidas que en su caso resulten aplicables para
lograr un maximo aprovechamiento de las instala-
ciones fisicas de la Institucion.

Hacer extensivo el anterior punto a aquellas areas
cuyo rendimiento académico se encuentre socavado
por cualesquiera de los factores mencionados.
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SEPTIMO.- Declarar a la UPACE como parte integrante de la
Unidad Xochimilco coadministrada por las divi-
siones de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de
Xochimilco e Iztapalapa.

OCTAVO. - Reglamentar las funciones y facultades del Patro-
nato, de la Rectoria General y de las rectorias de
unidades en lo que se refiere al menejo y disponi-
bilidad de los bienes muebles e inmuebles de la
Instituciodn.

NOVENO., - Generar un proceso normativo que regule los poce-
dimientos de remate, subasta o donacion de los
bienes de activo fijo que considere la Universidad
que deben darse de baja.

DECIMO. - Realizar un inventario del valor histérico y - -cul-
tural del Casco de la ex-hacienda de Santa Elena,
asi como del entorno del Rancho. En dicha tarea
colaborarian de manera principal los estudiantes y
profesores de antropologia de la UAM-I.

Atentamente,

SR. MARCO ANTONIO ZAMARRON Z., Propietario
JORGE TAPIA RAMIREZ, Suplente ".

Por otra parte, hizo referencia a cuatro documentos respalda-
dos por 270 firmas, del personal administrativo de la Unidad
Xochimilco, los cuales reclaman los términos de la venta del
Rancho Santa Elena y la necesidad de recuperarlo. Considerd
sintomatico escuchar los elementos vertidos en un foro reali-
zado tres afios atras, no informados a la comunidad univer-
sitaria y, por tanto, sin oportunidad de discutirlos antes de
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la venta del Rancho Santa Elena. Solicito se aclarara por
qué no se consultd a los anteriores administradores del
rancho y al Prof. Fausto Sanchez, actual Jefe del
Departamento de Produccidén Agricola; si se les consultd,
solicitd se informara de esa situacion durante la sesion.

En relacién con lo dicho por el Sr. Moctezuma, el Ing.
Alfredo Rosas comentd que en la Gltima huelga el personal de
emergencia en la UPASE tuvo dificultades para ingresar, y fue
necesaria la presencia de la Secretaria de la Unidad Xochi-
milco y de un miembro del Grupo Interno Coordinador para
lograr el acceso. Informé6 también, sobre pérdidas en las
instalaciones durante la referida huelga.

Por lo anterior, el Sr. Moctezuma solicitd se diera la infor-
macion precisa de la lista presentada en la Junta de
Conciliacién y Arbitraje y la relacion del personal con
derecho a entrar a las instalaciones de la Universidad
Autdénoma Metropolitana, sin estar contemplado en la citada
lista. El Presidente asintié.

El Sr. Diaz pregunté al Presidente cuadntos proyectos de
investigacion ha publicado la Universidad en términos genera-
les. Adicionalmente, solicitd se investigaran los rumores de
que el Patronato mandé sacrificar 2 vacas el dia de la
entrega del rancho; que la Universidad facilitd unidades de
transporte para la campafia de la actual Gobernadora del
Estado de Tlaxcala y a quien se le ofrecidé una vaca como
obsequio. Finalmente, pidio la palabra para el M.V.Z.
Francisco Roa.

El Presidente contesto al Sr. Diaz que la Universidad edita
once publicaciones periddicas con articulos, en su mayoria
del personal de la Institucion. Aproximadamente, dijo, en la
Unidad Azcapotzalco se publicaron 300 articulos de investiga-
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ciones y posiblemente en las unidades Iztapalapa y Xochimilco
sean mayores. Por otra parte, sefiald que no se puede dar
informacion sobre rumores.

En relacidon con los rumores, el Arq. Eibenschutz aclard que
las autoridades de la Universidad no autorizaron ni utili-
zaron mobiliario o equipo de ningin tipo para campafias
politicas.

Debido a la baja utilizacion en el Rancho Santa Elena por la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, a la minima de
la Division de Ciencias y Artes para el Disefio y la casi nula
de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, el Arq.
Ocejo estimd inexactas las declaraciones en el sentido de
haber afectado a miles de estudiantes y muchos proyectos de
investigacidn; asi como incoherentes las afirmaciones de que
las decisiones tomadas son incorrectas, sin antes realizarse
un analisis profundo, contando con toda la informacidn.

El Sr. Carlos Vazquez pidid a la comunidad universitaria re-
conociera los problemas que impidieron el desarrollo de los
proyectos académicos de la UPASE, asi como los errores come-
tidos al realizar su venta. Esta venta, dijo, conlleva un
cuestionamiento profundo de la democracia en la Universidad
Autdénoma Metropolitana. Finalmente, leyd las cartas firmadas
por alumnos de las Licenciaturas en Fisica, en Historia, en
Filosofia y otra firmada por 300 personas; anexas a esta
acta.

El Dr. Enrico Martinez considerd importante remitir la discu-
sidon a la parte de informacidén y vertirla de la manera mas
objetiva posible. Sefiald que esta reunion de Colegio Acade-
mico se realizd en virtud de reconocer que la Universidad
esta enfrentando una situacidon critica, como resultado de la
compra-venta del Rancho Santa Elena. Exhortd a los presentes
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a evitar calificativos, que en algunos casos no tienen una
fundamentacion objetiva y so6lo contribuyen a exacerbar los
animos y agravan la situacion. Informdé sobre algunos acuer-
dos tomados, el dia anterior, en la Sesion 130 del Consejo
Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad
Iztapalapa. Sefialo como principal preocupacion manifestada
por estudiantes y profesores representantes en el Consejo,
la cual se refiere a la situacion critica provocada al
interior de la Universidad por la venta del Rancho Santa
Elena y a la necesidad de buscar un fortalecimiento de la
Universidad. En segundo lugar, dijo, se manifesto la preocu-
pacion por el destino y futuro de los proyectos académicos
vigentes en la UPASE, al momento de la venta. Solicito al
Rector General, a peticion del Consejo Divisional, garantice
la continuidad de proyectos académicos. Por su parte y en
base a informacion recibida en los Gltimos dias, comentd
desconocia de programas o proyectos académicos cancelados.

Por otra parte, indico que la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria de la Unidad Iztapalapa, considerd importante in-
formar en todo momento y de manera oportuna a la comunidad
universitaria para evitar se agraven los conflictos por falta
de informacidén. Igualmente se estimd pertinente conocer cua-
les son las atribuciones de los 6rganos personales, en parti-
cular, del Rector General y de los drganos colegiados, como
del Patronato, para saber cuales acciones pueden o no tomar
los diferentes organos. Agregd que el Consejo Divisional ma-
nifestdo su preocupacion porque los drganos de la Universidad,
personales y colegiados tengan la posibilidad de tomar deci-
siones rapidas, en momentos criticos, sin demasiados impedi-
mentos, sobre todo cuando las facultades estan perfectamente
definidas y deben ser ejercidas, de lo contrario, se condena
a la Universidad a permanecer estatica o bien, si se pretende
que toda accion debe ser consultada, la Universidad jamas va
a progresar. Asimismo, se solicito que el Colegio Académico
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inicie un periodo de trabajo para generar el Reglamento del
Patronato y se estudien posibilidades de precisidén y adecua-
cioén de algunos aspectos de la legislacidon universitaria, las
cuales, en ocasiones pueden producir confusidén al interior de
la Universidad. Sefialo que los representantes alumnos del
referido Consejo, expresaron desconocer las asambleas genera-
les como el medio de expresion de la voluntad estudiantil
pues con el propdsito de realizarlas, un grupo de estudiantes
utilizaron acciones de presion, como tomar instalaciones,
cerrar salones e impedir el curso de clases normales. Final-
mente, dijo, solicitaron se aclare cuales fueron los proble-
mas de bloqueo a las actividades académicas planeadas para el
Rancho Santa Elena, mencionadas por el Mtro. Concheiro.

A lo anterior el Mtro. Concheiro aclaré que el problema era
eminentemente interpretativo y, desde su punto de vista, el
problema del Rancho Santa Elena se relacionaba no s6lo con
algunas cuestiones operativas o de tipo social, sino de mane-
ra fundamental, con la deformacion del modelo académico en un
modelo burocratizado. Insistio en la existencia de problemas
administrativos importantes, los cuales contribuyeron a sepa-
rar la funcion sustantiva de un elemento colateral, y perju-
dicaron asi el modelo académico.

El Presidente informd que habian transcurrido tres horas de
trabajo y preguntd si deseaban suspender o continuar la
sesion después de un receso para comer. Se acordd continuar
después del receso para comer de las 15:45 a las 16:46 horas.

Posteriormente, en virtud de haber aspectos pendientes el
Presidente solicitd a los colegiados concretaran su interven-
cidén, a los aspectos académicos y de utilizacidon del rancho.

El Dr. Fernandez considerd como un gran avance de este Cole-
gio Académico, reconocer, por parte de todos los miembros, la
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importancia del problema académico del Rancho Santa Elena, lo

cual ya quedd establecido y suficientemente discutido. Desde
su punto de vista, es razonable que el Patronato utilice al-

gunos criterios académicos para tomar decisiones sobre finan-
ciamiento y fondos de la Universidad. Asimismo, sostuvo, los
drganos no colegiados no pueden tomar decisiones sobre aspec-
tos académicos, pues son atribuciones de los 6rganos colegia-
dos. Como contraparte de estos derechos y responsabilidades
y porque el problema académico involucra a todos los sectores
de la Universidad, sefiald, todos son responsables del proble-
ma global del Rancho Santa Elena. La solucidén de este proble-
ma compete no s6lo al Colegio Académico sino a otros drganos
colegiados, en particular, a los de la Unidad Xochimilco.
Sugirid, como procedimiento, terminar de discutir el problema
académico, tomar las propuestas y abordar los otros puntos.

En respuesta al Sr. Diaz, el Dr. Jorge Martinez sefiald, que
en la Unidad Xochimilco si hay investigacidon y ha sido comu-
nicada en muchos foros, aunque posiblemente no se haga en al-
guna de las areas de la Universidad, porque asi ha sido
programado. Es necesario aclarar las cosas, agregd, cuando
se habla de muchos proyectos de investigacidon, los cuales
supuestamente se han visto entorpecidos por la administra-
cion. Se refirid, asimismo, a la UPASE, como una unidad pro-
ductiva, aunque no es el Unico lugar de la Universidad donde
se ha pensado en la posibilidad de producir algo a nivel
piloto o nivel comercial. Sin embargo, considerd, en casi
todos los casos, estos proyectos se han abandonado porque la
Universidad no esta organizada para producir.

En lo referente al problema del Rancho Santa Elena, sefiald,
no hay un responsable, es la Universidad en su conjunto.
Destacd la capacidad de los investigadores de la Unidad Xo-
chimilco, sin embargo, hizo notar, que las investigaciones no
han arrojado resultados, porque no se han dado las con-
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diciones materiales para ello. Considerd el asunto suficien-
temente discutido en la Unidad Xochimilco, tanto en el
Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud como
en el Consejo Académico. Dijo, la decisidn se tomd después de
recabar toda la informacidon, analizarla y entregarla al
Rector General; no hubo mala fe por parte de nadie, el Rancho
Santa Elena no llegd a ser la unidad agropecuaria programada,
debido a obstaculos objetivos.

El Sr. Velasco solicitd, como lo hizo en la sesion anterior,
una copia de la documentacidon existente sobre el Rancho Santa
Elena, a la cual pudieran acceder los alumnos y una copia pa-
ra cada uno de los miembros colegiados del contrato de com-
pra-venta establecido con el Gobierno de Tlaxcala. Fundamen-
t6 su solicitud en el punto 6.5 de las Politicas Generales.

El Mtro. Concheiro pidid la palabra para el Sr. RalGl Roldan
Flores.

Respecto al documento mencionado por el Sr. Velasco, el Arq.
Eibenschutz informdé que fue editado por la Divisiéon de Cien-
cias Bioldgicas y de la Salud, en junio de 1984, tiene 88 pa-
ginas, su tiraje fue de 350 ejemplares, el cual se distribu-
yo gratuitamente y existen en el almacén de la referida divi-
sion 20 ejemplares adicionales. Reiterd que tanto en la Uni-
dad Xochimilco como en las otras dos unidades hay informa-
cidon, reportes y productos sobre las investigaciones y, alu-
dié a la alta calidad de los investigadores de la Unidad Xo-
chimilco. Convino con el Dr. Fernandez que hay informacidn
adicional sobre distintos puntos susceptibles de ampliar,
complementar o profundizar y sobre la conveniencia de con-
cluir con algunos de los puntos ya presentados para llegar a
definiciones y acuerdos en la parte académica.

El Sr. Palomino considerd positiva la presentacidén, por parte
de las autoridades, de la fundamentacidén académica sobre los
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proyectos practicados en el Rancho Santa Elena. Sefialé que
en ninguna de las intervenciones anteriores se informé al Co-
legio Académico sobre los fracasos de dichos proyectos. En
este sentido, dijo, plantea al Colegio Académico, la necesi-

dad de empezar a discutir la legalidad o no de un acto ya
consumado, el cual es un problema de competencias.

La venta del rancho, sefialo, fue planteada como un acto de
autoridad y, en términos estrictos del derecho administrati-
vo, todo acto de autoridad necesita una fundamentacion y una
motivacion en el terreno de los fines perseguidos por la Ins-
titucion, los cuales son la investigacion, la docencia y la
difusion de la cultura y no la realizacion de actos mercanti-
les. Si no se demuestra la fundamentacion y motivacion de la
venta del Rancho Santa Elena, esta venta es un acto ilegal.
Solicito se restableciera y recuperara el principio de lega-
lidad dando marcha atras a ese acto.

El Colegio Académico estuvo de acuerdo en dar la palabra al
Sr. Roldan Flores.

SR. ROLDAN FLORES. Se presentd como representante de los ha-
bitantes de la poblacidon de Santiago Michac, colindante con
el Rancho Santa Elena. El motivo de su intervencidon en el Co-
legio Académico fue manifestar a los presentes que los habi-
tantes de Santiago Michac en ningln momento han amenazado con
invadir el Rancho Santa Elena, pero si se consideran con de-
rechos morales sobre el predio, si la Universidad lo pone a
la venta y asi lo han expresado ante la C. Gobernadora del
Estado de Tlaxcala. Se refirié, a las gestiones hechas ante
diferentes dependencias gubernamentales, a través de comisio-
nes nombradas con el fin de lograr, por la via legal, la ad-
quisicion de dicho predio; solicitudes denegadas en dos oca-
siones. Menciond que el problema surgidé cuando las comisio-
nes se enteraron de la venta del Rancho Santa Elena y para
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exigir los derechos morales ya mencionados, acudieron ante la
C. Gobernadora, quien respondio que el rancho habia sido ven-
dido directamente por la Universidad Autdonoma Metropolitana a
los vecinos de Santa Apolonia Teacalco y a los de San Miguel
Xochitecatitla. Solicitd al Colegio Académico informacidn so-
bre el tipo de negociacidon efectuada con la venta del rancho
y las personas a quiénes se les vendid. Manifestd que la po-
blacidon, por €l representada, esta dispuesta a tomar las ar-
mas, lo cual le ha sido comunicado, inclusive, a la C. Gober-
nadora, porque los habitantes de Santiago Michac se sienten
con derechos morales sobre esas tierras y trataran de defen-
derlas hasta la Gltima instancia. Responsabilizé directa-
mente a las autoridades que hicieron este tipo de convenios
de los posibles enfrentamientos entre las diferentes pobla-
ciones vecinas, porque sus representados no estan ni entera-
dos ni convencidos de la razén por la cual quedaron fuera.
Solicitd a las autoridades de la Universidad se retracten de
convenir para evitar los posibles enfrentamientos a los cua-
les aludiéd.

El Arq. Eibenschutz informdé, en relacién a lo planteado por
el Sr. Palomino, que tiene en su poder copias de las paginas
187 y 287 de las actas del Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco, donde se hacen referencias concretas al problema
de la UPASE.

Por otra parte, se refirio a su intervencion en la Sesion an-
terior del Colegio Académico, donde informdé del procedimiento
a través del cual se llegd a esta venta, asi como de un con-
venio firmado y en operacidon con un grupo de campesinos de
Xochitecatitla y del conocimiento, por parte de la Universi-
dad, de un documento firmado por habitantes del pueblo de
Santa Apolonia con la Secretaria de Reforma Agraria, del cual
se estima se establece algin tipo de derecho, pero se desco-
noce su contenido. Sin embargo, la Universidad no tiene
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atribuciones ni pretende operar sobre los derechos agrarios
de los grupos campesinos en la zona. Es evidente, por la in-
tervencion del representante de Santiago Michac, que existen
problemas sociales y politicos en la regidon en los cuales es-
tan involucrados grupos campesinos de distintos partidos po-
liticos. Los elementos fundamentales considerados por la
Universidad para llegar a la decisidon de todos conocida, fue-
ron los problemas mencionados, y la posibilidad de enfrenta-
mientos armados.

SR. ROLDAN FLORES.- Aclardé que ha mencionado la posibilidad
de enfrentamientos, porque personas abanderadas por el PSUM
se han posesionado de las tierras y son ellos quienes provo-
can el conflicto y no el sector campesino en general. El
pueblo por el representado, sefialdo, hace patente su preocupa-
cion por la decisidon que llegue a tomar la mesa, pues afecta
directamente a poblaciones vecinas. Insistid en una retrac-
cion por parte de la Universidad como una posibilidad de
soluciodn.

En atencion a la solicitud del Sr. Velasco se repartieron co-
pias de la escritura de compra-venta del Rancho Santa Elena
entre la Universidad y el Gobierno del Estado de Tlaxcala.

El Colegio estuvo de acuerdo en dar la palabra Sr. Rosendo
Pérez.

El Dr. Fernandez insistido en mantener la discusion del punto
académico, con lo cual el Presidente estuvo de acuerdo.

SR. ROSENDO PEREZ.- Informd que los trabajadores del Rancho
Santa Elena se habian reunido el dia anterior, y decidieron
asistir a la Sesion para plantear los problemas como trabaja-
dores de base de la Universidad Autdonoma Metropolitana. La
mayor parte los trabajadores del Rancho Santa Elena, dijo,
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son del pueblo de Michac y nunca pretendieron invadir el ran-
cho. Entre otros problemas sefialé: las diferencias con el
Ing. Luciano Vidal, administrador del Rancho Santa Elena vy
con el Ing. Contreras responsable del sector agricola, sobre
el aprovechamiento de la tierra; las pocas cosechas obteni-
das, las cuales eran vendidas a particulares; priorizar los
convenios con PRONAES de la Ciudad de Puebla, y sembrar lo
que PRONAES queria, sin importar el tipo de tierra; la falta
de capacitacion agricola, a pesar de lo cual los trabajadores
echaron a andar el sistema de riego por aspercidn; no contar
con botiquines, ni medicamentos, ni forraje para los anima-
les, por lo cual muchos se perdieron. Enfatizd que los tra-
bajadores del Rancho Santa Elena siempre estuvieron dispues-
tos a colaborar con ‘alumnos y profesores. Hizo mencidn del
costoso germinador que nunca se puso a funcionar. Preguntd
sobre el paradero de dos bovinos machos sacados del rancho
por el Ing. Juan José, sin la autorizacidon del vigilante.
Reiterd la disposicion de los trabajadores del Rancho Santa
Elena para seguir trabajando en él, su voluntad de transmitir
experiencias sobre la tierra y el campo y de colaborar con
alumnos y profesores para hacer del Rancho Santa Elena un
verdadero centro de educacion. Finalmente, sefialo, se acla-
rarian muchas dudas si los trabajadores del rancho pudieran
participar en la reunidn.

Cuando se trate el tema sobre los aspectos presupuestales vy
de operacion cotidiana del rancho, sefialé el Presidente, se
haridn los comentarios a la intervencion del Sr. Rosendo Pé-
rez, por el momento, la discusion debe limitarse a los aspec-
tos académicos del mismo.

El Mtro. Concheiro solicitd se aclarara por qué en el contra-
to de compra-venta se establecia que el rancho se vendid el
dia 27 de mayo de 1987 a las 9:00 horas y en Colegio Académi-
co se dijo que ese dia el Patronato discutio la venta del
rancho.
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Hay un error en el documento, aclard el Presidente, porque la
operacion se realizdo ante notario a las 21:00 horas y la reu-
nion del Patronato se realizd por la mafiana.

7
El Sr. Palomino cuestiono la aclaracion del Presidente; este
sefiald la disposicion de aclarar lo anterior con el notario.

El Sr. Velasco preguntd si el Patronato decididé sobre la ven-
ta del Rancho Santa Elena en un solo dia; el Presidente res-
pondid que ésto ya lo habia aclarado el Dr. Pérez Tamayo.

El Sr. Moreno se refirid a la Sesion 69 del Consejo Académi-
co, realizado el 28 de marzo de 1985 en la Unidad Iztapalapa,
respecto a la creacion de la Licenciatura de Produccion Ani-
mal de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Se-
fiald que por la informacidon vertida en el Colegio Académico,
se confirma que no se consultd al Mtro. Carlos Vazquez, Di-
rector de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud.
Leyo, del Articulo 49 de la Ley de la Reforma Agraria: "Bie-
nes inafectables por dotacidn, ampliacidon o creacidn de nue-
vos centros de poblacion ejidal", y concluyd que de acuerdo a
este articulo la UPASE es inafectable y, por tanto, no es
avalable el procedimiento de la venta.

Como forma sistematica de abordar la tematica el Mtro. Pallan
apoy6é la solicitud del Dr. Fernandez en el sentido de agotar
la parte académica.

La Mtra. Compean sefialé que las fundamentaciones planteadas
sobre la venta de la UPASE han quedado rebasadas. En lo re-
ferente a la falta de proyectos académicos a desarrollar en
la UPASE, considerd que si lo anterior fuese real, la discu-
sion sobre la venta del rancho debid darse en Colegio Acadé-
mico. En su opinidn, el conflicto social se agravd con la
venta.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 80



36

El Colegio Académico estuvo de acuerdo en dar la palabra al
M.V.Z. Roa.

M.V.Z. FRANCISCO ROA.- Se refiriéo a los articulos 3° y 27°
Constitucionales; al 249 de la Ley de la Reforma Agrariaj; y a
la Tesis 233.83 del Centro de Economia y Finanza Internacio-
nal de Exinprobans, titulada "La Crisis Alimentaria en Meéxi-
co". Menciond varios trabajos realizados en la Universidad,
y sefiald que los productos del trabajo no son sd6lo publica-
ciones. Afirmé la existencia de proyectos en Santa Elena,
pues Santa Elena mismo es un proyecto y como espacio de la
Universidad Autéonoma Metropolitana forma parte del marco con-
ceptual institucional, inserto en la problematica socio-eco-
némica del sector agropecuario. Dijo que no es posible acep-
tar en el Colegio Académico que la informacion es verdadera
solo cuando proviene de las autoridades. Manifestd que en
1976-1977 no hubo invasiones de campesinos en Santa Elena ni
se solicitd la presencia de autoridades estatales o federa-
les. El ejército se encontraba ahi porque el Gral. Sanchez
Piedras deseaba impedir las invasiones a Santa Elena como ya
habia ocurrido en otros predios. En lo referente a lo acade-
mico, agregd, Santa Elena es un predio de la Universidad Au-
tonoma Metropolitana cuya funcidon es generar conocimientos;
este predio es necesario para las carreras de Agronomia vy
Veterinaria. Se refirid a diferentes trabajos realizados en
la UPASE vinculados a otros organismos en beneficio del pais.
Sefiald la traba burocratica como una limitacidon del proyecto
Santa Elena. Propuso, de aceptarse la restitucidon del rancho,
formar una Comision responsable de administrar Santa Elena y
enjuiciarla si no cumple con su cometido.

El Dr. Jorge Martinez se refirié al comentario del Rector Ge-
neral, en el cual dijo que, aparentemente, la Universidad
Autdonoma Metropolitana en lugar de resolver los problemas so-
ciales de la zona, los exacerbd como, opinaron algunos cam-
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pesinos. Hizo referencia a dos intervenciones del Secretario
General del Sindicato en la reunidon pasada; la primera, en el
sentido de que el Rancho Santa Elena se repartiria entre gru-
pos del PRI; a lo cual menciond que un campesino expresd que
por lo menos uno de esos grupos no es del PRI; la segunda la
refirid al articulo 249 de la Ley Agraria y sefiald que la ma-
nera de garantizar la inafectabilidad de las tierras es recu-
rrir a las autoridades federales y, en México, eso significa
solicitar la intervencidon del ejército, razon por la cual
cuestiond la validez de esa opcidon. Por otra parte, conside-
ré6 pertinente reflexionar sobre el éxito, cuestionable, de
Santa Elena o las situaciones agrarias existentes. En su
opinidén, dijo, hubiera sido conveniente tener médulos a desa-
rrollar por la Unidad Xochimilco de estudios interdisciplina-
rios sobre la situacion socio-econdmica e histdérica de la zo-
na. Sefialé, como una de las consideraciones de mas peso para
tomar la decisidon sobre la venta del rancho, la poco satis-
factoria situacion académica y el grave problema agrario so-
bre el cual faltd informaciodn.

El Colegio Académico considerd que la discusidon sobre la fase
académica estaba agotada y decididé, por unanimidad, pasar a
la etapa de propuestas.

El Presidente registrd las siguientes propuestas del Sr. Moc-
tezuma: "anular el contrato de compra-venta; deslindar las
responsabilidades de los drganos personales que participaron
en la operacidn; reanudar las actividades del Rancho Santa
Elena; constituir una comision que estudie el problema, ase-
sorado por profesores y alumnos; investigar los factores que
provocaron la poca utilizacidon del rancho; investigar lo mis-
mo en otras areas académicas de la Unidad Xochimilco que se
encuentren en la misma situacion; declarar a la UPASE como
parte integrante de la Unidad Xochimilco coadministrada por
las Divisiones de Ciencias Bioldgicas y las unidades Iztapa-
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lapa y Xochimilco; reglamentar las funciones del Patronato,
de la Rectoria General y de las rectorias de unidad; estable-
cer normas para rematar o subastar bienes que la Universidad
ya no necesite; y, hacer un inventario del valor histdrico y
cultural del casco de la hacienda".

El Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria de
la Unidad Iztapalapa, a través del Dr. Enrico Martinez propu-

so: '"garantizar la continuidad de los proyectos académicos vy
generar el reglamento del Patronato".

El Ing. Saucedo hizo la propuesta siguiente: "restituir el
servicio del Rancho Santa Elena; e integrar una comisidn que
tenga tres mandatos principales: la definicion del modelo de
servicio; la evaluacidon de la actividad académica y admi-
nistrativa de la UPASE y la definicion de los grupos de tra-
bajo y/o mddulos a los que se debe restituir el servicio".
Con esta Comisidon, agregd, se evitarian los posibles vicios
presentados en Santa Elena; la Comision, dijo, podria consti-
tuirse a través de la Comision de los Planes de Estudio ya
formada y se haria un llamamiento al Consejo Académico y al
Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de
Xochimilco para establecer comisiones similares en cuanto a
los mandatos.

La Dra. Comboni pidio la palabra para el Prof. Bernardino Ma-
ta.

El Sr. Velasco pidio la palabra para el Sr. Jorge Benjamin
Gonzalez, alumno de veterinaria de Xochimilco. Asimismo pre-
guntd por qué el acta repartida no contiene firmas ni el lu-
gar del convenio de compra-venta. El Presidente respondid que
es una copia del libro de la notaria y trae sello de ésta.

El Sr. Velasco preguntd si el documento ya fue firmado, a lo
cual el Presidente respondio afirmativamente.
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El Arq. Eibenschutz preguntd si la primera parte de la pro-
puesta del Ing. Saucedo se refiere a la preocupacidén académi-
ca de no dejar a la Universidad sin la posibilidad de reali-
zar el servicio que se prestaba en UPASE. De ser asi, se
adheriria a la propuesta.

El Ing. Saucedo aclard que solicita la restitucién del Rancho
Santa Elena y a partir de ahi hacer una evaluacidon en los
organos adecuados.

El Arq. Eibenschutz puntualizd que a lo largo de la reunidn
se ha dado amplia informacion sobre la situacidén actual del
Rancho Santa Elena y los motivos de su venta. De acuerdo a
la informacion, considerd, no hay elementos suficientes para
restituir el Rancho Santa Elena sin un analisis académico
suficiente.

El Presidente seffald la dificultad de efectuar la restitu-
cion, pues el contrato ya esta firmado.

El Dr. Jorge Martinez recordd que el Colegio Académico votd
por hacer propuestas sobre lo académico, como seria la segun-
da parte de la propuesta del Ing. Saucedo; por lo cual sugi-
riéo centrarse en esa parte.

El Dr. Enrico Martinez aceptd en términos generales la pro-
puesta del Ing. Saucedo pero, dijo, debe trabajarse mas en
ello, pues representaria un avance en la solucidn del proble-
ma.

Propuso en primer lugar, que la primera parte de la propuesta
incluya la garantia de continuidad de los planes académicos
y, en segundo lugar, se integre una comisidén para analizar
el problema desde el punto de vista académico, sin prejuzgar
respecto a posibles conclusiones.
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La Dra. Ortega compartid el punto de vista del Dr. Enrico
Martinez respecto a no prejuzgar los resultados de la comi-
sion. La UPASE, dijo, si respondia a una concepcidén y tenia
un conjunto de programas y proyectos merecedores de un anali-
sis cuidadoso. La comisidén propuesta, indicd, podria avanzar
un poco mas previa evaluacidon en conjunto, en formas parale-
las de ajuste y entonces instrumentar los eventuales objeti-
vos de modelo de servicio de la Universidad y de la division,
los cuales pueden abarcar desde plantas productivas, campos y
granjas experimentales hasta un conjunto de formas distintas
para desahogar dichos objetivos. Manifestd preocupacidon so-
bre la problemdtica socio-econdmica y propuso encararla de
manera genérica, con el fin de ubicar alternativas en funcidn
del modelo de la Universidad y en particular de la Unidad Xo-
chimilco. Consideré que, hay una relativa confusidén en cuan-
to a la evaluacidén técnica de los resultados de trabajo de la
UPASE, la cual, en su opinidon, ha tenido un trabajo fértil
desigualmente distribuido en el transcurso de los afios, y es
preciso incluir en el mandato de la comisidén un anadlisis de
las causas por las cuales se ha generado una evidente pérdida
de dimensiones que han mermado el potencial de una unidad de
esa naturaleza y plantee alternativas. Considerd que el es-
tablecimiento de un conjunto de convenios precisos ayudarian
a evitar algunas de las dificultades planteadas y permitirian
la continuidad de los planes y programas de caracter académi-
co, asi como el desarrollo de una actividad mas intensa vy
atractiva para el conjunto de los universitarios.

El Sr. Palomino sefialé que la propuesta estaba hecha en tér-
minos académicos y seria importante una respuesta alternativa
por parte de Rectoria General; en caso de no tener una res-
puesta inmediata; planted la posibilidad de hacer un receso
para darle tiempo de consultar al Patronato.

El Presidente aclard que el problema presente no se trata de
una decisidén del Patronato, sino de un contrato entre dos
partes.
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El Sr. Palomino sefialé que la restitucidén del rancho consti-
tuye un planteamiento fundamental para cualquier decision
posterior del Colegio Académico en el terreno de votaciones,
por eso es importante, dijo, la opinion del Rector General,
porque de ella dependera la decision generada por el Colegio.

El Colegio estuvo de acuerdo en hacer un receso de las 17:15
a las 18:57 horas.

Posteriormente y con el propdsito de tomar en cuenta el inte-
rés de los colegiados de participar activamente en la vida
universitaria en particular, en los aspectos académicos rela-
cionados con los planes y programas de estudio y para presen-
tar una propuesta basada en la fraccidén VIII articulo 13 de
la Ley Organica, referente a planes de organizacidon académica
a través de los cuales el Colegio Académico determina cual es
la forma como debe organizarse el trabajo académico dentro de
los departamentos, divisiones, areas de investigacion, etc;
el Presidente propuso, para ejercer por primera vez esta com-
petencia: "Integracidon de una Comisidon que estudie y, en su
caso, proponga un plan de organizacidon académica para reali-
zar actividades de investigacion y practicas experimentales
en las licenciaturas y posgrados de las carreras relacionadas
con produccidon agropecuaria y determine, a partir de los pla-
nes y programas académicos de las divisiones de Ciencias Bio-
légicas y de la Salud de las unidades Xochimilco e Iztapala-
pa, las necesidades de espacios fisicos adecuados, asimismo
proponga al Colegio Académico que, en su oportunidad, reco-
miende al Rector General y al Patronato la adquisicion de
predios adecuados para el funcionamiento de dicha organiza-
cion académica. En tanto la Comision realiza su trabajo, la
Rectoria General garantizara la continuidad de los programas
académicos que se estén llevando a cabo en las instalaciones
de Santa Elena". De esta manera, agregd, con un plan de or-
ganizacion académica debidamente autorizado por este Colegio
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Académico, se podrian definir los espacios fisicos realmente
necesarios para realizar las tareas de docencia, investiga-
cién y extensidon. Respecto a la propuesta del Sr. Moctezuma

de crear comisiones orientadas a estudiar otras areas de ac-
tividades académicas, donde se han detectado problemas simi-

lares a los del Rancho Santa Elena, sefialdé la posibilidad de
integrar comisiones similares a las propuestas, las cuales
podran proponer planes de organizacién académica para esas
areas de la Universidad.

El Mtro. Concheiro sefiald que la propuesta del Presidente to-
ma en cuenta al Colegio Académico como un dorgano académico,
y a los planes de organizaci6n como responsabilidad del Cole-
gio, pero en lo relativo a la Comisién anula el problema que
se esta vinculando, y se olvida de lo sucedido en la Univer-
sidad y de la protesta generalizada de la comunidad sobre un
hecho generador de inconformidad en lo relativo al procedi-
miento. Insisti6 en la restitucién del Rancho Santa Elena
para poder volver al punto original y, si en una Comisidn,
después de un estudio, conforme a los procedimientos univer-
sitarios se decide transformar los sistemas de servicio, en
este caso, la venta seria con la participacion de una instan-
cia académica y un convencimiento general. Propuso votar de
las dos propuestas e iniciar con la restitucién o no del Ran-
cho Santa Elena.

Con caracter de representante de los estudiantes el Sr. Ve-
lasco dio lectura a una carta firmada por mas de mil estu-
diantes de Veterinaria y Agronomia de la Unidad Xochimilco,
la cual contiene la siguiente propuesta: "Restitucidon integra
de todos los bienes muebles e inmuebles de la UPASE; con base
en los articulos 74 y 75 del Reglamento Organico de la Legis-
lacién Universitaria, se exija que los involucrados asuman su
responsabilidad en la venta ilegal de la UPASE y que la Junta
Directiva aplique los articulos anteriores. Asimismo, se
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hacen responsables de cualquier conflicto social que suceda
por esta venta". Por otra parte, manifestd su desacuerdo con
la propuesta del Arq. Eibenschutz de formar primero una comi-
sion y después hablar de la restitucidon del Rancho Santa
Elena. Solicitd se restituyera el Rancho Santa Elena y que
Colegio Académico tomara sus responsabilidades en el asunto.
\

El Presidente le aclardé al Sr. Velasco que en su propuesta,
explicitamente, se le da al Colegio Académico la competencia
para proponer planes de organizacion académica; de ninguna
manera esta implicita alguna competencia para el Colegio de
vender o no el rancho.

El Sr. Vega afirmé, a diferencia de lo planteado por el Mtro.
Concheiro, la posibilidad de no llegar a una votacion en este
asunto. En su opinidon la propuesta del Rector General esta-
blece elementos clarificadores del contenido de la discusion
de la presente Sesion. La Rectoria General, destacd, deberia
hacer un esfuerzo para asumir el planteamiento y la propuesta
y reconocer que el problema del Rancho Santa Elena puede cre-
cer si no se ofrece una salida apropiada. Considerd se debe-
ria completar esta propuesta, reiterando que Rectoria General
proceda a la anulacion del contrato de compra-venta y a la
restitucion del Rancho Santa Elena; en esos términos, dijo,
el Colegio Académico puede asumir la facultad conferida por
la Ley Organica.

El Arq. Jiménez considerdo la venta del Rancho Santa Elena co-
mo la expresion inmediata de un problema de fondo que afecta
a la comunidad universitaria; se trata de una ruptura que se

traduce en la constitucion de dos bloques en el seno del Co-
legio Académico y la propuesta hecha por el Presidente no re-

conoce el espacio politico de las propias autoridades, des-
pués de la decisidon tomada. Reiterdo la propuesta de resti-
tuir el Rancho Santa Elena a la Universidad por la via mas
conveniente.
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El Sr. Palomino considerd que la esencia del problema es es-
tar o no de acuerdo con la venta del Rancho Santa Elena.
Propuso un receso para votar después, a favor o en contra de
la venta.

El Arg. Eibenschutz sefiald que se han argumentado aspectos
académicos y se acordo pasar a la etapa de propuestas y vota-
cion de planteamientos académicos; esta decisidon pasa por al-
to todas las implicaciones de la decision de vender el Rancho
Santa Elena, en el cual se presentaron problemas para tomar
una decisidon emergente. Comentd que plantear al Colegio Aca-
démico un problema de tipo emergente para ser analizado a la
luz de todas las variables académicas, politicas, sociales y
administrativas lleva un tiempo que, en una situacidon de
emergencia, no es posible invertir. Se refirido a que la le-
gislacion preveé la existencia de o6rganos personales con fun-
ciones distintas a las de los cuerpos colegiados, los cuales
tienen la obligacién y la responsabilidad de actuar conforme
a las funciones sefialadas por la propia reglamentacidon. En su
opinidn, al tomar la decision de vender el rancho existian
condiciones suficientes para suponer que pudieran surgir gra-
ves conflictos en el mismo.

El Dr. Jorge Martinez sefiald que la integracidén de la comi-
sién‘propuesta por el Presidente inaugura algo contemplado
por la Ley Organica y es importante porque el Rancho Santa
Elena se compro y entrd en un proyecto cuando ya existian
organos de la Universidad. La decision tomada por las razo-
nes ya expresadas, se da sobre algo que no fue un proyecto
académico. El espiritu de lo planteado por el Presidente,
menciond, significa que las recomendaciones emanadas de la
Comision al Colegio Académico y del Colegio al Rector Gene-
ral, implican por parte de la Presidencia del Colegio un de-
seo de solucionar los problemas de la mejor manera posible.
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El Sr. Lima sefialdo que el problema de la venta del Rancho
Santa Elena es no haber realizado la consulta y no porque no
hubiera tiempo para ello. Reconocer el error cometido con la

venta del Rancho Santa Elena serfa plausible y entrarfa en el
espiritu de recomponer las relaciones interuniversitarias
deterioradas. Recomendo cancelar el contrato de compra-venta.
Apoyo la propuesta del Sr. Palomino. Leydo un comunicado fir-
mado por estudiantes y trabajadores de la Unidad Xochimilco,
el cual se anexa a esta acta. Solicito la palabra para el
estudiante Eduardo Carmona de la Unidad Iztapalapa.

En virtud de encontrarse en la etapa de propuestas, quienes
no son miembros del Colegio Académico no pueden hacerlas,
aclaro el Presidente. EIl Sr. Lima retird la peticion.

El Dr. Enrico Martinez insistio en la necesidad de tomar con-
ciencia de la importancia del asunto en discusion y sugirio
tratar de ser objetivos, precisos y exactos en lo referente a
las opiniones y términos utilizados, porque en muchas inter-
venciones no son demostrables. Indicd que amplios sectores
de la comunidad universitaria consideraron la venta del ran-
cho apropiada, con lo cual estuvo de acuerdo porque era la
mas apegada a la legalidad. Manifestd la pertinencia de no
condicionar la toma de decision de una comision a la actitud
inflexible de revertir el Rancho Santa Elena. Pidio se re-
flexionara y se hiciera un trabajo serio, se recabara toda la
informacion, se discutiera ampliamente y, en un plazo breve,
presentar el dictamen; el Colegio Académico lo analizara vy
como consecuencia pudiera surgir una recomendacidn, ya sea
recuperar el Rancho Santa Elena; o bien, plantear otras al-
ternativas.

EL Sr. Moctezuma manifestd que debe ser claro para el Colegio
Académico el requerimiento de la Universidad de funcionar con
el consenso de la comunidad universitaria, por lo cual, los
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organos personales con derecho a voz y voto en este drgano
colegiado, tienen una responsabilidad fundamental. Con la
propuesta de primero acordar la restitucion del rancho, no se
cancela la revision del funcionamiento del rancho y la de ac-
tuar en consecuencia, y no so6lo respecto al rancho, sino de
todo lo sefialado en la propuesta del punto 6 del documento
presentado por los representantes administrativos de la Uni-
dad Xochimilco. La representaciéon legal de la Universidad,
considerd, tiene la capacidad de encontrar soluciones respec-
to a la operacidn de venta de la UPASE para lograr su resti-
tucioén y abrir el trabajo de la Comision.

El Presidente sefialé que la restitucion previa del rancho no
cancela la posibilidad de que la Comision plantee la reeorga-
nizacion del trabajo académico en esa unidad y, mucho menos,
en las otras instancias de la Universidad, pero si cancela la
posibilidad para determinar predios mas adecuados. Su plan-
teamiento, reiterd, es que la Comision determine previamente,
cuales son los espacios mas adecuados y si el mas adecuado es
el Rancho Santa Elena, haria lo posible, ante el Patronato y
la otra parte del contrato de compra-venta, para recuperarlo,
pero la Comision debe determinar previamente que éste es el
predio mas adecuado y proponer el plan de organizacidon acadé-
mica para el Rancho Santa Elena.

El Sr. Vazquez sefialé como una de las formas de restituir la
credibilidad en las autoridades y en la toma de decisiones,
es discutir ampliamente en el foro de la Universidad y la
Gnica manera de discutir la toma de decisiones respecto a
UPASE, sera cuando ésta vuelva a ser patrimonio de la comuni-
dad universitaria. De otra manera, dijo, aceptar la pro-
puesta del Rector General seria avalar la manera como se de-
cide.

El Arq. Eibenschutz retomé la hipdtesis del Sr. Lima, respec-
to a que si esto se hubiera planteado a Colegio Académico an-
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tes de tomar la decisidén, lo mas probable hubiera sido que el
Colegio decidiera lo mismo. En consecuencia, el problema ra-
dica en si fue antes o después. Sefiald como Unica razdn para
no discutir en Colegio Académico esta situacion, las condi-
ciones de emergencia presentes en el momento de la decision.
Iniciar un tramite de anulacion del contrato de compra-venta
implica anular esta situacion de emergencia, sin haber hecho
un analisis previo de la situacion. Propuso que la Comision
tuviera un primer mandato, en un tiempo reducido pero sufi-
ciente, para hacer el analisis de la coyuntura de emergencia,
y decidir si la revocacion del contrato no generara, para la
Universidad, los problemas que se pretendian evitar con la
decision tomada.

El Sr. Lima aclard que el Colegio Académico pudo haber acor-
dado en el sentido de lo actuado, pero también en sentido
contrario.

La Dra. Ortega manifestd su acuerdo con la propuesta del Pre-
sidente de integrar una comisidn, con facultades amplias.
Asimismo, el Colegio Académico puede asimilar el error a par-
tir de argumentos académicos, como los que tendrian que ver-
tirse cuando se examinaran las posibles formas de organiza-
cion de una unidad de las caracteristicas del Rancho Santa
Elena. La Comision podria considerar la restitucidon parcial o
total del Rancho Santa Elena, pero podria considerar también
alternativas menos costosas, mas creativas, mas operativas,
mas rentables desde el punto de vista académico, para cumplir
con uno de los objetivos esenciales del Colegio Académico de
garantizar el nivel académico de la Institucidn.

El Sr. Vega reiter6 la necesidad de recuperar para la comuni-
dad universitaria, la posibilidad de decidir en un sentido o
en otro, por lo cual no es posible, para la Comisidn, entrar
a una discusion con hechos consumados y el Colegio Académico
no puede avalar se pase por encima de sus facultades.
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Con el objeto de agilizar la reunion y en la medida de acla-
rar las dos propuestas, el Arq. Jiménez solicitd un receso
para discutirlas.

El Presidente expresd que aln tenia anotados ocho oradores,
pero en atencion a lo expuesto por el Arq. Jiménez Jasso pro-
pondria al Colegio el receso.

Antes de proponer el receso, el Sr. Velasco sugirio pregun-
tar al Colegio Académico si habia nuevas propuestas; si no,
se pasaria a la etapa de resoluciones.

El Presidente preguntd si alguno de los oradores pendientes
tenia una nueva propuesta.

El Arq. Ocejo manifestd tener una propuesta a partir de un
analisis. Indicd que al inicio de la Sesidon los colegiados
estuvieron de acuerdo en analizar los problemas académicos de
utilizacion, los sociales, los legales y los presupuestales
del Rancho Santa Elena. El pedir la restitucion sin haber
terminado el analisis de los cuatro puntos planteados lo con-
sidero inconveniente, pues solo se ha analizado lo académico.
En cambio la integracion de una Comision de caracter académi-
co y, con funciones académicas, parece necesario establecer
el caracter de la Comisidon, los miembros y el tiempo de su
resolucion. Propuso resolver sobre la Comision y pasar al
analisis de los puntos pendientes, después de los cuales,
quiza, deba plantearse la restitucion, pero no antes.

El Sr. Lima aclaro que al finalizar la discusion sobre uno de
los puntos mencionados se tomarian resoluciones. Insistid en
hacer el receso.

El Presidente informd que llevaban mas de 3 horas de trabajo
y propuso hacer un receso y seguir trabajando después de és-
te; se aprobo por unanimidad.
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El receso fue de las 21:00 horas y se reanudd la Sesion a las
21:45 horas.

El Mtro. Concheiro sefiald que ya habia un consenso por parte
de los representantes alumnos, profesores y administrativos,
por lo tanto propuso como lo primero a resolverse la propues-
ta de la Comision. En segundo lugar la propuesta: "La resti-
tucion de la UPASE." Solicitd al Presidente del Colegio se
procediera a la discusion del problema de la Comisidén y a ha-
cer las precisiones del caso, en el orden sugerido, para ini-

ciar las resoluciones en este punto tan dificil, a través de
establecer un consenso.

El Presidente sefialdo que tenia varios oradores pendientes an-
tes del receso a quienes iba a dar la palabra.

El Mtro. Meda manifestd que el impacto de inaugurar una com-
petencia del Colegio Académico de autorizar planes de organi-
zacion académica, a través de la integraciéon de la Comisidn
propuesta, fijandole un plazo, integrandola como decida el
Colegio Académico, deberia dejar satisfechos a los colegiados
y a su vez, si los colegiados estan convencidos, deberian
convencer a sus representados. Considerd que desde el punto
de vista académico, no politico, la Comision debera estudiar
cuales espacios fisicos, predios o facilidades deben tener
las ciencias agropecuarias y actuar en consecuencia.

El Mtro. Concheiro recordd se estaba en la etapa de propues-
tas y si se se entraba en la dinamica de argumentar, iba a
ser necesario contra argumentar. Por lo tanto, solicité al
Presidente indicara a los oradores intervenir solo en rela-
cidon con las propuestas planteadas.

El Presidente sefiald que antes del receso y asi lo menciond,
tenia apuntados siete oradores, y ninguno de ellos renunci6
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a su deseo de participar sobre las propuestas planteadas. Por
tanto, si han solicitado la palabra y desean expresar sus
opiniones, no se les puede restringir su libertad de expre-
sarse.

El Dr. Jorge Martinez secundo la propuesta de pedir a los 7
oradores ya no intervinieran si no tenian argumentos nuevos.

El Presidente pregunto a los siete oradores pendientes si de-
seaban hacer uso de la palabra, ninguno de los cuales hizo
uso de la misma.

Posteriormente pasd a la etapa de las votaciones, la cual se
dividio en dos partes. La primera parte seria sobre la pro-
puesta presentada por el Rector General para la integracidn
de la Comision y la segunda votacion sobre la propuesta de la
restitucion de la UPASE. En la primera parte se veria si se
aprueba la integracion de la Comision, en caso de ser posi-
tiva la votacion, se pasaria a su integracion, al plazo para
realizar el trabajo y a la designacion de asesores.

A peticion del Mtro. Concheiro, el Presidente leyd los térmi-
nos de su propuesta: "Integracion de una comision que estudie
y, en su caso, proponga un plan de organizacion académica pa-
ra realizar actividades de investigacion y practicas experi-
mentales en las licenciaturas de posgrado de las carreras re-
lacionadas con produccion agropecuaria, y determine a partir
de los planes y programas académicos de las divisiones de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud de las unidades Xochimilco
e Iztapalapa, las necesidades de espacios fisicos adecuados.
Asimismo, que proponga al Colegio Académico que, en su opor-
tunidad, recomiende al Rector General y al Patronato la ad-
quisicion de predios adecuados para el funcionamiento de di-
cha organizacidon académica".
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El Sr. Moctezuma planted se agregara el punto 6 de sus pro-

puestas. El Presidente [eyé la propuesta del Sr. Moctezuma:
"Hacer intensivo el anterior punto a aquellas areas cuyo ren-

dimiento académico se encuentre socavado por cualesquiera de
los factores mencionados". Asimismo, sefiald que seria nece-
sario cambiar la palabra "mencionados" porque se refiere a
puntos del escrito, pero si esa es la idea, en vez de "men-
cionados" se harian "explicitos" los factores sefialados en el
escrito del Sr. Moctezuma. El Sr. Moctezuma estuvo de acuer-
do.

El Dr. Enrico Martinez solicitd que ambas votaciones fueran
secretas.

El Presidente aludié a la disposicion prevista en el articulo
48 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados, como
fundamento de la solicitud anterior. El Presidente sometid a
votacion la constitucion de la Comisién. Propuso como escru-
tadores, a la Dra. Comboni y a la Mtra. Compedn. Por 29 vo-
tos a favor y 2 en contra, se aprobd la constitucion de la
Comision.

El Mtro. Concheiro propuso se integrara la Comisién con diez
miembros: 3 organos personales, 3 representantes del personal
académico, 3 representantes de los alumnos y | representante
del personal administrativo; uno por cada Unidad. El Colegio
estuvo de acuerdo.

A continuacion se procedié a votar: como representantes de
los alumnos, el Sr. Lima propuso al Sr. Palomino, aprobado
por 28 votos a favor y al Sr. Moreno, aprobado por 27 votos a
favor; el Sr. Diaz propuso al Sr. Velasco, aprobado por 27
votos a favor y | abstencién. Como representante del perso-
nal académico, el Presidente propuso al Ing. Tiscarefio, apro-
bado por 25 votos a favor y 2 abstenciones; el Sr. Moreno
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propuso al Ing. Saucedo, aprobado por 30 votos a favor; el
Arq. Jiménez propuso al Mtro. Concheiro, aprobado por unani-
midad. Como o6rganos personales, el Mtro. Palldn propuso al
Mtro. Meda, aprobado por 28 votos a favor y | abstencidn; el
Dr. Jorge Martinez propuso al Mtro. Vazquez, aprobado por 20
votos a favor y 7 abstenciones; el Arq. Eibenschutz propuso
al Dr. Mora, aprobado por 17 votos a favor y 12 abstenciones;
el Sr. Diaz propuso al Arq. Ocejo y el Sr. Moctezuma a la
Dra. Comboni, ambos miembros propuestos renunciaron como can-
didatos. Para designar a los asesores, el Arq. Eibenschutz
propuso a la Lic. Cesarina Pérez Pria; el Mtro. Concheiro
propuso al Mtro. Hugo Aboites, al M.V.Z. Miguel Arenas, al
M.V.Z. Jorge Ledn Dousset y al Prof. Francisco Roa; el Dr.
Jorge Martinez propuso al Mtro. Jorge Olivera Lopez; el Mtro.
Vazquez propuso al Mtro. Francisco Flores Pedroche; el Dr.
Mora propuso al Dr. Fausto Sanchez; el Sr. Palomino propuso
al Lic. Jorge Fernandez Souza; el Ing. Saucedo propuso al
Mtro. Oscar Monroy Hermosillo.

El Presidente recordd que la Comision sdlo puede tener un ma-
ximo de seis asesores. A continuacidn se siguid el procedi-
miento de votar por cada una de las personas propuestas, Y
designar a quienes obtuvieran mas de la mitad de los votos.
La votacidén quedd de la siguiente manera: Lic. Pérez Pria, 1l
votos a favor; Mtro. Aboites, 13; M.V.Z. Arenas, 16; M.V.Z.
Leon Dousset, 21; Prof. Roa, 13; Mtro. Olivera, l4; Mtro.
Flores, 14; Dr. Sanchez, 1l; Lic. Fernandez, 24; y, Mtro.
Monroy, 26.

Respecto al plazo para que la Comisidn presente su dictamen,
el Presidente propuso 2 meses y el Sr. Lima 15 dias.

El Arq. Ocejo manifesto que, antes de proponer el plazo para
la Comision, se estableciera el objetivo y resultado esperado
de la misma y de ahi determinar, de acuerdo a las propuestas,
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si es un tiempo suficiente. El Presidente leydo el mandato de
la Comision y preguntd si alguien queria precisarlo mas. So-
bre el mandato leido por el Presidente, sefiald el Dr. Enrico
Martinez faltaba agregar la propuesta del Sr. Moctezuma vy,
considerando la magnitud del trabajo a realizar por la Comi-
sion, se deberia fijar un plazo razonable, con el afan de ha-
cer un esfuerzo por parte de la Comisidon; asimismo, propuso
como plazo | mes.

El Sr. Vega manifestd no era sélo considerar el volimen de
trabajo de la Comision sino la situacion problematica que
atraviesa la Institucion; ambas situaciones, dijo, debe con-
templarlas la Comisidn; reiterd fueran 15 dias de plazo y es-
ta Comision haga un esfuerzo.

El Sr. Moreno solicitdé la palabra para el Sr. Rall Flores.

El Arq. Eibenschutz le pidid al Sr. Vega le explicara con ma-
yor precision la idea de su intervencidon ya que ésta no tie-
ne relacion con el objetivo de la Comisién, el cual, conside-
ra, es suficientemente claro.

El Sr. Vega informé que en la Unidad Iztapalapa se habian
hecho dos paros y la razdén de esto se debid a la venta del
Rancho Santa Elena, por lo cual habia pedido se considerara
también la situacion de la Universidad en esos momentos. A
solicitud del Dr. Jorge Martinez se transcribe su interven-
cidén circunstanciada:

"Independientemente de que no es que haya paro en la Unidad
Iztapalapa sino que hay un grupo de estudiantes muy conocido
que ha impedido la entrada a los salones, que es una cosa muy
distinta, independientemente de que mafiana nos pueden apagar
las luces o tal vez tirar por una ventana, eso es algo posi-
ble con este grupo. Para aclarar la intervencion del Sr. Vega
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que conste, que quede en actas ésto, porque no quiero ser
profeta, pero en un esfuerzo de atender este problema que
puede significar, inclusive, la necesidad de reuniones coti-
dianas, a mi me gustaria proponer que hicieramos un esfuerzo
todos por concentrarnos, aunque fueran 15 dias, aunque fuera
trabajo a marchas forzadas, la situacidon lo amerita".

El Presidente sometié a votacion las dos propuestas para el
plazo de la comisidén; porque fuera de un mes se registraron 7

votos a favor; porque fuera de dos semanas, 20 votos a favor.
A continuacion el Presidente sometid a votacion la propuesta
de la restitucion de la UPASE en los siguientes términos:
"Acuerdo del Colegio Académico para que el Rector General ob-
tenga la restitucion de la UPASE". Asimismo propuso como es-
crutadores a la Dra. Comboni y a la Mtra. Compean. Por la
restitucion se registraron 13 votos, 15 en contra y 3 absten-
ciones. No se aprobd dicha propuesta por no obtener la mayo-
ria de los votos de los presentes.

El Sr. Vega solicitdo la palabra para el Sr. Bulmaro Villa-
rruel, Secretario General del SITUAM. EIl Colegio estuvo de
acuerdo.

SR. BULMARO VILLARRUEL.- Responsabilizé a las autoridades de
la Universidad Autdonoma Metropolitana de los conflictos labo-
rales internos en la Universidad y de los conflictos sociales
que se generen en la zona del Rancho Santa Elena.

El Sr. Luis Moreno pidié la palabra para el Sr. Rall Flores.
El Sr. Lima solicité la palabra para el Sr. Ricardo Diaz.

El Sr. Carlos Vazquez solicitd la palabra para el Sr. Carmo-
na.
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El Mtro. Concheiro sefialé que la discusion no estaba cancela-
da, pues se encontraba en su primer punto, es necesario como
Colegio discutir los otros tres puntos. Propuso se suspen-
diera la discusidon que habia durado mas de 9 horas y se fija-

ra otro dia de reunidén. Solicitd, si se decidia continuar
con la discusién, la palabra para el Sr. José Ma. Arriaga del
Rancho Santa Elena.

El Presidente sefiald que efectivamente habian transcurrido ya
mas de 3 horas desde la Gltima vez que pregunté. Por otra
parte, indicdé, tenia registrades a mas de ocho oradores.

El Sr. Lima propuso, como solucidn intermedia, se terminaran
las intervenciones, y se recomendara fueran breves y cuando
concluyan, se propusiera la suspension de la Sesiodn.

El Dr. Jorge Martinez indicé que cualquier intervencidn puede
ocasionar una respuesta en la misma reunidn. Estuvo de
acuerdo con la propuesta del Sr. Concheiro.

El Presidente expuso al Colegio Académico las dos propuestas,
la del Mtro. Concheiro apoyada por el Dr. Martinez y la pro-
puesta del Sr. Lima.

El Sr. Moctezuma propuso a este oOrgano colegiado acuerde re-
comendar al Rector General se siga pagando a los trabajadores
del Rancho Santa Elena, en su lugar de trabajo, en tanto se
concluye la discusion en el Colegio Académico y en la Comi-
sion que se formo.

El Mtro. Concheiro se sumd a la recomendacidén del Sr. Mocte-
zuma por considerarlo pertinente, y después votar por suspen-
der o continuar la sesion.

El Dr. Jorge Martinez sostuvo se sometiera a votacidén la pro-
puesta sobre suspender o no, porque el SITUAM tiene acceso
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directo al Rector General para plantearle cualquier problema
relacionado con los trabajadores del rancho.

El Sr. Lima aclard que no era el SITUAM sino el Colegio quien
proponia la recomendacidén mencionada.

El Presidente indicd se entraria a un punto que no es de com-
petencia del Colegio Académico al tratar un asunto de rela-

cidon laboral entre la Universidad Autdonoma Metropolitana y el
SITUAM.

El Sr. Lima insistid se hiciera la recomendacidén, aunque con-
siderd que efectivamente el Colegio Académico no podia po-
nerse en la situacidon de perder una votacion, cuando es ele-
mental que se les pague a los trabajadores.

El Presidente dijo someteria a votacidon en primer término, la
propuesta de suspender la sesion y si la sesidon continuaba
someteria a votacion la propuesta del Sr. Moctezuma.

El Mtro. Meda preguntd si en caso de suspender la sesidon se
mantendria la lista de oradores para la prdxima reunidn. EI
Presidente contestd que se podia mantener. El Sr. Palomino
sefiald estar en la lista, pero solamente era para pedir la
palabra para el estudiante Héctor Mufioz.

Sin mas observaciones, el Presidente sometid a votacion la
propuesta de suspender la sesion. Por 16 votos a favor y 15
en contra, se aprobd suspender la sesion. Por 19 votos a
favor y una abstencidon se aprobd continuara el lunes 15 de
junio a las 10:00 horas

El dia 15 de junio de 1987, a las 10:18 horas, continud la
Sesidn con 22 miembros presentes.
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El Presidente inicid la discusion en torno a los aspectos so-
ciales del Rancho Santa Elena e informé de la lista de ora-
dores pendientes en la reunion anterior.

Procedid a dar la palabra a cada uno de ellos, ninguno de los
cuales hizo uso de la misma.

El Sr. Velasco propuso que la discusidon se planteara en tér-
minos globales para llegar a resoluciones bien integradas.

El Presidente sefialo que la discusion en bloques permitid un
analisis puntual y ordenado de los problemas.

El Mtro. Pallan estuvo de acuerdo con lo expuesto por el Pre-
sidente sobre el procedimiento de discusion planteado que
permitié se hicieran propuestas concretas.

El Sr. Moctezuma propuso se abordaran al mismo tiempo los
tres temas ante la dificultad de tratarlos por separado y en
todo caso las propuestas surgidas durante la discusidon se
registraran y al final de la misma se sometieran a votacion.

El Dr. Martinez considerd importante hacer el andlisis por
partes, del cual se derivarian las propuestas concretas de
cada rubro.

En el mismo sentido el Presidente insistio sobre su propuesta
de abordar los temas en orden.

El Ing. Saucedo estuvo de acuerdo se hiciera el andlisis en
forma ordenada y coincidio con el Sr. Moctezuma en someter a
votacion las propuestas al final del andlisis y discusidon de
los tres puntos.

El Presidente sometio a votacidén las dos propuestas: la pri-
mera, continuar con el procedimiento planteado en la Sesidn
anterior y la segunda, analizar en conjunto los tres temas.
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La primera se aprobd por 17 votos a favor; para la segunda se
registraron 6 votos y hubo 1 abstenciodn.

El Mtro. Concheiro se refirido a la incidencia de la Universi-
dad Autdnoma Metropolitana en los aspectos sociales relacio-
nados con el Rancho, y a los problemas agrarios y de tenencia
de la tierra en el Estado de Tlaxcala. Insistid que la Uni-
versidad no puede desentenderse de la problematica generada
por la venta del Rancho y propuso "que la Universidad se com-

prometa a observar de cerca este proceso de reparto agrario",
y retome su compromiso a nivel académico en dicha zona.

El Sr. Moctezuma pidié la palabra para el Sr. Tapia.

El Arq. Eibenschutz complementé lo dicho por el Mtro. Con-
cheiro y sefialad dos efectos causados por las invasiones.
El primero fue la presencia de la fuerza plublica en el ran-
cho, solicitada por la Universidad con el fin de evitarlas.
El segundo fue la contratacion de campesinos como personal
administrativo de la U.A.M.

Se refirido a las presiones de los campesinos que condujeron a
la Universidad a celebrar convenios de aparceria en los que
la problematica académica para la Universidad consistia en
decidir qué, como y en qué condiciones se va a producir. Fi-
nalmente, la presencia de otros grupos campesinos que exigian
un tratamiento semejante al de los favorecidos por el conve-
nio, lo cual conduce a la Universidad a decidir entre enfren-
tar la situacion politico social derivada de no convenir, o

bien, celebrar convenios con esos grupos campesinos en la
parte restante del predio.

SR. JORGE TAPIA.- Sefialéo que el problema de origen es la
contradiccidon entre la decision del Rector General, en ese
tiempo Director de Planeacidn, de adquirir al Rancho Santa
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Elena, no como un proyecto de desarrollo académico, sino como
una medida para resolver conflictos sociales que al parecer

el Estado no pudo resolver prestandose, la Universidad a esa
"mascarada". Preguntd al Dr. Gonzalez Cuevas, si en su ges-
tion como Director de Planeacion, hizo una evaluacion de las
posibilidades reales de la Universidad, el tiempo que le tomd
hacerla y cual fue la participaciéon del entonces Rector Gene-
ral, Dr. Juan Casillas Garcia de Ledn, al respecto. Final-
mente, destacéd que la votacion del Colegio Académico no re-
fleja el sentir de la comunidad universitaria.

La Dra. Sylvia Ortega coincidié con el diagndéstico inicial
del Mtro. Concheiro y destacd las condiciones actuales del
Rancho Santa Elena como distintas a las prevalecientes en la
época de los 70's. La Universidad no contribuyd, como debia,
a reforzar el vinculo entre los campesinos y los aspectos
académicos sino al contrario, presentd una imagen institu-
cional desafortunada y despertd actitudes hostiles por parte
de ciertos grupos campesinos. Considerd conveniente impulsar
un conjunto de proyectos de investigacidon y dar un seguimien-
to puntal a través del servicio social.

El Sr. Diaz solicitd la palabra para el M.V.Z. Ledn Dousset.

El Mtro. Pallan hizo referencia a la problemdatica social.
Refutd los términos en los que se expresd el Sr. Tapia sobre
el papel desempefiado por la Universidad en la adquisicion del
Rancho Santa Elena. Considerd peligroso que una resolucidn
adoptada por el Colegio Académico, sea desestimada. Califi-
car la votacion del dia 12 como un acto mecanico, lesiona la
configuracién de este odrgano colegiado y pidié se respeten
las decisiones adoptadas por el Colegio Académico.

La Arq. Ocejo menciondé que por las condiciones sociales y po-
liticas conflictivas prevalecientes, la Universidad no pudo
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cumplir con el cometido propuesto de iniciar el trabajo del
modelo académico de la Unidad Xochimilco. Al referirse a la
propuesta del Mtro. Concheiro, considerd importante analizar-
la con toda responsabilidad, pues la Universidad no puede ma-
nifestarse a favor de un grupo y desconocer a otro. Reservar
el espacio universitario quiere decir que la Universidad tie-
ne entre sus objetivos apoyar y participar en la resolucion
de los problemas sociales y necesidades nacionales.

El Dr. Fernando Mora dijo que es evidente la relevancia del
entorno social del Rancho Santa Elena para la definicion de
politicas académicas, de servicio, de desarrollo de investi-
gaciones o modelos especificos dentro del mismo rancho, las
cuales no podian quedar al margen de un analisis interactivo
con los problemas historicamente vigentes en la zona. Cito
una publicacion del Dr. Dousset titulada "Necesitamos de una
Politica Académica para el Rancho Santa Elena y mas Trabajo
de Campo", en donde se establece que después de 8 afios de ad-
quirido el Rancho, la Unidad Xochimilco no contaba con una
politica académica de caracter institucional, resultado de la
participacion de la comunidad universitaria a través de los
diferentes organos colegiados. Hizo mencidén de los problemas
sociales presentados desde 1974, y de los convenios universi-
tarios en beneficio de los campesinos de la regidn, entre
ellos la promesa de becas para estudiar en la Universidad
Autonoma Metropolitana, después de lo cual los campesinos
desalojaron el Rancho Santa Elena, pero no abandonaron sus
expectativas de poseer la tierra. Asimismo se refirio al in-
forme final del Dr. Loza, en donde dice: "que el Rancho Santa
Elena debe ser productivo y experimental, no ha quedado claro
donde deberia ubicarse esta unidad. Urge definir un proyecto
global de unidades de servicio que pueda sistematizar las ex-
periencias y hacer un planteo UGnico". No estuvo de acuerdo
en decir que la Universidad, al retirarse del Rancho Santa
Elena, aumentd los problemas de la regidon, éstas simplemente
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afloraron, porque estan profundamente arraigados en la histo-
ria agraria de México.

El Dr. Fernandez preguntd acerca de como se pactd el convenio

de aparceria si se revieron las repercusiones sociales
H
que se derivarian de dicho convenio.

El Presidente sefialo que el Dr. Mora ya lo menciond en su in-
tervencion.

El Dr. Mora agregd dos criterios: la ociocidad de la tierra y
la crisis econdmica por la cual pasaba la Universidad. Res-
pecto al analisis de las repercusiones sociales, destacd la
carencia de informacidon escrita. Sin embargo, se dijo, se
considerd que disminuirian las tensiones sociales en el en-
torno del rancho.

El Colegio estuvo de acuerdo en dar la palabra al Dr. Ledn
Dousset.

DR. LEON DOUSSET. Identificd el tema de discusion en dos ni-
veles: determinado y determinantes. Sefialé que el primero
se refiere al conflicto social de reparto de la tierra. So-
bre las determinantes menciond tres documentos: El primero
referido al foro sobre servicio en el cual se dejo entrever
el espiritu del concepto de servicio generado en la Unidad
Xochimilco; el segundo, sefiala al servicio como unidad de
trabajo; y, el tercero se refiere al servicio de la UAM
Xochimilco. Estos documentos, dijo, tienen suficiente infor-
macion para concebir como iniciado el concepto de servicio.
Considerd que este concepto permitira a futuro, vincular a la
Universidad con el concepto social. Citd la conceptualiza-
cion de servicio de la institucidon en tres dimensiones: la
primera sefiala la apropiacidon de un espacio social, conside-
rado como relevante y pertinente, independientemente de los
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problemas sociales y técnicos; la segunda, como el estableci-
miento de un espacio social, en donde la aplicacion de cono-
cimientos permita generar la informacion necesaria para
retroalimentar las funciones académicas; y, la tercera, la
apropiacion del espacio social para formar recursos humanos.
Considerd necesario desarrollar la infraestructura necesaria
para trabajar la tierra, asi como para desarrollar activida-
des académicas, de lo «contrario se pierde el interés
académico y seria necesario buscar las causas de este desin-
terés. Insistio en hacer el analisis de lo determinante para
modificar conceptos académicos, procedimientos administrati-
vos y politicas académicas, lo cual se hace con la practica
universitaria. Finalmente, dijo, discutir los determinantes,
ayudara a resolver algunos problemas de la Universidad.

El Sr. Velasco aclard que el Colegio Gnicamente aprobd inte-
grar una Comisidn, y si la votacidn respecto de la restitu-
cion del Rancho Santa Elena, demandada por la comunidad, no
fue aprobada, tampoco fue rechazada, pués los 15 votos regis-
trados en contra de la restitucion del Rancho Santa Elena no
son suficientes para tomar un acuerdo por este dOrgano cole-
giado. Sobre la propuesta planteada en la reunién anterior,
en el sentido de solicitar al Rector General la restitucion

del Rancho Santa Elena, el Presidente aclard que no fue apro-
bada por el Colegio Académico, de acuerdo con el sistema de
votacion del mismo.

El Mtro. Concheiro consideré6 se deberia recuperar, como
Colegio Académico, un aspecto mas general y es la relacion
que mantuvo y mantiene actualmente la Universidad con la
sociedad mexicana, y cuadles son los contenidos reales que se
han ido desarrollando en la ensefianza, y cual ha sido, en
términos generales y especificos, la practica dominante res-
pecto al rancho. La préactica dominante, dijo, pretendia asu-
mir una problemdatica que en su inicio no era solamente de
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caracter técnico sino social y con la cual la Universidad se
comprometid e intentd buscarle una solucidn. Considerd un
error el procedimiento por medio del cual se vendid el
Rancho, sin haber hecho todo el analisis y sin haber confiado
en el conjunto de la comunidad universitaria para decidir y
resolver sobre este problema. Propuso se hiciera un diagnds-
tico de lo que representa la venta del rancho para la zona y
para la Universidad, con la Universidad la venta del Rancho
Santa Elena representa desmarcarse del proyecto general de la
ensefianza agropecuaria en el pais. De 1970 a 1986 se realizd
una transformacion sustancial en el pais de la ensefianza
agropecuaria, de la cual formaba parte la Universidad y por
tanto, es preciso recuperar, como Universidad, un espacio que
se ha perdido, el cual representa también una pérdida de
autonomia universitaria por el contexto en el cual se dio;
hay que recuperar esta autonomia en el sentido de recuperar
el proyecto, rediscutirlo y rehacerlo. Este contexto tan
dificil se puede utilizar para resolver los problemas, buscar
un proyecto alternativo y revisar la relacidon Universidad-So-
ciedad. Pidid la palabra para el Dr. Miguel Arenas.

El Sr. Moctezuma destacd que los juicios vertidos se deben a
la falta de posibilidades para generar un buen ambiente de
discusidn, previo a la realizacidon de este Colegio Académico,
sobre la situacidn del Rancho Santa Elena y sefiald la falta
de voluntad politica y académica para resolver esta situa-
cion. La venta del Rancho Santa Elena, dijo c¢constituye tam-
bién un conflicto social, por las caracteristicas en que se
llevd a cabo el procedimiento. Se refirid al comunicado del
Rector General, publicado el 11 de junio, en particular al
inciso f, cuyos términos no corresponden a la Ley Federal del
Trabajo ni a la clausula 173, fraccién III del Contrato
Colectivo de Trabajo, pues no es posible, sefiald reubicar a
la gran mayoria de los trabajadores y por tanto la represen-
tacion legal de la Universidad pretendera liquidarlos al
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100%, lo cual crea un conflicto de caracter social al cerrar
una fuente de trabajo como era el Rancho Santa Elena.
Propuso se recomendara no interrumpir la relacién laboral de
los trabajadores del rancho, hasta no concluir la discusidon y
tomar los acuerdos correspondientes en el pleno de este
Colegio Académico. Finalmente, preguntdé a la presidencia
cuadles son los derechos de los trabajadores del rancho sobre
este.

El Presidente sefiald que con la venta del rancho no se pre-
tendia evadir sino tomar decisiones y acciones para evitar
conflictos mayores. No considerd conveniente la intervencion
de la Universidad para decidir quienes tienen derecho a la
tierra.

El Mtro. Meda hizo referencia a evidentes fallas en el desa-
rrollo de la UPASE; sin embargo, buscar culpables no facilita
la integracién de una metodologia para lograr un mejor futuro
para la institucidn, pues las fallas no sélo se generan por
falta de voluntad politica, apoyo académico o econdmico, a
ésto contribuyen los problemas de diferentes etapas, los cua-
les se ubican entre una época de abundancia y otra de crisis
econdmica. La responsabilidad de esta situacidon, agregd, es
de varias instancias, posiblemente, de todos. Sefiald que
probablemente, la enajenacidon del Rancho Santa Elena fue pre-
matura, y se debid a una politica no sincronizada con la pos-
tura de la mayoria de la comunidad de la Unidad Xochimilco,
de adquirir ese espacio, el cual tenia, entre sus objetivos
enfrentar a los estudiantes con el entorno social del pais,
que en este caso especifico, s6lo daria soluciones técnicas.
Considero debieron hacerse estudios socio-econdmicos de la
zona, que permitiesen a la Universidad, buscar una solucion
real, sobre como ceder esa propiedad. En estos estudios, di-
jo, deben participar las tres divisiones de ciencias sociales
y humanidades. Es apropiado, agregd, retomar las inquietudes
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reales vertidas en esta sesidn por la comisidon recién inte-
grada, en la emisidon de alternativas efectivas.

El Ing. Rosas se refirido a la reunidn del viernes, en la cual
se manifestd la responsabilidad de la comunidad universita-
ria en el problema del Rancho Santa Elena, que sin indivi-
dualizar, debe aceptarse con todas sus implicaciones. Asi-
mismo, hizo‘referencia a un informe, realizado en 1981 por el
contralor de la Universidad, en el cual se detallan las con-
diciones en las que el Lic. Luciano Vidal recibe las instala-
ciones del Rancho Santa Elena, reportando fallas de control y
pérdidas. En ese tiempo, el Dr. Ledn Dousset, como Jefe del
Departamento de Produccidon Agropecuaria formaba parte de la
administracion. Finalmente, hablé de la importancia de acep-
tar, cada uno, la responsabilidad que le corresponde y tomar
actividades positivas para mejorar las acciones y organiza-
ciones internas de la Universidad.

El Mtro. Concheiro solicitdé la palabra para el Dr. Ledn Dou-
sset. El Colegio estuvo de acuerdo.

DR. LEON DOUSSET.- Estuvo de acuerdo con el Ing. Rosas vy
agregd haber aceptado siempre la responsabilidad. Reconocia,
la falta de control, sin embargo, dijo, es imposible admi-
nistrar a distancia, porque en esa época, no habia adminis-
trador en el Rancho Santa Elena, pero gracias a la insisten-
cia, se entendid la necesidad de nombrar uno, aunque no tenia
el perfil solicitado para administrar el rancho. Exigid
elaborar un analisis de lo sucedido cuando llegd el adminis-
trador al rancho, y la Rectoria tomdé la administracion del
mismo, asumiendo decisiones administrativas unilaterales vy,
relegando los aspectos técnicos a la Unidad Xochimilco, lo
cual calificé de incongruente. Informdé que para resolver el
citado problema se elabord, conjuntamente con estudiantes de
la UNAM, como parte de su servicio social, por falta de par-
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ticipacion de la Division de Ciencias Sociales de la Unidad
Xochimilco, el manual de procedimientos que permitiera una
eficaz y eficiente estructura organizacional.

El Arq. Eibenschutz informé sobre las reuniones | y 2 de 1987
del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, en las cuales
se tocaron aspectos relacionados con la UPASE y puso a dispo-
sicion las actas correspondientes, en las cuales se menciona
el dictamen de una comisidon que, entre otros aspectos, reviso
el proyecto de la UPASE, asi como la discusion relacionada
con el presupuesto de la Unidad, en la cual, se manifestdo la
inconformidad de algunos consejeros de asignar recursos a la
UPASE, indispensables para otras actividades en la Unidad.
Informé que un factor adicional de decision para vender el
rancho fue la solicitud de los vecinos de Xochitecatitla para
ampliar el ejido de Santa Elena, negada en 1981, negativa que
provoco la invasion de los campesinos y, afios después, la
contratacion de éstos, por la Universidad. Si existia un
modelo de servicio, agregd, aunque la totalidad de la comuni-
dad universitaria no estuviera de acuerdo con ese plantea-
miento de servicio, el cual, conforme pasaba el tiempo, se
alejaba de la necesidad universitaria; sin embargo, no asumia
un compromiso con los grupos sociales, o con una posibilidad
de desarrollo del pais, era sd6lo un modelo de servicio con
ventajas y desventajas susceptibles de ser analizadas con
profundidad. Menciondo la poca participacion interdisciplina-
ria en el rancho, la cual no se logro en el espacio de 13
afios.

En virtud de haber transcurrido tres horas de trabajo, el
Presidente propuso continuar la reunidn hasta las 14:30
horas, hacer un receso para comer, reiniciar la sesidon, si se
desea, después de tres horas; preguntar si se desea continuar
o suspender la reunion, en su caso. Sin registrarse obser-
vaciones, sometid a votacion la propuesta, y se aprobd por
27 votos a favor y | abstencion.
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El Colegio estuvo de acuerdo en dar la palabra al M.V.Z. Are-
nas.

M.V.Z. MIGUEL ARENAS.- Menciond su experiencia adquirida a
partir de 1973, a través de la coordinacidén de 55 reuniones
de la Asociacion Mexicana de Escuelas y Facultades de Medici-
na Veterinaria y Zootecnia, la cual le permite puntualizar
que varias afirmaciones sobre el modelo de servicio surgidas
del conocimiento cotidiano de la educacidén superior, plantean
una discrepancia profunda sobre el concepto "servicio", el
cual no debe confundirse con difusidén cultural o con servicio
social. En las 55 reuniones mencionadas, dijo, se han discu-
tido las concepciones del modelo de servicio, trastocadas por
las concepciones de la politica educativa y de la investiga-
cion, asi como por los rectores de las universidades y por
los consejos universitarios. Por otra parte, rescatdo el buen
nombre del Dr. Casillas, quien no fue responsable de la
intervencion del ejército cuando se invadiéo el rancho. En
otro sentido, sefialéo, las concepciones actuales de un modelo
de servicio distan mucho del sentido comin y, es penoso para
lossmiembros de la comunidad universitaria haber perdido la
unidad agropecuaria, porque se debid convocar a quienes tie-
nen experiencia sobre modelos de servicio y conocen las con-
diciones sociales.

El Dr. Jorge Martinez dijo que por el sentido comin se hace
posible el entendimiento. Manifestd su inquietud, en el sen-
tido de por qué en los planes de estudio no se contempld,
como en el caso de la licenciatura en Antropologia Social,
que los estudiantes estuvieran tres meses en el rancho, cam-
biar después por otro mdédulo y promover una participacion
intensa. La comunidad wuniversitaria, menciond, debe
reflexionar sobre los proyectos elaborados en relaciéon con
los cuales no se pueda avanzar, asi como sobre el problema
del sistema universitario mexicano. Considerd grave el des-
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cuido del ganado en el rancho al grado de perder las razas
originales, y no roturar el campo en diez afios, lo cual
indica no solo culpa del administrador, sino también de falta
de revision de planes. Ademas, el mantener la tierra ociosa
promovia las invasiones debido a la necesidad de trabajo y de
tierras en esa zona. Indicd que por varias razones, se hizo
dificil sostener el rancho socialmente, y de no venderse,
hubiera sido invadido y posiblemente hubieran surgido proble-
mas mas graves.

Respecto a observaciones en el sentido de que la Universidad
no ha sido congruente con sus objetivos originales y no ha
atendido a través de las funciones de docencia, investigacion
y extension universitaria, las practicas alternativas a
nuevos perfiles profesionales y a nuevos modelos de servicio,
la Arq. Ocejo opind que a nivel reglamentario y de politicas
de la Universidad, se ha precisado y reiterado la vinculacidn
de la Institucion en los diferentes modelos dentro de cada
unidad, los cuales se deben seguir construyendo; sin embargo,
dijo, a pesar de contar con reglamentos y politicas precisas,
se carece de las suficientes actividades y acciones para
resolver este problema, por lo cual se debe partir de una
valoracion justa en el analisis.

Considerd pertinente hacer un diagndstico de las medidas y
condiciones con que se pretendia alcanzar los objetivos de la
Institucion; asi como un analisis de los problemas técnicos,
susceptibles de generar mayores conflictos sociales. La par-
ticipacion desde una posicion juridica implica la necesidad
de poseer técnicas y conocimientos especializados, que per-
mitan resolver favorablemente los conflictos de la sociedad a
la cual se vincula la accion universitaria. Estimé con-
veniente hacer una revision de los proyectos, de esta indole,
y pasar a aspectos de caracter institucional para propiciar
el desarrollo e incrementar el interés de los profesores.
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Sobre la propuesta de vigilar el proceso de reparto agrario
del rancho, menciond que los grupos interesados deben recibir
apoyo para hacer la investigacidon, lo cual dependera de los
grupos particulares que lo deseen hacer. Respecto a los pro-
cedimientos de organizacidn y de accidon social del Rancho
Santa Elena, dijo, es competencia exclusiva de la division
correspondiente, y es ahi, donde se debe dar la discusion
para retomar este analisis del cual debera surgir un replan-
teamiento de modelo y desahoagar estas preocupaciones.

El Sr. Palomino menciond que el caso de la UPASE no esta
cerrado, sino empieza a cuestionar el modelo educativo de la
Universidad. Agregd, que contrario a las intervenciones ver-
tidas en el sentido de vincular a la Universidad con la comu-
nidad universitaria, de realizar acciones multidisciplinarias
y de la necesidad de la multilateralidad en la toma de deci-
siones, se demuestra la accidén unipersonal, lo cual, en lo
referente a 1lo social, conlleva un problema de falta de
democracia. Menciond que no fue una accién colectiva la que
provocd el aislamiento de la UPASE de su entorno, sino un
rompimiento con la comunidad, por parte de los responsables
de la administracién como de los Organos personales quienes
conocieron la situacidon del rancho y por decisidén personal lo
vendieron. Sefialé, que la vulnerabilidad del Rancho Santa
Elena era debida no s6lo a sus deficiencias sino a las de los
proyectos en el terreno global de los fines generales plan-
teados por la Universidad. El rancho resulta altamente pro-
ductivo, indicdé, por ser un elemento que permitid conocer lo
negativo de las politicas académicas, programaticas sociales
y administrativas de la Institucion.

Propuso, que en el terreno social, la Comision establezca
dentro de sus discusiones, la polémica entre burocracia vy
democracia como parte de los programas académicos de esta
Universidad. Solicitd la palabra para el Sr. Héctor Mufioz.
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El Mtro. Pallan reitero la decision adoptada la reunion
anterior por el Colegio Académico, en el sentido de no reco-
mendar la restitucion del rancho.

El Sr. Lima solicito registrar en el acta todas las interven-
ciones. El Presidente respondio afirmativamente.

El Sr. Lima menciond que en esta sesion la peticion al Rector
General de restituir el rancho "quedd en punto muerto", pues
no se tomdé ninguna decision al respecto. De haberse con-
sultado a la comunidad y al Colegio, sefialo, probablemente se
hubiera tomado la misma resolucion respecto a la venta del
rancho, sin embargo, la falta de comunicacion, dijo, genera
problemas por violentacion de la legislacion universitaria.
Indico que promoveria la restitucion de la legalidad dentro
de la Universidad, para evitar precedentes de esta natura-
leza.

Se hizo un receso para comer de las 15:35 a las 16:40 horas.

A nombre de algunos representantes ante Colegio Académico, el
Arqg. Jiménez, considerd que las intervenciones eran repetiti-
vas y no aportaban nuevos elementos. Propuso terminar la
sesion y continuarla cuando la Comision recién formada, emi-
tiera su dictamen.

El Presidente sometio a votacion la propuesta anterior y se
aprobo por unanimidad.

ACUERDO 77.2

Integracion de una comision que estudie y, en su caso, pro-
ponga un plan de organizacion académica para realizar activi-
dades de investigacion y précticas experimentales en las
licenciaturas y posgrados de las carreras relacionadas con
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produccidon agropecuaria, y determine a partir de los planes y
programas académicos de las Divisiones de Ciencias Bioldgicas

y de la Salud de las unidades Xochimilco e Iztapalapa, las
necesidades de espacios fisicos adecuados. Asimismo, que
proponga al Colegio Académico que, en su oportunidad, reco-
miende al Rector General y al Patronato la adquisicidén de
predios adecuados para el funcionamiento de dicha organiza-
cidén académica. La Comisidén también se encargara de estudiar
Yy, en su caso, proponer planes de organizacién académica para

otras areas de la Universidad cuyo rendimiento académico se
encuentre socavado por factores financieros, administrativos
y académicos.

La comisi6n quedd integrada de la siguiente manera:

M. en C. Manuel Meda Vidal Director de la Divisidén de
Ciencias Basicas e Ingenie-
ria, Unidad Azcapotzalco.

M. en C. Carlos Vdzquez Salinas Director de la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, Unidad Iztapalapa.

Dr. Fernando Mora Carrasco Director de la Divisidon de
Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, Unidad Xochimilco.

Ing. Manuel Tiscarefio Jurado Representante del personal
académico, Divisiodn de
Ciencias Basicas e Ingenie-
ria, Unidad Azcapotzalco.

Ing. Gerardo Saucedo Castafieda Representante del personal
académico, Division de
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Sr. Teodoro Palomino Gutiérrez

Sr. Luis Moreno Garcia

Sr. José Mario Velasco Romero

Sr. Marco Antonio Moctezuma Z.

Asesores:

M.V.Z. Miguel Arenas Vargas
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Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, Unidad Iztapalapa.

Representante del personal
académico, Division de
Ciencias Sociales y Humani-
dades, Unidad Xochimilco.

Representante de los alum-
nos, Division de Ciencias
Sociales y Humanidades,
Unidad Azcapotzalco.

Representante de los alum-
nos, Divisiéon de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud,
Unidad Iztapalapa.

Representante de los alum-
nos, Division de Ciencias
Sociales y Humanidades,
Unidad Xochimilco.

Representante del personal
administrativo, Unidad
Xochimilco.

Profesor del Departamento
de Produccion Agricola vy
Animal, Divisiéon de Cien-
cias Bioldgicas y de la
Salud, Unidad Xochimilco.
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M.V.Z. Jorge Ledn Dousset Profesor del Departamento

e. Prod ion ,Agricola
nxmai, Wvaisiéng de Cienf
cias Bioldégicas y de la

Salud, Unidad Xochimilco.

Lic. Jorge Ferndndez Souza Jefe del Departamento de

Derecho, Division de Cien-
cias Sociales y Humanida-
des, Unidad Azcapotzalco.

Mtro. Oscar Monroy Hermosillo Jefe del Departamento de

Biotecnologia, Division de
Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, Unidad Iztapalapa.

Lic. Agustin Pérez Carrillo Abogado General.

El plazo para presentar su dictamen es de 2 semanas.

ASUNTOS GENERALES.

II

II.

Oficio dirigido al Ing. Alfredo Rosas Arceo, Secretario
General, por la Arg. Ma. Teresa Ocejo Cazares, Directora
de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, Uni-
dad Azcapotzalco, por medio del cual envia la plantilla
del personal académico, correspondiente al trimestre
87-P, para dar cumplimiento al acuerdo 69.%.

Oficio dirigido al Ing. Alfredo Rosas Arceo, Secretario
del Colegio Académico, por el Mtro. Manuel Meda Vidal,
Director de la Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
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ria, Unidad Azcapotzalco, por medio del cual envia la
plantilla del personal académico, correspondiente al
trimestre 87-P, para dar cumplimiento al Acuerdo 69.4.

El Sr. Moctezuma solicitéo la palabra para el Mtro. Villase-
fior. El Colegio estuvo de acuerdo.

MTRO. VILLASENOR.- Solicité a través de la Comision, dar a
conocer a la comunidad universitaria, en una separata del Or-
gano Informativo, la informacion que parezca relevante. EI
Sr. Velasco retomdé la propuesta. El Presidente recordd que
en el punto de Asuntos Generales no se toman acuerdos.

Sin mds Asuntos Generales a tratar se concluyé la Sesidén Ni-
mero 77 del Colegio Académico, a las 16:55 horas del dia 15

de junio de 1987. Se levanta la presente acta y para cons-
tancia la firman

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS
Presidente

ING. ALFREDO ROSAS ARCEO
Secretario
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