m SESION NUMERO 67

Casa abierta al tiempo
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19 DE DICIEMBREf& 8 DE

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA ENERO DE 1986

Colegio Académica

ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Oscar M. Gonzalez Cuevas

Secretario: Ing. Alfredo Rosas Arceo

1.

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa,
siendo las 11:10 horas del dia 19 de diciembre de 1985, dio

principio l1a Sesién Nim. 67 del Colegio Académico.

LISTA DE ASISTENCIA

El Secretario dio lectura a dos cumunicaciones; la primera,
signada por el Secretario de la Unidad Xochimilco en donde
informaba la designacidén del Arq. José Luis Rojas Arias como
Jefe del Departamento de Sintesis Creativa de la Divisién de
Ciencias y Artes para el Disefio de dicha Unidad por lo cual
dejaba de ser el suplente por parte del personal académico
de la Divisidén de Ciencias y Artes para el Disefio de dicha
Unidad; la segunda, de la Lic. Graciela Sara Arenal Rubin en
la cual presentaba su renuncia como miembro titular por parte
del personal administrativo de la Unidad Xochimilco ante este

drgano colegiado.
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Posteriormente procedid a pasar la lista de asistencia, in=-
formando la presencia de 27 wmiembros, cuyo registro aparece

consignado en la relacién que se adjunta.

Se declard la existencia de quérum.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente informé que posterior al envio de 1la con-
vocatoria a esta Sesidn, se habfa recibido una comunicacién
signada por 10 miembros de este Colegio Académico, solieci-
tando convocar a una sesidn urgente en donde se incluyeran
dos puntos a los cuales dio lectura el Secretario:
1. Informacibén, anélisis y resolucidn en su caso sobre la
problemAtica planteada por la no autorizaciédn por parte del
Rector General de la publicacidn de ofertas de trabajo para
el ingreso del personal académico por tiempo indeterminado y
por tiempo determinado, contenida en circular del 28 de no-
viembre y 4 de diciembre del afio en curso.

2. Informacidn, andlisis y resolucidén en su caso sobre la
politica presupuestal a seguir en el futuro inmediato.

El Presidente sefialéd en relacldén a esta comunicacidn que se
tenia contemplado en el punto Nim. 11 de este Orden del Dia,
dar la informacién sobre la contratacién del ©personal

academico. Sin embargo, el Lic. Pedro Solis considerd que

como estaba redactado el punto Nim. 11 no se contemplaba su
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solicitud, porque en primer lugar, no se planteaba una reso-
lucidn por parte del Colegio Académicoj; en segundo lugar, no
estaba incluida la discusidén de las circulares emitidas por
el Rector General del 28 de noviembre y 4 de diciembre; y, en
tercer lugar no se planteaba un analisis sobre la politica
presupuestaria, Por lo anterior solicitd se incluyeran como
puntos 4 y 5 las propuestas tal y como estaban redactadas en
la solicitud enviada por los 10 miembros del Colegio Académi-

CO.

Por su parte, el Mtro. Lobo, solicitd se le informara por qué
no se habia dado respuesta a dicha soliecitud, lo cual con=-
siderd era una descortesfia . El Presidente respondid que la
razén habia sido porque se considerd que la convocatoria
habfa sido emitida antes de llegar la comunicacidn, y que en
ella estaban incluidos los puntos a los cuales hace referen-

cia el comunicado.

El Lic. Pedro Solis, dada la peticidén del Mtro. Ize sobre el
punto Nim. 2 del comunicado, explicd que se referia, a cémo
se podria asumir el déficit de 1los 2,300 millones de pesos
que segin la informacidén obtenida hasta el momento seria el
déficit presupuestal de 1la Universidad para 1986. Ademéas
considerd se pedia incluir este punto porque era ambito del

Colegio Académico orientar las politicas presupuestarias.
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El Dr. Enrico Martinez, sugirid que en caso de que se
incluyeran 1los puntos propuestos, éstos se colocaran como
puntos 11 y 12 del Orden del Dia. En el mismo sentido el
Presidente expresdé que el Dr. Meda le habfa solicitado gue en
caso de ser aprobada la inclusidn de estos puntos fueran
colocados como lo proponia el Dr. Enrico Martinez, dado que
se encontraba presidiendo el Consejo Divisional de su Divi-

sidén, y queria estar presente en la discusidén de los mismos.

El Mtro. Lobo insistid en que estos puntos quedaran como % y
5 del Orden del Dia, debido a la importancia que tenian, vy

ademis porque se tenia ya el qudérum para la Sesiédn.

Al no haber méis intervenciones el Presidente sometid a vota=-
cidén la inclusidén del primer punto propuesto en el comunicado
firmado por los 10 miembros del Colegio Académico y la elimi-
nacidn del punto Nim. 1t del Orden del Dia por encontrarse
contenido en la propuesta enunciada. La propuesta fue apro-
bada por 26 votos a favor y 3 abstenciones de 29 miembros
presentes. Asimismo sometid a votacidén el punto Nam. 2 del
comunicado, siendo aprobado por 28 votos a favor y 1 absten-

cidén de 29 miembros presentes.

Posteriormente sometid a votacidén la ubicacidn de los puntos
en el Orden del Pia. La primera propuesta como puntos &4 y 5,

la cual obtuvo 16 votos a favor y la segunda como puntos 11 y
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2, obteniendo 11 votos a favor, se registraron dos absten-

ciones de 29 miembros presentes.

ACUERDO NUM. 67 -1

Aprobacidén del Orden del Dia.
A continuacibén se transcribe el Orden del Dia modificado.

1. Lista de asistencia.

2. Aprobacidén, en su caso, del Orden del Dia.

3. Aprobacidén, en su caso, del Acta de la Sesidén NGm. 66,
celebrada el dia 13 de noviembre de 1985.

4. Informacibn, andlisis y resolucidn en su caso, sobre 1la
problematica planteada por la no autorigzacidn por parte
del Rector General de la publicacidn de ofertas de traba-
jo para el 1ingreso del personal académico por tiempo
indeterminado y por tiempo determinado, contenida en cir-
cular del 28 de noviembre y 4 de diciembre del afio en
curso,

5. Informacibén, andlisis y resolucibén, en su caso, sobre la
politica presupuestaria a seguilr en el futuro inmediato.

6. Presentacidén de los Informes de las Comisiones Dictamina-
doras del Personal Académico en las Areas de Analisis y
Métodos del Disefio; Ingenieria; y Humanidades.

7. Autorizacidén, en su caso, de los Estados Financieros al
31 de diciembre de 1984, que con el Dictamen del Auditor
Externo somete a consideracidn del Colegio Académico, el
Patronato de 1la Universidad Autdénoma Metropolitana, en
los términos de la fraccidn VII del articulo 13 de la Ley
Organica.

8. Autorizacién de una prérroga para que la Comisidn
encar-gada de anallzar la historia de los presupuestos
de in-gresos y egresos de la Universlidad presente su
dictamen.

9. Autorizacidén de una prdorroga para qQue la Comisidn encar-
gada de elaborar un proyecto de unificacidn de,los regla-
mentos internos de los drganos colegiados acadeémicos pre-
sente su dictamen.
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10. Autorizacibén de una prdérroga para que la Comisidn encar-
gada de elaborar un dictamen frente a los documentos
de estudios institucionales de diagnéstico, evaluacidn y
desarrollo, que a solicitud del Colegio Académico o por
iniciativa del Rector General sean elaborados, correspon-
diente al afio de 1985, presente su dictamen.

11. Designacién, en su caso, de un miembro de la Comisidn

encargada de analizar la historia de los presupuestos de
ingresos y egresos de la Universidad, en sustitucidén del

Sr. Amin A. Micell Ruiz por haber dejado de asistir a
tres reuniones consecutivas de la Comisidén referida.

12. Designacidén, en su caso, de un miembro de la Comisidn
encargada de elaborar un proyecto de reglamento de becas,
en sustituecidén del Sr. Juan Jorge Parra Tello por haber
dejado de asistir a tres reuniones consecutivas de 1la
Comisidén referida.

13. Ratificacidn de los miembros electos y designados de las
Comisiones Dictaminadoras de Area, de acuerdo a los dis-
puesto en el articulo 33 del Reglamento de Ingreso, Pro
mocidén y Permanencia del Personal Académico.

14. Asuntos generales.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION NUM. 66, CELE-

BRADA EL 13 DE NOVIEMBRE DE 1985.

El Sr. Gerardo Kloss solicitd que en su intervencidn de 1la

pégina 14 se explicara que la pregunta concreta se referia al

caso del Ing. Dante Alfredo Alcantara.

El Mtro. Lobo sefiald que en el punto Nim. 6 de la Sesidn
anterior, habi{a solicitado una de sus intervenciones circuns-
tanciada y esta aparecia resumida en el Acta, por lo cual

reiteraba su solicitud.

Al no haber méAs intervenciones el Presidente sometidé a vota-

cién la aprobacidén del Acta con las modificaciones propues-
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tas, la cual fue aprobada por unanimidad.

ACUERDO NUM., 672

Aprobacidén del Acta de la Sesidén Nim.
66, celebrada el dia 13 de noviembre
de 1985,

INFORMACION, ANALISIS Y RESOLUCION, EN SU CASO, SOBRE LA
PROBLEMATICA PLANTEADA POR LA NO AUTORIZACION POR PARTE DEL

RECTOR GENERAL DE LA PUBLICACION DE OFERTAS DE TRABAJO PARA
EL INGRESO DEL PERSONAL ACADEMICO POR TIEMPO INDETERMINADO Y
POR TIEMPO DETERMINADO, CONTENIDA EN CIRCULAR DEL 28 DE NO=-
VIEMBRE Y 4 DE DICIEMBRE DEL ARO EN CURSO.

El Presidente inicid el punto informando sobre el origen de
las circulares emitidas el 28 de noviembre y 4 de diciembre.
Explied que en el mes de noviembre se habfia hecho una compa-~
racidn sobre las necesidades presupuestales que estaban for-
mulando las entidades de la Universidad, con la disponibili=-
dad presupuestal hasta ese momento otorgada como subsidio del
Gobierno Federal, la cual ascendia a 14,300 millones de pe-
sos, mientras que el antepresupuesto era del orden de 16,600
millones de pesos. Al tener conocimiento de esta situacidn,
el entonces Rector General, Fis. Sergio Reyes Lujén, convocd
a una reunidén de Rectores y Secretarios (a la cual se le
invitd en su caricter de Rector General designado) para in=-
formar sobre este problema y planted la conveniencia de sus-

pender los tramites de contratacidn del personal académico

hasta contar con un analisis exhaustivo del gasto de la Uni-
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versidad. En este sentido, sefiald que estuvo de acuerdo con
esta decisidén porque al igual que el Rector General anterior,
pensaba que era peligroso para la Universidad seguir compro-
metiendo recursos que no se tenian, y ademas porque se podria
llevar a la Institucidn a no poder cumplir con sus compromi-

SO0S8.

Posterior a esta medida de racionalizacidén, por considerar
que habia un vaclo que cubrir, explied que ya como Rector Ge-
neral, emitid la segunda circular, la cual suspedia las con-
trataciones de personal académico por tiempo determinado el
cual no habfa quedado incluido en 1la primera circular, a
pesar de que en opinién de todas las personas que habfian
estado en la reunibén, menos una, también debid ser incluido.
Ademis porque después de llevar a cabo el analisis del gasto
de la Universidad para 1986 se observd que si se seguifa con
el mismo ritmo del gasto el subsidio otorgado de 14,300 mi-
llones de pesos 1ba a resultar insuficiente 1incluso, para

poder pagar la ndmina para 1986.

Después de haber tomado tales determinaciones, indicd que
habia convocado a una reunidn de Rectores, Secretarios y Di-
rectores de Divisidn, para informarles la gravedad de la si-
tuacién_y las razones que habfan conducido a tomar tales de-

cisiones. En esta reunidn se recordd una solicitud que se
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habia planteado en la reunidén a la que fue invitado, de que
seria conveniente que las Divisiones de la Universidad anali-
zaran con gran detenimiento, la organizacidén de sus uu.ee.
aa., ¥ sus investigaclones con objeto de cuidar y aprovechar,
de una mejor manera, los recursos econdmicos y humanos con
los que se contaba. Después de que los Directores de Divi-
sidén hablaron de esta situacidn a los Jefes de Departamento,
estos se avocaron a efectuar un anilisis de sus minimas nece-
sidades de contratacidn de personal académico por tiempo de-
terminado, para poder contender sobre todo con la funecidn de
docencia del trimestre 86-I. Esta situacidén fue analizada en
la reunidn efectuada el dfia 19 de diciembre y se tomd la de-
cisidén de abrir la contratacidédn de profesores temporales de
acuerdo con los planteamientos hechos por los Directores de
Divisidédn para el Trimestre 86-I y después de estimar 1las
repercusiones presupuestarias que implicaria la contratacidn
de estos profesores. Inmediatamente se emitid una tercera

circular en los siguientes términos:

(sic) "A LOS DIRECTORES DE DIVISION Y JEFES DE DEPARTAMENTO."
"Comunico a ustedes que en reunidén con Rectores de Unidad,
Secretarios de Unidad y Directores de Divisidn efectuada el 18 de
diciembre del afio en curso, se practicd un anélisis de

los requerimientos de contratacidn del personal académico por

tiedﬁb:determinado para el Trimestre 86-I, de cada una de las
Divisiones de la Universidad?.

"Los elementos que sirvieron de base se establecieron en cada
Divisidén con la participacidn de los Jefes de Departamento y
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con el criterio de atender a los grupos de alumnos utilizando
los rucursos humanos de la forma mas eficiente posible."™

"Después de realizado el analisis mencionado y de determinar
las repercusiones presupuestales correspondientes, con el fin
de no perjudicar el desarrollo de las labores docentes acordé
autorizar que se efectilen los tramites para la contratacidn
de dicho personal por el Trimestre 86-I."

"También les comunico que en los términos del articulo 151

bis de Reglamento de Ingreso, Promocién vy Permgnencia del
Personal Académico, se podré&n autorizar las proérrogas del

personal académico por tiempo determinado que sirvan a 1los
propdésitos anteriores."

Espero conciliar con estas medidas l1la necesidad de no inte-
rrumpir la funcidn de docencia de la Universidad con la de no
poner a la Institucidédn en peligro al comprometer en exceso
recursos econdmicos no garantizados."

At ent amente

"CASA ABIERTA AL TIEMPO"

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS

Al resolver en gran parte, el problema del Trimestre 86-I con
esta medida, se considerd conveniente, en estas reuniones,
aprovechar este trimestre para continuar con los estudios ¥y
analisis de la situacidn econdmica por la que atraviesa la
Unjversidad y bajo esta perspectiva trabajar sobre dos lineas
de accidn: por un lado, tratar de buscar mayores recursos
financieros para la Universidad, en este sentido se continta
haciendo gestiones para obtener una mayor disponibilidad pre-
supuestal; y por otro, llevar a cabo un analisis exhaustivo

sobre la forma en que se podria reorganizar el trabajo acadé-
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mico y administrativo para poder hacer mas eficiente el uso

de los recursos con que cuenta la Institucidn.

El Mtro. Lobo, solicitd se le precisara el alcance de la cir-
cular del 19 de diciembre, porque de acuerdo a ella en <cuanto
termine el Trimestre 86~I, la circular del Y4 de diciembre

volveria a tomar efecto.

El Presidente explicd que la circular del 19 de diciembre
permitia hacer contrataciones del personal académico por
tiempo determinado para el Trimestre 86-I. En ese tiempo se
podra hacer un analisis exhaustivo de la situacidn y como
resultado, de este anélisis se veria la situaeidn que preva-

leciera para los Trimestres 86-P y 86-0.

El Lic. Solis externd varias consideraciones, por parte del
personal académico, con respecto a las circulares del 28 de
noviembre y 4 de diciembre. Expresd que en estas eirculares
se establecia especialmente, la facultad del Rector General
para ejercer el presupuesto de la Universidad. Ademés el
Rector General mencionaba que tal determinacidén fue tomada
para no comprometer recursos econémicos para 1986, sin embar-
go, de acuerdo a un analisis que se hizo se considera que esa
facultad tiene limites de competencia en lo que se refiere al

ejercicio de los recursos y esta delimitada en el Reglamento

Orgéinico, en virtud de que en dicho Reglamento se establece
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que el Rector General podréd ejercer el presupuesto, pero se
debe tomar en cuenta que es el presupuesto aprobado y el que
autoriza el presupuesto es el Colegio Académico (fracciones
VI y VII del articulo 13 de la Ley Orgénica), de tal manera
que al emitir el Rector General estas circulares ya esta
ejerciendo un presupuesto que aun no es aprobado y lo que
ocasiona es que cuando 1llega para ser autorizado por el
Colegio Académico ya éste no puede hacer nada, por tal razdn
y de acuerdo a este andlisis, seflald que entonces era cues-
tionable la capacidad del Rector General para emitir este
tipo de circulares. Por otro lado, considerd que el Rector
General al emitir las circulares no habla tomado en cuenta
otros lineamientos generales sefialados en la legislacidn uni-
versitaria para este tipo de decisiones, como son los cri-
terios establecidos en el articulo 41, fraceidén VI y VII del
Reglamento Orginico que establece que "las medidas adminis-
trativas y operativas para el funcionamiento coherente de 1la
misma Institucidn seran establecidas previa consulta con Rec-
tores de Unidad; y segiin parece primero fueron publicadas 1las
circulares y posteriormente se hicieron las consultas con los
Rectores, Directores de Divisidén y Jefes de Departamento,
siendo estos filtimos los que tienen una visién mas amplia
sobre las necesidades del personal docente para la implemen=-

tacidn de proyectos de investigacidn y de docencia. Por tal
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razén considerd que fue invertido el espiritu de los linea-

mientos de la organizacidén académica-administrativa.

‘Por otra parte hizo varios comentarios respecto al grado de
flexibilidad otorgado por el Colegio Académico al Rector
General para manejar el presupuesto de 1085, Recorddé que
cuando se aprobd el presupuesto de 1985 el Colegio Académico
otorgéd un gran ambito de flexibilidad al Rector General al
aprobar también las "Reglas de Oro"™ las cuales le permitian
a éste tener esa flexibilidad para manejar el presupuesto.
En ese caso, menciond, el &mbito de flexibilidad se habia
circunscrito a decir que era sobre el manejo de déficit vir-
tual que correspondia a un 6% o 7% en el caso de 1985, y el
cual se generaba por los ahorros no deseados. Pero para el
presupuesto de 1986 el manejo, ampliacibén, recortes o trans-
ferencias que esta llevando a cabo el Rector General no estan
autorizadas por el Colegio Académico, sin embargo se estan
dando por la gran flexlibilidad que tiene el Rector General
para manejar el presupuesto. Finalmente expresdé que estas
eran algunas de las razones por las cuales los miembros del
Colegio Académico deseaban se discutiera los alcances de las

circulares y en su caso revocarlas.

El Presidente seflald que en relacidn a la facultad del Rector

General para emitir las c¢irculares y la flexibilidad de este
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para manejar el presupuesto pediria la palabra para el Aboga-
do General, y respecto a las consultas, informé que cuando se
emitiéd la primera circular si se habfian hecho las consultas
respectivas como lo sefiala el art. 41 del Reglamento Organi-
co, con los Rectores de Unidad y sobre la segunda circular se
hicieron las consultas telefdnicamente porque se trataba de

redondear el espiritu de la primera circular.

Posteriormente solicitd la palabra para el Abogado General,

con lo cual el Coleglio estuvo de acuerdo,.

LIC. AGUSTIN PEREZ CARRILLO.- Explicd que el fundamento legal
de la competencia del Rector General para emitir las circula-
res se encontraba en el articulo 15 de la Ley Orgénica, pero
en lo que se fundamentd el Rector General para emitir la cir-
cular del 4 de diciembre, fue en el articulo 145 del RIPPPA,
el cual establece que "Una vez que el Director de la Divisiédn
hubiere autorizado la convocatoria, la turnard a la Rectoria
General para que en un plazo de 5 dfas habiles proceda a re-
gistrarla y, en su caso, a autorizar la oferta de trabajo y
publicarla...", por lo tanto, indicd que este articulo daba
al Rector General la facultad, dentro del procedimiento de
Ingreso, de hacer una oferta de trabajo al piiblico. Al emi-
tir la circular el Rector General considerd, dadas las cir-

cunstancias, inconveniente para la Universidad ofrecer al
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ptiblico un trabajo, en virtud de que la Universidad no estaba
capacitada para pagar a quien resultara vencedor en el con-
curso correspondiente. Asimismo, resaltd que el Rector
General se basd en su capacidad legal de representante de la
Universidad vy en su competencia para hacer ofrecimientos al

piiblico y no en el Reglamento Orginico para ejercer los re-

cursos de la Universidad.

El Dr. Paoli hizo varias reflexiones en relacidén a la situa-
cidn de crisis presentada en la Universidad y expresd que
ésta iba a requerir de una amplia conciencia universitaria
para poderla enfrentar. Dijo que uno de los grandes riesgos
que podia correr la Institucidn era que por confrontaciones
internas se pudiera dar un gran desgaste, en el cual la Uni-
versidad no tuviera la fuerza para desarrollarse y obtener
las posibvilidades de supervivencia o de capacidad para seguir
proponiendo creativamente soluciones para formar cuadros pro-
fesionales y cientificos que desarrollen la investigacidn y

la difusibén de la cultura,

Sobre las circulares, manifestd que fue una medida desagra-
dable pero necesaria, la cual si fue consultada con los Rec-
tores de Unidad. La urgencia de esta medida, expresd, se
podia observar si se analizaba que las plazas se habian

seguido emitiendo hasta finales de 1985, lo cual representd,
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en términos cuantitativos mAs de 1,000 millones de pesos, con
los cuales ya no contaba la Universidad, y ademés si se veia
que si no se tomaban medidas al respecto, se corria el riezgo
de no poder pagar los salarios de los profesores gue estaban
en ese momento en ndémina. En ese sentido sefiald que no se
podia seguir permitiendo que se siguieran haciendo compromi-
sos hacia afuera sin tener una decisidn que llevara al con-

junto de la comunidad universitaria a reflexionar.

Por otra parte informbé que a partir de la emisidén de las cir-
culares, los Rectores de Unidad empezaron hacer las consultas
con los Directores de Divisidén y estos a su vez con los Jefes
de Departamento para poder realizar planes de contingencia
que pudieran atender las necesidades de las tareas de docen-
cia para el Trimestre 86-I, éstas fueron presentadas al Rec-~
tor General, y este tomd la decisidén que se establece en la
circular del 19 de diciembre; sin embargo, sefiald que se
debia tener conciencia de lo que esta medida significaba, en
virtud de que si no se ampliaba el financiamiento federal, se
iba a tener que agregar al déficit que ya se tenia, lo que
resultase de la contratacidn de temporales por esta Ultima

circular.

Finalmente sobre las facultades del Rector General para tomar

este tipo de medidas, dijo que estas tenian fundamento en la
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Ley Organica, la cual lo hace el finico representante legal

capaz de ofrecer ofertas de trabajo hacia el exterior.

El Lic. Guajardo dio lectura a un documento signado por el
Colegio de Profesores del Departamento de Sociologlia de 1la

Unidad Azcapotzalco, el cual se anexa a los documentos de la

presente Acta.

.Por otra parte seflald que en esta situacidédn de crisis que
vive la Universidad era cuando la comunidad universitaria
requeria de mayor informacidén para que se pueda dar una mayor
participacidédn en las decisiones. Considerd que el concepto
de representacidén legal otorgada al Rector General en la Ley
Organica requeria de una explicacidn mis amplia para que la
comunidad pudiera saber hasta dbénde llegaba esa represen-
tacidén legal, ademas, indicd que parecia que a veces habdia
una separacidén entre el ejercicio rectoral y el de presi-
dencia del Coleglieo en la figura del Rector General, siendo 1la
representacidn legal la més difficil y menos aceptada por la
comunidad wuniversitaria, por 1lo cual el Rector General
deberia equilibrar las medidas por las cuales actuaba. En ese
sentido retomd las siguientes palabras del discurso de toma
de posesidn del Dr. Gonzidlez Cuevas: "La Rectoria General es
una instancia muy importante pero no es la f@nica", y al res-

pecto sefald que esta idea era muy valiosa, sobre todo en
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estos momentos de crisis, dado que da entender que el Rector
General encabeza a la comunidad universitaria pero existen
otras instancias que tienen su propia fuerza, capacidad de
razonamiento y energfia politica y el no tomar en cuenta estos
aspectos disminuia en gran medida las acciones del Rector
General. Considerd que el problema era dificil y se requeria
tener una gran posibilidad de discusidn para poder tomar las
soluciones méas participativas y pertinentes con objeto de que
todos se sintieran responsables de la situacidén en la Univer-

sidad.

El Lic. Solis hizo un recuento sobre los acontecimientos que
se habfan venido dando a partir de la aprobacidén del presu=-
puesto de 1985. Seflald que parecia ser que el riezgo que se
indicéd en el presupuesto que se aprobd en 1985, era la causa
de la situacidén financiera por la cual se estaba pasando,
dado que a partir de que el déficit virtual se convierte en
déficit real surgid una situacidn de crisis en la Universi-
dad, y todavia esta situacidén se agravd al momento en que la
Secretaria de Programacidén y Presupuesto informdé del subsidio
para 1986, con lo cual el déficit ya no era de 250 millones
de pesos sino de 2,300 millones de pesos. Esta situacidn,
expresd, hacia que el Rector General efectuara un tratamiento
presupuestario del problema y se pusiera a ver en dénde se

podrian hacer 1los recortes para poder contender con este
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déficit y lo que ofrecian las condiciones inmediatas para
poder llevar a cabo este recorte era la plantilla de académi-
cos, y sobre todo de profesores temporales, dado que si se
paraba la contratacidén de estos, cuantificé&ndolo la Universi-
dad tendria un ahorro de 350 millones de pesos trimestrales

lo que equivaldria a 1,000 millones de pesos al afio aproxima-

damente.

Sin embargo, externd su preocupacidén de que aun cuando se
hayan tomado este tipo de medidas no iba a ser posible con-
tender con el déficit, pues quedaria por resolver el problema
de los 1,300 millones de pesos restantes, puesto que en
gastos de operacidén e inversidén no habia posibildad de hacer-
lo. Asimismo, consideré las medidas de las circulares como
tomadas unilateralmente, la cual conllevaba una responsabili-
dad y reconocidé que juridicamente estaba fundamentada, pero
sefiald que no era compartida por los profesores de la Unidad

Iztapalapa y se hacia portavoz de dicha inconformidad.

Posteriormente dio lectura a un comunicado firmado por profe-
sores de las Divisiones de Cieneias Sociales y Humanidades,
Cienclas Bioldgicas y de la Salud y Ciencias Bésicas e Inge-
nieria de la Unidad Iztapalapa, el cual se adjunta a los do-

cumentos de la presente Acta.

El Arq. Pedro Irigoyen dio lectura a una comunicacidn signada

por profesores del Departamento de Evaluacidén del Disefio en
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el Tiempo, de la Divisidn de Ciencias y Artes para el Disefio
de la Unidad Azcapotzalco, la cual se adjunta a los documen=

tos de la presente Acta.

El Act. Sergio de la Vega solicitd se diera lectura a 1los
acuerdos que habfa tomado el Consejo Académico de la Unidad
Xochimilco en su {iltima Sesidén, en virtud de que estos conte=-

nian muchos elementos sobre el punto en discusién.

El Secretario del Colegio dio lectura a los comunicados en-
viados por el Secretario del Consejo Académico de la Unidad
Xochimileco, lo0os cuales se anexan a los documentos de la pre-

sente Acta.

Sobre las preguntas del Dr. Ludlow respecto a por qué la re-
duccidn se habia hecho sobre las plazas temporales y la dife
rencia entre plantilla a némina, el Presidente respondid que
la reduccidn no habia sido sblo a estas plazas, y recordd que
al final de la gestidén del Fis. Sergio Reyes Lujén se recortd
personal administrativo en la Rectoria General, 1o cual repre
sentd un ahorro de 55 millones de pesos en 1986. Informd que
se elimind una Direccidn, cinco Departamentos y tres Seccio-
nes, y que este recorte afectd principalmente al personal de
confianza. Con respecto a la diferencia entre némina y plan-
tilla, explicd que la ndmina era menor que la plantilla dado

que esta tiltima contiene todas las plazas disponibles y algu-
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nas de estas plazas no se ocupan 1o cual genera vacantes en
la plantilla, en cambio en la ndmina todos los renglones es-

tan ocupados por una persona.

EL Mtro. Lobo informé sobre una reunibédn que sostuvieron los
profesores de la Divisidén de Ciencias Bisicas e Ingenieria de
la Unidad Iztapalapa, en la cual dichos profesores expre=-
saron Su desacuerdo con las medidas adoptadas por el Rector
General; la calificaron como aislada y unilateral. Asimismo
se menciond que los recortes presupuestales, en todo caso,
debian haber comenzado por las compensaciones y los gastos de
los funcionarios, ademids de hacer una revisidn de los "avia=-

dores" que existen en la Universidad.

Por otra parte expresé la opinidn del Jefe del Departamento
de MatemaAticas de la Divisidén de Ciencias BAsicas e Ingenie=-
ria de la Unidad Iztapalapa, Dr. John Goddard, quién mani-
festd su inconformidad a estas medidas en virtud de que la
reduccidn afectaba de diferente manera a los diversos depar-
tamentos, especialmente en el Departamento de Matematicas
donde la reduccidn iba a afectar el producto académico ya que
estaban en juego el 25% de las plazas y se iban afectar méas
de 50 cursos en la especialidad de matematicas. Escencial=-
mente la preocupacién del Dr. Goddard era la grave vulnera-
cidn del proyecto académico del Departamento de Mateméticas,

al tener que atender la docencia de manera precipitada.
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Por otro lado hablé sobre la forma en que las autoridades han
contendido con la crisis en la Universidad, sefiald que el
lenguaje utilizado por las autoridades era muy similar al que
estaba difundiendo el Gobierno Federal, en el sentido de asu=-
mir la c¢risis, con lo cual no estuvo de acuerdo porque 1la
crisis no era igual para todos. Asimismo, ‘considerd que en
8{ 1la propuesta de las autoridades era asumier el recorte
presupuestal de la manera en que el Gobieno Federal lo estéa
imponiendo. Las autoridades, dijo, en lo primero que efec-
tuaron dicho recorte para poder contender con el déficit fue
en las plazas docentes, sin embargo, nadie habld de recortar
las compensaciones al personal de confianza en las cuales se
aplica va una gran cantidad de dinero. Sugiribé se quitaran
dichas compensaciones y ahi se veria qulén se quedaba en
la Institucidn por "amor a la camiseta™ con su sueldo de ba-
se. Indicd que los profesores no estaban de acuerdo con las
medidas adoptadas porque era una agresidén brutal hacia 1los

sectores estaban padeciendo en mayor grado la crisis,

Finalmente sefiald que como ya se habfa mencionado el Rector
General tenila capacidad juridica para emitir este tipo de
medidas, sin embargo debia quedar claro que con tales medidas
se estaba definiendo una politica presupuestaria y era el
Colegio Académico quien decidia estas politicas y no el

Rector General, por 1o cual agregd que si se queria defender
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la Universidad las autoridades no deberfan jugar a la po-
litica de hechos consumados dado que a la mitad del afio se
iba a presentar el presupuesto y este tendria que ser apro-
bado por el Colegio Académico, porque de lo contrario, como
sucedid cuando se presentd el presupuesto de 1985, se les iba
a llamar irresponsables por no aprobarlo. Por otro lado opi-
né se deberia manifestar al Gobierno Federal el desacuerdo de
la Universidad sobre esta politica presupuestariaj de no ser
asi més adelante se iba a encontrar la Universidad con el
problema de no tener, incluso, para pagar sus minimas necesi-

dades.

El Sr. Kloss solicitd la palabra para el Sr. RaGl Flores,
alumno de la carrera de Economia de la Unidad Iztapalapa,

con lo cual el Colegio estuvo de acuerdo.

SR. RAUL FLORES. - Leyd un comunicado del grupo estudiantil
",a Unidad Democratica Estudiantil Independiente™ al cual
pertenece, y la cual se anexa a los documentos de la presente
Acta. Sobre el comunicado comentd que la eleccidn del Rector
General la consideraban "antidemocratica™ porque nunca habian
sabido quién era el ahora Rector General, lo cual respondia a

una politica del Gobierno Federal.

El Lic. Guajardo leyd una comunicacidn firmada por profesores

del Departamento de Derecho, de la Divisidén de Ciencias Socia-
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les y Humanidades, de 1la Unidad Azcapotzalco, el cual se

adjunta a los documentos de la presente Acta.

La Dra. Ponce de Lebén habld sobre la reunidédn que sostuvieron
los profesores de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de 1la
Salud, en 1la cual plantearon su desacuerdo a las medidas
tomadas por el Rector General. Indied que también en esta
Peunidén se solicitd que el Rector General explicitara chales
eran las medidas, ademds de las ya adoptadas, que se iban a
implementar para poder contender con la situacidén financiera
por la que esta pasando la Universidad. Asimismo se solicité
se dieran a conocer las propuestas de recorte en la partida
presupuestal para 1las funciones adjetivas; y 8se diera
informacidén sobre las' gestiones que estd llevando a cabo el
Rector General y el Patronato para aumentar el monto del pre-

supuesto de 1986.

El Presidente respondid que se estaba haciendo un anilisis
profundo sobre dénde se podrian hacer recortes para poder
enfrentar la situacidn por la que se estaba pasando. Dijo
que tal y como lo habia mencionado anteriormente, tanto en la
Rectoria General como en las Unidades, se estaba trabajando
para poder hacer una reprogramacidén de las actividades
académicas y un reajuste en las actividades administrativas.

Respecto a las funciones adjetivas sefiald que en algunas
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intervenciones habia notado que se le restaba importancia vy
en eso no estaba de acuerdo, en virtud de que estas. estaban
muy relacionadas con las funciones sustantivas que son 1la
docencia, la investigacién y la preservacidn y difusidén de 1la
cultura. Las funciones adjetivas o de apoyo estan relaciona-
das en forma muy directa con las labores académicas, como es
€1 caso de las bibliotecas, la extensidn universitaria, 1los
servicios de cdmputo, los servicios escolares, etc., y buena
parte del presupuesto se gasta en estos servicios, por 1lo
cual se debe considerar que no tan facil se pueden suprimir.
Respecto a las gestiones que se estin llevando a cabo con el
Gobierno Federal, sefiald que como habfa dicho la cifra de
14,300 millones de pesos no era definitiva y se estaban plan-
teando varios argumentos ante las instancias correspondientes
para que sSe otorgara un mayor subsidio, ademas se tenia
prevista una entrevista con el Presidente del Patronato para
tomar algwnas medidas que pudieran ayudar a aumentar 1los

ingresos de la Universidad.

El Act. de la Vega hizo un llamado al Colegio Académico para
que se centrara en la légica de lo que realmente se querifa
discutir dado que le parecia se estaba enfocando la discusién
mas a una ldgica administrativa y no a la académica que real-
mente era lo que importaba. Dijo que este problema no era

solo administrativo, sino que para algunas carreras era un
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gran problema porque con estas medidas se rompe terriblemen-
te la continuidad de los trabajos académicos y por lo tanto
se iba a sacrificar a la docencia en virtud de que se iban a
parar muchos programas. En ese sentido, sugirid se centrara
la discusidén en la situacidn académica y se dieran respuestas
acompafiadas de un analisis académico. No procedia tener una
discusién sobre politicas de empleo porque se apartaba de
la situacidn académica, que era la maAs importante en ese

momento.

El Presidente seflald que en ese momento se estaban cumpliendo
las tres horas, por lo cual propuso se continuara- trabajado
hasta la hora de la comida, después hacer un receso y poste-
riormente continuar trabajando tres horas méas. El Colegio

aprobd la propuesta por unanimidad.

El Dr. Jorge Martinez expresdé que la circular emitida por el
Rector General ese dfa, reflejaba una consulta muy amplia
hasta los niveles de Jefes de Area, pero también un esfuerzo
y un sacrificio muy importantes que a nivel de toda la Uni-
versidad para poder contratar lo indispensable y cubrir 1la
totalidad de los compromisos docentes de la Institucibén. Por
otra parte, considerd conveniente sefialar que afin no se
hablaba de déficit para 1986, lo que se habfa dicho era que

habia un ofrecimiento a la Universidad inferior a las necesi-
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dades que ésta considera como minimas, las cuales se calculan
aproximadamente, en términos monetarios, en 16,600 millones
de pesos, frente a 143,300 que hasta el momento se habla ofre-
cido, y se continuaba la negociacidén. Propuso que el Colegio
Académico se orientara a un tipo de resolucidn positiva para
la Institucibén que permitiera terminar el punto en discusién
y ver qué estrategia se tomaria frente al presupuesto de

1986.

El1 Mtro. Lobo dio lectura a una comunicacidén del Jefe del De-
partamento de MatemAticas de la Divisidén de Ciencias BAasicas
e Ingenieria de la Unidad Iztapalapa, el cual se anexa a los

documentos de la presente Acta.

El Lic. Solis seffald que detrads de las medidas adoptadas es-
taba inmerso un problema presupuestario, lo cual era Aambito
del Colegio Académico. En ese sentido, considerd que inde-
pendientemente de que se llegaran a otorgar los 16,600 millo-
nes de pesos que ha solicitado la Universidad para cubrir sus
necesidades minimas, el Colegio Académico necesita tomar
varias medidas de racionalizacibén, asi como estrategias para
apoyar las negociaciones que se estin llevando a cabo con la
Secretaria de Programacidén -y Presupuesto. Por otra parte,
sefiald que la comunidad universitaria querfa recuperar su

participacidén en la discusidén del presupuesto, lo cual signi=-
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ficaba tener que empezar, en este caso particular, por anali-
zar 8i se revocan parcial o totalmente las circulares emiti-
das por el Rector General y por otro lado, tomar el acuerdo
de que es el Colegio Académico el que debe asumir la distri-

bucibdn presupuestaria.

Sobre la intervencidén del Sr. Francisco Juarez en el sentido
de que se deberia analizar la situacidén en la Tienda de Auto-
servicio porque estaba repercutiendo en el presupuesto y qui-
tando recursos a las funciones sustantivas de la Universidad,
el Presidente sefiald que precisamente era uno de los rubros
en los que se estaba trabajado y analizando con més detalle

tratando de hacer una reorganizacidn de ella.

El Lic. Guajardo solicitd la palabra para el Prof. Lucio =~

Leyva, con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

El Prof. Leyva dio lectura a un trabajo elaborado por un
equipo de Abogados del Departamento de Derecho de la Unidad
Azcapotzalco, el cual de adjunta a los documentos de la pre-

sente Acta.

Posteriormente, siendo las 14:4%0 horas el Presidente propuso
hacer el receso de 30 minutos para comer y posteriormente

continuar con la sesién.

Siendo las 15:30 horas se continué la reunién.
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En virtud de que no se registraron mas intervenciones el
Presidente preguntd si el Colegio consideraba que el punto
estaba suficientemente discutido, lo cual fue aprobado por 25

votos a favor y 2 abstenciones, de 27 miembros presentes.

Posteriormente se pasd al capitulo de propuestas concretas.

El Lic. Solils expresd que sobre este punto se podrian tomar
dos planteamientos; uno en el sentido de ver qué medidas
puede tomar el Colegio Académico y la comunidad universitaria
para defender el presupuesto de 19863 y otro, que es el
resultado de las comunicaciones lefdas y de las reuniones
sostenidas por el personal académico, en el sentido de que el
Colegio Académico se pronuncie por el rechazo a las circula-
res del 28 de noviembre y 4 de diciembre y hacer una recomen-

dacidn al Rector General para la revocacidn de las mismas.

El Mtro. Lobo considerd que como resultado de las opiniones
de la comunidad universitaria, debia ser una obligacidn moral
del Colegio Académico protestar pliblicamente en contra de las
restricciones presupuestarias establecidas por el Gobierno
Federal. Indicé que los elementos se podrian obtener del ana-
lisis de los documentos presentados en esta Sesidén, los cua-
les servirian de marco de referencia para dicho pronuncia-

miento.
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Como segunda propuesta, sugirid que se publicara una carta
abierta al Consejo Universitarlo de la UNAM, en la cual se
destacaran los siguientes puntos: 1) el papel de los Consejos
Universitarios como depositarios y defensores de los valores
académicos, en particular sefialar la gran autoridad moral que
tendria el Consejo Universitario de la UNAM, por ser la méxi-
Ma casa de estudios en nuestro pais; 2) el derecho de autono-
mia consagrado en el articulo 3° contitucional, fraccibdn VIIT
y la imposibilidad de cumplir con éste mandato sino se cuenta
con los recursos minimos indispensables que han sido estable~-
cidos por la propia Universidad; 3) la situacidn que presen-
taria la UAM, si no se logran obtener estos fondos, es decir,
qué implica para los departamentos, para los planes y progra-
mas de estudio, para la investigacidén y difusidén de la cultu-
ra la insuficiencia de recursosj 4) una solicitud expresa de
solidaridad y apoyo moral de la UNAM, a la problematica de la
UAM, todo esto dentro del marco de respeto a la autonomia de
la Institucidn; y 5) proponer por parte del Colegio Académico
al Consejo Universitario de la UNAM, y a las representaciones
e instancias legales, el establecimiento de comités institu-~
cionales compuestos por consejeros universitarios para el es-
tudio y proposiciones de politicas y acciones conjuntas para
contender con la situacidn econdmica por la que atraviesan

las universidades.
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La propuesta anterior, sefiald, era con el fin de entender
que lo que est& ocurriendo en la UAM, es también parte de la
suerte que podrian correr el resto de las instituciones de
educacidn superior por no tener medios legales politicos que
permitan contender con la negativa del Gobierno Federal a
aumentar los presupuestos de las mismas. Con un pronuncia-
Mjento de este tipo de podrian conjuntar esfuerzos para la

defensa de la educacidn superior.

Como tercera propuesta, sugirid emitir una convocatoria a una
reunidén nacional de consejos universitarios para el anilisis,
discusidén y, en su caso, acuerdo sobre la problematica plan-
teada por la distribucidn de recursos a la educacidn supe-
rior y como Gltima propuesta, seflald que en ejercicio de un
derecho que confiere la Constitucidn, que a muchas personas
les parece fuera de moda, fuera de su posicidn de estructura
universitaria, pero que es un derecho de manifestar ideas,
sugirid que la comunidad universitaria de la Universidad
hiciera una marcha en pro de un mayor presupuesto, la cual

seria encabezada por el Colegio Acahémico.

El Presidente indicd que haria una intervencidn en términos
generales sobre las propuestas hasta el momento planteadas.
Sefiald, como habia informado anteriormente, las negociaciones

para obtener mayores recursos econémicos aun no estaban ce-
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rradas por lo cual consideraba que hacer cierto tipo de ma-
nifestaciones podrian redundar en la imposibilidad de obtener
un mayor subsidio, por tanto, si lo que se queria era obtener
mayores recursos para la Universidad se debe seguir una
estrategia adecuada. Asimismo, sefialéd que atn no habia un
recorte presupuestal; es decir una disminucidén del subsidio.
Informé que para 1985 la cantidad total del subsidio fue de
13,147 millones de pesos y en principio el primer ofreci-
miento para 1986 era de 14,300 millones de pesos, por tanto

hasta el momento no se podia hablar de recortes.

El Dr. Paoli sefiald que habria que analizar algunos elementos
para poder tomar las decisiones mas adecuadas. En primer lu-
gar, expresd que el proceso de negociacién presupuestal aun
estaba sujeto a discusidn porque todavia el Congreso de la
Unidn estaba sesionando, por lo cual la informacidn que se
tenia se derivaban del proyecto de presupuesto y no del pre-
supuesto aprobado. Asimismo, expresd que habria que ver las
circunstancias por las que en estos momentos estaba atrave-
sando el pals, sobre todo a partir de los sismos del 19 y 20
de septiembre porque era sabido por todos que en el presu-
puesto de la federacidén se habian inclufdo 500,000 millones
de pesos para la reconstruccidn, los cuales no iban a salir
de ingresos adicionales en virtud de las circunstancias por

la baja del petrdleo que hasta el momento se tenia. Manifes-
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td que otra situacién a tomar en cuenta era que si se hacia
ruido por un acto voluntarista se podria obtener menos y ade=-
mas, cuando fuera conocida la cifra otorgada a la Universidad
y se confrontara con la de otras instituciones piiblicas, se
veria que éstas podian estar bien con menos recursos que los
otorgados a nuestra Institucidn. En ese sentido, enfatizd
Que 1la solidaridad podria tomarse como argumento para una
confrontacidén, no sblo con las autoridades, sino con el con=-
junto de 1la comunidad y otras instituciones que teniendo
menos recursos estaban haciendo el mismo papel. Asimismo,
considerd que la Universidad ocupaba un lugar priviligiado en

cuanto a los recursos con los que cuenta.

El Dr. Varela opind que por el momento serfia prematuro tomar
una decisidén como la propuesta, en virtud de que aun no se
conocfia el monto del presupuesto que se asignaria a 1la
Universidad, por 1lo cual considerd conveniente analizarlas

posteriormente.

El Mtro. Lobo expresd que se seflalaban una serie de pro-
puestas porque se consideraba que habian alternativas, en
virtud de que las hasta ahora efectuadas no habian dado los
resultados esperados. No hacer nada llevaria al inmovilismo
y a la aceptacidén de una politica de silencio, la cual siem-

pre ha llevado a hacer a los lideres lo que hasta el momento
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han hecho. Por otra parte sefiald que jamis se aceptaria la
opinidén de que la UAM estaba en una situacidn privilegiada y
manifestd si bien las propuestas eran voluntaristas se pre-

tendia que las cosas cambilaran.

Califiecd que 1o dicho por el Dr. Paoli de descalifitivo vy
despectivo. La intencidn era proponer algunas medidas, tal
V€2 no las mas adecuadas, pero ailn no habfa propuestas més
viables que dieran una mayor perspectiva para el funciona-
miento de la Universidad. Seflald que si las hubiera él1 po-
dria retirar las suyas. Asimismo, manifestéd que 1la peor
alternativa era no defender la voluntad, los recursos univer-
sitarios y la tarea de esta casa de estudiosj; elementos im=-
plicitos en las propuestas como propbsitos. Finalmente
propuso pasar al anilisis concreto de las mismas y solicitéd
no sblo externar una oposicidn sino sefialar los argumentos de
tal oposicibén dando ademas alternativas para que realmente
hubiera una actitud de contribuir a sacar adelante a la Uni-

versidad.

El Presidente considerd que no se estaba frente a una situa-
cidén estatica, sino que las soluciones eran complicadas y
buscar la mejor requeria de un encuentro prolongado. En ese
sentido_manifesté que ya hace tiempo se‘habia anunciado en el

Coleglio Académico la venida de épocas mas dificiles y se
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habf{a establecido la conveniencia de intensificar las labores
de planeacidn de la Universidad. Para esto, se encargo a la
Direccidn de Planeacidn elaborar estudios especificos dirigi-
dos a este fin, lograndose producir diversos documentos en
los que se proponen diversas alternativas de solucidn junto
con la participacidn de las Unidades. Estos documentos van a
Ser analizados por una comisidn del Colegio. Expresd que se
estaba trabajando en la bililsqueda de soluciones a esta situa-
cidn pero éstas no podrian ser inmediatas, sino requerian de
un analisis profundo en donde se busquen soluciones como re-
programar las actividades de la Universidad y en la cual haya
participacién de toda la comunidad. Por otra parte, indicé
que en ningin momento se implicd que los profesores de 1la
Univesidad estaban en una situacidén priviligiada, sino que
como en la propuesta presentada se hacia mencidn a una reu-
nidén con universidades ello podria ocasionar problemas por
la diferencia de recursos entre ésta y las otras. Por tanto,

una medida como la planteada era susceptible de reflexidn.

El Dr. Varela por su parte, propuso que la Direccidn de Pla-
neacidn se avocara a elaborar un documento comparativo de las
universidades e instituciones de investigacibén del pais en
donde se pudiera confrontar los hechos en el Valle de México
y en la propia Universidad, para poder tener una ubicacién

mAs concreta y cercana de la problemAtica en que se encuen-
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tra la educacidn superior porque de otra manera se corria el

riezgo de hacer pronunciamientos al vacio.

La Dra. Ponce de Ledn solicité la palabra para el Dr. Hugo

Aboites, con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

El Dr. Aboites expresd que después de haber escuchado de
las autoridades las dificultades por las cuales atraviesa la
Universidad, se consideraba urgente defender 1la fuente de
trabajo, la cual tenia una caracteristica especial que era
la de profesores-investigadores, y estaba fincada en la pro-
fesionalizacldn de un trabajo académico de quienes lo reali-
zan y fundamentada en la participacidn democratica de la Ins-
titucidn, es decir, se trata de defender un trabajo universi-
tario. Manifesté que el ser distinto tenia una ventaja, la
de ofrecer el tipo de educacidn superior que el pais necesi=-
taba. Asimismo, considerd que la defensa del quehacer uni-
versitario tenia dos necesidades urgentes: la primera de
poder crear un ambiente de convergencia al interior de 1la
Universidad y, la segunda, hacia afuera de la Universidad.
Hacla afuera considerd que se debaria tener la convergencia
por medio de desplegados, los cuales ya habian sido préactica
del Colegio Académico, en donde se seflalara el problema por
el que estaba pasando la Universidad por no tener un subsidio

para que se pueda seguir cumpliendo con el trabajo académico;
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y hacia adentro, se debe tener una politica que dé& marcha
atras a la légica de discusidn que prevalecid en el GOltimo
periodo, es decir, una légica de convergencia de voluntades
en donde no se vea que las decisiones son tomadas desde arri-
ba, ni que por interpretacién las cosas deben ser de otro
modo. Asimismo expresd que atin con la interpretacidn hasta
ahora prevaleciente sobre el laudo, en donde se dice que el
Sindicato no puede intervenir en la contratacidn de estos 750
profesores temporales, é&ste 1iba a - luchar por ellos porque
nunca se va a aceptar que sin ninglin tratamiento bilateral
del problema se diga que 750 trabajadores estan fuera de la
Institucidn. Por otra parte, dijo que el Sindicato manifes-
taba una amplia disposicidn para sumarse a todas y cada una
de las propuestas de lucha frente al Gobierno Federal por 1la

obtencidn de mayor subsidio para la Universidad.

El Dr. Toméas Loza sefilald que ya habia quedado de manifiesto
en la discusidn que la crisis por la que atraviesa la Univer=-
sidad es parte de la crisis que vive el pails, por lo cual no
s6lo se deberia pensar en términos de defender la fuente de
trabajo sino de discutir en el Colegio el papel que debe
jugar la Universidad en defensa de la Nacibén, asi como iden-
tificar las armas con que cuenta la Institucidén para poder
defender los proyectos de docencia, in&estigacién y difusidn

de la cultura, son los lineamientos béisicos establecidos en
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la Ley Orgéinica para poder contribuir a formar un pais més
democratico. Considerd que una de las armas era la ya expre=-
sada por el Mtro. Lobo, la fuerza moral para poder contender
con la irracionalidad que priva en el pais. Opind no estar
en contra de que la Universidad saliera a la calle a mani-
festarse si esto fuera necesario, pero considerd que por el
Domento se deberfia entrar al andlisis critico de cémo esta
funcionando la Universidad, y sobre esto expresd que el afio
pasado se habfian aprobado las Politicas Generales de 1la
misma, en donde se habla de orientar la investigacidbén a las
necesidades del pals, (declaracibén que ademds se encuentra
contenida en la Ley Orgénica de la Universidad). Por tanto,
habria necesidad de hacer un anidlisis critico de hasta dénde
realmente se ha cumplido con este objetivo y de la forma en

la que ha operado la Universidad.

El Lic. Solis hizo una recapitulacidédn de las intervenciones
hasta el momento vertidas, de las cuales destacd que habia
tres razones fundamentales que se oponian a las medidas pro-
puestas para que el Colegio Académico realizara acciones en
apoyar a las negociaciones y que son: 1) porque afectarian
negativamente las acciones de negociacidn; 2) porque son me-
didas a discutir; y, 3) porque existiria el peligro de exhi-
bir la desigualdad de circunstancias entre la Universidad vy

otras universidades del pais. Pero la contrapropuesta que no
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habfa sido explicita, implicita en las intervenciones, era
que se estaba realizando un paliativo precautorio y doloroso
y se tenia una estrategia de negociacibén, actualmente ponién-
dose en marcha, la cual suponia dar un voto de confianza al
Rector General para que continuease con su politica de nego-
ciacidn y esperar los resultados., En ese sentido, seflald
Que al menos por parte del sector académico, las medidas pro-
puestas se debian precisamente a los resultados obtenidos,
los cuales han afectado negativamente las funciones de 1la
Universidad. En tal virtud sefiald que aceptar dar un voto de
confianza al Rector General implicaba un riesgo que tendria
que afrontar el Colegio Académico en su conjunto, lo cual no
serfa bien visto en virtud de que en los .escritos hasta el
momento lefdos se observaba un total rechazo a las medidas
que hasta el momento se habian tomado por parte del Rector
General. Expresd que hasta el momento no habia encontrado
los elementos que explicitaran cttales eran las estrategias o
las probabilidades de éxito y de riesgo para dar un voto de
confiaza al Rector General para las negociacionesj es por eso
que el personal académico no podria asumir la corresponsabi-
lidad en esta situacibén, porque se ha dicho estamos haciendo
esfuerzos pero no se ha explicitado esa estrategia de nego-

ciaciébn.

El Presidente indicd que la estrategia la habia mencionado en

términos generales y consistia en demostrar la necesidad que
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se tenia de un mayor subsidio, de acuerdo a las cifras y los
datos que tiene la Universidad, tanto para docencia e inves-
tigaciény sobre las probabilidades de éxito y fracaso con-
siderd que era practicamente imposible fijarlas; reiterd que
las posibilidades de obtener una ampliacidn no estaban cerra-
das, y mas a(in estid podria ser significativa. Por otra parte
sefiald que no habla solicitado ningin voto de confiaza. En
cuanto a las alternativas, proponia que el Colegio Académico
intensificara su labor de anflisis de la situacidn interna de
la Universidad; para esto, indicd, ya habia mencionado que
existia una Comisidén del Colegio encargada de analizar 1los
diferentes trabajos que sobre planeacidn se han elaborado
( 1la cual habia sido citada en dos ocasiones y no se habila
logrado qudérum), por 1lo cual se podria solicitar a esta
Comisidén intensificara sus trabajos para presentar algunas
soluciones al problema y conjuntarlas con los anilisis que ya
se han empezado hacer con los Rectores, Secretarios y Direc-

tores de Divisiédn.

El Lic. Gonzllez Liquidano sefald que una de las obligaciones
que del Colegio era informar a la comunidad universitaria y a
la opinidén pOblica de los impactos y repercusiones que sobre
el sistema académico y proyecto universitario tenia el recor-
te presupuestal. Por lo anterior manifestd su apoyo a la

propuesta de emitir un comunicado en el que se sefialaran los
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elementos manejados hasta el momento, como lo eran el clima
de incertidumbre por parte del personal académico temporal
respecto a sus contrataciones y recontrataciones y sus ingre-
sos en momentos de crisis} el nivel de desconfianza creado en
el personal académico de base en lo referente a inestabilidad
en el empleoj la situacidn creada de peligrosidad para con-
tinuar con el proyecto universitario de la Universidad; y a
largo plazo, la posibilidad de modificar la calidad de 1la

educaciébn.

Por otra parte, considerd que la circular del 19 de diciembre
lo finico que estaba haciendo era aplazar la crisis a 1los

siguientes trimestres.

El Arq. Toca sefiald que no compartia la politica practicada
por el Gobierno Federal hacia las Universidades; m&s bien,
se deberia procurar dar alternativas para resolver esta pro-
blemAtica. Eb su opinidn tales alternativas se podrian dar
por dos vias: una exterior en demanda de mayor presupuesto,
la cual deberia ser ejercida con varios matices que van desde
la prudencia de las negociaciones hasta la exigencia pliblica
cuando ya se hubieran agotado todos los caminosj y, por otra
parte, el enfrentamiento inevitable con esta situacidn de
crisis al interior de la Universidad, lo cual significaba que

tendria que haber un recorte del presupuesto dentro de 1la
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Universidad el cual tendria que darse en la némina temporal o
tratar de hacerse llegar mayores recursos, que van desde el
aumento de cuotas o el cobro de algunos servicios. Lo que no
se podia sostener era la situacidén de pretender seguir cre-
ciendo como si no hubiera crisis. Por otro lado, manifesté
se deberia intentar un ejercicio de racionalidad para lograr
mas eficacia en el desempefio académico, y dar respuestas al
pueblo que es el que entrega sus impuestos para la educacién.
Lo anterior guiaria a una elemental responsabilidad en el
ejercicio universitario que comprende la docencia y la admi-

nistraciébn.

El Dr. Paoli aclard que su intervencidén anterior era con ob-
jeto de ponderar la libertad con que se manifestaba la toma
de decisiones en el Colegio Académico. Por otra parte, sefla~
16 conveniente tener cuidado de no hacer propuestas sobre las
rodillas, sino que éstas sean el resultado de una reflexidn
amplia de la comunidad universitaria. Considerd que en 1las
condiciones actuales las propuestas no podian ser inmediatas
ni agotarlas en unos cuantos actos, sino requerian de la re-
flexién y ponderacién para poder plantear una estrategia am-
plia porque, si se hacia un maniqueo para encontrar un cul-
ble y una serie de manifestaciones efimeras llenas de califi-
cativos; éstas serlan bastante ineficaces o podrian revertir-

se en contra de la Instituciédn. Opiné valdria la pena
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aceptar el reto de la convergencia de la integracidén, de la
bllsqueda de elementos comunes para la defensa del proyecto
universitario, el cual reclamaba una estrategia que tenia
como fundamento privilegiar el anidlisis, la explicacidn,
la moral del proyecto, y la importancia de sacarlo adelante
para el conjunto del pais. Expresd que las manifestaciones
por realizar no debian ser con pancartas, sino demostrar
que el trabajo de la Universidad era el mis valioso, profundo
y rico que permitia a los estudiantes afrontar una serie de
circunstancias que las otras instituciones no han hecho.
Asimismo, opind que la convergencia se daria cuando se sefia-
laran las faltas de la Universidad a todos los niveles y se
tomaran medidas para atacarlas porque de lo contrario se
marcharia a la luz de banderas efimeras y triviales, porque
para el tipo de problemas planteados 2,000 millones méAs no
son la solucidén de nada y se tendria mas fuerza moral si se

empieza a sanear la Univesidad hacia adentro.

El Mtro. Pallin considerd que habia dos mal entendidos; el
primero, en relacidén a que se pensaba que habia recorte o
disminucidn del subsidio; sin embargo, frente a lo que se
estaba era a un aumento de presupuesto insuficiente; el
segundo, expresd se referia a que se habia estado hablando de

despedir personal y la realidad era que en ese momento 1la
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Universidad tenia otras necesidades por las cuales no podia
hacer m&s contrataciones. Considerd esto traia un conflicto
serio, el cual se estaba tratando de minimizarj; el término
despedir personal implicaba dejJar de obtener 1los servicios

de trabajadores con plazas definitivas y esto no era lo que

se estaba haciendo en la Universidad.

Por otra parte, comentd que la Universidad se encontraba
frente a una situacidn de escasez de recursos en donde el
Gobierno Federal mantiene la educacidén superior del pais, y
en donde la Universidad, esta compitiendo con otras institu-
ciones similares por la obtencidn de més recursos. Asimismo
estuvo de acuerdo en que era necesario realizar una autocri-
tica en la Universidad para demostrar al exterior que ésta es
una Institucidn con prestigio que puede rendir frutos al pais
y dar cuenta de que los fondos piiblicos, cuyo origen esti en
los contribuyentes, Se estan empleando adecuadamente.
Considerd que la estrategia adecuada en este momento era la
que se habia empezado a desarrollar en dias pasados; es
decir, primero estimar la magnitud del problema; segundo,
cdmo se puede enfrentar; y por Gltimo adoptar medidas relati-
vamente homogéneas para poder atacarlo.Opind que la circular
del 19 de diciembre por lo pronto permitia salvar, en térmi-
nos sumadmente adecuados, el primer trimestre de 1986. Apo-

yé la propuesta del Dr. Varela en el sentido de que la Direc-
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cidén de Planeacidn elaborara un estudio comparativo entre las
Universidades del pais, para darse cuenta de lo que repre-

senta la Universidad frente a otras instituciones similares.

El Lic., Solis opind se deberia de pasar a votar las propues-
tas sobre las cuales sefiald se deberia votar 1la propué%ta de
manifestar el rechazo a las circulares del 28 de noviembre y
4 de diciembre, asi como emitir un desplegado en donde se
mencione el apoyo a las negociaciones que se estin dando ac-
tualmente sobre el presupuesto. Sobre las medidas expresadas
por el Mtro. Lobo, considerd se podia esperar su discusién
hasta que el Rector General presentara un informe del curso
de las negociaciones que se estan llevando a caboj sugirid
que esta discusién se hiciera la segunda quincena del mes de

enero.

.EL Sr. Kloss expresd que la Universidad habia estado pade-
ciendo lo que se ha dado en llamar el sindrome de 'disco
rayado'y o sea que siempre se estid hablando de una situacién
de intransigencia, de incomprensidn que ha llegado a niveles
de absurdo en algunas actividades académicas. Considerd que
ni la cancelacidn total de las contrataciones iba a llevar
algin lado porque se pararia el proyecto, académico, ni 1la
exigencia de revocacidn total de las circulares, ni el formar

una comisidn o emitir una declaracidén o hacer una manifesta-
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cidén. Lo que se necesita es hacer un sistema de propuestas y
no una sola propuesta. Sefiald que para darse la convergencia
de la que se habia estado hablando no se podian negar las
relaciones de poder dentro de la Universidad, muchas de las
cuales eran laberinticas, sobre todo a nivel departamentalj;
estas deberian ser clarificadas, o sea, decir abiertamente y
aceptar que por ejemplo la postura sindical es la defensa de
ciertos intereses, asi como la de la representacidn legal,
pero no forzosamente son enemigos. Por otra parte, opindé que
la falta de dinero se podia suplir con trabajo, pero esto se
iba a lograr sdlo con la voluntad politica y no con una de-
claracién del Colegio Académico. Dijo que la fuerza moral de
la Universidad estaba en el trabajo por lo cual hizo un lla-
mado al Colegio Académico y a la Universidad para que se
tuviera el valor de exponer cuales eran las 1ineficiencias
dentro de la Institucidn y empezar hacer un saneamiento a
todos los niveles. Propuso que los Consejos Académicos y los
Consejos Divisionales hablaran con los Jefes de Departamento
e hicieran un anllisis de ddnde estaban las ineficiencias
para que se diera un verdadero funcionamiento académico vy

prestigio a la Universidad en todo el pais.

El Presidente expresd que por parte de los 8rganos personales
si existia la voluntad politica de combatir la ineficiencia

en la Universidad, y se estaban haciendo grandes esfuerzos
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para que la Universidad pudiera contar con recursos extras,
aparte del subsidio federal; ademas sefiald que coincidia con
la opinién de que la falta de recursos podia ser suplida con

trabajo.

El Sr. Bobadilla propuso se instrumentara un programa de tra-
bajo amplio y participativo, por parte del Colegio Académico,
en el cual se cubrieran los intereses de todos los sectores y
en éste se incluyera los elementos que hasta el momento se
han tratado, para que pudiera existir una verdadera respuesta
de los que representan a la comunidad universitaria en este

drgano colegiado.

El Presidente aclard al Sr. Bobadilla que el mecanismo era
poner a votacidn cada una de las propuestas, y no en conjunto
porque muchos podrian estar de acuerdo con una pero no con

otras.

El Lic. Guajardo expresd que habfa sentido el ambiente uni-
versitario muy tenso, sobre todo a partir de la emisidn de
las circulares del 28 de noviembre y 4 de diciembre; sin em-
bargo, considerd que la circular del 19 de diciembre y 1la
declaracidn del Presidente en el sentido de que las negocia=-
ciones sobre el presupuesto de 1986 alin estan abiertas, cam-
biaba 1a perspectiva y ofrecia varias alternativas para la

solucidn del problema. Apoyd las propuestas manifestadas por
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el Liec. Solis, sobre todo la emisidén de un comunicado por
parte del Colegio Académico en donde se recogieran todas ob=-
servaciones vertidas en la Sesidn. Por (ltimo sugirid se

pasara a la votacidn de las mismas.

El Mtro. Lobo expliecd que las propuestas dadas eran sbélo una
parte de las que se tenian, sin embargo considerdé que el Dr.
Paoli habia tomado las propuestas aisladas, sobre todo las
externas, y seflald que se pretendia resolver el problema vo-
luntaristamente lo cual, indicd, no ayudaba para resolver el
problema. Opind que efectivamente ninguna de las propuestas
que se hablan presentado iban a resolver el problema, pero
eran propuestas encaminadas a generar un ambiente mas amplio
de discusidén de la problemé&tica universitaria, lo que apunta-
baa caminos de solucidn y quedaba la satisfacecidn de haber

hecho algo al respecto.

Por otra parte expresd que habia reconsiderado la propues-
ta hecha por é&l. En ese el sentido, sefiald que se esperara un
tiempo, al 20 de enero, para que en otra sesidén del Colegio
Académico, informara sobre el avance de las gestiones del
presupuesto, y ahil considerar las medidas propuestas. Sugi-
rié por 0ltimo, pasar a la votacidédn de las propuestas sefia-

ladas por el Lic. Solis.

El Dr. jorge Martinez manifestd que sobre la primera pro-

puesta del Lic. Solis no veia por que el interés del Colegio
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de votar si reprobaba o no la circular emitida por el Rector
General, si esto lo habia hecho en defensa de los intereses
de la Institucién. Por otra parte, sugirid que los apoyos
manifestado aqui se pudrian hacer llegar a la subsecretaria
correspondiente de la SEP, o SPP, para manifestarle un fuerte

apoyo del Colegio Académico al Rector General en defensa del

proyecto de l1a UAM,.

El Sr. Kloss, entre otras consideraciones, insistié en su
propuesta de abrir un periodo de discusidén formalizado sobre
la eficiencia del trabajo académico en la Universidad, un
programa emergente que redunde en una especlie de politica
general, a cumplir en cierto plazo, que involucre todos los

Ambitos de la Institucidn.

Ante la pregunta del Presidente en el sentido de sl deseaba
se sometiera a votacidén en ese momento, el Sr. Kloss solieci-
té6 se incluyera como un punto del Orden del Dia de una prdéxi-

ma sesidn. Por tanto el Presidente se comprometid a inecluir

en el siguiente Orden del Dia la peticidn formulada.

Posteriormente se procedid a precisar las propuestas regis-

tradas hasta el momento para someterlas a votacidn.

El Lic. Solis expresd que como primera propuesta se proponia

la siguiente redaccidén: el Colegio Académico manifiesta su

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 68



50

desacuerdo y rechazo a las circulares del Rector General del
28 de noviembre y 4 de diciembre en la medida que afectan
gravemente las actividades sustantivas de la Universidad vy
por lo tanto recomienda al Rector General la revocacidn de

dichas circulares.

El Dr. Meda considerd que la redaccidédn de la propuesta era
muy pobre en virtud de que en ella se desconocia la razén
fundamental dedichas medidas. Opind que tal parecia que solo
se trataba de salvar la imagen personal de los representados,
mas que del Colegio Académico. Agregd que a lo largo de la
sesidn habia habido informacidn que justificaba las medidas

tomadas.

El Dr. Jorge Martinez solicitd al Lic. Solis le aeclarara cfal
serfia el fin de esta propuestaj y ctial el alcance de la pala-

bra revocar.

El Lic. Solls respondid que el sentido de la propuesta era
hacer una recomendacidn al Rector General y tomar un acuerdo
que contenga la expresidn de la comunidad universitaria; ade-
mas indicar que se revoquen dichas circulares y se mantengan
las necesidades que los Directores de Divisidén han expresado

para el cumplimiento del trabajo académico.

E1l Mtro. Lobo aclard que los representantes del Colegio esta-

ban ahi para manifestar las inquietudes de sus representados
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y no por salvar sdlo sus intereses como lo indicaba el Dr.
Meda y la propuesta era finalmente la expresidn de desacuerdo
de la forma en que se han estado tomando las medidas para

resolver el problema.

El Dr. Meda aclard que su Iintervencidn anterior no hab{a sido
con la finalidad de agredir a nadie, sino que no entendia el
fin de la propuesta que se iba a votar porque en ella no se
reflejaba la informacidn que se habia vertido en la sesién y

que todos los miembros del Colegio debian considerar.

El Act. de la Vega estuvo de acuerdo en que a la redaccidn de
la propuesta le faltaba la informacidédn que se habia estado
dando en esta sesidn. En ese sentido sugiribé la siguiente
propuesta para que fuera tomada por el Colegio Académico: el
Colegio Académico acuerda reclbir las recomendaciones de
reconsideracidén por parte del sector docente, una vez enten-
dido que el asunto es problema administrativo y problema
académico y que las trascendencias y consecuencias de esta

medida tomada estin en discusidn.

El Mtro. Pallin estuvo de acuerdo con el Dr. Meda en que la
propuesta no reflejaba la informacidén que se habfa vertido en
la Sesibén, y tal como estaba redactada parecla estar en el
sentido "de hacer un extrafiamiento moral al Rector General.

Por lo tanto hizo una propuesta, previa a la ya formulada, en
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los sigulentes términos: que el Colegio Académico a la luz de
todas estas circunstancias vertidas vote si emite o no un

pronunciamiento sobre las dos circulares.

Por su parte el Dr. Varela sugirid la siguiente propuesta:
que el Colegio Académico ratifique la oportuna decisidn del
Rector General de la circular del 19 de diciembre de 1985 de
autorizar que continfien los tramites para la contratacién del
personal académico por tiempo determinado para el trimestre

86 _I.

El Mtro. Lobo pidid al Mtro. Pallan reconsiderara su propues-
ta porque si no se negaria toda la discusidén que se habia es-
tado dando.. Por otra parte, expresd que se estaban perdiendo
de vista varias cosas como era la problemaAtica de las contra-
taciones definitivas lo cual indicaba un recorte y que no se
subsanaba con la medida de la circular del 19 de diciembre,
ya que en ella se habian planteado necesidades minimas y no
habfia ninguna garantia de que en el prdéximo trimestre se
abrieran nuevamente estas contrataciones. Asi las cosas, la
posicidén del personal académico era no estar de acuerdo con
las medidas, por las consecuencias que estaban teniendo para
la Universidad, afin conociendo la situacidn en la que se es-
taban dando. Opind que estas circunstancias se daban desde

la elaboracidn de los presupuestos, la administracidn de los
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recursos, compensaciones, etc., y que 'se venian a cristalizar
en el problema que en ese momento se estaba tratando, ademés
de la falta de recursos que proporciona el Estado. Por ello
que se presentaban dos vertientes: la externa donde iba in-
cluido un pronunciamiento para indicar que no se estaba
financiando a 1la Universidad como era debido, etec., y 1la
interna, en donde tenia la impresidn de que no se habia pro-
porcionado la informacidn a su debido tiempo por la pasada
administracién al Colegio Académico, ya que fue muy sorpre-
sivo que de pronto se pararan todas las contrataciones sin
decir nada a nadie. En ese sentido, considerd que las pro-
puestas expresadas eran coherentes con el sentir de la comu-
nidad universitaria, ademés que no afectaban y si llevarian a
recapacitar a todos la forma en que ha venido operando 1la

Universidad.

El Presidente enfatizd que en ningiin momento se intentd ocul-
tar por parte del Rector General, en ese entonces Fis. Sergio
Reyes Lujan, la situacidn presupuestal, porque tan pronto se
detectd el problema financiero, éste informd primero a los

Rectores y Secretarios y después al propio Colegio Académico.

El Lic. Guajardo considerd se deberia tomar en cuenta la
modificacidn expresada en la circular del 19 de diciembre

porque se veia que las medidas tomadas por las autoridades no
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habian sido desde el inicio las mas adecuadas, por lo cual el
Colegio debia interpretar el sentir de la comunidad univer-
sitaria en el sentido de trasmitir el voto aprobatorio o de
rechazo a las circulares del 28 de noviembre y U4 de diciem-

bre, mediante una votaciédn.

El Dr. Jorge Martinez expresd su apoyo a la propuesta del Dr.
Varela y menciond que se deberia reflexionar si en el inicio
de una nueva gestidén se queria empezar con un problema
desagradable que no reflejaba la preocupacidédn del Colegio
Académico por salvar el proyecto institucional. Por otro la-
do sefiald, que la reunidén convocada por el Fis. Reyes Lujén
para informar sobre la situacidn presupuestal de 1986 fue al
siguiente dia de que recibid la informacidn por parte de 1la
Secretaria de Educacidén Piblica, en la cual se establecia que
ellos consideraban se daria un subsidio de 14,300 millones
de pesos, lo cual implicaba que si no se tomaba una medida
responsable, para agosto o septiembre de 1986 no se podria
pagar la nbémina de profesores, por lo que calificd las medi-

das tomadas como muy responsables.

Posteriormente el Presidente solicitd al Secretario del Cole-
gio diera lectura a las propuestas del Liec. Solis, Dr. Varela
y Act. de la Vega, para poderlas someter a votacibn.

Asimismo indicbé que si ninguna de las tres obtenia la mayoria
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de votos entonces se entenderia que no se queria hacer ningin

plantemiento como lo sugeria el Mtro. Pallén.

El Secretario dio lectura a la propuesta del Lic. Solis en
los siguientes términos: el Colegio Académico manifiesta su
desacuerdo y rechazo a las circulares del Rector General del
28 de noviembre y Y4 de diciembre en la medida que afectan
gravemente las actividades sustantivas de la Universidad, por
lo tanto recomienda al Rector General la revocacidn de dichas

circulares.,

El Mtro. Lobo sugirid se quitara 1la palabra "rechazo" y
quedara sélo "desacuerdo", con lo cual estuvo de acuerdo el

Liec. Solis,

Posteriormente el Presidente dio lectura a la propuesta del
Dr. Varela en 1los siguientes té&rminos: que el Colegio
Académico ratifique la oportuna decisidén del Rector General
en la circular del 19 de diciembre en el sentido de que se
contrate al personal académico temporal para el trimestre

86 ~I.

El Dr. Jorge Martinez sugirid se cambiara la palabra "ratifi-
que™ por "manifiesta su apoyo", con lo cual estuvo de acuerdo

el Dr. Varela.

Por otra parte, dado que ei Act, de La Vega, sefialid que

retiraba su propuesta y se adherja @ la del Lic. Solis, el
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Secretario no le dibé lectura.

Antes de pasar a la votacidén de las propuestas el Dr. Ludlow
sugirié se agregara a la propuesta del Dr. Varela 1la
siguiente frase "... y por lo tanto se auna a las propuestas
que buscan reconsiderar este problema”™, El1 Dr. Varela estuvo

de acuerdo.

Finalmente el Presidente sometid a votacidn del Colegio 1la
propuesta del Lie. Solis, la cual obtuvo 17 votos a favor, 9

en contra y U4 abstenciones de 30 miembros presentes.

Posteriomente sometid a votacidn la propuesta del Dr. Varela
con las modificaciones hechas por el Dr. Ludlow y el Dr.
Jorge Martinez, obteniendo 20 votos a favor y 10 abstenciones

de 30 miembros presentes.

ACUERDO NUM. 67 =3

Manifestacidn de desacuerdo con 1las
circulares emitidas por el Rector Ge=
neral el 28 de noviembre y el 4 de di-
ciembre de 1985, en 1la medida que
afectan gravemente las actividades
sustantivas de la Universidad; por 1lo
tanto, se recomienda al Rector General
la revocacidén de dichas circulares.

ACUERDO NUM. 67 -4

Manifestacién de apoyo a la oportuna
decisidén del Rector General contenida
en la circular emitida el 19 de di-
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ciembre de 1985, en el sentido de gque
se contrate personal académico tempo-
ral para el trimestre 86-I; por 1lo
tanto, el Colegio Académico expresa su
adhesidén a las propuestas que buscan
reconsiderar este problema.

En virtud de que pasaban mas de las tres horas de trabajo, el
Presidente sometid a votacidén continuar la sesidn, lo cual
obtuvo 6 votos a favor y 16 en contra. En virtud de la vota-
cidn anterior solicitd se sugirieran fechas para una prdéxima

I'd
reunion.

El Lic. Guajardo sugirid el 20 de diciembre a las 11:00 hrs.,
y el Sr. Pérez Chirinos el mismo dia pero a las 16:00 hrs. En
ese sentido, el Presidente las sometid a votacidn, obteniendo
la primera 14 votos a favor y la segunda 7 votos a favor, de
30 miembros presentes. En virtud de que ninguna obtenia la
mayoria de votos de los miembros presentes el Mtro. Palléan
propuso continuar la Sesidn el 8 de enero a las 10:00 hrs.,

lo cual se aprobd por 18 votos a favor.

El Presidente dio por terminada la primera reunién de 1la
Sesidén NGm. 67 a las 19:57 hrs., y desed a los miembros del

Colegio una feliz navidad y un feliz afilo nuevo 1986.

SEGUNDA REUNION DE LA SESION NUM. 67 DEL COLEGIO ACADEMICO,
CELEBRADA EL DIA 8 DE ENERO DE 1986, A LAS 10:45 HRS., EN LA
SALA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD IZTAPALAPA.
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El Presidente dio inicid a la segunda reunidn de la Sesidn
Nim. 67, solicitando al Secretario pasara lista de asistencia
como era costumbre, aunque seflald que en esta reunidén no se
requeria la existencia de qudérum. Al momento de nombrar al
Dr. Cuautémoc Pérez Llanas, el Dr. Paoli intervino para
informar que é&ste habia renunciado como Secretario Académico
de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Unidad Xochimilco y su lugar habila sido ocupado por el Mtro.
Federico Novelo por lo cual era el que estaba presente, dado
que el Dr. Pérez Llanas habia iniciado la Sesién. El1 Secre-
tario después de pasar la lista de asistencia informd la pre-

sencia de 12 miembros.

En virtud de que sélo habia 12 miembros, el Mtro. Lobo y el
Lic. Guajardo sugirieron se esperara 10 minutos més para ini-
ciar la reunidén, dado que los puntos que faltaban por con-

cluir eran de suma importancia para la Universidad.

El Dr. Varela opindé se podria iniciar la reunidén recabando 1la
dinamica de la discusidn de la reunidén anterior en virtud de

que afln no se concluia el punto 4 del Orden del Dia.

Dada la insistencia por parte del Mtro. Lobo para que se es-
perara 10 minutos mas para iniciar la reunién, el Presidente

expresbé se iniciaria a las 10:40 hrs.
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La reunidn dio inicio formalmente a las 10:45 hrs.

El Presidente recapituld los acontecimientos de la reunidn
anterior seflalando que se habian definido tres propuestas por
parte del Lic. Solis en la cual se incluian las medidas mani-
festadas por el Mtro. Lobo. Indiecd que la primera propuesta
habfa sido votada en la reunidn anterior y habian quedado
pendientes las siguientes: emitir un desplegado en apoyo a
las negociaciones que se estan haciendo para obtener un mayor
subsidio, y la segunda, la de esperar a discutir las medidas
sugeridas por el Mtro. Lobo hasta la segunda quincena del mes

de enero.

El Lic. Solis considerd que el desplegado debfa contener 1los
siguientes elementos: 1) destacar los problemas y peligros
que entrafian para el proyecto académico el no otorgamiento
del subsidio solicitado; 2) hacer una referencia a que si
bien la Universidad conoce los problemas econdmicos naciona-
les, ésta sigue defendiendo la vigencia de su proyecto; y 3)
convocar a distintas instituciones de educacidn superior a
una accidén de reflexidn y analisis sobre la problematica que

enfrentan las Universidades.

El Presidente opind que un desplegado en este momento no

ayudaria a las gestiones que se vienen realizando. Sefiald

que en estas gestiones todavia se tenia la posibilidad de
obtener un subsidio mayor.
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El Mtro. Lobo manifestd que las propuestas que se han expre-
sado obdedecian a una preocupacidén de la comunidad univer-
sitaria de obtener mayores recursos para la Universidad, en
ese sentido y dado que la representacidén legal de la misma se
encontraba en negociaciones para tratar de obtener mAs recur-
sos, opiné se podria abrir un compis de espera, fijandose un
plazo minimo, para poder tomar la decisidn de instrumentar
otro tipo de acciones después de conocer el resultado de
estas gestiones. En ese sentido propuso se tomara la deci-
sidén de tener una sesibén alrededor del 20 o 25 de enero en
donde se discutieran estas medidas, para que en este momento
no se tomaran medidas, que como sefiald el Presidente pudieran

no favorecer las negociaciones frente al Gobierno Federal.

El Mtro. Pallan expresdé que era muy prudente la propuesta del
Mtro. Lobo, sin embargo propuso que el compis de espera fuera
hasta que se tuviera el comunicado oficial por parte de 1la
Secretaria de Educacidén P{blica sobre el subsidio que se

otorgaria a la Universidad.

El Mtro. Lobo insistid en que hubiera un parametro para que
se pudiera actuar, porque como es sabido las negociaciones
podian extenderse hasta abril o mayo y en el &nimo de los
profesores no estaba el prolongar la discusidén hasta esas

fechas.
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El Dr. Varela propuso que el compas de espera se dejara al
eriterio del Rector General porque éste tendria que citar al
Colegio Académico tal vez sin la informacidén requerida y
se podrian llevar a cabo acciones que pudieran ‘impedir una
mejor negociacidén. Asimismo manifestd que el Colegio tendria
que ser citado pronto porque el presupuesto de la federacidn

ya habia sido aprobado.

El Presidente sefiald que tal parecia que habfa consenso en
que Se abriera un compis de espera y lo que se tendria que
definir por lo tanto seria el tiempo. Expresd que se tenian
tres propuestas: la del Mtro. Lobo que serfa a mas tardar el
25 de eneroj; la del Mtro. Pallédn, hasta tener una comunica-
cidén formal por parte de la SEP y la del Dr. Varela, dejarla

a criterio del Rector General.

El Mtro. Pallan indicdé que se sumaba a la del Dr. Varela, por

lo cual retiraba la suya.

El Mtro. Lobo insistiéd en que se especificara un plazo de
tiempo razonable, porque si no se dejaria abierto y ambigtio
el problema sin que la Universidad pudiera tomar acciones al
respecto y si esto se diera asi entonces pedirian se discu-

tieran en ese momento las medidas a tomar.

El Ing. Rosas expresd que no se trataba de dejar abierto el

problema sino que no se tenia la seguridad de que para el dia
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25 de enero se contara con la informacidén de la SEP y enton-
ces la materia de discusidn para la que se citaria al Colegio

no existiria.

El Dr. Jorge Martinez apoyé la propuesta del Dr. Varela vy
sugirid que un mecanismo para salvar la situacidn serfia te-
ner comunicacidn informal con los representantes del Colegio
Académico por parte del Rector General para informarles el

estado de la situacidn presupuestaria.

El Lic. Solis sefiald que su opinidn sobre esta situacidn era
esperar el desarrollo de la situacidén y mientras tanto se
pedirian los puntos de vista de la comunidad universitaria
sobre el problema y de acuerdo a ello los representantes ante

Colegio Académico solicitarian la reunidn al Presidente.

En ese sentido el Presidente ofrecid que afin sin el procedi-
miento formal de recoleccidédn de firmas, si alghn miembro del
Colegio le solicitaba citar a un Colegio Académico para dis-
cutir este problema asi 1o haria porque no se trataba de
posponer la sesidn, sino de tener material para que pudiera

realizarse.

En virtud de que habia ya consenso sobre el asunto, el Pre-
sidente preguntd al Colegio si estaba de acuerdo en pasar

al siguiente punto del Orden del Dia, con lo cual estuvo de
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acuerdo el Colegio Académico.

INFORMACION, ANALISIS Y RESOLUCION, EN SU CASO, SOBRE LA
POLITICA PRESUPUESTARIA A SEGUIR EN EL FUTURO INMEDIATO.

Una vez que el Presidente dio inicio al punto, el Lic.

Guajardo, haciendo referencia a las circulares emitidas por

el Rector General el pasado mes de diciembre y al ambiente de
tensidn que é&stas provocaron en la comunidad universitaria,
dio lectura a un escrito dirigido al Colegio Académico, fir-
mado por 18 miembros del mismo d6rgano y cuyo texto, a solici-

tud del lector, se transcribe a continuaciédn.

(sie) ™Al Colegio Académico:

"A la medida de recorte docente enfrentamos otras alter-
nativas que han sido propuestas por miembros de la comunidad
universitaria, a manera de ejemplo:

"1.- Recorte y supresidén, en su caso, de sobresueldos, com-
pensaciones de confianza y gastos de funcionarios. Para esto
se requiere informacidn oficial.

"?,~- Recorte del pago de renta en los edificios de la admi-
nistracidn central.

"3,~ Recorte de partidas destinadas al deporte-espectéculo.
"},- Recorte de partidas destinadas a la cultura-especticulo.
"5.,- Recorte de plazas de nueva creacidn para funciones adje-
tivas de alto nivel.

"6.- Recorte de articulos no indispensables en la Tienda UAM.

"En todo momento racionalizar cualquier egreso y maximixar
los ingresos por las vias de subsidio, costos y servicios.

"Proponemos que la Comisidn encargada de analizar la historia
de los presupuestos de ingresos y egresos presente un estudio
sobre esta materia para su aplicacidén en el presupuesto 1986.

"México, D.F., a 19 de Diciembre de 1985,

Ricardo Lobo 0., Leticia Ponce de Ledn Garcia, Carlos Rocha
Aguirre, Francisco Juirez Séanchez, Sergio de la Vega E.,
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Paulina del Moral Gonzalez, Pedro Irigoyen Reyes, Hugo. R.
Gonzélez Liquidano, Horacio Guajardo' E., Jorge Martinez
Gutierrez, Jorge Ludlow, Gustavo Perez Chirinos, Jorge
Bobadilla Martinez, Gerardo Kloss Fernindez del Castillo,
José Guerrero, Maria Esperanza Zuccolotto, Pedro Solis,
Carlos Goletto."™

Explicd que el escrito fue redactado el 19 de diciembre,
incluso sin tener conocimiento de la evolucidén de las cir-
culares referidas. Considerd favorables las medidas especi-
ficadas en la circular del 19 de diciembre, porque con ello
se abrid la posibilidad de discutir y plantear alternativas
de solucidédn para un asunto en el que estaba involucrada la
comunidad en general. Agregd que en todo momento se tenia
presente que en las medidas a tomar estaban de por medio las
negociaciones sobre presupuesto con el Gobierno Federal; sin
embargo, al presentar esta propuesta se pensd en sugerir la
integracién de una comisidén para encomendarle el asunto, o
bien agregarlo a los mandatos de la Comisién encargada de
analizar la historia de los presupuestos y, por su importan-
cia, anteponerla a los otros trabajos. Asimismo, se acordd
proponer al Rector General estuviera presente en las
reuniones de la Comisidén cuando se analizara el documento, ya

que tnicamente él1 podria proporcionar algunos datos nece-

sarios para discutir la propuesta.

Por su parte, el Presidente manifestd su disposicidén para

atender, como Rector General, a la peticién.
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Por otra parte, el Lic. Guajardo sugirid que en ese momento
se externaran opiniones respecto de cada punto para después
definir el destino del escrito. El Mtro. Lobo agregd que la
idea de la propuesta también era, en la medida de lo posible,

adoptar en esa Sesidén algunos de los puntos expuestos.

Por tanto hubo consenso en discutir cada punto para después
tomar resoluciones. En primer lugar, el Presidente, en rela-
cién al punto 1, opind que al suprimir esas partidas los pro-
fesores que pasan a ser Odrganos personales o instancias de
apoyo estarian en mayor desventaja en relacidén con los drga-
nos personales o instancias de apoyo de otras instituciones;
por otra parte, a estos profesores se les demanda mayor
tiempo de dedicacién a sus labores, lo cual les impide la
obtencién de ingresos complementarios; cuando uno de estos
profesores es miembro del sistema nacional de investigadores
se le reduce el monto de la beca y en los casos de niveles
altos se suprime; la produccidén académica de estos profesores
se reduce considerablemente por el tiempo de dedicacidn a sus
funciones como &rgano personal o instancia de apoyo, lo cual
representa un problema al momento de querer acceder o promo-
verse en el sistema nacional de investigadores. Por {(ltimo
sefiald que las compensaciones son temporales. En cuanto a
los @gastos de funcionarios (la partida de atencidn a

terceros) opind que no era sano eliminarlos ya que la
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Universidad requiere de fomentar las relaciones con otras
instituciones porque de ellas se obtienen beneficios muy
importantes; sin embargo, estuvo de acuerdo en que no se debe
abusar de estos gastos y mucho menos utilizarlos para benefi-

cios personales.

Como informacidén adicional a la expuesta por el Lic. Guajardo
y el Mtro. Lobo, el Lic. Solis menciondé que si bien la comu-
nidad académica estaba conciente de la necesidad de tomar
medidas por las restricciones presupuestarias, al conocer las
circulares se preguntd por qué Gnicamente se estaban apli-
cando en el ambito académico y no también en otros ambitos de
la Institucibn, Opind que el proceso de restriccidn presu-
puestal debia darse a nivel institucional y mediante un
sistema de evaluacidn general. Por otra parte menciondé que
en varias ocasiones se ha solicitado conocer el tabulador del
personal de confianza, y la respuesta ha sido negativaj por
tanto, para llevar a cabo una evaluacidén general, necesaria
para tomar medidas de restriccidn, es importante conocer en
su totalidad los gastos de la Institucidédn, incluyendo 1los
montos de sobresueldos y compensaciones. Por su parte, el
Dr. Ludlow opind que para llevar a cabo un mecanismo de
ajuste presupuestal seria conveniente utilizar criterios de
evaluacién en funcibén de la productividad, de lo necesario y

de lo conveniente.
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El Mtro. Ize reiterd lo referente al clima de tensidn que se
suscitbé en el sector académico por las medidas tomadas el mes
de diciembre pasado. Por otra parte, considerd que la
Universidad deberad hacer esfuerzos muy importantes para
enfrentar la situacibén problemitica actual. Con relacidén a
las compensaciones, coineidié con lo expuesto por el
Presidente. Respecto del pago de rentas, opind que para
tomar alguna medida se requeria un trabajo muy serio sobre la
desconcentracidn mis conveniente de la Rectoria General. En
general, reiterd que 1la Universidad requiere de grandes
esfuerzos, sobre todo en lo que se refiere a una autoeva-

luacidn de la funcidn académica y de la administrativa,

Por otra parte el Mtro. Lobo insistid en que si la comunidad
universitaria en general se va a someter a un proceso de
ajuste, por principio de equidad también debe tener acceso a
toda la informacidn; por tanto reiterd la necesidad de
conocer los sueldos y gastos del personal administrativo de
alto nivel, Esto lo considerd importante para la vida
académica de la Universidad, porque al haber una peticidn de
sacrificio, se tendria mejor respuesta en el momento que se
proporcionaran ciertos elementos que estan en posesidén de un
grupo reducido; de no compartir la informacidén se caerfa en

una desmoralizacidn y falta de compromiso de la comunidad.
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En el mismo sentido que las intervenciones anteriores, el Dr.
Enrico Martinez coincidid en que no era conveniente mantener
como confidenciales los salarios de los funcionarios. En su
opinidn el problema al que se ha venido enfrentando 1la
Universidad por los bajos salarios es la dificultad para man-
tener cuadros académicos de alto nivel, lo cual, aunado al
problema actual de la crisis, coloca a la Institucidn en una
posicidén muy delicada. Considerd conveniente revisar culles
instancias de apoyo son superfluas y hacer gestiones para
reforzar aquéllas que verdaderamente producen y mantienen un
avance. Este proceso requeriria un estudio profundo. Opind
que retirar las compensaciones representaria un retroceso en
la Institucibén, més bien se deberian unir esfuerzos para
mejorar las condiciones actuales., Por su parte el Dr. Ludlow
coinecidid en que no era conveniente retirar las

compensaciones; sin embargo, si se podrian congelar.

La Dra. Ponce de Ledn considerd necesario reducir las compen-=-
saciones y aplicar los recursos a contrataciones de personal
académico para apoyar a los cuadros encargados de docencia e
investigacidn, cuyos profesores no se benefician con una com-

pensacidn por su voluntad de permanecer en estas funciones.

Dadas las opiniones anteriores y el sentido que se le deseaba

dar al documento, el Lic. Guajardo solicitd se corrigiera el
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punto 1 en los términos de: "Recorte y supresibén, en su caso,
de sobresueldos, compensaciones... informacidn oficial"™. Por
otra parte y en virtud de la respuesta de la comunidad en el
sentido de instrumentar un sistema de evaluacidn, considerd
pertinente encargar este trabajo a la Comisién que elaborara
un dictamen frente a l1os documentos institucionales de
diagnéstico, 