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Casa abierta al tiempo SESION NUMERO 57
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 24 DE ENERO, 20 Y 27 DE
Colegio Académico FEBRERO Y 11 DE MARZO

DE 1985

ACTA DE LA SESION

Presidente: Fis. Sergio Reyes Lujén

Secretario: Mtro. Jorge Ruiz Duefias

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa,
siendo las 10:30 horas del dia sefialado al rubro, dio princi-

pio la Sesidn NOim. 57 del Colegio Académico.

LISTA DE ASISTENCIA

El Secretario, después de pasar lista de asistencia, informd
la presencia de 18 miembros, cuyo registro aparece consignado

en la relacidn que se adjunta.

Se declard la existencia de qudrum.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente, después de someter a consideracibén del Colegio
el Orden del Dia, para el cual no hubo observaciones, lo so-
metié a votacidn en los términos propuestos. Efectuado del
recuento de votos, el Secretario informd la aprobacidn del

Orden del Dia por unanimidad.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



ACUERDO NUM,., 57-=1

Aprobacién del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION NUM. 56, CELE-
BRADA EL 11 DE DICIEMBRE DE 1984,

El Presidente inicidé el punto solicitando observaciones por
parte de los presentes. Al no registrarse ninguna interven-
cibén, procedid a someter a votacién el Acta de referencia,
misma que se aprobd por 17 votos a favor y una abstencidn, de

18 miembros presentes.

ACUERDO NUM. 57=2

Aprobacidén del Acta de la Sesibén Nim.
56, celebrada el 11 de diciembre de
198”.

Antes de abordar el siguiente punto, el Presidente del Cole-
gio dio la bienvenida a la Mtra. Aura Lépez Velarde, por su
reciente incorporacidén a este érgano colegiado, en sustitu-
cidén del Prof. Manuel Quijas Corzo, representante del perso-
nal académico de la Divisidn de Ciencias Sociales y Humani-

dades, Unidad Xochimilco.
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INFORME COMPLEMENTARIO QUE PRESENTA LA COMISION DICTAMINADORA
DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL AREA DE CIENCIAS BIOLOGICAS.

Respecto de este punto, el Presidente sefiald que la Comisidn
Dictaminadora de referencia, atendiendo a la solicitud del
Colegio planteada en su Sesién Nim. 55, habia remitido el
complemento de su informe de actividades, en el cual ya se
incluye el numero de solicitudes de promocidn del Departamen-
to de Sistemas Bioldgicos. Posteriormente lo sometid a con-
sideracibén de los presentes. No habiéndose registrado ningu-
na intervencidén, el Colegio dio pof recibido el informe com-

plementario citado.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ESCRITO QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN COMUNICADO A LA
OPINION PUBLICA EN EL SENTIDO DE MANIFESTAR LA OPINION DEL
COLEGIO ACADEMICO SOBRE LAS REPERCUSIONES DE LA POLITICA SA-
LARIAL Y LA CRISIS ECONOMICA EN EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD.

El Presidente hizo la presentacidén del punto y propuso que,
de acuerdo con el Orden del Dia, se procediera a analizar el
escrito, discutirlo y, en caso de aprobarse en lo general,
aprobarlo en lo particular. Por su parte el Mtro. Soria dio
una breve exposicidén de cbébmo y bajo qué lineamientos la Comi-

sidn elabord el comunicado. Bésicamente, dijo, separtid de
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la situacibdn que, a juicio de la Comisidn, prevalece en 1la

Universidad a causa de la politica salarial; es decir, una
#

situacibdn de profunda desconfianza en el futuro y de indigna-

cibdn por el nivel de vida tan bajo de los trabajadores de 1la

Institucién,

Por otra parte, surgieron diversas opiniones en torno del do-
cumento. El Presidente intervino para resumirlas y preguntar
si el Colegio estaba de acuerdo con ello. En primer lugar,
se debia tener presente, a lo largo del anilisis, el mandato
de la Comisidn, que es hacer del conocimiento pliblico la opi-
nién del Colegio sobre cdédmo ha resentido la Universidad 1los
efectos de la politica salarial y la crisis econdmica. En
segundo 1lugar, fue evidente que el escrito reflejaba 1los
efectos de la politica salarial en la vida universitaria vy,
sin embargo, faltaba lo referente a los efectos de la crisis

econdmica en la tareas académicas de la Institucién.

Por lo anterior, sugirid como metodologia de trabajo eliminar
aquello que no estuviera de acuerdo con el mandato; agregar
lo que, a juicio de 1los presentes, hiciera falta para tener
un documento iIntegramente apegado al mandato; modifcar par-
cialmente 1la redaccibén, conservando la terminologia clave

para las ideas que se quieren plantear; y formar una comisién
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para que redacte el documento final. Esta propuesta se acep-

td por consenso.

PROEMIO

El Sr. Zamora y el Lic. Vidal sugirieron que en esta parte se
conservara la idea central y se agregara lo referente a las
repercusiones de la crisis econdmica en la vida académica de
la Universidad. El Lic. Bautista estuvo de acuerdo con 1lo
anterior y sugirid no eliminar las ideas de que es una poli-
tica discriminatoria y contra las universidades. El Dr. Mar-
tinez por su parte, solicitd se reflexionara sobre los térmi-
nos "profunda indignacidén" y "discriminatoria contra", y cam-
biarlos por "malestar, descontento" y "politica salarial del

gobierno federal ante las universidades".

Por otra parte, el Lic. Vidal expresd que el elemento de ma-
yor jerarquia era el de la crisis econdmica; éste deberia
complementarse con la idea de que el gobierno federal esté
aplicando una politica especifica en 1lo que a universidades
se refiere. Ambas estin provocando malestar y descontento en
los universitarios. Por (ltimo sefiald que se deberia recupe-
rar la idea de "politica discriminatoria”™ en virtud de que 1la

aplicacibén del gasto pliblico era desigual.
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Como una recapitulacidén de las intervenciones hechas hasta el
momento, el Presidente sugirid, en términos generales, la si-
. s 2 . . . I'd . .
guiente redaccion del proemio: "La crisis econdomica que vive
nuestro pais y en particular la politica salarial disefiada
dentro de ella, ha causado en nuestra comunidad universitaria
indignacién, malestar, descontento, etec., por considerarla
discriminatoria contra los trabajadores universitarios y por

afectar las tareas académicas de la misma."

De lo anterior, el Colegio estuvo de acuerdo en que estaban
contenidas las ideas planteadas, por lo que se continud con

la siguiente parte del escrito.

Punto 1.

Respecto de este punto se dijo que se elminara el indice de
comparacidn con el salario minimo, pero que se mantuviera 1la
idea de qﬁe el salario actual de los trabajadores esti reco-
nocido como insuficiente para garantizar una buena calidad de
vida. El Dr. Paoli sugirid hablar de salarios reales, y eli-

minar la comparacidén entre el salario de 1976 y el de 1984.

El Lic. Vidal solicitd la palabra para el Dr. Hugo Aboites,

con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio Académico.
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Dr. Hugo Aboites. Expresd que deseaba hacer algunas conside-
racidén en relacidén al punto que se estaba tratando. Para tal
efecto, dio lectura a tres documentos, mismos que entregd a
la Secretaria del Colegio Académico y que son:

1. Comunicacidn firmada por el personal secretarial de 1la
Unidad Iztapalapa, dirigida al Fis. Sergio Reyes Lujén,
Rector de la Universidad Autdénoma Metropolitana, fechada
el 23 de enero de 1985.

2. Comunicacidn firmada por los trabajadores de vigilancia
de la Unidad Iztapalapa, dirigida al Fis. Sergio Reyes
Lujdn, Rector General de la Universidad Autdénoma Metro-
politana, fechada el 23 de enero de 1985.

3. Publicacién del SITUAM, "El1l Impacto de Rectoria en 1la
Vida Académica de la UAM"; enero de 1985. (Opinién del
CE del SITUAM sobre el documento de Rectoria: "El1l impac-
to de la crisis en la vida académica de la UAM",

Una vez concluida la exposicidn del Dr. Aboites, el Presiden-

te agradecid su intervencidn y prosiguid con el punto en dis-

cusidn.

A manera de resumen, el Presidente sefiald que las propuestas
registradas para modificar el punto 1. eran: iniciarlo con el
concepto de reduccidn de los salarios reales, e incluir 1la
idea de que el salario minimo de los trabajadores ya no es
remunerador como menciona la Constituecién. El Ing. Figueroa
estuvo de acuerdo en la propuesta del Dr. Varela, en el sen-
tido de dejar la comparacidén entre los salarios de 1976 y el

actual.
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En virtud de no haber maAs observaciones respecto de este pun-

to, el Presidente inicid el punto nimero 2.

Punto 2.

Dentro de la discusibén sobre este punto se propuso hablar del
sector plblico en lugar del gobierno federal; el Dr. Paoli
sefiald que era necesario hacer una diferencia entre el presu-
puesto de la Universidad y el subsidio otorgado a la misma.
Por su parte, el Arq. Ocejo propuso invertir la redaccidn del
punto; en tanto que el Sr. Zamora solicitd cambiar los térmi-
nos "iniciativa privada"™ por "sector privado", con objeto de

ser congruentes con los términos "sector ptiblico".

Al no haber mis propuestas se pasd al siguiente punto.

Punto 3.

Se inicid la discusidn de este punto con la sugerencia del
Dr. Paoli de no incluir afirmaciones poco fundadas, como es
lo referente al "modelo desarrollista™; o, en su caso,
complementar con una fundamentacidn. En otro sentido, el
D.I. Ralll Eguia propuso agregar el porcentaje del gasto pa-
blico que se destina al sector educacidn. Por su parte el

Arq. Ocejo pidid se eliminara la segunda parte del punto ¥y
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que la primera parte se pasara como punto 1, modificindola en
el sentido de incluir la idea de que la politica salarial re-

percute en los subsidios a las Universidades.

El Ing. Figueroa propuso que esa idea se incluyera en el
proemio. Por 1o que corresponde a la primera propuesta del
Arq. Ocejo, el Dr. Varela no estuvo de acuerdo, en virtud de
que el texto estid implicando la idea de disminucidén en el
presupuesto para el sector educacidn; sin embargo, agregd que
el principio fundamental era que, en términos reales, hay una
reduccidn definitiva. E1l Lic. Vidal estuvo de acuerdo con la
segunda propuesta del Arq. Ocejo; y sugirid que después de "
«+.1983." se agregara que como resultado de la distribucidn
del gasto plQblico, se ha disminuido el presupuesto de la Uni-
versidad, haciendo una comparacidn porcentual de cierta fecha
a la actualidad. El Presidente sefiald que una comisidn, con
la colaboracidn del Director de Planeacidén, podria afinar los

detalles de cifras.

Al no haber méis propuestas respecto del punto 3, el Presiden-
te informd que se estaban cumpliendo las tres primeras horas
de trabajo, y propuso hacer un receso una vez concluida esta
etapa de anilisis. El Colegio estuvo de acuerdo con la pro-

puesta.
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Punto 4.

Dentro de las observaciones expuestas en este punto, el Lic.
Vidal sugirid incluirlo como 1 Bis y ademiAs cambiar "remune-
raciones complementarias" por "remuneraciones necesarias".
Asimismo sefiald que seria conveniente ejemplificar méis sobre
cbmo afecta la politica salarial en el sentido de que no se
puede contratar personal de méAs alto nivel, no se pueden
crear nuevos proyectos, ni adquirir equipo, etec. En otro
sentido, el Mtro. Ize sugirid eliminar el indicador de movi-
lidad relativo a antigltedad, ya que éste no tendria impacto.
Por su parte, el Dr. Chapela propuso sustituir el término de-
sertar por abandonar. También sefiald que la crisis econdmica
no ocasiona que los profesores abandonen la Universidad, sino
que provoca un incremento considerable en dicho abandono. El
Dr. Paoli sugirid eliminar la segunda parte del punto, con lo
que estuvo de acuerdo el Dr. Varela. Por filtimo, se observd
que era importante sefialar el hecho de que ademis de afectar-
se las funciones de docencia, se estid lesionando gravemente

la investigacidn.

Punto 5.

Por lo que respecta a este punto, el Sr. Zamora sefiald que es

en el proemio donde se debe incluir lo referente a las fun-
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ciones de la Universidad; y en relacidén a la segunda parte
menciond se podria completar con el punto 3. Por su parte,
el Dr. Loza indicd se podria agregar el hecho real de que 1la
politica salarial aleja a la Universidad de la posibilidad de
formar cuadros para salir de la crisis. En general, se pro-
puso no eliminar la idea de 1la segunda parte de este punto
siempre y cuando ello signifique un desarrollo para el pais.
Ademas, el Lic. Vidal sugirid que la segunda propuesta del

Sr. Zamora se incluyera como epilogo.

Una vez que se concluyd esta etapa del trabajo, el Presidente
reiterd su propuesta de integrar una Comisién para que redac-
tara un documento en el cual se incluyeran las observaciones
anteriores. El Colegio estuvo de acuerdo con la propuesta,

por lo que se procedid a integrar la comisidn.

Las propuestas de integracidn fueron las siguientes:

DR. VARELA. Propuso al Mtro. Soria y al Liec. Bautista.
LIC. BAUTISTA. Propuso al Lic. Vidal
DR. MARTINEZ. Propuso al Dr. Paoli

ARQ. TOCA. Propuso al Sr. Zamora.

Por consenso, el Colegio estuvo de acuerdo con las propuestas

anteriores. El Presidente sugirid que en la Comisidén estu-
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vieran presentes el Director de Planeacibédn y la Jefa del
Departamento de Programacibdn y Evaluacibdn, lo cual fue apro-

bado por los presentes.

Posteriormente el Colegio acordd hacer un receso para que la
Comisién trabajara y para comer. El receso inicid a 1las

14:00 hrs.

Siendo las 16:30 hrs. se reanudd la Sesibdn.

La Comisidén entregd el documento solicitado, mismo que se

distribuyd entre los presentes.

El Presidente dio lectura al documento. Posteriormente el
Lic. Vidal menciond que la Comisidén habia decidido no anali-
zar el aspecto de la adjetivacidn, con el propbsito de hacer-

lo en el pleno del Colegio.

En relacidn al tema anterior, se dio una discusidn sobre 1la
propuesta del Lic. Bautista, en el sentido de sefialar que 1la
politica salarial es discriminatoria y que ha causado una
profunda indignacién en la comunidad universitaria. De 1las
diferentes intervenciones se concluyd que no era conveniente
emplear términos que no ayudaran a solucionar el problema de
la crisis econbmica. Se estuvo de acuerdo en mantener una

politica de conveniencia universitaria.
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Posteriormente se inicid el anilisis del documento en lo par-
ticular. En lo referente al proemio, el Arq. Ocejo propuso
‘eliminar la frase "en particular 1la salarial”", y que el ini-
cio del documento se modificara en los siguientes términos:
"La crisis que vive el pais...". El Lie. Vidal sugirid se
dijera "... y la politica econdmica aplicada para salir de
ella,...". El Dr. Paoli propuso se eliminara la frase " con
toda nitidez y firmeza". El Ing. Figueroa propuso una redac-
cidn alternativa, misma que apéyé el Dr. GonzAlez Cuevas.
Esta propuesta se sometid a votacidédn y en virtud de que obtu-
vo 10 votos a favor de 26 miembros presentes, se conservd la
redaccidn del documento. Finalmente, el Dr. Martinez observd

que para tener una redaccién adecuada en la oracidén prineci-

pal, el verbo debia ser "han causado".

Al no registrarse maAs propuestas, el Presidente sometid a
votacidn la redaccidn del proemio con las observaciones ante-
riores, aprobidndose por 18 votos a favor y 5 abstenciones, de
23 miembros presentes. A continuacidn se transcribe el texto

aprobado.

"lLa crisis que vive el pails y la politica econdmica aplicada
para salir de ella, han causado en nuestra comunidad univer-
sitaria malestar y descontento por considerar que se afectan
gravemente las tareas académicas de la misma y lesionan 1las
condiciones de vida de los trabajadores. Ante esto el Cole-
gio Académico de nuestra Institucidn desea expresar lo si-
guientes"

Aprobada por el Colegio Académico
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Punto 1.

Dentro de las observaciones al punto en cuestidén, se resaltd
el hecho de que, para darle congruencialal texto, era nece-
sario estabilizar el criterio de expresidn de las cifras,
ineclinindose la mayoria de los presentes por utilizar datos
en cifras porcentuales. En otro sentido, el Dr. Varela pro-
puso dividir el parrafo y dejar la primera parte hasta "...
en 34%."; el Mtro. Ize apoyd la propuesta y sugirid inieciar
el siguiente parrafo como sigue: " Por 1o que se refiere a la
Universidad, el subsidio, a precios constantes...". Por su
parte, el Dr. Chapela aclard que no era "En 1974 ...", sino
"En 1977 ..."; en cuanto a propuestas, sugirid mantener como
punto 1 hasta "... del gasto total." y eliminar lo siguiente,
en virtud de que esa primera parte expresa claramente que el
presupuesto asignado ha descendido de cierta fecha a otra.
Después de una discusidén, se convino en dejér como punto 1
hasta... en 34%.", ya que se vio la importancia de mencionar

el decremento de la tendencia presupuestal.

En cuanto a la iltima parte del punto 1 (texto del documen-
to), se discutid la conveniencia de mencionar, en un punto
separado, el hecho de que a precios constantes el presupuesto

de la Universidad ha disminuido y, por otra parte, el namero
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de alumnos ha aumentado. El1 Dr. Chapela sefiald que no sblo
se afecta al sector alumnos, y en virtud de que el escrito
debe contener la opinibén general sobre el impacto de la cri-
sis en el desarrollo académico de la Institueidn, a lo largo
del escrito se incluye este aspecto; por lo tanto sugirid no
puntualizar a ese grado. Por otra parte, el D.I. Eguia sugi-
rié incluir la Gltima grafica del Estudio que sobre el tema
de la crisis presentd el Rector General; sin embargo, retird
su propuesta atendiendo a la informacidn que proporciond el
Presidente, en el sentido de que el presupuesto de otras uni-
versidades ha disminuido tres veces mas que el de esta Insti-
tucidn, y por otro lado la tasa de crecimiento ha sido la méas

alta.

Posteriormente el Presidente sometid a votacibén las propues-
tas siguientes: primera, dejar como punto 1 el texto hasta
",.. en 34%"; segunda, agregar otro paArrafo con la mencidn de
la disminuciédn del presupuesto y el incremento en el n{mero
de alumnos. De acuerdo a la votacidn, la primera propuesta
se aprobd, por 18 votos a favor y cuatro abstenciones, de 22

miembros presentes.

Antes de concluir, se observd un detalle de forma en el sen-
tido de cambiar la palabra "decrece" por "decrecid". Por 1lo

tanto la redaccidén del punto ]_guedé
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"1, Nos preocupa que la proporcidn del gasto pOblico desti-
nado al sector educacidn haya descendido en los Oltimos afios.
En 1977 éste representaba el 9.2%, mientras que en 1983 fue
el 5.8% del gasto total. En términos reales de 1982 a 1983
el gasto en este renglbédn decrecid en 34%."

Punto 2.

En relacién a este punto, inicamente se hizo una observacidn,
presentada por el Ing. Figueroa, en el sentido de que en el
ejercicio libre de la profesidn no se tiene una percepciébn
salarial, sino un ingreso. Por 1o tanto el Presidente sugi-
rid la siguiente redaccibdn: "... en el sector pGblico y en el

privado y con los ingresos en el ejercicio..."

Posteriormente el Presidente sometid a votacidn la propuesta,
misma que se aprobd por unanimidad.

"2, La politica salarial del gobierno federal afecta con se-
veridad a nuestros trabajadores universitarios. Actualmente
el personal académico recibe en términos reales la tercera
parte del salario que recibia en 1976. Esto contrasta con
las percepciones salariales que se obtienen en el sector pi-

blico y en el privado y con los ingresos en el ejercicio 1li-
bre de la profesidn."

Punto 3.

En primer lugar, el Sr. Coletta propuso eliminar la segunda
parte del péarrafo, argumentando que con esta idea se contra-

dice el fundamento del escrito, en virtud de que en la actua-
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lidad no existe la posibilidad de que una persona trabaje en
dos lugares distintos. El Dr. Chapela apoyd la propuesta al
seffalar que por 1los lineamientos normativos de la Institu-
cibén, por sus necesidades econdmicas y por su Contrato Colec-
tivo de Trabajo no era aconsejable incluir esa idea. El Pre-
sidente sometid a votacidn la propuesta, misma que se aprobd
por 18 votos a favor y cuatro en contra, de 22 presentes.
Respecto de la primera parte, el Dr. Chapela sugirid cambiar
el término "abandono". En este sentido se manifestaron di-
versas propuestas de redaccidén en las que se buscd expresar
claramente el hecho de que la Institucidén dificilmente re-
tiene a sus profesores, sobre todo a los de méas alto nivel.
De las propuestas el Ing. Figueroa elabord la siguiente re-
daccidén: "Lo anterior hace méAs dificil a la Universidad re-
tener a su profesorado especialmente el de mas alto nivel.,"
Una vez que se sometid a votacibén, el Secretario informd su
aprobacidn por 22 votos a favor y una abstencidén, de 23 pre-

sentes en ese momento.

A continuacidbén se hicieron algunos comentarios respecto de 1la
filtima parte el punto 3. El Dr. Paoli sugirid un cambio de
redaccidén en los siguientes términos: "Se reduce la acecidn
del liderazgo académico y se desintegran los equipos de tra-

bajo invalididndose, en alguna medida, los enormes esfuerzos
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que ha costado al pais la creacidn y sostenimiento de nues-
tra Universidad." Esta propuesta se aprobd por consenso.
Por lo tanto el punto quedd en los siguientes términos:

"3, Lo anterior hace mis dificil a la Universidad retener a
su profesorado especialmente el de mis alto nivel. Se reduce
la accibén del liderazgo académico y se desintegran los equi-
pos de trabajo invalidindose, en alguna medida, los enormes

esfuerzos que le ha costado al pais la creacidn y sosteni-
miento de nuestra Universidad."

Punto 4.

El Ing. Figueroa hizo una propuesta en el sentido de darle
mayor énfasis al aspecto de la reposicidn de equipos, y sefia-
186 l1la conveniencia de dividir este punto en dos partes. El
Colegio analizbd esta propuesta y encontrd consenso en que el
escrito debe reflejar una opinidn general sobre cdmo afectan
la crisis y la politica econdmica en la Instituecibédnj; hablar
en términos puntuales de uno de los aspectos fundamentales de
la Universidad, significaria un desequilibrio en el esfuerzo

de la comunidad universitaria para cumplir con sus tareas.

Posteriormente el Dr. Chapela sugirid cambiar el término "im-
pidiendo" por "limitando". En otro sentido, se sugirid ha-
blar de la reduccidn real del subsidio federal, en virtud de
que en el punto 1 se habla en términos reales. Por 0ltimo,

el Presidente observd conveniente cambiar "elementos" por
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"materiales". Estas propuestas se sometieron a votacidn, pa-
ra incluirlas en la redaccidn del punto 4, lo cual se aprobd
por 17 votos a favor y cuatro abstenciones, de 21 presentes
en ese momento.

"4, La reduccidén real del subsidio federal esta limitando 1la
apertura de nuevos programas, la reposicién de equipos, y 1la

adquisicién de materiales suficientes para el desarrollo de
la docencia, la investigacién y la difusidn cultural",.

Punto é;

Al iniciarse el anélisis de este punto, el Sr. Coletta propu-
so eliminar los términos "del gobierno federal". En otro
sentido, el Ing. Omafia sugirid eliminar la segunda parte del
punto en cuestidn, en virtud de que esto implicaba un efecto
que va mAs allid de la Universidad. El Mtro. Soria sugirié
que en esta parte se hablara de la reduccidn de la capacidad
de trabajo académico por la carencia de materiales y el aban-
dono o reduccidén sustancial de las tareas académicas, por
parte de profesores e investigadores. Por su parte, el Sr.
Zamora hizo otra propuesta en 1los siguientes términos: "El
hecho de que se reduzca su capacidad de trabajo académico re-
percute directamente en la disminucidn de la capacidad en 1la
formacidn de profesionales. Esto y el menoscabo de los re-

cursos para la investigacidén... del pais." En virtud de 1la
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propuesta anterior, el Mtro. Soria sugirid que su propuesta
se incluyera después de "... trabajo académico..." y antes de

",.. repercute directamente..."

Debido a las propuestas anteriores, se suscitd una discusidn
de la cual se concluyd que la alusidn a la carencia de mate-
riales estaba incluida en el punto Y4, por lo tanto se elimind
de la propuesta del Mtro. Soria, quedando la idea del abando-

no o reduccidn sustancial de las tareas académicas.

Posteriormente, el Presidente sometid a votacibdn la propuesta
de incluir la idea anterior, misma que obtuvo cinco votos a
favor. En virtud del resultado de la votacibén, se procedid a
analizar la propuesta planteada por el Sr. Zamora. E1l Dr.
Varela sugirid una redaccidn alternativa en los siguientes
términos: "El1l hecho de que... directamente en la disminucién
de la calidad en la formacibén de profesionales, en una mayor
dependencia cientifico-tecnoldégica y, en general, en un desa-
liento en la promocidn de valores culturales que constituyen
una parte fundamental del patrimonio del pais". El Colegio
estuvo de acuerdo con la propuesta anterior y prosiguid con
el anilisis del siguiente parrafo. El Sr. Coletta reiterd su
propuesta de eliminar "del gobierno federal", Por su parte,

el Sr. Zamora sugirid eliminar todo el péarrafo por conside-
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rarlo redundante. La Mtra. Aura Ldpez f el Arq. Calos Moreno
apoyaron la propuesta del Sr. Zamoraj; sin embargo, el Sr. Co-
letta y el Dr. Varela opinaron que seria conveniente mante-
nerlo y hacerle algunas modificaciones de forma. Por lo an-
terior, el Presidente sometid a votaciédn las dos propuestas.
La primera obtuvo nueve votos a favor, mientras que la segun-
da registrd doce a favor; hubo una abstencibédn, de 22 presen-

tes en ese momento.

Posteriormente se manifestaron algunas propuestas que impli-
caban cambios sustanciales en el pérrafo, por lo que se re-
cordd ya habia un acuerdo de mantener la idea con algiin cam-
bio en la redaccidn. En ese sentido, y tomando en cuenta la
propuesta del Sr. Coletta, el Dr. Paoli sugirid la siguiente
redaccidn: "Nos alarma que esta politica con que se busca
superar la crisis econdmica, contribuya a incrementar la cri-
sis cultural,..." Por su parte el Sr. Govea expresd una re-
dacecibdn alternativa a partir de "... contribuya a..." en los
siguientes términos: "... profundizar la crisis cultural, lo

que dafiaria el desarrollo de la nacidn",.

Al no haber mis observaciones, y habiendo consenso en la del
Sr. Govea, el Presidente la sometid a votacidn y se aprobb
por 19 votos a favor y tres abstenciones, de 21 miembros pre-

sentes en ese momento.
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"5, La Universidad es un bien piaiblico. El hecho de que se
reduzca su capacidad de trabajo académico repercute directa-
mente en la disminucidn de la calidad en la formacidn de pro-
fesionales, en una mayor dependencia cientifico-tecnoldgica
Yy, en general, en un desaliento en la promocidén de valores
culturales que constituyen una parte fundamental del patrimo-
nio del pais.

"Nos alarma que esta politica con que se busca superar 1la

crisis econémicah contribuya a profundizar la crisis cultu-
ral, lo que dafiaria el desarrollo de la naciébn".

Por lo que se refiere al (0ltimo pirrafo del escrito, el Pre-

sidente sugirid una redaccidn en los siguiente términos:

"Exhortamos al gobierno federal a que reflexione alin mis so-
bre esta situacidén y tome las medidas necesarias de acuerdo
al interés de México".

Al no haber observaciones, el Presidente sometid a votacidn

la propuesta, misma que se aprobd por unanimidad.

ACUERDO NUM. 57-3

Aprobacidn del escrito que presentd la
Comisidn encargada de elaborar un co-
municado a la opinidén pliblica en el
sentido de manifestar la opinién del
Colegio Académico sobre las repercu-
siones de 1la politica salarial y 1la
crisis econdmica en el desarrollo
académico de la Universidad.

Siendo las 20:30 horas, y en virtud de que a las 19:30 horas

se concluyeron tres horas mis de trabajo, el Presidente some-
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tid a votacidén la propuesta de continuar la Sesibdn, misma que
obtuvo tres votos a favor. Por lo anterior, y dado que 1la
Universidad estaba en periodo de negociacién con el SITUAM,
el Presidente del Colegio sugirid no fijar la fecha de la si-
guiente reunidén, en tanto no concluyera el asunto del empla-

zamiento a huelga por parte del Sindicato. E1 Colegio estuvo

de acuerdo con la propuesta.

Antes de concluir esta reunidén, el Ing. Omafia, en virtud del
acuerdo anterior, solicitd autorizacidn del Colegio para dar
lectura a un comunicado firmado por los profesores de la ca-
rrera de Medicina de la Unidad Xochimilco. El Colegio estu-
vo de acuerdo con la solicitud, por 1o que el Ing. Omafia dio
lectura al documento y, posteriormente, lo entregd a la Se-

cretaria de este d6rgano colegiado.

Por el contenido del escrito, el Presidente sefiald que no se
podia reactivar la Comisidén del Colegio, en virtud de que ya
concluyd su mandato. En tal caso, una solucidn seria que los
profesores de la Divisidn de Ciencias Biolbégicas y de la Sa-
lud se comunicaran con el Abogado General, a quien se le so-
licitaria aclarara las dudas que manifiestan en el escrito.
En caso de subsistir las dudas, existe la posibilidad de que

el Colegio Académico conozca la situaciébn.
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Posteriormente el D.I. Ralll Eguia solicitd la palabra para el

Dr. Hugo Aboites, con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

El Dr. Aboites se refirid al asunto sefialado en el comuni-
cado que leyd el Ing. Omafia, y a otros hechos de la misma in-
dole, expresando que existe una seria preocupacidn en cuanto
al Acuerdo del Colegio sobre las Reglas para el Ingreso del
Personal Académico por Obra Determinada en Areas Clinicas.
Sugirid que, en virtud de las negociaciones, era el momento
oportuno para dar solucidén a los problemas administrativos,
participativos, politicos y laborales en torno de este asun-

to.

El Presidente sefiald que la solucidn a los problemas politi-
cos, administrativos y participativos que, en su caso, exis-
tieron alrededor de este asunto la daria la Universidad sin
la participacidn del Sindicato, y de haber algiin problema la-
boral se discutiria en otra mesa, y no precisamente aqui. Si
ambas representaciones encuentran que el acuerdo del Colegio
Académico violenta alguna legislacibén laboral, éstas conocen
la forma de acudir a este 6rgano colegiado para presentar el

problema.

Por ltimo, el Sr. Zamora solicitd, de acuerdo a una peticidn

planteada por sus representados, informacidn sobre los térmi-
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nos en que se encuentran las negociaciones entre el Sindica-
to y al Universidad, ante tal solicitud, el Presidente sugi-
rié dar por concluida esta reunidn y satisfacer la peticidn
del Sr. Zamora fuera de la Sesidn del Colegio, en virtud de

no ser éste un asunto contemplado en el Orden del Dia.

El Colegio estuvo de acuerdo con la propuesta.

Siendo las 21:00 hrs. del 24 de enero de 1985, se interrumpid
la Sesidén NGm. 57 del Colegio Académico, habiéndose acordado
continuar en una fecha posterior al 21 de febrero del mismo

afio.

SEGUNDA REUNION DE LA SESION NUM. 57 DEL COLEGIO ACADEMICO, CELE-
BRADA EL 20 DE FEBRERO DE 1985, A LAS 9:30 HRS., CON 14 PRESENTES.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN PROYECTO DE
POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.

PRESIDENTE.- Propuso como método para el anilisis del Dicta-
men presentado por la Comisidn encargada de elaborar un Pro-
yecto de Politicas Generales de la Universidad Autdnoma Me-
tropolitana, hacer el anilisis en lo general como ha sido
costumbre, lo cual implicaria sdlo un juicio de valor sobre

si el proyecto es completo, y después pasar al analisis en lo
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particular en donde se harian las propuestas que se tengan

para modificar cada una de las politicas sustentadas.

El Colegio Académico estuﬁo de acuerdo con la propuesta del

Presidente.

ING. FIGUEROA.- Pidid una explicacidn en lo general a 1la

Comisidn.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Explicd en primer lugar la diferencia
entre la naturaleza del documento de Politicas Generales con
el de una norma reglamentaria. ‘Una norma reglamentaria es
obligatoria, general y abstracta, en tanto que las Politicas
Generales son orientaciones generales que no tienen el mismo
peso de obligatoriedad, sino que muestran un camino y no se
puede exigir a nadie responsabilidad por no haber cumplido
con una politica, como puede hacerse con quien ha violado una
norma reglamentaria. El1 hecho de que no sean obligatorias no
quiere decir que no van a cumplirse; finalmente se trata de
una declaracién de voluntad institucional que quiere diri-
girse a algo. Después de compararlo con el sistema normativo
nacional, donde el Plan Nacional de Desarrollo presentaria
caracteristicas similares a las Politicas de la Universidad,
lo sometid a consideracidn del Colegio que por no ser normas

las politicas, no era necesaria la votacidén de 2/3 de 1los
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votos de los miembros presentes para su aprobacibdn, a menos

que el Colegio asi lo aprobara.

s 2 .

En segundo 1lugar seflald, la Comisién decidid empezar por
aquellas funciones que la Ley Orginica establece como funda-
mentales: investigacibén, docencia y preservacibén y difusidn
de la cultura. Esto tenia un sentido, el eje articulador del
conjunto de politicas no podia ser la politica de gestidén o
la de financiamiento o alguna otra de las que sirven de apo-
yo a las tareas fundamentales de la Universidad. De tal ma-
nera que, empezar por definir lo que se queria en investiga-
cibén, docencia, etc., permitiria después plantear en términos
de complementacibén, de subordinacibdn, para darle a toda 1la
tareé universitaria una orientacibén, pero no empezando por

algo que podria ser una funcidn de apoyo, sino por la sustan-

cial.

Aclard que en el caso de la investigacidén, la Comisiédn tuvo
presente algunas preocupaciones, una de ellas, contenida en
la Ley Orginica y en el Reglamento Organico fue la referida a
la concurrencia de diversas disciplinas, de tal manera que en
la Comisibdn se acufié el término "concurrencia disciplina-
ria", que abarcaria los enfoques multi, trans o hasta inter-

disciplinarios en el tratamiento de un problema o una gama de
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problemas del pais. Otro aspecto importante es el de la des-
centralizacién. La UAM se ha identificado mis claramente con
el equivalente de las Universidades en los Estados en el Dis-
trito Federal. El propasito de apoyar la descentralizacidn
se vela como una necesidad no entendida en términos formales
y Jjuridicos sino como una realidad que pretende distribuir
las capacidades de dicisidén, de informacibén, de creacidn
cientifica, humanistica, estética en el pals, y evitar 1la

concentracidn.

En cuanto a la docencia, se tuvo presente que la investiga-

s 2 r 3 . .
cion deberla estar apoyada por la docencia y viceversa.

PRESIDENTE.- Preguntd si habia alguna otra intervencidn en 1lo

general.

ING. FIGUEROA.- Preguntd si los rubros contenidos en el docu-
mento de politicas, a excepcidédn de los considerados como fun-
ciones sustanciales de la Universidad, correspondian a 1las

funciones definidas en el presupuesto por programas.

DR. GONZALEZ CUEVAS.- Sefiald que no coinciden y que tampoco
hubo una inquietud en la Comisidn por hacerlas coincidentes.
Cuando la Comisibén empezd a trabajar, reunid la informacidn

de las tres Unidades sobre este tema, después se organizd y
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se pretendid® que fuera homogénea y de ahi surgieron estos
seis grandes rubros. De ahi también se fueron derivando una
serie de criterios para establecer orientaciones para 1la
accibédn que no invadieran los campos que corresponden a las

normas reglamentarias y que tuvieran aplicacibén a las tres

Unidades.

ING. FIGUEROA _ Manifestd que entonces el rubro de "Gestidn

Administrativa"™ deberia quedar comprendido en el de "Gestidn

/

Universitaria®.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Indicd que la Comisidn recibid una
cantidad muy grande de propuestas y que al principio se tuvo
un capitulado diverso para la organizacidn de las politicas.
Sin embargo, por cuestidén de seméntica, el todo podria ser
gestidn universitaria y la parte gestidn administrativa, que
podria contrastarse con la gestidén académica. Valdria la pena
que al 1llegar a ese capitulado pudiera dAirsele un sentido
mis general. Lo que se entendid en la Comsidn como gestidn
universitaria, es hacer que la Institucidn funcione en forma
més participativa: difundir acuerdos, promover y estimular la
participacidén de los miembros, etc. Como pueden ver, tiene
muy pocos puntos la gestidén universitaria, pero todos ellos

se refieren a una especie de creacidn constante de conciencia
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de lo que es la Institucidn, culdles son sus tareas fundamen-

tales y cdmo va operando en la préactica.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Establecid que exite una carencia en
el contexto del documento entre todo 1o que se pretende lo-

grar en cuanto al objeto de la Universidad y los medios que

S€ proponen para cumplir con dicho objeto. En particular,

manifestd que le parecian muy pobres las politicas financie-
ras. Existen sdlo dos opciones para alcanzar los objetivos
de la Universidad, allegar recursos internos o recursos ex-
ternos a los programas y proyectos y es aqui donde se da una
incongruencia, ya que algunos de dichos objetivos no pueden
complementarse con politicas financieras tan limitadas y todo

quedaria sdlo en buenos propdbsitos.

PRESIDENTE.- Aclard que si bien entendia, en su opinidn
existian algunas cuestiones como las de politicas financie-

ras, que deberian completarse.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Manifestd que le parecia adecuado el
establecimiento de politicas generales y que la Instituciédn
habia nacido bajo una idea que mAs o menos se ha sostenido
aunque no estd definida expresamente; las politicas, como
criterios indicativos a seguir de manera congruente por todas

las instancias de la Institucidn dan la posibilidad de que se
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configure y refuerce este modelo UAM, de ahi su valor intrin-
seco. Esto en lo general, ya en lo particular habri algunas

politicas que tengan que modificarse.

PRESIDENTE.- Recordd a los miembros que se habian incorpo-
rado recientemente al Colegio, que esta Comisidn se reunid en
16 ocasiones para realizar su trabajo, empezando el 5 de oc-
tubre de 1983, 6 veces en 1983, 10 veces en 1984 y entre el
21 de septiembre y el 30 de noviembre, hubo un amplio perido
en que este documento se distribuybé a la comunidad universi-
taria y se establecid como fecha limite el 9 de noviembre
para recibir las observaciones. De tal manera que se lleva
aproximadamente afio y medio en su elaboracidn con una amplia
discusidn del proyecto y la incorporacidn de algunas de 1las
observaciones que se recogieron a lo largo de este periodo de
auscultacidn. Por ello, en esta ocasién podemos enriquecer

el documento, corregirlo en caso necesario.

Identificd tres tipos de preocupaciones: la primera formulada
por el Ing. Figueroa;y 1la segunda por el Mtro. Soriaj; vy
la tercera, por el Mtro. Bautista; de ellas, sdlo una es en
lo general: la relativa a que la capitulacidn no es la méas

ade-cuada, planteada por el Ing. Figueroa.

Sugirié que del andlisis en lo particular pudieran derivarse

algunas cuestiones para reordenar finalmente el documento en
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la capitulacidn y en la Exposicidn de Motivos. Sobre estas
bases, preguntd si alguien més queria intervenir en la discu-
sién en lo general, con el objeto de ver si valia la pena

iniciar la discusidn en lo particular.

SR. RAMON PACHECO.- Destacd que como representante de 1los
estudiantes participé en 1la discusién en el seno de 1la
Comisidn y que les interesd primordialmente que se estable-
cieran politicas mis directamente enfocadas hacia el sector
estudiantil. En este sentido, sefiald que se preocuparon
porque se estableciera la participacidn activa de los estu-
diantes sobre todo en la docencia, investigacibdn y preser-
vacidn y difusibébn de la cultura. La preocupacidn en cuanto a

las politicas financieras, fue su efectivo cumplimiento.

PRESIDENTE.- Preguntd si habia alguna otra intervencidn en 1lo

general.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Dijo que con la aprobacidn de estas po-
liticas se fortalecerian fundamentalmente dos funciones de
la Universidad: la docencia y la investigacién. Sin embargo,
no es muy claro cull es el grado de incidencia que tiene este
documento en la vida de la Universidad, ya que si bien no son
lineamientos rigidos, debe haber cierto grado de certeza y

certidumbre en su aplicacidn.
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DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que no siendo un documento nor-
mativo sino de orientacidn, no quiere decir que no haya
resposabilidad, no la hay en el sentido de la derivada del
incumplimiento de una norma, pero si existe una responsabi-
lidad institucional y politieca. Pero si hay que manejarlas
con cierta flexibilidad, ya que habri ocasiones en que no
puedan cumplirse ciertas politicas por algunas circunstancias
o condiciones que no lo permitan. Por eso, se expresd en 1la
Exposicibén de Motivos que se trata de un documento flexible y
no rigido, abierto a los cambios que impongan los resultados

de la revisidén del mismo.

PRESIDENTE.- Recordd que en el Colegio estaﬁlecié un progra-
ma de trabajo que se estaba muy cerca de alcanzar; la idea es
que la prdéxima instalacidn del Colegio también tenga su plan
de trabajo y una de las cosas que seguramente contemplaréan
los futuros Colegios Académicos serid la revisidn periodica no
solamente de 1las normas y disposiciones reglamentarias de
caridcter general que por Ley Orgénica expide, sino también el
juego de politicas institucionales que ahora se discute.
Existe una gran responsabilidad social y politica de las di-
versas entidades que participan en llevar a cabo las politi-
cas ante la comunidad universitaria, de tal manera que si una

politica indica una direccidn y se trata de hacer lo contra-
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rio existen los medios para procurar que la politica se lleve
a cabo. Sefiald como ejemplo, que dificilmente un Consejo
Divisional permitiria que la Direccidn de Sistemas Escolares
inscriba trescientos alumnos en un grupo, cuando existe una

politica que sefiala otro tipo de requerimiento.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Sefiald que las politicas con-
tenidas en el documento se dan exclusivamente al interior de
la Universidad y faltarian algunas que se proyectaran hacia
el exterior, no sblo a nivel nacional sino internacional.
Por ejemplo, no se contemplan convenios que procuren un mayor

presupuesto para la Universidad.

DR. JORGE MARTINEZ.- Sefiald que dentro de 1las politicas
financieras se contempla la preocupacidn del Dr. Hernéindez,
sobre todo en la que dice:"impulsar actividades universita-
rias cuyo costo se recupere...". Sin embargo, llegado el mo-
mento se podria discutir mAs ampliamente al respecto y se ve-

ria la posibilidad de incluir alguna otra.

PRESIDENTE.- Aclard que por no existir una politica especi-
fica al respecto, pudiera prestarse a confusidén: sin embargo
si se revisan algunas de las politicas propuestas en el do-

cumento, se puede observar 1la vinculacién con el A&mbito

externo. En cuanto a los convenios con otros
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paises, su realizacién se encuentra implicita en el documen-
cas e se ecesari se explieci ia. Poste-
to, ero en caso d r n ario, 1 tar

riormente preguntd si habia alguna otra observacidn.

Al no haber mas observaciones el Colegio Académico decidid
que el anilisis en lo general estaba suficientemente discuti-
do por 19 votos a favor y una abstencibén, de 20 miembros pre-

sentes.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Considerd conveniente establecer si se
necesitaba una votacidn por mayoria o por 2/3 de los votos de
los miembros presentes, para su aprobacién. Propuso que para
lograr un mayor consenso y legitimidad, seria conveniente su

aprobacidén por 2/3 de los votos de los miembros presentes.

DR. JORGE MARTINEZ.- Manifest® que aprobandose por mayoria o
por dos tercios se tendria la misma fuerza y obligatoriedad.
Lo importante es lo que decida el Colegio Académico y si no
existe legislacidn de aprobarlo por 2/3 como lo establece 1la
reglamentacibén, propuso fuera por mayoria de votos con 1la

esperanza de que sea por unanimidad.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Propuso que, por no tratarse de un do-

cumento normativo, la aprobaciédn fuera por mayoria de votos.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Propuso que fuera por 2/3 de 1los

votos, pues aunque el documento no tenga caricter normativo
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sin duda ha despertado expectativas en la comunidad y més

vale que se apruebe por una mayoria amplia.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Argumentd que es un principio de demo-
cracia fundamental cuando se habla de mayoria; no se esti
diciendo que decidan unos cuantos, sino la mayoria. Se debe
establecer una jerarquia entre los acuerdos que toma ordina-
riamente el Colegio y el tipo de votacidén que se necesita pa-
ra los reglamentos y para otro tipo de acuerdos. Ejemplificd
que para transformar una norma constitucional se exige un al-
to grado de dificultad. En las politicas no existen normas
reglamentarias, por lo que no se debe exigir un cierto grado

de dificultad para su aprobacidn.

LIC. GREGORIO VIDAL.- Considerd que dada la significacidn
del documento a aprobar y recordando que la votacibén de 2/3
tiene una justificacidn politica, la de procurar que estén de
acuerdo el mayor nimero de miembros posible, apoyaba este

tipo de votacién.

PRESIDENTE.- Sometid a consideracidn del Colegio el tipo de
votacidén a seguir, obteniendo la votacidn por mayoria de los
miembros presentes 10 votos a favor, y la de 2/3 seis votos

a favor, con cinco abstenciones.
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Como no se obtuvo la mayoria requerida en ninguna de las dos
votaciones, el Presidente preguntd si habia alguien que qui-

siera intervenir en apoyo a las dos propuestas.

MTRO. LUIS G. IZE.- Manifestd que con la votacidn de 2/3 se
lograba un mayor consenso, sin embargo, la discusibén del do-
cumento, enmarcada por los festejos del décimo aniversario de
la UAM, tuvo muchas dificultades y no se dio con la amplitud
deseada. También muchas de las discusiones se dieron cuando
el documento se encontraba ya en el Colegio Académico, por 1lo
que no pudieron llegar a la Comisidn. Ademas siendo el pri-
mer documento de politicas generales, habria que hacer una
evaluacidn mis o menos pronta pudiendo entonces incorporar
algunas aportaciones que se dieron en su discusidén transfor-
madas en propuestas concretas. Considerando lo anterior, se-
fiald valdria la pena hacer el primer proyecto piloto de poli-

ticas generales con una mayor flexibilidad.

LIC. GREGORIO VIDAL.- Sefiald que precisamente por esas difi-
cultades que se presentaron, se debia procurar la votacidn de
2/3, y ademis porque existen dudas y opiniones distintas en-
tre los miembros de la comunidad universitariaj precisamente
por estas dificultades hay que procurar un mayor convenci-

miento en el Colegio en la aprobacidn del documento.
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PRESIDENTE.- Sometid nuevamente a votacidn las dos propues-
tas, obteniendo la propuesta por mayoria de los miembros pre-
sentes trece votos a favor; la de 2/3 de los miembros cinco

votos a favor, y tres abstenciones de 21 miembros presentes.

Posteriormente sometid a votacidn la aprobaciédn en lo general
del Dictamen presentado por la Comisidén, el cual obtuvo 19
votos a favor y dos abstenciones de 21 miembros presentes.
Una vez realizado lo anterior, puso a consideracidn del Cole-
gio el andlisis y discusibdn en lo particular de las politicas
generales y sefiald que una vez dada la discusidn de una poli-

tica, se pasaria a propuestas concretas.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Preguntd en qué momento procederia

hacer propuestas sobre las politicas.

PRESIDENTE.- Manifestd que si la propuesta es alternativa se
deberia plantear en el momento en que se dé la discusidn de
la politica relativa, si se trata de otra cuestidn, siempre

al final de cada capitulo.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Considerd que los contenidos deben
coinecidir con las funciones de la Institucidn. Propuso que
bisicamente fueran cuatro los capitulos, los primeros que

fuesen los que derivan del objeto de la Univesidad (investi-
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gacidn, docencia y preservacidén y difusidén de la cultura),
y que el cuarto fuese algo que pudiera adecuarse a cualquier
reagrupamiento de la actividad académica y a la actividad de
la Universidad en cuanto a funciones, pudiendo ser dg apoyo a

las actividades sustantivas.

PRESIDENTE.- ppropuso como mecanismo de trabajo conservar 1la

nomenclatura actual de las politicas y al finalizar la apro-
bacidn del documento se establecieran propuestas de reordena-

cién en el sentido que planteaba el Ing. Figueroa.

LIC. ALBERTO SORIA.- Propuso que se hiciera la discusién de

la Exposicidén de Motivos en lo particular.

PRESIDENTE.- Sefiald que la Exposicidén de Motivos es una espe-
cie de justificacidn del documento, inclusive se envian algu-
nas aclaraciones cuando se aprueba el articulado, por 1lo que

es mAs conveniente hacerlo al final.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Manifestd que al aprobarse el documen-
to en lo general también acordaron la metodologia a seguir.
La Exposicidn de Motivos presentarid variaciones en la discu-
sién del documento por 1o que empezar con ella seria como no

empezar.

PRESIDENTE.- Apuntd que se iniciaba entonces la discusidn de

la politica 1 de investigacidn. Pregunta que si habia algu-
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na propuesta alternativa al respecto.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Preguntd a la Comisidén si todos los
programas y proyectos de investigacidn deben estar agrupados
como lo sefiala la politica 1 de investigacidn o pueden exis-

tir proyectbs que no se conformaran como sefiala esta politi-

ca.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Manifestd que en la Comisidén no hubo
una precisidén en este aspecto, sin embargo considerd que
seria contradictorio y contravendria la Ley Organica conside-
rar que todos los proyectos deben ir agrupados en programas,
porque eso no estid previsto en ella. Puntualizd sefialando

que seria conveniente que el Colegio decidiera al respecto.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Preguntdé a qué se referia la pala-
bra "produccidén", si a la produccidén de proyectos o a la de

insumos que se necesitan en el pais.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Establecid que la idea de la Comisiédn
era sefilalar que debian hacerse programas y proyectos de 1los
tres tipos de investigacidén que se sefilalan en la politica,
mAis que especificar que todos los proyectos deben agruparse
en programas. Con respecto a lo dicho por el Dr. Hernandez,
dijo que se aclard en la Exposicidén de Motivos lo que se en-

tendia por "producecidn".
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DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Considerd que afin asi no quedaba
aclarado, porque no forzosamente 1o que se produce queda
dentro de la creacidn cientifica y artistica. Existen proce-
sos tecnoldgicos que no significan una creacidn cientifica,

por lo que esto tiene que aclararse.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Considerd que la Exposicidn de Motivos
no se referia Ginicamente a la creacidn cientifica y artisti-
ca, sino también a los satisfactores materiales y bienes de

consumo, lo cual abarca ambos aspectos.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Manifestd que efectivamente el término
"produccidédn" presentaba estos dos significados, por lo que se
deberian evitar palabras que tuvieran un significado dual.
Propuso que el pArrafo correpondiera al objeto de la Univer-
sidad tal y como esti expresado en la Ley Orgénica, ya que se
estid interpretando que los problemas nacionales son los que
estln incluidos en las necesidades de la produccidédnj; en todo
caso, esta interpretacidn debiera discutirse aqui. Propuso
una redaccidén distinta para esta primera politica de investi-
gacién: "elaborar programas y proyectos de investigacidn béa-
sica, aplicada y tecnoldgica, procurando que exista un desa-
rrollo armdnico entre estas modalidades y las necesidades de-

rivadas de los problemas nacionales".
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ING. JOSE LANDEROS.- Preguntd que si la investigacidn tecno-

l6gica no era aplicada.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Establecid que en investigacidn se
hace esta diferenciacidén de los tres tipos, la tecnolbgica se
refiere al desarrollo de artefactos o de instrumentos, mien-

tras que la aplicada no llega a la construccidn de prototipos

como la tecnoldgica.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que esta politica se prestaba a
confusidén, por 1lo que podria reformularse. Propuso el‘ si-
guiente texto: "elaborar programas y proyectos de investiga-
cidén basica que tengan como propdsito obtener conocimientos
cientificos y humanisticos, establecer sus fundamentos tedri-
cos, aplicar los resultados de las investigaciones, analizar
los impactos de esas aplicaciones y proponer recomendaciones

para la accidn".

Con respecto a la cuestidén de "problemas nacionales", mani-
festada por el Mtro. Soria, dijo que adoleceria de la misma
ambigliedad que otros términos y reduciria el campo de acecidn

en la investigacidn, por eso propuso la redaccidn anterior.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Sefiald que el término "produccidn", ha

sido interpretado por sus representados como que se pretende
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crear una especie de Universidad "productiva", cuestidén que
es rechazada. Esto se asemeja a los modelos que se siguen en
cada periodo presidencial, por lo que seria conveniente'adop-

tar una terminologia propia dentro de la Universidad.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd que no se estid hablando de
una Universidad "productiva" sino que las necesidades de 1la
produccidn sean atendidas por la investigacidn. Esta pro-
puesta se manifestd en la Comisidn, planteada por la Unidad
Xochimilco, y es una opcidn como puede haber otras, por eso
en la Exposicidn de Motivos se aclard que no sdlo se referia
a la creacibén de satisfactores sino también al trabajo cien-

tifico y humanistico.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Considerd que la propuesta del Dr.
Varela se alejaba mucho de la propuesta original y no decia
nada, porque en la Exposicidn de Motivos se dice que sdlamen-
te de esa investigacidn se va a hablar, entonces no puede
referirse a otra, por lo que seria conveniente precisar un

poco més.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Considerd que la politica debe vin-
cularse precisamente con la produccidn. La crisis universita-
ria se ha manifestado por la incapacidad de la universidades

para intervenir creativamente ante el desafio del desarrollo
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nacional, por 1o que deben combatirse las ideas que postulan
la tendencia del enroque de las universidades. El término
"produccidn" esti bien utilizado ya que alude a la idea de
produccibén social, es decir, a toda la produccidn. Sin em-
bargo, el problema se presenta en el término "necesidades de

la produccidn" porque puede entenderse de diversas maneras.

Se deben atender las necesidades de la produccidn: que deriven
A

de la construccibédn de wuna sociedad democritica, indepen-

diente, integrada, este es el tipo de compromiso histdérico

que tiene la Universidad Auténoma Metropolitana.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Sefiald que una Universidad no debe
desvincularse de los problemas nacionales, precisamente 1los
problemas de nuestro pais actualmente son de produccidn.
Cuando no existe una vinculacidn entre el medio productivo y
la investigacidén, entonces existe un divorcio entre la cien-
cia y 1la tecnologié. No pueden desvincularse los conocimien-
tos tedricos de los conocimientos préacticos, estidn intimamen-
te 1ligados. Considerd que esti bien empleado el término
"producecidn" sb6lo que habia que especificar que es una pro-

duccidn tecnolbgica o de otro tipo.

PRESIDENTE.- Propuso al Colegio que trataran de ser mis bre-

ves en sus intervenciones e hicieran propuestas concretas.
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DR. OSCAR GONZALEZ C.- Sefiald que respecto a la propuesta del
Dr. Varela, en la Exposicidn de Motivos se precisbd en el in-
eiso 3.1 que la investigacidn referida en el documento era
la que se entendia como tal en los medios cientificos, porque

en alguna parte se entendid por investigacibébn la recoleccidn

de datos o investigacidn de mercados, que no fue considerada
como investigacidén en el documento. E1 término investigacidn
es correcto, sin embargo podria reformularse la politica que-
dando: "elaborar programas y proyectos de investigacibdn béisi-
ca, aplicada y tecnoldgica, procurando que exista un desarro-
llo armdnico entre estas modalidades y las necesidades de sa-
tisfactores materiales y bienes de consumo, asi como entre
ellas y el proceso de creacibén cientifica y artistica". Esto
signifiria incluir en 1la propia politica la definicidbén de

"produccidn que se da en la Exposicibédn de Motivos.

ARQ. RAUL EGUIA.- Solicitd que se aclarara un poco méas el
concepto de "produccidn" porque en la Divisidn de Ciencias y
Artes para el Disefio también exite una tendencia actual segin
los criterios oficiales donde sdlo se apoyaran aquellas

investigaciones que van a producir algo palpable.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que si la definicibdn estid en 1la

e

Exposicidn de Motivos, seria conveniente sacarla de ahi e
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incluirla en 1la politica No. 1, que la reformulacidn pro-
puesta por el Dr. Gonzilez Cuevas es la maAs adecuada porque
caracteriza con maAs amplitud el campo de las ciencias socia-

les y humanidades.

Respecto a lo expresado por el Dr. Hernindez, sefiald que no
necesariamente en todos los campos el estudio concreto de un
problema a resolver es necesariamente 1la mejor via para

adquirir el conocimiento y desarrollarlo.

MTRO. LUIS G. IZE.- Preguntd si la Comisidén habia tenido pre-
sente algin tipo de politica donde se sefialara que no se
alentarian o que se desalentarian aquellas investigaciones

que fueran en contra de la salud, de la vida.

DR. JORGE MARTINEZ.- Expresd que las politicas estah plan-
teadas en forma positiva no negativa, se entiende que al
plantearse positivamente se excluyen aquellas cuestiones

negativas.

MTRO. LUIS G. IZE.- Sefiald que si habia wuna que decia
"evitar" y era la No. 4 de investigacidn por lo que propuso

se cambiara el verbo

LIC. GREGORIO VIDAL.- Considerd que la palabra producir se

complicd en la propia Comisidn, como sefiald el Dr. Paoli. La
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redaccién de la politica No. 1, sin tener presente la discu-
sién que se dio en la Comisidén, la Exposicién de Motivos y
las consideraciones que se han hecho aqui, preéeﬁta dudas vy
hay diferencias al respecto. EL término produccidédn ha sido

objetado por productivista, porque falta un complemento si se

considera el conjunto de "necesidades de 1la produccidn" vy

porque no inecluye todo el proceso de investigacidédn. Plantea-

do asi el problema, de todas maneras queda una alguna en el
sentido que planted el Dr. Varela; en el proceso de investi-
gacidn se puede encontrar otro conjunto de elementos que se
deben tener presentes y escapan en cierta forma a ese &mbito
de las necesidades de la produccidn y que son parte del pro-
pio proceso de generacidn del conocimiento y de la investiga-
cién, misma que no estd en relacidédn directa con un concepto
de las necesidades de la produccidn, aunque éste sea bastante
reconocido. Considerd que se debe aspirar a contemplar todos
los elementos pero como una propuesta finica, sefialando que 1la
investigacidn que se desarrolla en esta Universidad sea una
que tenga presente todo el campo de la produccidn cientifica
y del desarrollo del conocimiento, pero a la vez tomando en
cuenta que debe guardar alguna relacidédn de complementacidn
con las necesidades que van surgiendo del curso de nuestra

sociedad, necesidades que nosotros 1las identificamos como
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significativas en funcidn de una calificacidn que estamos
dando a lo que debe ser un proyecto que responda a los inte=-
reses del pais o de la nacibén. Es hacia alld a donde debemos

orientar el contenido preciso de este punto.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Aclard que 1lo que manifestaron sus
representados no es en el sentido de estar en desacuerdo que
la investigacidn se oriente a la satisfaccidn de las necesi-
dades de la produccidn, sino que es la manera como se dice 1lo

que no se ha aceptado.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Sefiald que resultan evidentes los pro-
blemas a que lleva un término mal difinido o que implica va-
rias cosas. Como esta discusidn es posible que quede en el
olvido, es en este momento en que se debe tomar una decisidn
que sea satisfactoria. Si es una cuestidén de terminologia,
hay que utilizar los términos mAs adecuados; si es de fondo,

vayamos a ella.

PRESIDENTE.- Considerd que cada una de las propuestas son
aditivas, con excepcidn de una, por lo que estaban prdximos a

puntualizar algo.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que las politicas deben verse en

su conjunto y no entender los términos por si mismos. Con
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respecto a la propuesta del Dr. Varela, dijo que esti confun-
diendo el alcance de lo que se entiende por investigacidn,
con dirigir u orientar algo que es lo que corresponde propia-
mente a una politica. Por ltimo, aceptaria el agregado "las

necesidades de la produccidn para construir una sociedad in-

dependiente y democratica™.

MTRA. AURA LOPEZ V.- Expresd que estaba de acuerdo con el

Mtro. Vidal y recogia un poco lo manifestado por el Dr. Vare-
la y el Arq. Eguia con respecto que es necésario explicitar
los términos para que se incluya ademids de la investigacidn
bisica, aplicada y experimental, toda la creacibén cientifieca,
y esta 0ltima ampliarla a la creacidén de teorias, procesos,

ete.

PRESIDENTE. - Preguntd si el punto estaba suficientemente
discutido para hacer un pequefio resumen de cdmo van las cosas
y pasar a propuestas concretas. Sefialé que la orientacidn
que mejor permite hacer las cosas, es la intervencidn del Dr.
Paoli en el sentido de que las politicas son precisamente
expresiones que permiten orientar o dirigir la actividad de
la Universidad y no describir lo que es la investigacidn en
la Universidad. Dijo que se debe recordar que aqui en el

Colegio, al formar la Comisidn, se definid 1o que se entendia
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por politicas como las "grandes lineas que nos permitirian
orientar la actividad sustantiva de la Universidad". En este
sentido, subsisten dos posiciones, una de la cuales puede ha-
cerse aditiva a la del Proyecto agregindole lo que se entien-
de por produccibén y lo de la sociedad democritica, integrada
e independiente. La segunda posicibén, en el sentido de que
sea mis definitoria por tratarse de la primera politica que
permitiria de alguna manera orientar al resto de las politicas
establecidas. Nadie ha objetado el fondo, en el sentido
ademids que de haber un desarrollo armbénico entre lo tres ti-
pos de investigacibén, también lo debe haber entre esas inves-
tigaciones y la produccidn. Podriamos intentar algo en ese

sentido.

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd que ya se habia sefialado que
la terminologia utilizada en la politica No. 1 no era la més

adecuada porque no caracterizaba a las ciencias sociales.

LIC. GREGORIO VIDAL.- Propuso la siguiente redaccidn: "elabo-
rar programas y proyectos de investigacidn que tengan como
propbsito obtener conocimientos cientificos y humanisticos,
establecer sus fundamentds tebdricos, aplicar los resultados
de las investigaciones, analizar los impactos de estas apli-

caciones y proponer recomendaciones para la accidén, pro-
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curando que exista un desarrollo armdénico entre estas
modalidades de la investigacién y las necesidades de la pro-
ducecidn que se deriven de 1la construccidn de una sociedad

democratica e independiente".

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Considerd muy extensa la propuesta
y dijo que no se explicaba por qué los humanistas tienen mie-
do a la terminologia utilizada en la redaccibdn original de 1la

politica.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Expresé que ain no entendia por qué
consideran que 1la terminologia utilizada originalmente no

comprende a la investigacidén en ciencias sociales.

SR. RAMON PACHECO.- Considerd que en ciencias sociales si hay
investigacidén bésica; posiblemente las tres Direcciones de
Ciencias Sociales no encontraron, pero si hay. Lo importante
de las politicas es apuntar hacia donde se dirige la Univer-

sidad.

PRESIDENTE.- Recordd que en ese momento estaban en propuestas

concretas.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd muy amplia 1la propuesta
del Mtro. Vidal; como incluyd todos los elementos, resultd

una enorme descripcidén. Los alcances delas politicas deben ir
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en la Exposicidn de Motivos, no en la propia politica. Pro-
puso la siguiente redaccidn: "elaborar programas y proyectos
de investigacidén bésica, aplicada y tecnoldgica, procurando
que exista un desarrollo armdnico entre estas modalidades y

las necesidades de la produccidédn a fin de construir una so-

ciedad independiente y democréitica".

SR. JOSE A. ZAMORA.- Apuntd que le parecia muy extensa 1la
propuesta del Mtro. Vidal y que a fin de considerar la inves-
tigacidn humanistica se utilizaran 1los conceptos de la Ley
Orgidnica en lo que a investigacién se refiere. Propuso otra
redaccidn: "elaborar programas y proyectos de investigacidn
cientifica y humanistica en sus formas béisica, aplicada vy
tecnolbégica, procurando que exista un desarrollo armdnico
entre estas modalidades y en relacidn con los requerimientos
del desarrollo integral e independiente del pais" o, esta Gl-
tima parte," y en relacidn con las necesidades de la produc-

cidn",

LIC. GREGORIO VIDAL.- Propuso la siguiente redaccidn: "elabo-
rar programas y proyectos de investigacidn procurando que
exita un desarrollo armbénico entre ésta y las necesidades de
la produccidn que se derivan de la construccidn de una socie-

dad democratica e independiente".
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DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd que se puede perfeccionar 1la
propuesta del Lie. Vidal, en lugar de hablar de derivar se
podria agregar "contribuir a la construccidn de una sociedad

democritica e independiente".

LIC. GREGORIO VIDAL.- Modificd su propuesta anterior con el
siguiente agregado después de 1la palabra "produccién",
",..que contribuya a la construcecidén de una sociedad democri-

tica e independiente".

PRESIDENTE.- Sometid a votacidn la propuesta del Liec. Vidal,
la cual fue aprobada por 19 votos a favor, uno en contra y

dos abstenciones, de 22 miembros presentes.

LIC. GREGORIO VIDAL.- Propuso agregar después de "...investi-

gacidn",: "bisica, aplicada y tecnoldbgica".

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Aludid que un punto esencial en 1la
propuesta de la Comisidn era armonizar las investigaciones
bdsica, aplicada y tecnolbgica, por eso no se trataba de ver
si quedaba en el texto de la politica o en la Exposicidn de
Motivos, porque se perderia algo que la Comisidén considerd

como prioritario.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sugirid que el esqueleto fuera el cuer-

po completo.
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MTRO. LUIS G. IZE.- Propuso que la arborizacidén se dé& nada
mids entre la investigacidén y las necesidades de la produc-
cibn, pero especificd que se incluyeran los tipos de investi-

gacidn a realizar: bisica, aplicada y tecnolbgica.

PRESIDENTE.- Pidid que presentaran o retiraran propuestas
COncretas para someterlas a votacidn. Asimismo, sometid a
votacidn si se arborizaba o no se armonizaba la propuestaj
se registraron seis votos a favor de armonizar la propuesta y
doce por no arborizarla, de 18 miembros presentes. Poste-
riormente preguntd si la definicidén de investigacidn, que ya
estaba, se enviaba a Exposicibén de Motivos, asi como 1lo de

bAdsica, aplicada y tecnoldgica.

DR. OSCAR G. CUEVAS.- Manifestd que al no incluirse en la po-
litica los tipos de investigaciédn (b&sica, aplicada y tecno-
16gica) no tiene caso que aparezca en la Exposicidén de Moti-

vos.

PRESIDENTE.~- Considerd que en alguna parte de la discusidn
quedd claro que si no se incluia en el articulado lo referen-
te a "bAsica, aplicada y tecnoldgica" en alguna otra parte,
como en la Exposicién de Motivos, lo debiamos incluir, que
todas esas subestructuras de 1la investigacidén es 1lo que

queremos hacer en la Universidad. Posteriormente sometid a
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votacidn la propuesta de no incluir "bisica, aplicada y tec-

nolbégica", la cual obtuvo 14 votos a favor.

Siendo las 13:00 hrs., el Colegio acordd trabajar una hora

mas y posteriormente hacer un receso para comer

SR. JOSE A. ZAMORA.- Considerd que se debia puntualizar en
las politicas generales el objeto de la Universidad y aunque
ya se aprobd la primera politica, esto se tuviera presente

para las subsecuentes politicas.

PRESIDENTE.- Hizo un 1llamado al Colegio para que tuvieran
presente lo expresado por el Sr. Zamora y abrid la discusidn

para la politica No. 2.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Propuso un agregado: "fortalecer el
desarrollo de la investigacidn en campos que la Universidad

priorice".

PRESIDENTE. - Puntualizd la propuesta anterior en los
siguientes términos: "fortalecer el desarrollo de la investi-
gacidén en campos que la Universidad determine como priorita-

rios",

MTRO. LUIS GERARDO JIZE.- Preguntd si al decir "invitando a

profesores" se referian a traer profesores de fuera, y ademés
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propuso que dijera "integrando a profesores que se hayan

distinguido en ellos".

DR. ROBERTO VARELA.- Preguntd si invitando a profesores es la

inica manera de fortalecer los programas.

DR. OSCAR G. CUEVAS.- Sefiald que ésta es la que se propone,

pero puede haber otras.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Planted que al definirse por 1los
universitarios las prioridades sin tener en cuenta las nece-
sidades del pais, de alguna manera se esti contradiciendo 1lo

aprobado en la primera politica.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd que esta discusidén para defi-
nir las prioridades debe darse en los 8rganos desconcentrados
que aprueban los proyectos de investigacidn y las Areas de
investigacidén: los Consejos Divisionales y los Consejos Aca-

démicos, respectivamente.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Dijo que en alguna politica, que parece
que estd faltando, se exprese que la produccidn que interesa
a la Universidad es la que contribuye a la democracia y a 1la

independencia.

MTRO. GILBERTO GUEVARA.- Sefiald que estaba de acuerdo con

lo expresado por el Dr. Paoli, pero agregandoque las priorida-
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des sean definidas por la propia Universidad.

SR. RAMON PACHECO.- Establecid que su intencibén era dejar 1la
politica con la siguiente redaccidn: "fortalecer el desarro-
1llo de la investigacidén en campos prioritarios"™ a fin de que
cada quien definiera en base a 1la investiéacién que se esté

realizando, lo que se considera como prioritario.

PRESIDENTE.~ Recordd al Colegio por qué surgid el documento
de politicas generales de la Universidad: éste se origina a
grosso modo en el Congreso de las bases conceptuales de 1la
Unidad Xochimilco. El resultado desembocd en que una Divi-
sidén no podia establecer sus prioridades porque no existian a
nivel de Unidad, en la Unidad no podian hacerse porque no
existian a nivel de la Universidad y en ésta tampoco podia
hacerse porque no existian a nivel del pais. Lo que se tra-
taba de ver es si a nivel de la Universidad se debe decir
algo al respecto. Propuso que se dijera que las prioridades
sean definidas por 1la Universidad, a través de los &drganos

correspondientes.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que en las politicas se debe
decir que se establezcan como campos prioritarios, pero no
establecer aqul esos campos prioritarios, sino que éstas se

fijan a través de la organizacidén académica que la Universi-
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dad se ha dado, por los Organos competentes de la Universi-

dad.

" PRESIDENTE.- Considerd que la expresidn "drganos competentes
de 1la Universidad" se presta a confusidén, pudiera pensarse

que es el Colegio Académico quien debe hacerlo, por ello

seria mejor "drganos competentes de las Unidades".

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Preguntd si este documento consti-
tuia una regla imperativa para la organizacidn de la investi-

gacibén en la Universidad, o no lo era.

PRESIDENTE.- Explicd que las competencias de planeacibén gene-
ral de 1la Universidad fueron otorgados por este Colegio al
Rector General. En caso de quedar que las prioridades se es-
tablezcan a nivel de Unidad, el Rector General, con esas fa-
cultades de conducir la planeacidn general, tiene que ver que
efectivamente se establezcan estas prioridades. En el supues-
to de que ésta fuera la f{inica accidn que se pretende para
fortalecer el desarrollo de la investigacibén, el Dr. Gonzilez
Cuevas tiene una propuesta: "integrar a profesores que se
hayan distinguido en campos prioritarios de investigacidn que
la Universidad defina como prioritarios, con el fin de forta-

lecer su desarrollo".
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ING. SERGIO FIGUEROA.- Expresd que estando de acuerdo con el
fortalecimiento que se debe dar a la investigacidn, la forma
como va a darse este fortalecimiento (invitando a profesores)

puede quedar en una siguiente politica.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Considerd que se deben impulsar aque-

llas investigaciones que no obtengan recursos externos.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Considerd que los recursos con que
cuenta la Universidad deben circuncribirse a los campos que
la Institucidn considere prioritarios, evitando la dispersidn
de programas y de recursos, de ahi la importancia y la nece-
sidad de establecer politicas generales si 1la Universidad
quiere introducir un principio de racionalidad en su desa-

rrollo académico.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Propuso la siguiente redaccidn: " es-
tablecer campos prioritarios de investigacidn y fortalecer el

desarrollo de los mismos".

PRESIDENTE.- Sometid a votacidén la propues a del Dr. Gonzilez
Cuevas para la politica 2, la cual fue aprobada por unanimi-

dad.

DR. FRANCISCO PAOLI.-~ Sefiald que le habia quedado la duda si

en la Exposicidén de Motivos se iba a establecer que serian
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L3
los Consejos Divisionales quienes determinarian 1los campos

prioritarios.

PRESIDENTE. - Aclard que ya se habia determinado que esto
iria a la Exposicidén de Motivos. Posteriormente sometid a

discusidén del Colegio la Politica 3.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Dijo que atin no se ha decidido si se
suprime 1la incorporacidén de profesores, con relacidén a 1la

politica anterior.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Considerd que o se suprimia por com-
pleto o se complementaba, ya que no es la Ginica forma en que
se puede fortalecer la investigacidén, también puede hablarse

de recursos materiales.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que al aprobar la politica ante-

rior, la palabra fortalecer implica todo esto.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Manifestd que si la idea en esta poli-
tica, es desarrollar convenios de colaboracidn con otras ins_
tituciones, seria mejor que se dijera expresamente y no ha-

blar de algo tan general como la descentralizacidn.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Sefiald que en la Comisidn no se enten-

did la descentralizacidn como una idea de intercambio con
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otras instituciones. Mas bien se entendid como la incorpora-
cidn de profesores de provincia en algunas investigaciones o
la realizacibén de algunas de ellas en colaboracidn con uni-

versidades de provincia.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que con lo expresado por el Dr.

Gonzilez Cuevas quedaba muy confusa la redaccidn.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Expresd que existen cuestiones méis im-
portantes en la investigacidn que deben manifestarse en las
politicas, como fortalecer las &reas, y que en todo caso lo
de la descentralizacidn podria quedar en la Exposicidn de

Motivos, pero no como politica.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Considerd a esta politica muy impor-
tante, siempre que la Universidad participe como una entidad
de apoyo y no como promotores en todas las investigaciones

que lleven a la blisqueda de la descentralizacidn.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Considerd que esto tiene que ver con
el objeto de la Universidad y que el problema de la descen-

tralizacidn es tarea de todas la universidades del pais.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que la redaccidn de esta politica
estid orientada a promover la descentralizacidn, que es una

cosa muy diferente al intercambio de profesores, eso se esté

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



62

haciendo. Aqul se manifiestan dos problemas diferentes: ses
una prioridad hacer investigaciones sobre descentralizacidn,
0 se tienen que realizar investigaciones conjuntamente con
otras personas en diversas partes del pais?. Esta Gltima

cuestidén es la importante y ya se encuentra contenida en 1la

politica No. 1, en las "necesidades del pais".

SR. RAMON PACHECO.- Sefialy gye con esta politica se rescata-

ba una de las facultades de la Universidad, la desconcentra-
ecién funcional y administrativa, a través del proceso de

creacibén del conocimiento.
PRESIDENTE.- Propuso que se presentaran propuestas concretas.

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso que como esti redactada desapa-
rezca y reformularla con la idea del intercambio de investi-

gadores.

PRESIDENTE.- Aclard que este concepto de intercambio y conve-
nios de colaboracidn se encuentra en el rubro de extensidn

académica.

MTRO. LUIS G. IZE.- Sefiald que lo que se va a apoyar es la
descentralizacidn de creacidn del conocimiento a través de
mltiples investigaciones, no sdlo sobre el tema de la des-

centralizacidn.
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LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Propuso que prevaleciera esta politi-
ca, con un pequefio cambio, en lugar de ser promotores se
puede prestar apoyo a descentralizar el proceso de creacidn

del conocimiento.

PRESIDENTE.- Considerd que ya se podia pasar a propuestas
COncretas. Posteriormente sometid a votacidén el suprimir 1la
politica, 1la cual obtuvo 5 votos a favor; asimismo, sometid a
votacidédn la siguiente redaccidn: "apoyar las investigaciones
que propicien la descentralizacidn del proceso de creacibén.."
la cual obtuvo 13 votos a favor, y 6 abstenciones de 24 miem-

bros presentes.

Posteriormente propuso hacer un receso para comer, con 1lo
cual el Colegio estuvo de acuerdo. El1 receso inicid a 1las

14:15 hrs.
Siendo las 14:55 hrs., se reanudd la Sesidn.
PRESIDENTE.- Sometid a discusidn la politica U4.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Propuso que se redactara la politica en

sentido positivo.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Propuso la siguiente redaccidn: "pro-
curar que todas las decisiones sobre la investigacidn que se

realice en la Institucidn sean tomadas por ella misma".
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PRESIDENTE.- Sefiald que antes de intentar otra redaccidn, la
aclararan si alguien consideraba que los recursos externos
captados el afio pasado para la investigacidn de 1los conve-
nios patrocinados, son decisiones tomadas fuera de la Uni-

versidad.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Preguntd a la Comisidn si este tipo de
decisiones han sido tomadas por alguien distinto a los Conse-

jos Divisionales.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Sefiald que el espiritu de esta politi-
ca era que la decisién sobre qué tema se debe investigar,
qué proyectos se deben establecer y qué convenios se deben
firmar con otras instituciones, se tome en el interior de 1la

Universidad.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Propone redactar esta politica en sen-
tido positivo, con el siguiente texto: "las decisiones rela-
cionadas con la investigacidn que en la Universidad se reali-

ce deben ser tomadas por ella misma".

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Sefiald que todas las politicas empeza-

ban en infinitivo.

PRESIDENTE.- Reformuld la propuesta del Ing. Figueroa: "pro-
curar que todas las decisiones sobre la investigacidn que se

realice en la Universidad sea tomada por ella misma.
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DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd conveniente aclarar que "pro-
curar" se utiliza en el sentido que se dio en el Reglamento

Organico.

PRESIDENTE.- Sometid a votacibén la siguiente propuesta: "pro-
curar que todas las decisiones sobre la investigacidn que se
realice en la Universidad sean tomadas por ella misma",. La
cual obtuvo 23 votos a favor, uno en contra y una abstencién
de 25 miembros presentes. Posteriormente sometid a conside-

racidén del Colegio la Politica 5 de investigacidn.

MTRO. LUIS G. IZE .- Manifestd que en la Exposicidn de Moti-
vos se definieran los términos "multidisciplinarios, trans-

disciplinarios e interdisciplinarios".

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Considerd conveniente modificar 1la
redaccidn de esta politica y propuso la siguiente "fomentar
la colaboracidén o la intervencidn de diversas disciplinas en
la investigacién a fin de plantear y resolver integralmente

problemas".

PRESIDENTE.- Sometid a votacidn la politica 5 con la redac-
cién original y la propuesta hecha por el Biol. Guevara, re-
gistrandose para la primera 5 votos a favor y para la segun=-

da 18 votos a favor y 2 abstenciones de 25 miembros presen-
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tes. Posteriormente sometid a consideracidén del Colegio 1la

politica 6.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Propuso que en la politica 6 se enfati-
zara la parte que habla que se integren las Areas con profe-

sores de buen nivel y la cuestidén relacionada con los proble-

mas de la produccidn.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Pregunts si el término "Area" aqui

utilizado se refiere a las Areas Departamentales, porque pa-
rece peligroso suponiendo que existan Areas que no cuenten

con profesores titulares.

PRESIDENTE.- Considerd que en ese caso lo mids conveniente es

desaparecerlas.,

ING. SERGIO FIGUEROA.- Dijo que esa puede ser una solucidn,

otra podria ser fortalecerla.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Propuso que se estableciera una

cierta proporcidén de profesores titulares en las Areas.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Expresd que con las politicas se da la
posibilidad de revisar lo que pasa en la realidad y, en su
caso, tratar de adecuarla a las politicas, de otra manera no

tendria caso elaborarlas.
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BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Planted algunos problemas con res-
pecto a esta politica: el problema de formaciédn de profeso-
res, el de adscripcidn de los profesores que no puedan ocupar
un Area y el de la obligatoriedad de la investigacibdn. Dijo
que junto a la investigacibén debe darse la oportunidad a pro-
fesores que no hagan investigacidn, de que se incorporen a
proyectos de servicio, directamente dirigidos a la produc-
cién. No todos los profesores pueden dedicarse a la investi-
gacidén y los demis objetivos de la Universidad no sdlo se sa-

tisfacen con la investigaciédn.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Sefiald que en este punto pueden sepa-
rarse los dos conceptos que presenta: el relativo a Areas
donde participan profesores de carrera y el otro, donde se
califica el tipo de programas y proyectos en los que partici-
ban. La primera parte podria quedar con el siguiente texto:
"procurar que en todas las Areas Departamentales exista un

namero considerable de profesores titulares de carrera",.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Manifestd que la formacibdn de profeso-
res es una cosa distinta del fomento que se le quiere dar a
las Areas, éstas no han sido concebidas como centros de for-
macidn de investigadores, sino de desarrollo, de impulso y de

evaluacidn de la investigacibén. No se trata que en las Areas
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sblo haya profesores titulares; debe existir una cierta pro-
porcidn de titulares en las Areas. Podria establecerse una
politica nueva en este sentido: "fomentar el desarrollo de
programas de formacidn de investigadores", y otra que esta-

bleciera la proporcidn de profesores titulares en cada Area.

ARqQ. RAUL EGUIA.- Propuso que a efecto de no suprimir Areas
y no desalentar la investigacidén podria establecerse algo asi
como que las Areas deben integrarse al menos con un profesor

titular.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que no hay .que confundir el
hecho de que estén escasos los profesores titulares para
cierto tipo de actividades con el hecho de que no debiera

haber profesores tiulares en las Areas.

DR. ROBERTO VARELA.- Considerd que también en las Areas se da
el proceso de formacidn de profesores, ya que el investigador
se hace investigado y estando en contacto con buenos investi-

gadores.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Opind que a nivel de politicas genera-
les no seria conveniente establecer proporcidn de profesores
titulares, pero si un niimero considerable que ya se veria en

cada caso concreto.
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MTRA. AURA LOPEZ V.- Propuso que la formacidén de investiga-
dores sea una responsabilidad de los profesores titulares en
las Areas, ya que los titulares en algunas ocasiones se toman
atribuciones exageradas y encomiendan el trabajo que no desea

realizar a profesores que no son titulares.

DR. 0SCAR GONZALEZ C.- Manifest que dada la naturaleza del
documento de Politicas Generales de la Universidad, no podria
incluirse la creacibén de espacios distintos a las Areas, esto
cabria en el Reglamento Orginico; 1las responsabilidades o
atribuciones de ciertos profesores, tampoco se pueden incluir
en este documento. Si faltaria incluir una politica general

de formacidn de profesores.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Insistid que las Areas son fundamental-
mente para impulsar la investigacibén, si en ella se logra la
formacién de investigadores, es deseable que esto suceda.
Ademids de fomentar las investigaciones en las Areas, también
podria establecerse la formacidn de investigadores, mediante
un programa, sobre todo para aquellos profesores que no se
encuentran comprendidos en las Areas. Apoyd la idea que se
establezca cierta proporcién de profesores titulares en 1las

Areas.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Considerd que no debe establecerse

esta proporcionalidad en 1la politica v existe dispari-
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dad y variedad en los grupos que se tienen en los Departamen-
tos, existen Departamentos fuertes y dé&biles, entonces con
esto se corre el riesgo de dejar fuera a muchos profesores.
Asi como esti planteada por la Comisidn caben todas las posi-

bilidades.

PRESIDENTE.- Sometid a consideracidén una nueva redaccidén de

la politica: "fomentar que las Areas se integren con grupos
en los que participen profesores titulares de carrera" esta
redaccidn recupera la primera parte de la politieca. Para
rescatar la formacidén de profesores y su relacién con el con-
cepto de Area, podria formularse de estg manera: "fomentar
que las Areas se integren con grupos en los que participen
profesores titulares de carrera, en las cuales el proceso de
formacidén de nuevos investigadores sea una de las tareas per-

manentes de su trabajo académico".

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Considerd que hasta ahora no ha ha-
bido una intervencidén institucional planeada para formar de
manera sistemitica y permanente al personal en el plano de 1la
investigacién como investigadores. Propuso que la politica
tuviera implicita una cierta obligacidédn institucional de
ofrecer una oportunidad para formarse como investigador a
cada uno de los miembros del personal académico de carrera de

la Universidad.
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DR. ROBERTO VARELA.- Propuso otra politica para salvar 1la
cuestidén de profesores que no estén comprendidos en A4reas:
"fomentar la formacidén de grupos de investigacidén en los que

participen profesores del mds alto nivel".

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Coincidid con incluir en las politicas
algo de formacidn de profesores, pero también debiera esta-
blecerse entonces en docencia, ya que tenemos investigadores-
profesores, no nada mis profesores o investigadores. Tal vez
convendria redactar una politica mids amplia que comprendiera

ambas cuestiones.

PRESIDENTE.- Sometid a votacidn la politica nimmero 6 en los
siguientes términos: "Fomentar que las Areas de investigacidn
se integren con grupos en los que participen profesores titu-
lares de carrera." Dicha propuesta fue aprobada por unanimi-

dad.

Posteriormente, puso a consideracidén del Colegio la politica

4
numero T.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Preguntd a la Comisidén si ésta no

estaba ya incluida en 1la politica ntmero 5.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd que en la politica ntmero 7

también habia algo que no vieron bien en 1la Comisidn: el
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Reglamento Orgéinico establece como una de las atribuciones de
los Rectores de Unidad, fomentar los proyectos de investiga-
eidén interdisciplinaria, de tal manera que esto ya esté

establecido como facultad de un dérgano.

PRESIDENTE., - Sefiald que la politica no hablaba de colabora-
cién multidisciplinaria, transdisciplinaria o interdiscipli-
naria, sino de que las Areas que tengan proyectos de investi-
gacidén afines, estén donde estén, se pongan en contacto para

evitar duplicidades.

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd que la politica nimero 5 se
apegaba m&s que la politica nimero 7 a la facultad de 1los
Rectores de Unidad, sefialada por el Dr. Paoli. En la 5 no se
habla de Areas, en cambio en la 7 si, ademds de que establece

la cooperacidn entre ellas.

PRESIDENTE.- Sometid a votacidn la politica 7 como la pre-

sentd la Comisibén, la cual fue aprobada por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracidn del Colegio la politi-
ca nimero 8. Al no haber observaciones, ésta se aprobd por

unanimidad.

Preguntd si habia propuestas de otras politicas en este

rubro.
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DR. ROBERTO VARELA.- Considerd que deberia incluirse una
politica sobre fomento de programas para la formacidn de
investigadores. Por lo tanto propuso la siguiente redaccidn:
"Fomentar la formacidén de grupos de investigacidn en los que

participen profesores del méds alto nivel".

PRESIDENTE.- Sefiald que estaria de acuerdo, siempre y cuando
los grupos de investigacidén se consideraran como algo menor a
las 4reas. Agregd que en la propuesta del Dr. Varela habia
dos ideas: la formacidén de investigadores, que seria 1la 8.1,

y la de grupo de investigadores, que seria la 8.2.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Expresd que deberia darse un mayor
contacto entre las instituciones de educacibén superior, 1la
iniciativa privada y la industria paraestatal, que aunque ya
se estid dando, deberia manifestarse en estas politicas con el
siguiente texto: "Fomentar la colaboracibédn de la iniciativa
privada e industria paraestatal con nuestra Institucidn
mediante convenios encaminados a resolver problemas de pro-

ducecidn y productividad®.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicité la palabra para el alumno

Gerardo Gonzilez. Lo cual fue aprobado por el Colegio.

SR. GERARDO GONZALEZ.- Presentd 1la siguiente propuesta:

"Promover que los proyectos de investigacidn repercutan en
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los planes y programas de estudio, la préictica docente, en
la realizacdén del servicio social de los estudiantes, asi

como en sus trabajos terminales".

PRESIDENTE.- Preguntd si alguien hacia suya la propuesta del

Sr. Gerardo Gonzilez.
ING. SERGIO FIGUEROA.- Hizo suya la propuesta.

PRESIDENTE.- Propuso iniciar con la propuesta 8.1, relativa

al programa de formacidén de investigadores.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Propuso que no se utilizara la expre-
sién de "formacidn de investigadores", sino que sea "forma-
cidén de profesores"; la idea de formacidn de profesores se

refiere a los estudios de posgrado baisicamente.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Sefiald que podria hablarse de mejora-
miento y superacidén del personal académico, para evitar que
pudiera entenderse algo distinto wutilizando 1la expresidn

"formacidén de profesores".

DR. JORGE MARTINEZ.- Propuso la siguiente redaccidén: "procu-
rar que los profesores realicen estudios de posgrado y pos-

doctorado”.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Solicitd la palabra para el Dr.Hugo

Aboites, con 1o cual el Colegio estuvo de acuerdo.
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DR. HUGO ABOITES.- Manifestd que la vinculacidn de la Univer-
sidad con el sector productivo no estaba en discusibdn, sino
el problema era cdémo se iba a dar esta vinculacidn. Conside-
rd que deberia aclararse en la Exposicidn de Motivos 1lo que
se entiende por necesidades de la produccibén, ya que el texto

de la politica aprobada no era suficiente.

PRESIDENTE.- Expresd que para resumir y rescatar las ideas
manifestadas, el texto podria quedar de la siguiente manera:
"Procurar que los profesores realicen estudios de posgrado y
pos-doctorado de acuerdo con el programa de desarrollo insti-

tucional”.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Propuso una redaccidén alternativa:"Es-
tablecer un programa de superacidn del personal académico que
contemple, entre otras acciones, que los profesores puedan

obtener grados superiores".

SR. JOSE A. ZAMORA.- Sugirid que aparte de impulsar los pos-
grados, se disefiaran algunos programas para la formacidn de
investigadores. Establecer algo de 1o que se dice en 1la
po-litica 4 de docencia, ya que los grados académicos no

loshace ni investigadores ni profesores.

PRESIDENTE.- Manifestd que tratando de reunir 1las ideas

vertidas, la redaccidn podria ser: Establecer un programa de
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superacién del personal académico que contemple como accion
prioritaria que los profesores puedan realizar sus estudios
de posgrado de acuerdo con el programa de desarrollo institu-

cional o con los planes y programas académicos".

El Colegio acordd dividir la politica en dos partes: una que
dijera "Establecer programas de superacidn del personal aca-
démico que incluyera como parte fundamental la realizacidn de
estudios de posgrado". La cual fue aprobada por 17 votos a

favor y una abstencidén de 18 miembros presentes.

Posteriormente el Presidente preguntd al Colegio si se 1le
agregaba algo mis o se quedaba como estaba la segunda parte

de la propuesta anterior.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que estaban dirigiendo una poli-
tica hacia algo que no existia. Para que exista un Plan Ins-

titucional tendria que aprobarse en este Colegio.

PRESIDENTE.- Recordd que existia un documento denominado
"Plan de Desarrollo Institucional", y el hecho de que no 1lo
haya aprobado el Colegio es otro asunto. Posteriormente some-
tid a votacidn si se agregaba algo, lo cual obtuvo 4 votos a

favor.

Al no obtener la mayoria de votos de los miembros presentes,

el Presidente informé que entonces la politica se quedaba
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hasta "... posgrado".

Posteriormente sometid a consideracidén del Colegio la si-
guiente politica: "fomentar la formacidn de grupos de inves-

tigacidn en que participen profesores del mis alto nivel™,

DR. ROBERTO VARELA.- Considerd que podria integrarse mejor en

la Exposicidn de Motivos y retird la propuesta.

PRESIDENTE.- Sometié a consideracidén del Colegio la siguien_
te propuesta: "Fomentar la colaboracidn de la Universidad con
la iniciativa privada e industria paraestatal mediante con-
venios encaminados a resolver problemas de produccidn y pro_

ductividad©.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Recordd que en el punto No. 3 de Ex-
tensidén Académica y en el punto No. 1 de las Politicas Finan-
cieras, se podia contemplar esta bisqueda de contactos en la

investigacidn.

PRESIDENTE.- Manifestd que la siguiente politica era la rela-
cionada con la idea que expresd el Mtro. Soria de que aque-
llas investigaciones que no hayan sido beneficiadas con

recursos externos, sean apoyadas con recursos internos.

DR. ROBERTO VARELA.- Apoyd la propuesta del Mtro. Soria por-

que de esta manera se tratari de lograr una distribucibén ra-
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cional de los recursos internos de la Universidad.

PRESIDENTE.- Comentd que estaba de acuerdo con la propuesta,
sblo que después de conseguir los recursos externos, no se
pretenda sacar un desplegado donde se diga que el Gobierno

"Federal se inmiscuye en los asuntos internos de la Universi-

dad y que atenta contra su autonomia.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Sefizjg que esta politica debia ir apa-

rejada con otra en el sentido de solicitar financiamiento ex-

terno en la mayor parte de los proyectos de investigacidn.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso la siguiente redaccidén: "acre-
centar el apoyo a aquellos programas y proyectos prioritarios

que no cuenten con financiamientos externos".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Propuso la siguiente redaccidn: "apo-
yar con recursos propios a aquellos proyectos y programas de
investigacibn prioritarios que no cuenten con financiamiento

externo".

MTRO. ALBERTO SORIA.- Considerd que debe agregarse que se les
apoyard de una manera especial, porque a fin de cuentas todos

los proyectos reciben apoyo.

PRESIDENTE.- Sometid a votacidn el texto siguiente: "Apoyar

con recursos propios aquellos programasy proyectos priori-
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tarios que no cuenten con financiamiento externo", el cual

fue aprobado por 16 votos a favor.

Posteriormente indicd que se estaban cumpliendo tres horas
mis de trabajo, por lo que propuso se interrumpiera la Sesidn
y se fijara fecha de continuacidn, independientemente de 1la
Sesidén convocada para el 26 de febrero de 1985, Aclard que
citd a la otra Sesidén, antes de finalizar esta, porque regla-
mentariamente tenia que presentar su informe al Colegio en el
mes de febrero. Solicitd la palabra para el Abogado General
para que éste aclarara si existia alguna implicacidn juridica
sobre esta situacidn. E1l Colegio estuvo de acuerdo en que el

Abogado General hablara.

LIC. AGUSTIN PEREZ .- Manifestd que el Reglamento Interno
del Colegio Académico no permitia que hubiera dos sesiones,
si no se ha concluido una Sesidn no puede iniciarse otra, de
acuerdo con la interpretacidén de 1los articulos 17 y 21 del
Reglamento citado. En la préctica cuando se ha dado esta si-

tuacidn, ha provocado mids desventajas que beneficios.

PRESIDENTE.- Preguntd al Colegio si estaba de acuerdo con la
situacidn que se presentaba, con lo cual hubo consenso por

parte del Colegio Académico.
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Posteriormente se propuso el miércoles 27 de febrero a 1las
10:00. para continuar la Sesidén. El Colegio Académico estuvo

de acuerdo con esta propuesta.

Siendo las 18:16 hrs., se concluyd la segunda reunidn de la
Sesién NGm. 57 del Colegio Académico.

TERCERA REUNION DE LA SESION NUM. 57 CELEBRADA EL 27 DE FEBRERO DE
1985 A LAS 10:35 HRS. CON 15 MIEMBROS.

PRESIDENTE.- Hizo mencidn de que en ese momento les entrega-
ban las politicas ya aprobadas en la reunidn anterior. Asi-
mismo, recordd que habia dos politicas pendientes, una, pro-
puesta por el Dr. Paoli, en el sentido de "fomentar progra-
mas de formacidén de investigadores a través de grupos intere-
sados en formacibdn de areas temAticas; y la del Ing. Figueroa
de "promover que los proyectos de investigacidn, repercutan
en los planes y programas de estudio, en la prictica docente,
en la realizacién de servicios sociales de los estudiantes,
asi como en sus trabajos terminales". Posteriormente soli-

citd comentarios respecto de la propuesta del Dr. Paoli.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Expresd que habia entendido que la poli-

tica 9 se referia a eso, a promover estudios de posgrado.

PRESIDENTE.-Manifestd que independientemente de que ya estu-

viera contemplado, quedaba pendiente la apertura de unapoli-

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



81

tica relacionada con la formacidn de investigadores.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Considerd que ya estaba incluida en la
politica 9 aprobada, porque se establecia programas de supe-
racién del personal académico y es éste quien realizaba 1los
trabajos de investigacién. Si se hablara de un programa de
formacidn de investigadores, se estaria hablando de algo que
no estaba en discusibén, porque no existen propiamente inves-

tigadores, aunque realicen investigaciones.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Estuvo de acuerdo con el Ing. Figueroa

que esta politica ya estaba contemplada en la 9.

PRESIDENTE.- Preguntd si alguien insistia en que se especifi-
cara la formacidn de investigadores y al no insistir nadie se
desecho y se paso a la propuesta del Ing. Figueroa, la que
leyd: "Promover que los proyectos de investigacidén repercutan
en la docencia como en los planes y programas de estudio, en
la préctica docente, en la realizacidn del servicio social,

asi como en los trabajos terminales".

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Solicitd al Ing. Figueroa, explica-

ra la idea de la politica, porque no entendia cémo aplicarla.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Explicd que una de las razones, era

que los profesores debian disponer de tiempo para la investi-
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gacidén, lo que ya se habia discutido en otras ocasiones. Si
se realiza exclusivamente la docencia, pronto habri problemas
por no haber manera de renovar lo que se ensefia y lo que con-

tribuye a esa renovacibén es precisamente la investigacidn.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que dindole una redaccidén adecuada,
podria caber en politicas de docencia o en investigacidn, que
podria agregarse en la 3 de docencia y la idea seria coordi-
nar el proceso de ensefilanza-aprendizaje con los programas y
proyectos de investigacién que se realicen en las diferentes

dreas.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Expresd que su propuesta era mis am-
plia y explicita, pues hablaba de docencia e investigacidén y
mostraba la preocupacidn de los alumnos en los trabajos ter-

minales.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Propuso que al llegar a la politica 3
de docencia se viera si se cambiaba la politieca por la pro-

puesta del Ing. Figuera.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Considerd® que podria quedar en los dos

lados porque veia una analogia derecho-obligacidn.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Manifestd que esto limitaria la in-
vestigacidn y que no deberia contemplarse como una politica

general.
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DR. OSCAR GONZALEZ C.- Estuvo de acuerdo en que se contempla-
ra tanto en docencia como en investigacidn y que quedaria me-
jor en docencia puesto que se detallaban los distintos proce-
sos de la ensefianza-aprendizaje que se puede enriquecer con

la investigacién.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Reiterd su idea de oposicidn y dijo

que la docencia si podia estar sujeta a la investigacidn.

PRESIDENTE.- Aclard al Dr. Hernindez, que con la propuesta no
se limitaba la investigacidn que lo que se decia era que 1los
resultados de la investigacidn se utilizaran en la formula-
cidn de los planes y programas de estudios, en la préctica
docente, en la realizacidn del servicio social y en los tra-
bajos terminales. Sefiald que de hecho era una vinculacidn que
existia y que en ninguna parte se decia que previa seleccidn
de los trabajos de investigacibén, en cuyo caso si habria 1li-
mitacidn pero que de la redaccidén de la propuesta no se des-

prendia tal limitacidn.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Expresd que si se quedaba fuera en el

rubro de investigacidn.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso que se quitara la palabra "pro-
mover ya que acarreaba cierta obligatoriedad y que se dijera

algo mids suave como "tratar de que".
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PRESIDENTE.- Expresd que la conclusidn era que la docencia
fuera la que quedara supeditada a la investigacidn y que el
problema (nicamente era de redaccidn. Desde la formulacidn
de los planes y programas de estudio, hasta los trabajos ter-

minales, la docencia recibiria los resultados de la investi-
gacibén, pareciéndole excelente la idea de vincular la docen-

cia con la investigacién.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que el problema no era de la inves-
tigacidén, sino apuntalar la docencia con las aportaciones de
los investigadores de tal modo que se coordine. Considerd

o 4 . .
mas 10gico ponerlo en docencia.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Argumentd maAs su propuesta en el sen-
tido de que una de 1las razones que se daban para que 1los
profesores hicieran investigacidn era para que enriquecieran
la docencia, por eso debia quedarse en politicas de investi-

gacibn.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Explicd que al ponerlo en investigacidn,
tendria que haber una seleccidédn de los trabajos que se rea-

lizan.

PRESIDENTE.- Preguntd si quedaba claro que lo que tenia que

modificarse eran los planes y programas de estudio y no 1los
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proyectos de investigacibén y did lectura a la propuesta, que-

dando como sigue: "promover que los resultados de la investi-

gacién o los resultados de los programas y proyectos de 1la

investigacidn repercutan en la docencia". Al no haber més

observaciones sometid a votacidn si la $ropuesta se analizaba
. ' . . s 2 . I'd

en docencia o en investigacion, registrandose 9 votos a

fayor de 1la primera y 5 a favor de la segunda.

Posteriormente, al no haber méAs propuestas de politicas de
investigacidén, se paso al andlisis de las politicas de docen-

cia.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd que antes de analizar 1las
politicas de docencia se revisara la redaccibén de la politica
1 de investigacibén redaccidn. Dijo que sobraba la coma des-
pués de "produccidn" y la "n" de "contribuyan", porque era
la produccidédn la que debia contribuir a la construccidn de
una sociedad democritica e independiente de acuerdo con 1las

ideas del Biol. Guevara.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Dijo que pensaba que se referia a los
programas y proyectos de investigacién y que 1o que faltaba
era una "y" después de la coma, aunque en el fondo era 1lo
mismo. Propuso la siguiente redaccidén: "... y las necesida-

des de una produccidn que contribuya a la construccibén de
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una sociedad democritica e independiente". Esta propuesta

fue aprobada por unanimidad.

ARQ. JOSE BLAS OCEJO.- Propuso la siguiente metodologia para
analizar las politicas: identificar la politica del rubroj
identificar el verbo a emplear; identificar el propbsito de
la po1itica y, finalmente, analizar globalmente todas las po-
liticas del rubro y, en su caso de que se acepten, pasar pos-
teriormente a su redaccibédn final o que se encargue de la mis-
ma una Comisidn. Posteriormente dio un ejemplo de cémo se

podria llevar a cabo dicha metodologia.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Considerd plausible 1la propuesta del
Arq. Ocejo, pero sefiald que se podria trabajar y avanzar més
ridpidamente concluyéndose el anidlisis de las redacciones pro-
puestas por la Comisidén. Manifestd que se repetian mucho 1los
mismos argumentos sin llegar a un consenso y exhortd a hacer

un esfuerzo para avanzar.

PRESIDENTE.- Expresd que se siguiera trabajando y tomar en
cuenta lo que dijo el Arq. Ocejo. Propuso pasar al andlisis

de la politica 1 de docencia.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Externd la idea de generar un orden

jerarquico de politicas como en investigacidén y asi crear
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una politica genérica y abarcativa de las demads. Manifestd
que para una Universidad como la UAM, el primer problema a
abordar en la docencia es el relativo a qué tipo de docencia
o de formacidn de cuadros corresponde realizar a la Institu-
cibn, dado su contexto social y las caracteristicas del pais;

que si no se hacia asi, se estaria omitiendo algo que daria

cuerpo a las politicas.

Asimismo aludid a que la Ley Orgidnica ordena que la Universi-
dad se debe ajustar a las necesidades nacionales y crear pro-
fesionales con vocacidn de servir a la comunidad. Sugirid un
primer enunciado que abarcara esa idea de docencia que debe
hacer la UAM en un pails subdesarrollado, dependiente y atra-

sado.

PRESIDENTE.- Retomd la idea del Biol. Guevara y sefiald que
era paralela a la politica uno de investigaciédn. Dijo que 1la
idea era procurar que en el proceso de ensefianza-aprendizaje
se formen cuadros de profesionistas con la capacitacidn téc-
nica para las necesidades de la produccidn y servicio a 1la

comunidad.

ARQ. JOSE BLAS OCEJO.- Propuso la siguiente redaccibén: "Ela-
borar planes y programas de docencia que aspiren a generar un

profesional creativo comprometido con los problemas de una
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sociedad democritica e independiente con una visidn integral
dentro de su campo de conocimiento y de su prictica profesio-

nal",

SR. JOSE A. ZAMORA.- Expresd que ya se encontraba en la poli-
tica siete porque 1los planes y programas han tenido esa
orientacién. En cuanto a la propuesta del Bidl. Guevara, al
analizar las politicas dos y tres se veia que se hace refe-
rencia a lo sefialado, pero que en todo caso quizi seria mejor
explicarlo en Exposicién de Motivos, aunque incluso el

articulo 30. costitucional ya contemplaba esa idea.

ING. VALENTINO OMANA.- Se refirid a que en la Comisidn se
habia discutido lo que el Bidl. Guevara explicaba, pero que
no se considerd porque seria repetir algo que ya estaba esta-
blecido en la Ley Orginica y en la Constituciébdn, razdn por 1la

que se decidid no calificar la docencia.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Expresd que el sentido de su inter-
vecibén fue para mostrar que las caracteristicas de la docen-
cia no estaban en ningin documento y que habria que recuperar
el elemento creativo y valorativo, ya que eso no estaba ni en
la Ley Orginica ni en la Constitucidn y dio a enteder que a
las cualidades de docencia habria que aumentarle la creativi-

dad y el compromiso con la colectividad; propuso la siguiente
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redaccidén: "Procurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje

contribuya a formar universitarios con ..."

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sostuvo que la preocupacidén del Bidl.
Guevara, se habia analizado en 1la Cqmisién pero que quedaron
en distintos puntos, por ejemplo lo de la creatividad quedd
en la politica 5. Dijo que lo que el Bidl. Guevara proponia
era elaborar un enunciado general y luego las menos genera-
les, lo cual chocaria con la forma seguida. Explicd que con-
vendria elaborar una redaccidn y articular las caracteristi-

cas que faltan.

DR. OSCAR GONZALEZ .- Estuvo de acuerdo con las ideas plan-
teadas y propuso la siguiente redaccidn: "Preparar profesio-
nales con una formacidn cientifica, técnica y humanistica".
Considerd que era lo primero que habria que hacerse y agre-
garle la formacién sbélida para resolver los problemas del

pais.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Se inclind por 1la propuesta del Dr.
Gonzidlez Cuevas, porque da mAs énfasis y resalta los elemen-

tos de la docencia.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Destacd que el problema siempre se-

ria alrededor de los fines sociales de la Universidad y que
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en el caso concreto de la docencia, habia muchas ambigliedades
pues las politicas desglosan una serie de caracteristicas
que aluden no a los bienes sociales sino a los medio de 1la
docencia. Recordd el punto cinco en el que habria que sepa-

rar los medios de los fines y poner a éstos concentrados en

un primer enunciado.

DR. OSCAR GONZALEZ .- Hizo una propuesta tratando de incluir
los puntos discutidos: "Preparar profesionales con una sbli-
da formacidn cientifica, técnica y humanistica con capacidad
de contribuir a los problemas nacionales y con vocacidn de

servicio a la comunidad".

DR. FRANCISCO PAOLI.- Propuso una redaccidén similar y en la
misma direccidén de la del Dr. Gonzdlez: "Promover que el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje fomente en los estudiantes una
visidén integral de la realidad, una sblida formaciédn cienti-
fica, técnica y humanistica y una actitud de servicio a 1la
comunidad nacional a fin de que contribuyan al desarrollo de

una sociedad justa e independiente".

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Aclard nuevamente que su preocupa-
cidn es que la idea de los fines estd dividida y oscurecida
y lo que se podria hacer es resaltar los fines de la docen-

cia. Expresd recuperar la nocidn de ensefianza-aprendizaje

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



91

para diferenciar lo que es la docencia de otras cosas y se

inclind por la propuesta del Dr. Gonzilez Cuevas.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Dijo que lo que entendid de la Gltima
intervencidn del Bibdl. Guevara, era que no se quitara las
politicas y menos la cinco. En este sentido, manifestd su

acuerdo por la propuesta del Dr. Gonzilez Cuevas.

DR. OSCAR GONZALEZ .- Dijo que intencionalmente omitid el
concepto enseflanza-aprendizaje porque en la preparacidn de
profesionales habia otras cosas que influian en su formacidn
y que no estaban encajadas dentro de ese proceso, aunque el
sistema ensefilanza-aprendizaje es lo primordial para redondear

esa formacibn.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Manifestd que algunas caracteristicas
que menciond el Dr. Gonzilez Cuevas ya estaban contenidas en
algunas politicas de preservacidén y difusibédn de la cultura y
de extensibén universitaria, pero dijo que como se trataba de
encaminar la accidn hacia la docencia, debian consignarse
aqui. Estuvo de acuerdo con el Dr. Gonzilez Cuevas en que la
formacibén de un profesional era una cuestdédn que rebasaba al

proceso de ensefianza-aprendizaje.

PRESIDENTE.- Dio 1lectura a 1la politica propuesta por el

Dr.Gonzllez Cuevas:"Prepararprofesionales con una sblida for-
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macidén cientifica, técnica y humanistica con capacidad para
contribuir a la solucidn de los problemas nacionales y con
vocacidn de servicio a la comunidad", y agregd de la del Dr.
Paoli "a fin de que ellos contribuyan al desarrollo de una

sociedad justa e independiente".

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Considerd que el enunciado del Dr.
GonzAlez Cuevas tenia muchos problemas pues realmente se men-
ciona el objetivo de la Universidad y no el de la docenciaj
seria mejor y mAs claro hablar del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Dijo que si bien la propuesta del Dr.
Gonzilez Cuevas salia del marco de docencia, era necesaria

porque se quiere una formacidn mis extensa.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Manifestd que podria agregarse antes a
la propuesta algo que ubicara en el proceso de ensefianza-
aprendizaje la preparacidén de profesionales: "Procurar que el

proceso de ensefianza-aprendizaje contribuya a...".

PRESIDENTE.- Leyd nuevamente la propuesta: "Procurar que el
proceso de ensefianza-aprendizaje contribuya a la preparacidn
de profesionales con una sdlida formacibén cientifica, técnica

y humanistica con capacidad para contribuir a los problemas
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nacionales y con vocacidén de servicio a la comunidad a fin de
que ellos contribuyan al desarrollo de una sociedad justa e

independiente".

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Solicitd se pusiera "a preparar" no "a
la preparacidn" y propuso un cambio en la redaccidn inicial,
"procurar que el proceso de ensefilanza-aprendizaje coadyu-

VEaeool

PRESIDENTE.- Leyd nuevamente la propuesta con las modifica-
ciones hechas: "Procurar que el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje coadyuve a preparar profesionales con una sblida forma-
cién cientifica, técnica y humanistica con capacidad para
contribuir a la solucidn de problemas nacionales y con voca-
cibén de servicio a la comunidad a fin de que concurran al
desarrollo de wuna sociedad justa e independiente™. Esta
politica para efectos de identificacién, se 1llamd politica

cero.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Manifestdé su inconformidad con esa pro-
puesta porque dice que el proceso de ensefilanza-aprendizaje va
a coadyuvar a la formacidn de profesionales. Dijo que no 1le
habia gustado porque dicho proceso era la médula de la forma-

cién y lo demds era adicional.
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PRESIDENTE.- Dio lectura a la propuesta original: "Procurar
profesionales con un sblida formacibdn cientifica, técnica vy
humanistica con capacidad para contribuir a la solucidn de
los problemas nacionales y con vocacidén de servicio a 1la

comunidad",.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Dijo que nadie estaba en contra de esa
politica, pero que el problema era que trataba de aplicar
inicamente a docencia, expresd que nadie estaba en contra de
que se preparen profesionales, el problema era el de ponerlo
en docencia. Emitié un agregado que fuera:"procurar que el
proceso de ensefianza-aprendizaje contribuya a..." para ubi-
carla en docencia, pues asi como estaba redactada podria ca-

ber en investigacidn.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Dio lectura al primer parrafo de la Ex-
posicidn de Motivos y dijo que la Comisidn pretendid emitir
lineamientos generales acerca de la forma de cumplir los fi-
nes y no definir estos. Dijo que se trataba de decir 1las
formas, las maneras de cdmo llevar a cabo los fines de la UAM
y lo que se estaba propiciando era describir uno de sus fi-

nes, por lo que propuso se quitara.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Senald que no le parecia grave que la

politica estuviera en docencia o en investigacidn pues inclu-
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so ya en estas 0ltimas se incluia algo sobre docenciaj; que
la idea de 1la propuesta fue incluir algunos puntos sefialados
por el Bidl. Guevara, como la preparacidn sdlida, cientifi-

s 2 . .
ca, la vocacion de servicio, etc.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Sostuvo que habia que analizar 1lo
que es una politica, que ninguna Universidad puede dar orien-
tacidn e identidad de sus fines. Dijo que en la Ley Organica
se decia que la UAM iba a hacer investigacidén, docencia, di=-
fusidn de la cultura y que esto debia ser en funcidn de 1la
problemitica nacional. Manifestd que esa norma necesitaba
descender de ese nivel para convertirse en politica orienta-
dora. Lo importante, dijo, era que se estaba tratando de
especificar esa forma de atencidn a los problemas naciona-
les. Dijo que por tal razdn no estaba de acuerdo en dar por
supuestos los fines, sino que deberian especificarse para que
al hacer las politicas se buscara coherencia en las pricticas

universitarias.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Estuvo de acuerdo en que se debia dar
coherencia a las précticas universitarias, puso incluso ese
fue el 4nimo de la Comisidn expresado en la Exposicidn de
Motivos; pero definir con precisién los fines seria hacer

algo distinto de lo que la Comisidn quizo.
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ING. SERGIO FIGUEROA.- Dijo que era precisamente el documento
el que se estaba cuestionando y lo que se habia discutido era
el establecimiento de una politica cero que comenzd con 1la
intervencién del Bidl. Guevara. Manifestd que si la Exposi-
cién de Motivos expresaba algo, no era motivo para no hablar
de otras cosas pues en {ltima instancia el documento esté

sujeto a cambios.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Considerd importante crear una politi-

ca cero.

PRESIDENTE.- Preguntd si el documento estaba suficientemente
discutido y quiénes estaban de acuerdo con la elaboracidn de
una politica cero. El Colegio estuvo de acuerdo en elaborar
una politica cero por unanimidad. A continuacidn 1leyd 1la
propuesta original del Dr. Gonzilez Cuevas: "Preparar profe-
sionales con una sdlida formacidn cientifica, técnica y huma-
nistica con capacidad para contribuir a la solucidn de 1los
problemas nacionales y con vocacibén de servicio a la comuni-

dad".

SR. JEAN JACQUES COLETTA.- Explicd que el trabajo de la Comi-
sién habia abarcado investigaciédn, docencia, difusibén de 1la
cultura, ete. y que no sabia si funcionaria la politica gene-
ral que propone el Dr. Gonzdlez Cuevas y en qué rubro se ubi-

caria.
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DR. OSCAR GONZALEZ C.- Aclard que efectivamente, al principio
habia un apartado de politicas generales, pero que luego no
quedd ninguna pues todas pudieron ubicarse dentro de los di-

ferentes rubros, por eso todas son generales.

PRESIDENTE.- Preguntd si habia alguna otra propuesta. Al no
haber mAs propuestas, sometid a votacidén la del Dr. Gonzélez
Cuevas, la cual fue aprobada por 17 votos a favor y 2 absten-

ciones de 19 miembros presentes.

Posteriormente sometid a consideracidén del Colegio la politi-

ca 1 de docencia.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Considerd que la Gltima parte ya se
habia incluido en la politica cero y pidid que quedara hasta

"diversas disciplinas".

DR. JORGE MARTINEZ C.- Propuso se eliminara la expresidn "vi-

sidén integral de la realidad".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites, con 1o cual estuvo de acuerdo el Colegio.

DR. HUGO ABOITES.- Dijo que lo importante de esta politica
era la visidén que iban a tener los universitarios y que 1la

concurrencia de varias disciplinas era un medio. Explicd que
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esa visidén debia ser critica porque en la politica cero se
hablaba de problemas nacionales en un contexto de una creati-
vidad de un modelo de ensefianza-aprendizaje. Aludid a que en
el nQmero cinco se hablaba de una actitud critica pero que
era distinto, pues era un medio para la participacidn de los
alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Considerd
importante no reducir los aspectos criticos en la participa-

cidén de los alumnos dentro de ese proceso.

PRESIDENTE.- Solicitd alguna otra propuesta o algunas obser-

vaciones sobre la politica 1.

SR. JEAN JACQUES COLETTA.- Estuvo de acuerdo con la propues-
ta del Dr. Chapela pero agregindole "con una visidn integral

de la realidad" y considerd que lo demis sobraba.

PRESIDENTE.- Ordend las propuestas. Dijo que una era que se
quedara como estd; y la otra hasta diversas disciplinas vy

otra que se quede hasta realidad.

SR. JEAN JACQUES COLETTA.- Retird su propuesta.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Solicitd se argumentaran las propues-

tas.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Explicd que el Dr. Martinez podria te-

ner razbén desde una perspectiva, pero que en todo caso se
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tendrian que eliminar muchas cosas que se han hecho. Se habla
constantemente de visién integral, de justicia, de indepen-
diente, etc. y ademlds lo que se entiende por "visidn integral

de la realidad" se explica en la Exposicidn de Motivos.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Sefiald que la Comisidn quizo dar a en-
tender con "visiédn integral de la realidad", el que los estu_
diantes no vieran los preoblemas desde una sola éptica, sino
que los vieran con la dptica de diferentes disciplinas. En
todo caso, explicd que habria que buscar otro término pero no

eliminarlo.

ARQ. CARLOS MORENO.~- Dio la razdn al Dr. Gonzldlez Cuevas,

porque asi es a la realidad del campo profesional.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Explicd que no queria introducirse en
una discusibénj que si bien el término justicia puede ser mo-
tivo de argumentacibén, el término realidad no, porque se -
puede partir de la idea de que todos somos representaciones
de la realidad. Sugirid que se podria realizar un cambio en

la redaccidn.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Propuso con que la primera parte era
suficiente o, en su caso cambiar la segunda. Reiterd que su

propuesta de quitar todo era porque ya habia una parte que se
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habia rescatado en la politica cero y que lo demds confudiaj

pidid al Dr. GonziAlez Cuevas que explicara su propuesta.

DR. ROBERTO VARELA.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Martinez en
que habia términos que no decian nada y propuso una redaccidn
mis adecuada: "incorporar en el proceso de enseflanza-aprendi-
zaje... a fin de formar universitarios con un conocimiento 1lo
mis adecuado posible de la complejidad social dentro del cam-
po de conocimiento exacto". Manifestd que con esto se evi-

tarian las palabras "integral de la realidad".

ING. SERGIO FIGUEROA.- Propuso agregar algo después de "dis-
ciplinas", en virtud de que la idea de la Comisidn fue que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se fecundara con la concu-

rrencia de diversas disciplinas.

SR. RAMON PACHECO.- Recordd que la Comisidn concibid otra
idea mAs completa, misma que provenia de una politica en 1los
siguientes términos: "Promover una préActica docente que pro-
porcione al estudiante una formacidn integral y critica que
tome en cuenta el conocimiento cientifico y humanistico,
tanto en el interior del pais como en el 4rea metropolitana”.

Esta idea se adecud en la politica 1.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Propuso un cambio de redaccidn en 1la

propuesta del Dr. Varela: "... con un conocimiento adecuado
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de la complejidad de 1los problemas que caen en su campo de
conocimiento y prélcticas profesionales", cambio que justificd
en que también existian complejidades técnicas y cientifi-

cas, no sdlo sociales.
DR. FRANCISCO PAOLI.- Propuso: "...de su 4mbito profesional™.

PRESIDENTE.- Leyd la propuesta final en los siguientes térmi-
nos: " Procurar que el proceso de ensefilanza-aprendizaje se
fecunde con la concurrencia de diversas disciplinas a fin de
formar wuniversitarios con un conocimiento adecuado de 1la
complejidad de los problemas de su &mbito profesional". A
continuacidn solicitd observaciones, y al no haberse presen-
tado ninguna, sometid a votacibén la propuesta anterior, 1la

cual fue aprobada por unanimidad.
Posteriormente inicid el andlisis de la politica 2.

DR. JORGE MARTINEZ.- Propuso un pequefio cambio en la redac-

cibn y decir: "de las aplicaciones..."

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Sugirié 1la siguiente redaccidn:
"Procurar que el proceso de enseflanza-aprendizaje se fun-
damente en el anflisis critico del contexto social a fin de
conocer los efectos sociales de las aplicaciones de los cono-

cimientos".
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PRESIDENTE.- Pregunt® si habia alguna otra propuesta.

DR. ROBERTO VARELA.- Sugirid eliminar la palabra "eritico" de
la politica 2 de docencia y propuso la siguiente redaccidn:
"Procurar que en el proceso de ensefianza-aprendizaje se ana-
licen los efectos sociales de la aplicacién de los conoeci-

mientos",

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites, la cual fue concedida por el Colegio Académico.

DR. HUGO ABOITES.- Sefiald que deberia incorporarse el término
"opitico®™ y que no se hiciera una definicidn precisa del
mismo, ademlds convendria que su significado fuera d&ndose
como resultado del dinamismo de cada uno de los Departamentos

y Divisiones.

PRESIDENTE. - Preguntd a los miembros del Colegio si alguien
haecia suya 1la propuesta del Dr. Aboites. Al no haber
respuesta, sometid a votacidn la propuesta del Dr. Varela en
los siguientes términos: "Procurar que en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje se analicen 1los efectos sociales de 1la
aplicacidn de los conocimientos". E1 Colegio Académico aprobb

la anterior propuesta por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracibdn del Colegio la politi-

ca 3; asimismo, recordd que en estapoliticase veria la po-
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sibilidad de considerar 1la propuesta que se habfa formulado
en las politicas de investigacidn: "promover que los resulta-
dos de las tareas de la investigacidn repercutan en la docen-

cia".

SR. JOSE A. ZAMORA.- Preguntd a la Comisidn si se entendia
con esta politica que el proceso de ensefianza-aprendizaje
tenia como base los planes y programas de estudio, y en qué
forma se daria esta coordinacidén con los programas y proyec-

tos de investigacidn.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Respondid que a través de la incorpo-
racidén en los planes de estudio de algunas unidades de ense-
flanza-aprendizaje que propicien 1la participacién de 1los
alumnos en alguna investigacidn, o a través de la prestacidn
del servicio social de los alumnos participando en un proyec-

to de investigacidn, etc.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Sefiald que la idea que al final preva-
leciéd era que los resultados de la investigacidn deberian

incorporarse al proceso de ensefianza-aprendizaje.

DR. TOMAS LOZA.- Manifestd que 1la politica implicaba dos
ideas: la incorporacidn de los resultados de la investigacidn

en el proceso de ensefianza-aprendizaje y la participacidn de
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algunas partes del proceso de ensefianza-aprendizaje en el

proceso mismo de la investigacién.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Propuso la siguiente redaccidn: "Pro-
mover que los resultados de la investigacidn repercutan en

los planes y programas de estudio, en la préActica docente, en

la realizacibdn del servicio social de los estudiantes asi co-

mo en sus trabajos terminales".

PRESIDENTE.- Sugirid que si no habia otra idea diferente,

podria intentarse una redaccibén final.

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso la siguiente redaccidén: "incor-
porar en el proceso de ensefilanza-aprendizaje proyectos vy
resultados de 1las investigaciones que se realizan en 1los

diferentes...".

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Expresd que esto habia que verlo
con mucho cuidado, porque existe una préctica viciosa en el
sentido de que hay investigadores que aprovechan el trabajo
de los alumnos en la investigacidén de datos, sin ningéin bene-
ficio para los alumnos. Por eso, los proyectos de investiga-
cién no deben quedar como parte de las unidades de ensefian-
za-aprendizaje, y si deben incorporarse los resultados de la
investigacidén en las propias unidades de ensefianza-aprendiza-

jee.
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DR. GUSTAVO CHAPELA.- Sefilald que estaba de acuerdo con la
propuesta del Dr. Varela, sb6lo que en lugar de la palabra
"incorporar™ se utilizara "procurar" y se agregara "que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se enriquezca con los pro-
yectos y resultados de la investigacidn realizada en las di-

versas Areas".

SR. JOSE A. ZAMORA.- Propuso la siguiente redaccidn: "incor-
porar a los planes y programas de estudio los resultados de
las investigaciones y propiciar la incorporacidn de los alum-
nos a proyectos de investigacidédn para la realizacidén de pro-
yectos terminales o tesinas y para la prestacidn del servicio

social".

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Dijo que se trataba de dos ideas dife-
rentes: una es que los planes y programas se enriquezcan con
los resultados de la investigacidén y otra que los estudiantes

se incorporen a estas actividades.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Considerd que era importante especifi-
car la incorporacidén de los alumnos a estas actividades, ya
que su participacidédn en la investigacidn quedd condicionada
en el Reglamento de Alumnos como una gran limitante "siempre
y cuando esté contemplado en los planes y programas" y en es-
tos de acuerdo con el Reglamento de Estudios Superiores a Ni-

vel de Licenciatura, no hay nada respectoala investigacidn.
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PRESIDENTE.- Sefiald que existian seminarios de investigacidn
que estan incorporados en los planes y programas de estudio.
Posteriormente sometid a votacidén la propuesta genérica, 1la
cual obtuvo 12 votos a favor; y la que especificaba algunas
partes del proceso de ensefianza-aprendizaje, 5 votos a favor

de 17 presentes.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Expresd su preocupacidn de que los
profesores se aprovechen del trabajo de los estudiantes en 1la
investigacidn; considerd que en estas politicas debia impe-

dirse que esto se llevara a cabo en la préactica.

DR. ROBERTO VARELA.- Considerd loable la preocupacidn del Dr.
Hernindez, pero la limitacidn debia establecerse en otro lu-
gar, no aqui en las politicas, porque hay proyectos de in-
vestigacidn que no utilizan como maquiladores a los estudian-
tes, sino que el estudiante hace su proyecto de investiga-
¢idén, lo realiza bajo la supervisidn del profesor y no esté
maquilando, no son esclavitos indignos". Podria establecerse

en la Exposicidn de Motivos.

PRESIDENTE.- Preguntd si se mandaba a la Exposicidn de Moti-
vos. Hubo consenso por parte del Colegio sobre esta propues-

ta.
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Posteriormente, sometid a votacidn 1la propuesta en los si-
guientes términos: '"procurar que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se enriquezca con los proyectos y resultados de
las investigaciones que se realizan en las diferentes Areas".

Fue aprobada por unanimidad.

Una vez aprobada la politica anterior, sometid a considera-
cién del Colegio la politica 4 y preguntd si habia propuestas

alternativas.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Manifestd que tenia una propuesta adi-
tiva, mAs que alternativa, en los siguientes términos:
"Fomentar que profesores y alumnos desarrollen y apliquen
métodos y técnicas educativas con el fin de hacer mis efi-

ciente y participativo el proceso de ensefianza-aprendizaje".

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Manifestd su inclinacidn por omitir
la mencidn tanto de los profesores, como de los alumnos. Si
se equipara la responsabilidad de los profesores con la de
los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se pierde

la esencia funcional de la Universidad.

PRESIDENTE.- Sugirié una redaccibén que evitara cuestiones
problemdticas como la sefialada por el Bidl. Guevara:

"Fomentar el desarrollo y la aplicacidn de métodos y técnicas
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educativas con el fin de hacer mis eficiente y participativo

el proceso de ensefilanza-aprendizaje".

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Preguntd a la Comisidén de qué métodos

y técnicas educativas se hablaba.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que se referia a la parte méis

diddctica, el desarrollo de la capacidad didictica con 1los

. [ 4 2 Y
mejores metodos y téecnicas.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Propuso otra redaccidén: "Fomentar
el desarrollo y la aplicacidn de métodos y técnicas educati-
vas que favorezcan una mayor eficiencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje vy una mayor participacidn de los

actores de este proceso".

Se propuso conservar la redaccidén del proyecto, con un
pequefio cambio: sustituir la expresidén "con el fin de hacer"

por "que hagan",.

PRESIDENTE. - Sometié a votacibén la propuesta anterior, 1la
cual quedaria en 1los siguientes términos: "Fomentar el
desarrollo y la aplicacién de métodos y técnicas educativas
que hagan mAs eficiente y participativo el proceso de

ensefilanza-aprendizaje".
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Esta politica fue aprobada por unanimidad. Por lo tanto se

sometid a consideracidén del Colegio la politica 5.

DR. ROBERTO VARELA.- Objetd la utilizacidn del verbo "con-

junta" y propuso se sustituyera por otro mis adecuado.

LIC. GREGORIO VIDAL.- Manifestd que la idea era "crear en

ellos", la cual fue apoyada por el Dr. Gonzilez Cuevas, quien

agregd o "desarrollar en ellos".

PRESIDENTE.- Puso a consideracidn del Colegio cuil de 1las

dos expresiones utilizarian.

El Colegio estuvo de acuerdo con la expresidn "desarrollar en

ellos".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Pidié 1la palabra para el Dr. Hugo

Aboites. Lo cual se aprobd por el Colegio.

DR. HUGO ABOITES.- Manifestd que la politica 5 de docencia
encierra una actitud paternal hacia los estudiantes, cuando
dice que se va a desarrollar en los alumnos la actitud criti-
ca y la capacidad creativa, siendo la realidad muy distinta:
cada uno desarrolla o no desarrolla estas capacidades. Se
pronuncid en contra de lo anterior y propuso que la idea que

debe recogerse en esta politica es que se procure la creacidn
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de las condiciones que permitan a alumnos y maestros el desa-
rrollo de una actitud critica, capacidad creativa y raciona-

lidad cientifica.

LIC. GREGORIO VIDAL.- Propuso una redaccidn, tratando de in-
corporar lo expresado por el Dr. Aboites,"fomentar la parti-
Cipacidn activa de los alumnos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, procurando que se creen las condiciones para que
desarrollen una actitud critica, capacidad creativa y racio-

nalidad cientifica".

ARQ. CARLOS MORENO .- Expresd su conformidad con la propues-
ta del Lie. Vidal, solo que propuso, después de "ensefianza-
aprendizaje"™, el siguiente agregado:"propiciando el desarro-

llo de una actitud...".

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso otra redaccidn: "fomentar 1las
condiciones para que en el proceso de ensefianza-aprendizaje
los alumnos desarrollen una actitud ecritica, creativa vy

cientificar.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Propuso se conservara la redaccidn del
proyecto con la siguiente variante: sustituir "tratando de

desarrollar en ellos" por "tratando de que desarrollen".

PRESIDENTE. - Sometid a consideracidn las propuestas del

Dr. Varela y la del Dr. Gonzilez Cuevas. Colegio se inclind
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metid a votacidén la politica con la siguiente redaccidén: "fo-
mentar la participacién activa de los alumnos en el proceso
de ensefianza-aprendizaje tratando de que desarrollen una ac-
titud ceritica, capacidad creativa y racionalidad cientifica".
La cual fue aprobada por 19 votos a favor y dos abstenciones

de 21 miembros presentes.

Siendo las 15:00 hrs., el Colegio Académico acordd hacer un

receso para comer.

Se continubé la reunibdn a las 15:45 hrs.

PRESIDENTE.~ Sometid a consideracidn del Colegio la politica

6-

DR. OSCAR GONZALEZ .- Propuso eliminar la expresidén "de ca-

lidad".

LIC. GREGORIO VIDAL.- Propuso utilizar la palabra "realizar"

en lugar de "desarrollar".

DR. OSCAR GONZALEZ .- Sefiald que podria unirse las dos pro-
puestas con la siguiente redaccidn: "realizar una evaluacidn

continua del proceso de ensefilanza-aprendizaje.

DR. JORGE MARTINEZ .- Propuso otra redaccidn "evaluar en

forma continua el proceso de enseflanza-aprendizaje.
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nez Contreras, la cual fue aprobada por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracidn del Colegio 1la

politica 7.

Se propuso se dijera "revisar y actualizar",.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Expresd que, estando de acuerdo con la
actualizacidn de los planes y programas de estudio, la revi-
sién sea periodica y no constantemente, porque se puede exa-

gerar en la revisidn.

DR. OSCAR GONZALEZ .- Propuso la siguiente redaccidn: "Man-
tener actualizados los planes y programas de estudio con el
objeto de incorporar los avances de los distintos tipos de
conocimiento y las transformaciones de medio social y cultu-

ral". Esta propuesta fue aprobada por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracidén del Colegio la politi-

ca 8.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Considerd que los planes y programas de
docencia no corresponden a los Departamentos sino a las Divi-
siones, entonces la cooperacidén se debe dar entre las Divi-

siones: "Propiciar el intercambio y cooperacidn entre 1las
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Divisiones que tengan planes y programas de docencia afines

con el propdsito de enriquecerlos".

DR. FRANCISCO PAOLI.- Propuso mantener los planes y programas
afines, sin mencionar nada de Departamentos o Divisiones:
"Propiciar el intercambio y cooperacidén de los planes y pro-

gramas de docencia afines con el propdsito de enriquecerlos".

DR. OSCAR GONZALEZ .- Sefiald que el intercambio y coopera-
cidén se da entre entidades y propuso que se dijera "entre

entidades que tengan planes y programas afines",.

SR. JEAN JACQUES COLETTA.- Apuntd que el intercambio debe

darse también en la investigacidn, no (Gnicamente en docencia.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Recordd que lo de interdisciplina ya

estaba hecho, el problema es lo de "afines",

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Ejemplificéd que en la Divisidn de CBI-
Iztapalapa ya habia sucedido que las uu.ee.aa. que tenian
programas afines en diversas carreras se habian conjuntado y

se ahorrd una gran cantidad de recursos.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Expresd que con la opinién del Dr.
GonzAlez Cuevas la idea era concreta, porque los intercambios
podian ser entre entidades y que las uu.ee.aa. se enriquezcan

con los intercambios.
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DR. FRANCISCO PAOLI.- Expresd su preocupacidn en el sentido
de que no se habia utilizado el término "entidades", que
habria que definirlo porque en el Reglamento Orginico ya se
utilizaba 1la expresidén de "organizacidn académica" y que

seria conveniente utilizarla.

PRESIDENTE.- Leyd la propuesta incorporando el término "orga-
nizaciones académicas": "Propiciar el intercambio y coopera-
cibén entre las organizaciones académicas que tengan planes y

programas afines con el propdsito de enriquecerlos".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Preguntd si con este término se podria

involucrar a instancias externas a la UAM,.

PRESIDENTE.- Contestd que no. Al no haber miAs observaciones

la sometid a votacidn, siendo aprobada por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracidén del Colegio la politi-

ca 9.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Sostuvo que esta politica era muy im-
portante y por ello en lugar de "promover" propuso se incor-
porara "procurar", por ser mis fuerte este verbo. En segundo
lugar le parecid que la politica 10 podria integrarse en 1la
9, pues era importante que los estudios de posgrado vayan

integrados alrededor de la investigacidn. Propuso: "Procurar
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el desarrollo de estudios de posgrado integrados alrededor de

la investigacidn".

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Argumentd que esta politica ya es-

taba incluida en la 9 de investigacidn.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Dijo que una cosa era desarrollar 1los
planes y programas de posgrado y otra que los profesores es-

tudien esos planes.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Considerd que habia estudios de pos-
grado que no necesariamente estaban apoyados en la investiga-
cidn. Argumentd que lo dicho por el Dr. Chapela era valido

para el doctorado.

PRESIDENTE.- Recordd una Sesidén de Colegio en el que se esta-
ba de acuerdo en 1lo expresado por el Ing. Figueroa, y que

valdria la pena recoger la opinibdn del Colegio.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Aceptd 1o que el Colegio ya habia de-
terminado pero aclard que se referia al trabajo de tesis que
se tiene que hacer en maestria y doctorado a diferencia del
nivel licenciatura y que estaba de acuerdo que en el nivel

doctorado si se llevaba a cabo sbdlo investigacidn.

PRESIDENTE.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Chapela y abundd

en el sentidode que sehabiaestablecido una "iddbénea comuni
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cacibdn de resultados", en estudios de posgrado que no necesa-
riamente podrian ser las investigaciones, y en cambio en

doctorado si se requerian éstas.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Expresd que la politica dificilmente

podia ser objetada y propuso que se quitara.

PRESIDENTE.- Leyd la propuesta: "Procurar el desarrollo de
estudios de posgrado en la Universidad atendiendo a las nece-
sidades del pais", la sometid a votacibédn, la cual fue apro-

bada por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracidn del Colegio la politi-

ca 10.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Propuso cambiar el verbo "basar" y
recordd que el concepto "transdisciplinas ya habia sido eli-

minado, por lo que convendria también revisarlo o quitarlo.

ING. SERGIO FIGUEROA.- La idea de basar la integracidn de
estudios de posgrado en la investigacidn multidisciplinaria,
como lo habia entendido, tenia objeciones ya que los estudios
de posgrado lo que hacen es profundizar de un campo amplio a

uno pequefio y era dificil considerarlos multidisciplinarios.

PRESIDENTE.- Aclard que existia una confusidén, porque 1los

estudios de posgrado no son multidisciplinarios, y lo que se
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estaba diciendo en esta politica es que sea la investigaciédn

multidisciplinaria.

SR. JEAN JACQUES COLETTA.- Recordd que eliminando los térmi-
nos multidisciplinaria, transdisciplinaria, etc., como ya se

habia quitado podia eliminar el problema.

PRESIDENTE.- Explicd que si se habian quitado en investiga-
cidn parecia necesario quitarlo en docencia. El otro problema

era si todo posgrado estaba basado en la investigacidn.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Propuso que se dejara "basar la inte-
gracidén de estudios de posgrado en la investigacidn"™, porque
"basar" no era un verbo fuerte y ademids estos eran lineamien-
tos o politicas a largo plazo. Argumentd que si en un futuro
la préctica profesional se_basaba en la investigacidn cienti-
fica y se tenian los recursos financieros suficientes, en=-

tonces resultaba mis sano dejarlo de esa manera.

DR. FRANCISCO PAOLT.- En este mismo sentido, dijo que 1la
idea de la construccidn de planes de posgrado, en gran medi-
da tenia que basarse en la investigacidn, no necesariamente
que quienes los cursen se vaya a dedicar a la investigacidn,
éstos son dos momentos diferentes, ya que se puede dedicar

después a la docencia o a la prlctica profesional. En cuanto
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al verbo "basar" propuso cambiarlo por "fundamentar", porque
la idea era que se requiere investigacidn para fundamentar
los estudios de posgrado, aunque estos vayan a reforzar 1la

capacitacibén profesional.

DR. ROBERTO VARELA.- Expresd que al parecer la idea de esta
politica era la integracidén, y solicitd a la Comisibén expli-

I 4 3
cara, un poco mas el contenido.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Manifestd dos posibilidades de inter-
pretacién: una que los estudiantes de posgrado tuvieran que
desarrollar investigacidn en sus cursos; y, la otra era que
se estableciesen estudios de posgrado en algunos campos en
los que ya hubiese investigacidn desarrollada en la Universi-

dad, porque garantizaba profesores de alto nivel.

PRESIDENTE.- Especificd que la Secretaria de Educacibédn Pibli-
ca no apoyaba estudios de posgrado en los que no existiera un
grupo de investigacidn que fundamentara directamente esos es-

tudios.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Dijo que si esa era la idea podria
redactarse de la siguiente manera la politica: "que los pro-
gramas de estudio de posgrado tengan el soporte de profesores

de alto nivel"™ o algo parecido.
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BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Manifestd que eso seria hacer un
compromiso que restringiria el universo de integracidén de 1la
Universidad al crear cursos de posg;ado sblo en campos ya
constituidos. Ademads de que ya existia una nueva concepcidn
de los estudios de posgrado sin que cada nivel tenga un fin
definido, pues ya puede haber doctorados que no se dediquen a

la investigacidn.

PRESIDENTE.- Preguntd si alguien sostenia la propuesta, o de
lo contrario se rechazaba. El1 Colegio decidid por consenso
quitar la politica. Posteriormente preguntd si habia alguna
otra propuesta para ser incluida en las politicas de docen-
cia. Al no haber méAs propuestas sometid a consideracidén 1las

politicas de preservacidn y difusidén de la cultura.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que no se encontraba una defini-
cibén de cultura dentro de las politicas de preservacidn y
difusidén de la cultura ni en la Exposicién de Motivos, esto
manifestd, hacia pensar que se estaban refiriendo a un con-
cepto muy amplio de lo que es cultura. El problema es que
después se restringe a culturas populares lo cual acarreaba
una inconsistencia. Argumentd que hablar de la cultura sonaba

a todo o a nada.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Expresd que si se iniciaba una discusidn

en torno a 1lo que era cultura en 1la Universidad no seiba
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llegar nunca a un acuerdo. Se refirid al informe del Rector
General en el que respecto de la preservacidn y difusidn de
la cultura se refiere a las publicaciones de la Universidad y
otras actividades como exposiciones de arte, etec. Seﬁa1§ que
lo importante en la politica nlimero 1, no era la definicidn
de cultura sino que se tratara de vincular a la comunidad

universitaria con la sociedad.

PRESIDENTE.~ Dijo que el Dr. Varela habia expresado el pro-

blema pero no habia dado ninguna solucién.

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso que en la Exposicibén de Motivos
se dijera algo relativo a las actividades culturales de 1la
Universidad y que lo que en ésta realmente se hace o difunde

son expresiones culturales.

DR. FRANCISCO PAOLI .- Manifestd su preocupacidn al respecto
y sefiald que en ciencias sociales hay una definicibén de cul-
tura y que era precisamente la que el Dr. Varela habia dado,
pero sblo se referia a las ciencias sociales. La orientacidn
de las politica dentro de la Universidad va a apoyar el desa-
rrollo de ciertos modos culturales y se debe poner acento en
ellos, esto es mAs importante que elaborar una definicidbén de

cultura.
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ING. SERGIO FIGUEROA.- Manifestd que si se trataba de esta-
blecer un documento completo, se debia definir 1lo que era
cultura pero se enfrentaria al problema de que en docencia e
investigacidén no se habian definido dichos conceptos y seria
un documento muy grande el definir todo y llevaria mis tiem-
po. Lo anterior llevaria a deducir que si no se ha definido
lo que es docencia o lo que es investigacidn se puede esta-
blecer cuidadosamente politicas de preservacidn y difusidn de

la cultura sin definir 1o que es cultura.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Expresd que seria dificil definir
lo que es cultura y que entiende por cultura un climulo de co-
nocimientos en determinado aspectoj; que lo importante para
la Universidad como politica para efectuar la difusidn de
conocimientos o expresiones es ser mAs nacionalistas y pro-
puso en cuanto al primer punto, la siguiente redaccidén: "pre-
servar y difundir las expresiones o elementos culturales que
han formado nuestra raiz como nacidén o que han causado un

impacto en nuestro desarrollo",

MTRO. ALBERTO SORIA.- Se refirid a lo expuesto por el Bidl.
Guevara y rescatd lo que podria ser una politica mis: "estu-
diar la tradicidn cultural mexicana con el objeto de contri-

buir a configurar esta tradicidn".
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PRESIDENTE.- Dedujo de las intervenciones que seria imposible
tener una definicidn de cultura pero que quizid seria necesa-

rio.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Dijo que la Comisidén se refirid en 1la
politica 1 a lo que la Ley Orginica ordena hacer como objeto
de la Universidad y que las restantes ya eran manifestaciones

I 4 ')
especificas.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Hizo alusidén a que este era un pro-
blema muy dificil pero que no se podia eludir. Se debe defi-
nir qué es cultura, si esta es la materia prima de lo que se
hace en la Universidad. La preservacidn y difusidén de la cul-
tura es una corriente modernista que la Universidad deberia
irradiar hacia a fuera. Es posible definir cultura en térmi-

LN 4

nos muy generales, hasta lo natural, pues ésta es creacion
simbbdlica del hombre. Se tendria que entrar a discutir en la
politica la tradicidédn cultural mexicana y que se recuperen
las expresiones culturales. La tarea de la Unviersidad en
estos tiempos es confrontar o contraponer 1la influencia
desnacionalizadora, mercantilista que promueve la televisidn
privada. La Universidad debe contribuir a difundir la cultu-
ra a sectores no beneficiados con el orden cultural existen-
te, por ejemplo la UNAM difunde cultura para la gente culta

por eso no ayuda a crear una sociedad equitativa.
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SR. JOSE A. ZAMORA.- Considerd que cada quien podria dar una
definicidn de cultura pero que lo dificil seria ponerse de
acuerdo. Se debe analizar la politica 1 y adelantar, que los
elementos que se han discutido se encuentran ya contemplados

en la politica nlimero 2 y en otras.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Propuso que se entrara a la discusiébn
particular de las politicas, ya que habia muchas divergencias
respecto del término cultura, y hacer propuestas para que en
la exposicidn de motivos quedara algo relativo a lo que es

cultura.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Dijo que el problema no era definir
la cultura, sino cual era la funcidén de la comunidad univer-
sitaria en relacién a su actividad de difundir cultura. Sos-
tuvo que la Universidad debe recuperar como objetos de estu-
dio, las tradiciones populares, o cultura mexicana. La Uni-
versidad lleva la cultura al pueblo, la definicidn debe de ir
hacia alld y debe ser arte, ciencia, conocimientos tecnoldgi-

cos, humanisticos, etec., apoyd la propuesta del Mtro. Soria.

PRESIDENTE.- Dijo que nadie habia propuesto que se definiera
en una politica cero lo que es cultura y que las propuestas
oscilaban en: poner en la Exposicidén de Motivos lo que era

cultura como una definicidn, aunque sea de carlcter operativo
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y la otra que se avanzara y se profundizara sobre lo que es
cultura y también enviarlo a la Exposicidén de Motivos. Hizo
alusién la las intervenciones del Dr. Herné&ndez y del Mtro.
Soria sefialando que sus propuestas podrian incorporarse a las

ya existentes o agregarlas, pero esto se veria posteriormen-

te.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Manifestd que seria conveniente en
primer lugar decidir si se iba a la Exposicidn de Motivos y
luego esto serviria para precisar los alcances u orientacio-
nes del trabajo que se va a hacer. Posteriormente propuso una
politica cero en donde se le diera cobertura a las demis po-
liticas y no definir culturaj la propuesta seria: que la Uni-
versidad preservara los elementos culturales que fortalezcan
la definicidn de nuestra nacidn y fortalezcan la capacidad de

nuestra poblacidn para realizarse mas ampliamente.

PRESIDENTE.- Expresd que estaba de acuerdo pero que lo ideal
seria entrar al estudio de las politicas, y luego ver qué es

lo0 que hay que definir.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que se debia tener cuidado al reco-
ger las manifestaciones culturales o elementos culturales,
sin perder de vista lo dicho por el Bidl. Guevara de que por

lo menos habia tres contenidos explicitos.
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DR. OSCAR GONZALEZ C.- Dijo que todo lo que se estaba discu-
tiendo ya se encontraba en el documento mismo, y que se debe-

ria de pasar a discutir las politicas propuestas.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Manifestd que cuando se inicid la discu-
sidn de las politicas se comenzd con una metodologia que no
tenia por qué variar en las de preservacidn y difusibén de 1la
cultura. Expresd que el Presidente procurara ordenar la dis-
cusidn ya que los elementos que se discutian ya estaban con-

tenidos en las otras politicas.

PRESIDENTE.~- Les recordd a los miembros del Colegio que se
olvidaran de los nombres de los apartados y siguieran en el
andlisis de politica por politica, pues aquil en la Universi-
dad se intentd una clasificacidn un poco diferente de otras
universidades, ademids se estaba perdiendo la brajula de 1la
discusidén y no se aclaraba nada, por lo que pidid que si se

iba a elaborar una definicibén, se hiciera de inmediato.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Dijo que no sdlo se hablara de preser-
vacidn y difusidn, sino también de creatividad, de creacidn y
propuso que se utilizara una redaccidén méds pragmitica que
fuera la politica cero y que dijera: "La Universidad promove-
rd la creacidn y difusidén de elementos culturales que se en-

caminen a la definicibédn y fortalecimiento de la nacidn o de
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la identidad nacional, preferentemente aquéllos que se rela-
cionan con el trabajo cientifico, tecnolbdgico y humanistico
que se realiza en la propia comunidad universitaria". Acla-
ré que el término "preferentemente"™ acentuaba y no restringia

la orientacidédn de 1la politica.

PRESIDENTE.- Nuevamente previno que no habia entendimiento,
de si se iba a definir 1o que es cultura o entrar de lleno al

andlisis de la politica 1, 2, etc.

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd que su intervencidn iniecial no
habia sido con la intencidn de definir o procurar una defini-
¢ién de lo que es cultura, pero el problema era que si se
delimitara y se estaba delimitando con la propuesta del Dr.
Paoli, que quedara claro que el concepto de cultura no era

general.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Sefiald a que era posible una contra-
diceidén con la Ley Orginica, pues aqui hay una funcidén espe-
cial que es preservar y difundir la cultura. Externd que no
sabia cuil era la justificacibédn 1lbégica de que existiera un
rubro de extensidén universitaria y que el problema del momen-
to, era una politica de preservacidn y difusidén de la cultu-
ra. Dijo que lo que se estaba discutiendo eran parimetros y

no politicas.
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PRESIDENTE.~- Nuevamente solicitd se llevara un orden en 1lo
que se iba a hacer y optd &1 mismo por comenzar por discutir
la politica cero propuesta por el Dr. Paoli, quitando el "§
de la identidad nacional". Dijo que dicha politica recogia
muchos elementos dado en la discusidén. Posteriomente propuso

agregar "creacidn, preservacidén y difusién".

ING. SERGIO FIGUEROA.- Comentd que la creacidn aqui no proce-
deria ya que se asociaba con los trabajos de investigacién.
Se estaba olvidando la preservacidén, pero primero se crea y
luego se preserva y despfies se difunde. La idea es que se

separen esos grandes rubros que son diferentes.

PRESIDENTE.- Preguntd al Ing. Figueroa si su propuesta era
quitar creacibén y dejar preservacidn. Con lo cual estuvo de

acuerdo el Ing. Figueroa.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Externd que seria conveniente respetar
lo que la Ley Orginica decia y hablar nada mis de preserva-

cidén y difusidén de la cultura.

PRESIDENTE.- Preguntd si les parecia correcto que contribuyan

a la definicidn y fortalecimiento de la naciédn.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Dijo que habia dos cosas: una, cons-

truir una sociedad culturalmente mis equitativa; y segundo,
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vigorizar nuestra identidad cultural y optd por quitar "defi-

. 4 [}
nicion”,

DR. FRANCISCO PAOLI.- Dijo que a la politica le faltaria un
elemento, el de 1la "distribucidén de elementos culturales,

para hacer una sociedad mis justa".

LIC. GREGORIO VIDAL.- Considerd que de 1las discusiones se
desprendia un acuerdo de qué era lo que se va a preservar,
que seria fortalecer 1la nacibén y la identidad cultural, vy
también seria propiciar una distribucidén de esa cultﬁra, a
los grupos populares y finalmente, que la Universidad contri-

buya de manera determinante en el campo de la cultura.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Expresd que la pregunta era para qué
difundir la cultura y la politica 1 la mencionaba, que era

para vincular a la comunidad universitaria con la sociedad.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Confirmd su apreciacibédn de "preser-
var y difundir las expresiones o elementos culturales que han
formulado nuestra raiz como nacién o han causado un impacto
en nuestro desarrollo", ya que han dado a la nacidn mexicana
una tradicibén no sbélo desde el punto de vista estético, huma-
nistico, sino desde el punto de vista cientifico y tecnoldgi-

co y que se deben preservar las expresiones folckldricas que
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son muy ricas, de ahi que las politicas tengan un gran conte-

nido humanistico.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Recordd la metodologia para analizar 1las
politicas propuesta por el Arq. Ocejo y que lo de vincular a
la comunidad universitaria con la sociedad y otros elementos

ya estaban contenidas en la politica nimero 2.

ING. VALENTINO OMARNA.- Externd su impresidn de que no se ha-
bia leido el documento porque todos los elementos que se es-
taban discutiendo se encontraban contenidos ya en las politi-

cas.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Estuvo de acuerdo con el Sr. Zamora y
el Ing. Omafia, que los elementos que se manejan ya estan con-
tenidos en las politicas 1 y 2 de preservacidn y difusidn de
la cultura y en la 1 de extensidn académica. Dijo que quizi
estuvieran mal ubicadas o mal redactadas, pero ya se contem-

plaban.

PRESIDENTE.- Reiterd a los miembros del Colegio que se lle-

vara un orden en las propuestas.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Recordd que ya habia un consenso en
que se analizara politica por politica y que se mandara a

Exposicidédn de Motivos lo que se considerara conveniente.
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DR. ROBERTO VARELA.- Propuso que se leyera la propuesta de la

politica cero, pues ya estaba avanzada.

PRESIDENTE.- Leyd 1la propuesta del Dr. Paoli como politica
cero: "La Universidad promoverd la preservacidén y difusidn
equitativa de elementos culturales que contribuyan al forta-
lecimiento de 1la nacidn, preferentemente aquellos que se
relacionan con el trabajo cientifico, tecnolbdgico y humanis-

tico que se realiza en la comunidad universitaria.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Expresd su desacuerdo con quienes
sostenian que las politicas no se habian leido y que ya esta-
ban contempladas. Dijo que esta politica era diferente e in-
troducia las ideas nuevas como lo era caracterizar las accio-
nes particulares de difusibén cultural. Se trataba entonces
de generar una politica general que ordenara a todas las de-

mis politicas, si no, no habia una 1l8gica ni coherencia.

PRESIDENTE.- Ordend las propuestas y sometid a votacibdn el
que existiera una politica globalizadora, la cual obtuvo 11
votos a favorj; y el que se empezara a analizar especificamen-
te las politicas, 9 votos a favor; registrindose 2 abstencio-
nes. Por la anterior votacidn el Presidente leyd nuevamente

la propuesta del Dr. Paoli para la politica cero.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



131

DR. JORGE MARTINEZ C.- Dijo que la intervencidédn del Biél.
Guevara indujo al Colegio a un error, ya que todas 1las
politicas que se analizaban eran generales, que todas estaban
en igualdad de circunstancias, y no se podia hacer una gran

politica que por estar al inicio sea la que abarque a todas.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Martinez,
pero sefiald que la generalidad tenia grados, de tal modo que
se procurara que la politica cero fuera mis englobante orde-

nara el conjunto.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Se refirid especificamente al concepto
"fortalecimiento de la nacibén", al respecto dijo que la pala-
bra "nacién" era demasiado abstracta, que durante el desarro-
1llo nacional se habia estado manejando estos términos, unidad
nacional, fortalecimiento nacional, interés nacional, pero en
realidad quienes resultan beneficiados son unos cuantos, sdlo
un grupo pequefio de esa nacidn. Dijo que mAs bien en nombre
de la nacibén se ha sacrificado a las mayorias marginadas. Por

ser un concepto muy gastado, sugirid que se cambiara.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Sugirid que se cambiara la palabra
"equitativo™. Sefiald que la Gltima parte de la propuesta "
que se relacione con el trabajo cientifico, tecnolbgico ¥y
humanistico", ya se encontraba en las politicas de extensidn

4 'y
academica.
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SR. JOSE A. ZAMORA.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Martinez, y
propuso agregar "La Universidad tendri como propdsito recupe-
rar, preservar y difundir integralmente las expresiones vy
significados preferentemente de 1las culturas populares del

pais y fortalecer la memoria histdérica...".

DR. FRANCISCO PAOLI.- Hizo alusidén a los comentarios en el
sentido de que eran infundados ya que su propuesta no hablaba
ni de cultura mexicana ni de cultura nacional, sino de ele-
mentos culturales que fortalezcan a la naciébn. En segundo
lugar, expresd que con la discusidn se estaba dando una prio-

ridad al tipo de cultura que se va a promover.,

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Propuso la siguiente redacecibén: "La
Univerisidad preservard y difundirid en la sociedad, pero dan-
do prioridad a los grupos mis desfavorecidos, elementos de

cultura que fortalezcan a la nacibn".

DR. JORGE MARTINEZ.- Dijo que la propuesta del Bidl. Guevara
la veia un poco mas dificil y que en la del Dr. Paoli habia
dos cosas diferentes que eran la difusidén del trabajo cienti-
fico, tecnoldgico y humanistico a la sociedad; vy la otra
tarea igualmente importante era la preservacidén y difusidn de

la cultura en el sentido amplio incluyendo las bellas artes.
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SR. JOSE A. ZAMORA.-~ Estuvo de acuerdo en que la Universidad
encaminara sus actividades a beneficiar a los grupos despro-
tegidos del pais. En una politica posterior dice que se va
considerar el Area metropolitana como el &mbito prioritario
de los programas de difusién y preservacidén de la cultura y
que las Unidades universitarias estaban en zonas proletarias
y que es ahi donde 1la Universidad ﬁodia incidir. Volvid a
insistir en que ya estaba contenido en 1la politica 8 lo rela-
tivo a difusidén de los trabajos cientificos, tecnolbégicos y

humanisticos.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Dijo que para reunir consenso, se
desglosara la propuesta del Dr. Paoli en dos propuestas y se
mandara 1la prioridad de 1los productos de la Universidad a
otro capitulo que ademis ya estid, y propuso la siguiente re-
dacecidn: "La Universidad promoverid la preservacidn y difusidn
de elementos de cultura que fortalezecan la nacidn y contribu-

yan a crear una sociedad mds integrada".

SR. JOSE A. ZAMORA.- Aclard que estaba de acuerdo con 1lo
anterior, pero en las declaraciones de la Universidad habia
muy buenos deseos y que se debia ser mAs pragmiticos y decir
que se va hacer algo. Le parecid preocupante establecer poli-

ticas que no se van a cumplir.
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PRESIDENTE.- Preguntd si alguien se oponia a la propuesta del

Bidél. Guevara o del Dr. Paoli.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Dijo que lo que pasaba era que se tenia

que establecer una politica madre.

PRESIDENTE.- Sefiald que ninguna politica era madre, que todas
las politicas guardaban un orden, que la politica cero sélo
guardaba una generalidad para con las dem&s, y aclard que

sinceramente ahora si se estaba perdiendo el tiempo.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Considerd que no tenia caso hacer po-
liticas que no se pudieran instrumentarj; que en la Exposicidn
de Motivos se decia que eran formas de llevar a cabo el obje-
to de la Universidad y externd su apoyo a lo aludido por el

Sr. Zamora.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Llamd la atencibén al Colegio para com-
parar la propuesta del Dr. Paoli con la primera de 1la pomi-
sibén, pues las dos proponen la preservacidén y difusidn de 1la
cultura. La propuesta del Dr. Paoli agrega darle preferencia
a los trabajos que se realizan aqui y la del Bidl. Guevara
aflade lo de "una sociedad integrada". Aclard también que no
habia una politica madre pero si pudiera ser que por orden se

comenzara a analizar la nfmero uno.
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PRESIDENTE.- Leyd otra propuesta:s "La Universidad promoveréi
la preservacidén y difusidn de elementos culturales que forta-

lezcan a la nacidn y contribuyan a la construccidn de una so-
(4

ciedad mas integrada"™ y considerd que lo de "integrada" po-
dria ir explicado en la Exposicidn de Motivos y que se enten-

’

dia por ella una distribucidén mas amplia de los elementos
culturales para que no fueran exclusivos.

SR. JOSE A. ZAMORA.- Expliecd que hay mucha diferencia entre
culturas anglosajonas y otras de paises latinoamericanos y
que le parece importante que se hable de la identidad nacio-
nal como politica y fortalecer la nacidnj; lo preocupante es
en qué sentido se va a hablar, pues eso tiene muchas connota-
ciones. Es prioritario que se preserve la memoria histérica
de los grupos que forman nuestra sociedad, asi como la iden-

tidad nacional.

ING. VALENTINO OMANA.- Expresd que al parecer nadie estaba en
desacuerdo y que se definieran, como sucedid en docencia e
investigacidn, lo que es "independencia nacional" o "desarro-

llo democritico", es decir, ese tipo de conceptos similares.

PRESIDENTE.- Dijo que no se explicaba el que la Comisidén haya
dedicado tantas horas a su trabajo para que aqui se discutie-
ran otras cuestiones distintas. Hay wuna gran diversidad de

propuestas y pidié un Gltimo esfuerzo para avanzar.
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LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Pidid que se trabajara sobre la pro-
puesta integrada para llegar a algo y preguntd al respecto
quelsi cuando se hablaba de "integracidn" de la sociedad lle-
vaba una connotacidn conocida; en esta sociedad al hablar de
integracién se habla de grupos indigenas, de incorporar a

grupos marginados, y dijo si a eso se referian.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Explicd que era distinto, pero que lle-
vaba a considerar una sociedad mAs equitativa, mads igualita-
ria o menos dispareja. Lo que se hizo fue quitar el tercer
elemento que se refiere al trabajo universitario como prefe-

rentemente difundido.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Manifestd que le preocupaba la palabra
"integral" pues se podia integrar, conforme a datos histéri-
cos, mediante coacciones, pero estaba de acuerdo en que coad-
yuven al fortalecimiento de la nacidén y propuso que se expre-
sa: "preservar y difundir la cultura para vincular a la comu-
nidad universitaria con la sociedad y fortalecer la identidad

nacional™",

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Dijo que para no exponerse a 1los
peligros del término "integrada" podria decirse "de una
sociedad culturalmente democrdtica", porque se seguia hablan-

do de la equidad e igualdad de oportunidades’culturales que
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deben privar en la sociedad y ademids, es coherente con las
definiciones dadas en docencia e investigacibén pues el punto

uno es un conjunto vacio que no dice nada.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Recogid las ideas y redactd la siguente
propuesta: "Promover la preservacidn y difusidn de elementos
culturales que fortalezcan a la nacibdn y contribuyan a 1la

construccidn de una sociedad culturalmente democratica".

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso cambiar la {iltima parte por 1la
expresidén "una sociedad mis justa", en virtud de que el

concepto de integracidn se refiere a un caricter econdmico.

PRESIDENTE. - Dio lectura a la politica propuesta: "Promover
la preservacidén y difusidén de elemntos culturales que for-
talezcan a la nacibén y contribuyan a la construccidn de una

sociedad mis justa"™. La sometid a consideracidn del Colegio.

SR. RAMON PACHECHO.- Preguntd si en la Exposicidn de Motivos
se va a explicar lo que se va a entender por elementos cultu-

rales.

PRESIDENTE.- Explicd que asi seria. En el transcurso del
anilisis se irédn recogiendo las observaciones que se requeri-
rian explicar en la Exposicibén de Motivos. Preguntd si habia

algin otro comentario y al no presentarse ninguno, sometid a
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votacién del Colegio 1la propuesta anterior, misma que se

aprobd por unanimidad.
Posteriormente inicid el anidlisis de la politica 1.

DR. JORGE MARTINEZ.- Dijo que en esta politica se deberia
destacar la idea de vinculacidén de la Universidad con la so-
ciedad, asi como el procurar proporcionar elementos cultura-
les a los grupos marginados en ese sentido. Por ello propuso
la siguiente redaccidén:"Vincular a la comunidad universitaria
con la sociedad, y en particular, (o en especial), con

aquellos grupos que no han tenido acceso a ella".

ING. SESRGIO FIGUEROA.- Propuso una redaccidn alternativa:
"Organizar programas de difusidn cultural para extender sus
beneficios a quienes no han tenido la oportunidad de acceder

a las instituciones de educacidn superior".

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd que en ese momento seria
conveniente, en primer 1lugar, decidir el contenido mis pre-
ciso de esos elementos culturales a los que se refiere la po-
litica aprobada y, en segundo lugar, definir a quiénes van

dirigidos.

DR. JORGE MARTINEZ.- Dijo que al tener ya una politica

general se podrian tener varios contenidos sin embargo, aqui
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la idea seria favorecer el acceso a la cultura a los grupos

que no la han tenido.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que por claridad debia seguirse
hablando de elementos culturales, en lugar de cultura, que no
se ha utilizado. Incorpord a la propuesta: "...derivados de

los conocimientos cientificos, tecnoldégicos y humanisticos".

ING. SERGIO FIGUEROA.- Dijo que el Dr. Varela estaba supo-
niendo que asi como existen programas de docencia, existirén
programas de difusidn cultural. Opind que deberian existir
y de acuerdo con éstos, extender sus beneficios a quienes no

han tenido acceso a las instituciones de educacidn superior.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Sugirid: "... dirigidos a quienes no

han tenido...".

DR. JORGE MARTINEZ.- Leyd otra propuesta: "Favorecer el
acceso a los elementos de preservacidn y difusidén de 1la

cultura de la Universidad a los grupos que no lo han tenido".

DR. TOMAS LOZA.- Hizo una propuesta retomando las ideas del
Dr. Varela y del Dr. Paoli en 1los siguientes términos:
"Difundir la cultura para vincular a la comunidad univer-
sitaria con..."Solicitd se hiciera una redaccibn, pero con-

servando la idea de que lo que se va a difundir
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preferentemente son los elementos que se relacionan con el
trabajo cientifico, tecnolbdgico y humanistico que se realice
en la comunidad universitaria. Explicé que éstos se deben

poner porque es lo que se realiza en la Universidad.

DR. JORGE MARTINEZ.- Aclard que la propuesta del Dr. Loza es

Muy similar a la politica 1 de Extensidén Universitaria.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Expliecd que su propuesta evitaba cali-
ficar de preferentemente, pues una politica es que existiesen

programas orientados a esto.

PRESIDENTE.- Insistid que la idea original del Dr. Paoli, de
alguna manera coincidia con la politica 1 de Extensibdn Uni-
versitaria y sdlo habria que agregar "procurando el acceso a

ellos de grupos que normalmente no lo tienen".

DR. TOMAS LOZA.- Dijo que aqul se estaba hablando de la difu-
sidn tradicional que realiza la Universidad, y de lo que &l
hablaba era de la conceptualizacidn de los elementos que se
producen a nivel cientifico.y la socializacidn de esos ele-

mentos.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Propuso que se quitara la politica
1 la cual no decia nada, y que se adoptara la propuesta en la

que se decia que la accidén de 1la difusidn de elementos cultu-
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rales va a beneficiar a los grupos méds desfavorecidos cultu-

ralmente.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Insistid® en su propuesta de "elaborar
programas de difusidén cultural...", ya que esto no significa-

ba que fuera limitativa.

SR. RAMON PACHECO.- Sefiald que en la Comisidén se habia discu-
tido mucho que la Universidad tenia una vocacidén de servicio
y por ello tenia que vincularse a la comunidad universitaria

con la sociedad.

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso que se desintegrara en dos apar-
tados esa politica. El primer aspecto abarcaria el contenido
especifico y el otro seria hacia quien va dirigido. Propuso
como primera redaccidn: "Procurar que los elementos cultura-
les que se difundan, sean aquellos que se deriven de los co-
nocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos genera-
dos preferentemente por 1la comunidad wuniversitaria", y 1la
otra redaccidn seria "procurar que los proyectos y programas
de difusidn cultural se dirijan a los sectores de la sociedad

que no han tenido acceso a ellos",.

ING. VALENTINO OMANA.- Expresd que se estaba cambiando lo que

decia la politica 1 y que ya se habia acordado que si habia
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cambios sustanciales en las politicas se analizarian al Glti-
mo. Dijo que si no se seguia el orden, se iba a tener proble-

mas.

PRESIDENTE.- Dijo que conforme a la propuesta del Dr. Varela
habia que desechar 1la politica 1. Posteriormente sometid a
votacidn el quitar la politica 1 de preservacidédn y difusidbn
de la cultura, la cual obtuvo 13 votos a favor de 20 presen=-

tes.

Dada la votacidén anterior, solicitd al Dr. Varela leer nueva-
mente su propuesta, que conforme al procedimiento se especi-

ficd como politica 1.1.

DR. ROBERTO VARELA.- Leyd su propuesta: "Procurar que 1los
elementos culturales que se difundan, sean aquéllos que se
deriven de los conocimientos cientificos, tecnolbégicos y hu-
manisticos generados preferentemente por la comunidad univer-

sitaria.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Sefiald que la palabra "preferentemente"
debia de quedar en otro lugar e indiecd que no estaba de
acuerdo con "generados", seria mejor decir "al trabajo que

realiza la comunidad universitaria®.

PRESIDENTE.- Preguntd si alguien se oponia a la esencia de

la propuesta, y posteriormente laleyd conlasmodificaciones
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propuestas.

DR. JORGE MARTINEZ.- Aclard que si habia una diferencia con
la propuesta original del Dr. Paoli, pues quedaba fuera el

problema de las artes.

DR. ROBERTO VARELA.- Explicd que quedaba dentro de lo huma-

nistico, lo cual podria quedar explicado en la Exposicidn de

Motivos.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Propuso se quitara la palabra "genera-

dos", porque se prestaba a confusiones.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que no habia confusibdn, ya que si

se "generaba", aunque no se "creaba".

DR. OSCAR GONZALEZ C.=- Pidiéd que le aclararan el problema,
pues si se organizaba un concierto, qué relacidn tendria con

el trabajo de la comunidad universitaria.

DR. ROBERTO VARELA.- Explicd que al decir "preferentemente"

no era exclusivo.

PRESIDENTE.- Leyd nuevamente 1la propuesta modificando el
"preferentemente": "Procurar que los elementos culturales que
se difundan sean, preferentemente aquellos que se deriven de
los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos,

generados por la comunidad universitaria"
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DR. JORGE MARTINEZ C.- Solicitd se explicara en la Exposicidn
de Motivos que la palabra "humanistico" era un concepto més

amplio en el que se incluye toda la creacibdn artistica.

DR. ROBERTO VARELA.- No tuvo objecibén a la modificacidn hecha

por el Presidente.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Expresd su duda respecto de que el
concepto artistico no se contemplara como en otra politica ya
aprobada. Dijo que en lugar de explicar en la Exposicidn de
Motivos que humanistico abarcaba lo artistico, seria mejor
agregar este concepto para ser congruente con las demids po-

liticas.

SR. RAFAEL GOVEA.- Sefiald que la Universidad no sdlo genera-
ba sino también absorvia de otras instituciones, entonces

"generar" era limitativo.

DR. ROBERTO VARELA.- Expresd que la idea de generar, era de
grupo, que todo ya estaba hecho en la cabeza de los demids, y

reiterd que crear si era distinto de generar.

DR. OSCAR GONZALEZ C.- Manifestd que &1 si estaba en contra
de la politica, porque no recogia la prictica de lo que suce-
dia en la Universidad, dijo que las actividades culturales

son muy buenas y no son de las generadas en la Universidad;
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que el decir "preferentemente"™ implicaria no realizar lo que
en realidad se estid haciendo. Considerbé que la aprobacidbén de

la politica implicaria cambios drédsticos en la Universidad.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Opind todo lo contrario a la inter-
vencibén anterior, ya que le parece muy importante que se di-
funda 1o que se genera en la Universidad, sin que esto im-
plique cerrar las puertas a lo que se genera fuera. Dijo que
era muy importante dar preferencia a los trabajos que se ge-

neran en la Universidad.

DR. JORGE MARTINEZ C.- Dijo que le preocupaba lo de "genera-
dos preferentemente"™ de la propuesta original del Dr. Paoli.
Dio el ejemplo del grupo "Da Capo" de la Unidad Iztapalapa,
cuyo repertorio de Y40 composiciones, sblo 1 fue hecha por un
profesor invitado en Iztapalapa, el resto eran de fuera, na-
cionales o extranjeros y le preocupaba que con esa palabra,
se cuestionara posteriormente que por qué se le daba promo-
cibén a la gente de fuera si preferentemente debia publicarse
O promoverse lo que se generaba por la comunidad universita-

ria.

DR. FRANCISCO PAOLI.-Dijo que un problema era el de hacia
dénde iba esa politica. Indicd que en el ejemplo de "Da Capo"

era finalmentealgo que ser realizaba porelementos de la Uni-
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versidad y que esto no se quedaba excluido. Lo que si debia
considerarse era que se debia hacer un esfuerzo por publiecar
trabajos muy buenos que se generen en la Universidad, y en-
tonces el "preferentemente™ si sonaba bien porque queria de-
cir que se va hacer un esfuerzo por seleccionar lo mejor de

la UAM.

PRESIDENTE.- Manifestd su punto de vista sobre la politica en
discusidn y sefiald que le daba la impresidén de que nunca se
volveria a publicar algo que no fuera de la UAM. Expresd que
no se oponia a ello, pues se debia procurar dar preferencia
pero que asi como se leia la politica, daba la impresidn de
que sblo se iba a difundir lo que se generaba dentro, y esto
implicaria dejar de hacer muchas cosas que ahora se hacen en

la Universidad.

ING. SERGIO FIGUEROA.- Preguntdé al Dr. Varela si no habria
manera de quitar la palabra "preferentemente" y hacer otra
politica que no cerrara las puertas a otro tipo de activida-

des culturales.

SR. RAFAEL GOVEA.- Externd su preocupacidén por el "preferen-
temente"™ ya que los elementos culturales no se generan tan
sblo en la Universidad; por ejemplo, la Universidad no hace

masica. Si se aprueba el "generados preferentemente" se
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estardia dando prioridad a lo que se crea en la Universidad
pero no se ‘estaria tomando en cuenta lo que se genera en

otras instituciones del pais.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que habia una confusién en muchos
conceptos, sobre todo en el campo artistico y humanisitico.
No se estaba diciendo que los libretos tengan que ser de gen-
te de la Universidad. Esto es sencillo si se llega a com-
prender perfectamente lo que se estd diciendo y seria bueno
introducir en la Exposicidn de Motivos que la Universidad no
se opone a que las cuestiones culturales no realizadas por

sus miembros, se difundan.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Aclard que era fundamental que se re-
cuperara una tradicidn universitaria. Sefiald como ejemplo el
pretender integrar un equipo de basquet-ball en el que se
contrataran cinco extraordinarios jugadores de fuera; esto
seria un grave error y lo mismo se considera en la misica. Se
debia tener un trabajo musical que complemente la informacidn
como seres humanos permitiendo que los esfuerzos se canalicen
a ello integrando a gente de la Universidad. El esfuerzo de-
be hacerse en el sentido de fomentar y nutrir esos grupos o
equipos con gente de adentro, permitiendo que haya refuerzos

de afuera, por supuesto.
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PRESIDENTE.- Interrumpid para expresar que se estaban cum-
pliendo tres horas mis de trabajo, por lo que sometid a vota-
cidn el continuar o suspender la reunidn y reiniciarla el 11
de marzo a las 16::00 hrs. El1 Colegio Académico estuvo de
acuerdo por consenso con la f{iltima propuesta de suspender vy

reiniciar la reunidn en esa fecha y hora.

Siendo las 19:45 hrs., se concluyd la tercera reunidén de 1la
Sesién NOm. 57 del Colegio Académico.

CUARTA REUNION DE LA SESION NUM. 57 DEL COLEGIO ACADEMICO,
CELEBRADA EL 11 DE MARZO DE 1985, A LAS 16:45 HRS., CON 15
PRESENTES.

PRESIDENTE. - Recordd que se estaba analizando la propuesta
del Dr. Varela que dice: "procurar que 1los elementos
culturales que se difundan sean aquellos que se deriven de
los conocimientos cientificos, tecnoldégicos y humanisticos
generados preferentemente por la comunidad universitaria'.
Dijo que la discusidn se centraba en la palabra
"preferentemente™, y que algunos defendian esa palabra porque
permitiria centrar 1los recursos y la produceidn de 1la

Universidad, otros pretendian que se eliminara.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que si1 ocasiona problemas el
"preferentemente", que hay que hacer distinciones para

alcanzar un mejor consenso y dividir lapolitica en dos.
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PRESIDENTE.- Solicitd propuestas concretas, a lo cual el Dr.
Varela propuso la siguiente redacecidn: "procurar que lps ele-
mentos culturales que se difundan sean aquellos qué sé deri-
ven de los conocimientos cientificos y tecnélogicosigenérados
preferentemente por la comunidad universitaria™ y luego hacer

otra paralela incorporando humanisticos y artisticos.-

ING.VALENTINO OMANA.- Menciond que las ideas del Dr. Varela

ya estaban contenidas en las politicas 4 y 8.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Sugirid hacer una revisibén completa de
las politicas de 1la Comisidén antes de crear otras que

pudieran contener lo mismo.

DR. ROBERTO VARELA.=- Hizo wuna propuesta para 1la segunda
parte que sugirid y que dice: "procurar que se difundan 1los
elementos culturales de contenido humanistico y artistico
generados tanto al interior de 1la comunidad universitaria
como al exterior". Asimismo propuso una redaccidn diferente
para la primera parte, quedando como sigue: "procurar que se
difundan los elementos culturales de contenido cientifico vy
tecnoldgico generados preferentemente por la comunidad

universitaria”.

PRESIDENTE. - Sometid a votacidén 1la propuesta 1.1, apro-

bédndose por 12 votos a favor, uno en contra y tres absten-
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ciones de 16 miembros presentes.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Soliecitd 1l1la palabra para el Dr.

Aboites, la cual le fue otorgarda por consenso.

DR. HUGO ABOITES.- Hizo una observacidén con relacidn al
primer articulo en el cual se habla de preferentemente y en
el segundo no, por 1lo cuél considerd que habia un tratamiento
distinto, ya que en el caso de las actividades humanisticas y

artisticas no hay esa preferencia.

PRESIDENTE.- Sometid a votacidén la propuesta 1.2, la cual
fue aprobada por 15 votos a favor, dos en contra y una

abstencidn de 18 miembros presentes.

Posteriormente, sometid a consideracidén 1la politica 2 del
proyecto, la cual fue aprobada por 15 votos a favor y una

abstencibén de 16 miembros presentes.
Sometid a consideracidn la politica 3.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que estaba un poco problemidtica ya
que, segin lo aprobado, los programas de preservacidén y difu-
sién de 1la cultura tienen que ver con 1las necesidades
sociales, por 1lo cual habria que definir 1las necesidades

cotidianas. Manifestd que la redaccidn estaba muy ligada a
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problemas de carécter coyuntural, particular o de cada grupo

social.

SR. RAFAEL GOVEA.- Sugirid que se eliminara 1la palabra

"cotidiana".

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso que no quedara como problemas y
necesidades, pues asi se entendia. Manifestd que un poema no

es un problema.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Menciond que la idea es que las activi-
dades culturales estuvieran ligadas de alguna manera a las

necesidades de los grupos sociales.

PRESIDENTE. - Pidié observaciones y dio lectura a una pro -
puesta del Dr. GonzAlez incorporando "y proyectos" después de
programas; la sometid a votacibén y fue aprobada por 16 votos
favor, uno en contra y dos abstenciones de 19 miembros pre=

sentes.,

Puso a consideracidén la politica 4.

DR. JORGE MARTINEZ.- Considerd que estaba incluida en 1la

propuesta anterior del Dr. Varela y habria que analizarla.

SR. JACQUES COLETTA.- Argumentd que esta politica tiene el
sentido de que los trabajos de investigacidédn y docencia estu-

vieran vinculados a extensiédn universitaria.
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DR. JORGE MARTINEZ.- Pidid que se diera lectura a la 1.1

aprobada.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Manifestd que era otra politica, pues
se trata de vincular la docencia y la investigacidén, con 1la
difusibén y preservacidén de la cultura, en las Divisiones y
Departamentos. Que hablaba de fortalecer y de articular dos
actividades generadas por las mismas entidades. Expresd que
en la préictica ha observado que la difusidén de la cultura que
realizan las Divisiones y Departamentos estd muy ligada con
los programas de docencia e investigaciédn de 1los propios

Departamentos.

Expresd que lo que hizo falta fue articular la docencia y la
investigacidn que realizan las Divisiones y los Departamentos
con la difusidén de la cultura que se realiza en otras entida-

des de fuera.

PRESIDENTE.- Dio lectura a la propuesta quedando como sigue:
"fortalecer en las Divisiones y los Departamentos la articu-
lacién de las funciones de docencia e investigacidn con los
programas y actividades de preservacidén y difusibén de 1la
cultura™. Dijo que esta seria una idea y considerd que seria
mejor quitéindole "que realizan las Divisiones y los

Departamentos",
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MTRO. ALBERTO SORIA.- Observd que no habia que descuidar que
las Divisiones y los Departamentos realizan la actividad de

difusibén cultural y que habria que especificarlo.

e

PRESIDENTE. - Expresd su acuerdo pero argumentd que si
quedaba claro excluyendo "de las Divisiones y Departamentos",
y sometid a votacidén 1la propuesta hasta "difusibén de 1la

cultura", la cual fue aprobada por unanimidad.
Sometid a consideracidn la politica 5.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Opino sefilalar al &rea metropolitana
como ambito prioritario de aplicacidn de programas de preser-
vacidn y difusidén de la cultura era privar la aplicacidn de
estos programas a otros &4mbitos. Que una Universidad deberia
contribuir independientemente de la ubicacibén geografica a la
descentralizacidn cultural del pais, considerando que es un

problema nacional.

DR. ROBERTO VARELA.- Solicitdé la opinibén de la Comisidn para

determinar cull fue su intencién.

SR. RAMON PACHECO.- Dijo que fue porque la Metropolitana se
vincula con dicha zona, al contrario de otras Universidades

como la Nacional.
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PRESIDENTE. - Aclard que la Universidad Metropolitana, es
Metropolitana sélo por su nombre mas no porque su actividad
esté limitada a esta =zona. Afiadid que no es Nacional por

politica, pues ya existia una con ese nombre.

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd que la Metropolitana tiene
investigaciones a nivel nacional y dijo que el no hacer

cultura nacional seria mutilar el objeto de la Universidad.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Argumentd® en el sentido de que la difu-
sién de la cultura seria mejor teniendo como ambito priori-

tario la zona de influencia de las Unidades.

DR. ROBERTO VARELA.- Aclard que esa politica seria més bien
un buen deseo que una politica, el ver culdles son los con-

tenidos culturales de la zona para luego volcarse hacia alli.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Expresd que deberia existir una
relacidén méAs intensa de las Unidades con su entorno social y
no se deberia hacer una definicidn de prioridades porque
genera prejuicios al decir que 1la Universidad es de 1la

Metrdpoli.

SR. RAMON PACHECO.-=- Manifestd que era méis fécil y con-
veniente elaborar convenios de difusidén de la cultura en el

&rea Metropolitana que con la Universidad de Yucatén, por
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ejemplo, y que si se hace, pero que no son tan fuertes e

importantes como 1los del &rea Metropolitana.

PRESIDENTE.- Preguntd si alguien sostenia la propuesta de 1la
Comisién y al no hacerlo nadie, se elimind la politica 5 del

proyecto.

Posteriormente sometid a consideracién la politica 6.

SR. JEAN JACQUES COLETTA.- Manifestd que esta politica se

contraponia a l1la 2 que se aprobb.

PRESIDENTE.- Dijo que no se oponia, y al no haber méis obser-
vaciones, la sometid a votacibén, siendo aprobada por unanimi-

dad.

PRESIDENTE.- Sometid a consideracidn 1la politica 7, la cual

se aprobd por unanimidad.

Posteriormente sometid a consideracidén la politica 8.

SR. RAFAEL GOVEA.- Considerd que quedaba incluida con mayor

amplitud en la nimero 1 y propuso eliminarla.

SR. JACQUES COLETTA.- Especificd que ésta era muy diferente
porque se hablaba de los resultados de las investigaciones

aprobadas.
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DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd estar de acuerdo con el Sr.
Govea en el sentido de que estaba contemplada y suficien-
temente expresada; ademis, dijo que era mala su redaccidn ya
que habla de 1las 1investigaciones aprobadas y no de 1los
resultados aprobados de las investigaciones. Aclard que si
se aprobaba un proyecto y luego resultaba ser un fracaso, de

conformidad con la politica, tendria que publicarse.

SR. JACQUES COLETTA.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Varela y
admitid que se equivocaron y que se debe referir no a 1las
investigaciones aprobadas, sino a 1los resultados de 1la

investigacidn.

DR. JORGE MARTINEZ.- (sic) "Estamos de acuerdo que en la uno
se engloba esta politica porque se van a generar los elemen-
tos culturales generados, son las investigaciones terminadas,

las maquetas. La 1.1 engloba la ocho".

SR. RAMON PACHECO.- Manifestd que la Comisidn quizo que se
publicaran para garantizar que se difundieran y no para que

hubiera preferencias.

SR. JACQUES COLETTA.- No estuvo de acuerdo con el Dr.
Martinez, pues habria que evitar que se publicara cualquier

cosa.
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PRESIDENTE. - Preguntd si alguien se manifestaba porque esta
politica se mantuviera y sometid a votacidn si se quedaba o

salia, habiendo consenso en que se desechara.

Sometid a consideracidn la politica 9.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Preguntd si no faltaba alguna "teca".

DR. JORGE MARTINEZ.- Explicd que el deseo de la Comisidn
fue el de dar mis ejemplos pero que se podria poner un

"etcétera"™ para dejar asi abiertas las puertas.

PRESIDENTE. - Propuso agregar "y otros similares". Sin més
observaciones, la sometid a votacidén y se aprobd por unanimi-

dad.

Dio lectura a la politieca 10 que propuso el Mtro. Soria:
"estudiar 1la tradiecidn cultural mexicana «con objeto de
contribuir a configurar esta". Asimismo, aclard que quedaria

mejor "configurarla".

SR. RAMON PACHECO.- Expresd que no le quedaba claro lo de
tradicidn cultural mexicana porque podia referirse a muchas

culturas.

DR. JORGE MARTINEZ.- Considerd que 1la politica 2 1la

encuadraba.
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MTRO. ALBERTO SORIA.- Opind que si, pero que la tradicidn
cultural mexicana es mas amplia que el término "culturas
populares". Dijo que aqui se podria contemplar lo cientifico

y lo tecnolégico.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que quedaba mis ubicada en 1la

Politica cero.

DR. FRANCISCO PAOLI.- Considerd que estaba incluida en todas
las politicas o en muchas de ellas, que estaba muy general y
no vela cémo se fueran a orientar las actividades de 1la

Universidad.

SR. RAFAEL GOVEA.- Apuntd que 1la redaccidén original no
estaba bien ubicada y que deberia de estar en investigacidn.

Asimismo sostuvo que ya estaba contemplada.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Reiterd lo anterior y propuso que se
cambiara "culturas populares" por "tradiecidn cultural

mexicana".

DR. JORGE MARTINEZ.- No estuvo de acuerdo con esa propuesta
porque el hablar de tradicidn cultural mexicana es tratar un
concepto muy dificil de precisar y que quizid los antropblogos
podrian aclararlo. Dijo que habia mucha tradicidn cultural

mexicana con muchos lenguajes y muchos origenes.
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DR. ROBERTO VARELA.- Igualmente sostuvo que era muy dificil
utilizar ese término en una sociedad compleja y que seria
hablar diversas culturas. Aclard que no se deberia quedar en

la abstraccidn sino acercarse a lo cientifico.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Expresd que wuna pregunta a 1los
antropblogos seria si una tradicidén cultural mexicana no

incluye a todas las culturas o a varias.

SR. RAMON PACHECO.- Dijo que ese término ya fue utilizado
como un "slogan" y que se referia a lo mAs puro de nuestras

costumbres.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Sostuvo que efectivamente esos
términos eran complejos y que el término tradicidén cultural
mexicana podria presentar diversas acepciones. Dijo que 1la
intervencidén de la Universidad en la cultura, que es toda,
fuera mis consciente, es decir, en la configuracidn de lo que
podria llamarse cultura nacional. Que se trataba sobre un
conocimiento explicito e histdérico sobre 1la intervencidn

cultural de la Universidad.

DR. JORGE MARTINEZ.- Insistid en que hablar de tradicidn
nacional es meterse en lios, porque México tiene mQltiples

grupos que incluso prodrian asemejarse a Guatemaltecos.
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Expresd que esta propuesta estaba contemplada en la politica
2 y propuso cambiar "tradiciones nacionales"™ por "tradiciones

populares".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Dijo que en la politica 2 se con-
templa lo que se estd discutiendo pero que ademids se habla
deil fortalecimiento de la memoria historica y la identidad

nacional, que eran dos ideas que se debian recuperar.

DR. ROBERTO VARELA.- Sefiald que una tradiciébn eé la corrup-
cidén en México y que no por eso se iba a contribuir a for-
talecer esa tradicidn que es parte de la cultura. Dijo que
no todo lo que es cultura se va a avalar y que en la politica

O v en la politica 2 se comprendia esa idea.

BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Explicd que si se toma como cultura
lo que ha dicho el Dr. Varela, se tendria que eliminar todo
lo que es cultura en las politicas. Dijo que se debia de
pensar en el tipo de intervencidn cultural que tiene 1la
Unversidad, por 1lo que apoyd que de manera consciente se
establezca como politica estudiar la cultura nacional a fin
de intervenir en la configuracidn de la identidad nacional,

pero no en la forma que se desprende del enunciado.

DR. ROBERTO VARELA.- Dijo que lo que estd discutiendo es muy

complejo y opind que esas ideas se trasplantaran a la Exposi-
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cibén de Motivos.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Retird su propuesta.

PRESIDENTE.- Recogid las ideas planteadas de que se pasari a
la Exposicidén de Motivos y de que se relacionarid con lo que
quedbd establecido en 1la politica 0 y 2. Puso a con-
sideracidén 1la politica 11 a la cual dio lectura " promover
que los proyectos y programas de difusibén cultural se dirijan
a los sectores de la sociedad que no han tenido acceso a

éllos".

DR. ROBERTO VARELA.- Menciond se refiere a que el resultado
de los proyectos sea el que se dirija a esos grupos que no

han recibido los bienes culturales.

SR. JACQUES COLETTA.- Propuso que "con especial cuidado".

PRESIDENTE.- Preguntd si habia otras propuestas.

MTRO. GERARDO IZE.- Dijo que si se incorpora "con especial
cuidado" se estd reforzando lo que se estid tratando de evi-
tar. Propuso que se diga "preferentemente" u otra expresidn,

como "con particular interés",.

PRESIDENTE.- Sometid a votacidn la redaccidn inicial agre-

gando la expresidn "con particular interés" enlugar de "con
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especial cuidado", aprobindose por 14 votos a favor y tres

abstenciones de 17 miembros presentes.

Solicitd alguna propuesta como politica 12.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Propuso que se reabriera la posibili-
dad de incorporar 1la politica 8 que se habia suprimido;
sefiald que se podia ubicar como la culminacidn del proceso de

investigaciébn.

PRESIDENTE.- Aclard que en el R.I.P.P.P.A. ya estid contenida
la defincidén de investigacidn y que ya se discutid ésta vy

quedd contemplada en otra politica.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites, la cual se dio por consenso.

DR. HUGO ABOITES.- Manifestd su acuerdo con el Dr. Chapela
e hizo una comparacidn con el Tabulador Académico en el que
se da un valor a la publicacibdn por 1las investigaciones,
pareciéndole contradictorio que aqui se elimine dicha publi-
cacibdn como requisito académico y que en otra Sesidén de

Colegio esta se considere como requisito académico.

PRESIDENTE.- Recordd que nadie se manifestd en contra de 1la

politica y la sometid a votacidn nuevamente aprobado por
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14 votos a favor y cinco abstenciones de 19 miembros presen=-

tes. Preguntd a los miembros del Colegio ddénde se ubicari.

SR. JESUS GALINDO.- Opind que deberia estar en extensidn

académica.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Considerd que se trata de extensidn
académica pero por ser la culminacibédn del proceso de investi-

gacidn deberia quedar dentro de esas politicas.

PRESIDENTE. - Considerd que todos estaban de acuerdo en que
se deberia incluir la publicacidn de los resultados de 1la

investigacidn.

DR. ROBERTO VARELA.- Estuvo de acuerdo en incluir 1la
politica pero con la siguiente redaccidn: "procurar que como
parte del proceso integral de la investigacién se publiquen

los resultados de los proyectos aprobados”.

SR. JACQUES COLETTA.- Preguntd si tendria que publicarse

todo.

PRESIDENTE.- Explicd que no, puesto que existen Comités que

se encargan de la revisidn.

DR. ROBERTO VARELA.- Estuvo de acuerdo en incluir 1la politi-

ca pero con la siguiente redaccidn "procurar que como proceso
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integral de la investigacidn se publiquen los resultados de

los proyectos aprobados".

MTRO. GERARDO IZE.- Manifestd que estaba bien que exisiteran
instancias de dictaminacidn pero que seria mejor que esto se

enviara a la Exposicidén de Motivos.

PRESIDENTE.~ Sometid a votacidn el que la propuesta se fuera
a investigacidén, lo cual se aprobd por unanimidad. Asimismo,

preguntd si habia otra propuesta.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso la siguiente: "procurar que
sean las Divisiones y los Departamentos quienes determinen 1la
orientacidn y la realizacidn de los programas de preservacidn

y difusidén de la cultura en los recintos de la Universidad".

PRESIDENTE. - Aclard que lo propuesto por el Mtro. Soria se
contempla en el Reglamento Orginico y que esa es una facultad
del Rector General y de los Rectores de Unidad. Estuvo de
acuerdo con é&l, pero su propuesta se contrapone a las dispo-

siciones reglamentarias.

DR. ROBERTO VARELA.- Menciond que esta politica se encuentra

contemplada en la 4.

PRESIDENTE .~ Estuvo de acuerdo con el Dr. Varela, aunque

considerd 6ptimo lo que propuso el Mtro. Soria.
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MTRO. ALBERTO SORIA.- Retird su propuesta.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.

DR. HUGO ABOITES.- Refiriéndose a la Gltima propuesta, se
manifestd de acuerdo con lo dicho por el Presidentej; sin
embargo, dijo a los miembros que la discusidn de las politi-
cas no debe constrefiirse a lo ya reglamentado, sino debe
abrir las puertas a nuevos caminos de discusidnj; por tal vir-

tud, sugirid que dicha propuesta se retomase.

PRESIDENTE.- Aclard que esto se podria discutir, pero que ya
estaba reglamentado. Asimismo informd que la Direccidn de Di
fusidén Cultural ya tenia instrucciones para definir el tipo
de difusibén de los trabajos académicos. Insistid en que el
Reglamento Organico le da facultades al Rector General para
la conduccidédn de tareas de difusidn cultural de caricter gene
ral, aunque faltd la planeacidn integral de la Universidad y
la evaluacidn general. Considerd que no debe darse una poli-
tica que contradiga al Reglamento Orginico, sin embargo estu-
vo de acuerdo con el Mtro. Soria y el Dr. Aboites, en el sen-
tido de que esta actitud deberia centrarse en las Divisiones

y los Departamentos.
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BIOL. GILBERTO GUEVARA.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Aboi-
tes que aunque esti reglamentado, podri sefialarse como una
politica el que la difusibédn cultural va a enriquecerse con la

actividad que desarrollen las Divisiones y los Departamentos.

Posteriormente aclard que la Universidad ha hecho una labor
muy importante de difusiédn cultural, con la debilidad de que

ha estado separada de la actividad académica.

PRESIDENTE, - Dijo que son dos cosas diferentes. A nivel de
politica entenderia perfectamente que se dijera que en 1las
tareas de difusidén cultural, lo que va a predominar es que
los centros de conduccidn sean los Departamentos y las Divi-
sionesy y otra cosa es volcar en una politica las facultades
dadgs en el Reglamento Orginico, lo cual no se hace por sani-

dad juridica.

MTRO. GERARDO IZE.- Propuso: "fortalecer la articulacibdn de
los planes, programas y proyectos de docencia e investigacidn
con los programas y actividades de preservacidn y difusidn de

la cultura",

PRESIDENTE.- Dijo que con ésta, redaccidn se respeta la po-

sicidn que rotundamente debe defender.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso que se expresara en la Exposi-

cién de Motivos, la intencidn de queenla conduccidn de 1lgs
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programas de difusién cultural, se prefiera a los que se

creen en las Divisiones y Departamentos.

PRESIDENTE. -~ Explicd que no se trata de soslayar, pero que

se puede decir que la vinculacidn sea maAs estrecha.

Estuvo de acuerdo en que se enviara a la Exposicién de Moti-

vos pero con la palabra "preferencia®.

DR. JORGE MARTINEZ.- Manifestd que se discute infitilmente,
puesto que ya estid contemplado en politicas explicitas que se
da preferencia a los elementos culturales, cientificos vy
tecnoldgicos generados preferentemente en la comunidad uni-
versitaria y hay otra que permite difundir 1la actividad
cultural que se genere interna o externamente. Afladid que ya
existe un acuerdo que da preferencia a lo generado en 1las
Divisiones y los Departamentos y hay otro que permite tomar

aspectos externos.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso que en lugar de "preferente-

mente", se pusiera "la realizacibén de actividades".

PRESIDENTE. - Solicitd alguna propuesta distinta a 1la del
Mtro. Ize, de modificar 1la politica 4; y de la del Mtro.
Soria, en el sentido de enviarla a la Exposicidén de Motivos.

Por lo tanto no habria una politica 12, sino una modificaciédn

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



168

de la politica U4: "fortalecer la articulacidn de los planes,
programas y proyectos de docencia e investigacidn con los de

preservacidén y difusiédn de la cultura".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Propuso invertir la politica en vir-

tud de que se estid analizando el capitulo de preservacidbn y

difusidén de la cultura.

SR. RAFAEL GOVEA.- Manifestd su inconformidad; toda vez que
dijo que no hay planes ni proyectos de preservacidén y difu-

sién de 1la cultura.

PRESIDENTE. - Hizo la aclaracidn de que éstos si existen.
Posteriormente sometid a votacibén la propuesta de modifica-
cibén de 1la politica U4, incluyendo 1la observacidn del Lic.

Bautista, dicha propuesta se aprobd por unanimidad.

SR. JESUS GALINDO.- Propuso que en la politica 2 ya aproba-

da, se eliminara la palabra "integralmente".

PRESIDENTE.- Preguntd si habia alguna opinién en contrario.
Al no haber ninguna, sometid a votacibdn la propuesta anterior
misma que se aprobd por 16 votos a favor y dos abstenciones

de 18 miembros presentes.

Se inicid el andlisis de las politicas de Extensidén Universi-

taria.
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Una vez que el Presidente sometid a consideracidén del Colegio
la politica 1, y para la cual no hubo observaciones, se some-
tid a votacidén y se aprobd por unanimidad. Por lo tanto se

prosiguid con la politica 2.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Sefialo que quizi la palabra "procurar"

es un poco restrictiva.

DR. JORGE MARTINEZ.- Dijo que por 1ley, hay actividades de
servicio social que la Universidad debe reconocer y otras que
se cumplen sin que é&sta intervenga, pero que también debe

avalar, como e3 el caso de los normalistas.

PRESIDENTE. - Aclard que procurar no es restrictivo, porque
se promueven algunos otros proyectos alternativos por el solo
cumplimiento de 1ley. Sin mAs observaciones, la sometid a

votacibén, aprobindose por unanimidad. Por lo anterior, ini-

cid el anllisis de la politica 3.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Solicitd que algin miembro de 1la
Comisidén 1le explicara qué se quizo dar a entender con esta
politica, porque considerd suficiente hacer mencidn de 1la

definicidén de los objetivos de los programas.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Explicd que hay programas muy largos y

dividirlos en etapas con brigadasde estudiantes, implicaria
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cerrar el servicio, en virtud de que una sola brigada no

cubriria el programa.

PRESIDENTE.- Confirmd lo expresado por el Dr. Gonzédlez, y
sefiald que al no haber mis observaciones, se sometia a vota-
cibén 1la politica 3, registréindose 14 votos a favor y cuatro
abstenciones de 18 presentes.

PRESIDENTE.- Igualmente sometid a consideracibdn del Colegio
la politica 4, y al no haberse registrado observaciones,
después de someterla a votacibén, esta se aprobd por unanimi-

dad.

Se pasbé al anidlisis de la politica 5 y explicd que lo sefiala-
do por esta politica debia ser 1llevado a cabo por 1la
Universidad, en virtud de que COSSIES tuvo una reducciédn

dridstica, y sdlo se tendrid el 5 % de las plazas solicitadas.

MTRA. AURA LOPEZ.- Solicitd se le aclarara con relacidn a 1la
politica 4, si ya existia una politica para que en la Univer-
sidad se propicien grupos de trabajo en los cuales inter-

vengan alumnos de varias licenciaturas.

PRESIDENTE. - Aclard que esto es una indicacibédn para los que

estin haciendo los proyectos y los que autorizan el servicio.

SR. RAFAEL GOVEA.- Opindé que en esta politica se esti

hablando de grupos y no de individuos.
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PRESIDENTE.~- Adujo que precisamente es la intencién.

Al no haber mé&s intervenciones, sometid a votacibén 1la

politica 5, misma que se aprobd por unanimidad.

Se pasbd al anilisis de la politica 6.

PRESIDENTE.- Aclard que en esta politica el término procurar

tiene el mismo sentido que se le ha dado a todo el documento.

SR. RAFAEL GOVEA.- Solicitd se le explicara en base a qué
problemas de la Universidad, respecto del servicio social, se

estid proponiendo esta politica.

DR. JORGE MARTINEZ.- Explicd que anteriormente en 1la
Universidad se hacia y acreditaba 1libremente el servicio
social, pero en la actualidad se pide que el que se realice
fuera, se haga de acuerdo con los planes y programas de 1la

Universidad.

MTRO. GERARDO TIZE.- Hizo la aclaracidn de que no se puede
hablar de programas no incorporados, seria mis bien programas

no generados.

MTRA. AURA LOPEZ.- Preguntd si no se podria poner un término

mids fuerte que procurar.
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PRESIDENTE.~- Sefiald que dentro de un documento de politicas
el término procurar es lo mAs fuerte. Por otro lado en 1la
actualidad se piden informes y reportes firmados de las acti-

vidades que se estén realizando.

Después, preguntd si habia mis observaciones para esta
politica y al no existir ninguna, la sometid a votacidn,
aprobindose por unanimidad. Realizado lo anterior, se pasd a

la politica 7.

SR. JESUS GALINDO.- Solicitd que algin miembro de 1la

Comisidén le aclarara la politica.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Respondid que existe una ley que obliga
a los profesionales a prestar servicio profesional de indole
social. En la Universidad se tiene que prestar algin ser-

vicio, y la intencidn de la politica es que éste se propicie.

PRESIDENTE. - Agregd que incluso constitucionalmente esti

normada esta situaciébn.

DR. ROBERTO VARELA,- Sefiald que no era necesario incor-
porarlo en las politicas, en virtud de que en la Repliblica
Mexicana no se lleva a cabo lo anterior, por lo tanto qué va
a propiciar la Universidad si no hay nada al respecto. Opind

que por no sSer un hecho constante, esta politica salia
sobrando.
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DR. OSCAR GONZALEZ.- Manifestd no estar seguro de que esta
politica no se lleve a caboj comentd que en algunas ocasiones

si se efectuaba este servicio.

SR. JESUS GALINDO.- Estuvo a favor de incorporar esta
politica, en virtud de que 1la Universidad se debe a 1la

sociedad y es justo que se le retribuya.

DR. TOMAS LOZA.- Dio un ejemplo de la realizacibédn de 1lo
establecido en la politica, refiriéndose a las clinicas esto=-

matolbgicas.

PRESIDENTE.- Después de solicitar mAs observaciones, mismas
que no se presentaron, sometid a votacidn 1la politica 7,
aprobindose por 14 votos a favor, uno en contra y dos absten-
ciones de 17 presentes en ese momento. Posteriormente

informd que se iniciaba el rubro de Extensidn Académica.

Se inicid la discusidén de la politica 1.

PRESIDENTE. - En su opinidn esta politica se repite casi
literalmente con otras. Por lo tanto, solicitd opiniones

sobre esta idea.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Sefiald que en esta politica se mani-
fiesta la realizacidn de eventos y comunicaciones de distinto

tipo, no sblo de investigacién.
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PRESIDENTE.- Dijo que estaba repetida sblo parcialmente.
%

MTRO. GERARDO IZE.- Estuvo a favor de conservar la politica,
porque aun cuando aparentemente esti repetida en otras, ésta

comprende los a4mbitos interno y externo de la Universidad.

SR. RAMON PACHECO.- Estuvo de acuerdo en dejar esta
politica, en virtud de que a través de foros, congresos,
seminarios, u otros eventos, se refleja 1o que se hace a

diario en la Universidad.

DR. ROBERTO VARELA.- Se remitié a la Exposicidén de Motivos
en donde se habla de las politicas de Extensidn
Universitaria, las cuales se concibieron independientes de
las de Preservacidn y Difusibdn de la Cultura, dada su impor-
tancia y especificidad; esto le parecid trivial mencionarlo y
por otra parte, expresd que para no crear problemas y con-
fusiones, deben adecuar las politicas conforme a lo que ya se

hizo para no mezclar las ideas.

SR. JESUS GALINDO.=- Hizo la siguiente propuesta: "Difundir
los conocimientos generados en otras instituciones a través
de eventos y comunicaciones de distinto tipo al interior de

la Universidad".

MZRA. AURA LOPEZ.- Dijo que todo esto se subsume enla

politica 3, ya que ahi se encuentran comprendidos todos los
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tipos de instituciones.

SR. JESUS GALINDO.- Insistié en que 1la Universidad debe

difundir los eventos de dichas instituciones.

MTRA. AURA LOPEZ.- Aclard que se estid hablando de Extensidn
Académica, es decir, de difundir los elementos que genera la

Universidad, no otras instituciones.

SR. JESUS GALINDO.- Propuso suprimir "en la Universidad", y
dejar "difundir los conocimientos generados por otras

instituciones", ya que se ha hablado mucho de la Universidad.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Aclard que eso ya no es extensidn
académica. La idea de esta politica es difundir lo que se

genera en la Universidad.

PRESIDENTE. - Sugirid que, como ya estaban delimitadas las
posiciones, votaran si optaban por conservar esta politica.
La propuesta obtuvo 8 votos a favor, por lo tanto quedd fuera
del documento. Posteriormente dio inicio el anllisis de 1la

politica 2.

En virtud de no haber observaciones, se sometid a votacién,
aprobindose por 16 votos a favor y tres abstenciones, de 19

presentes.,
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Siendo las 19:50 hrs., el Colegio acordd continuar trabajando

por U0 minutos mAs y después hacer un receso para cenar.

PRESIDENTE.- Sometid a consideracidén del Colegio la politica
3, misma que, al no tener observaciones, se sometidé a vota-
cidn y se aprobd por unanimidad. Posteriormente dio inicio

el capitulo de las Politicas de Gestidn Administrativa.

SR. JACQUES COLETTA.- Propuso que la politica 3 ya aprobada
quede como la 1, antes de continuar con las politicas de

Gestidn Administrativa.
PRESIDENTE.~- Solicitd comentarios sobre esta propuesta.

DR. TOMAS LOZA.- Sefiald que en Extensidn Universitaria hizo
falta un aspecto de servicio universitario para desarrollar

programas de docencia e investigacidn.

PRESIDENTE.- Aclard en las politicas de servicio social se
comprende todo y que inclusive se encuentra explicado en 1la

Exposiciédn de Motivos.

DR. TOMAS LOZA.- Manifestd que no estaba de acuerdo, y que
en todo caso podria suprimirse de las politicas de Extensidn
Universitaria la expresidén "servicio social™ y hablar sélo

de "servicio",pues en la Exposicidén de Motivos se dice: "E1l
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rubro servicio, se establecid que era adecuado para con-
templar tanto al servicio social legal como al servicio a 1la

comunidad" y sblo se habla de servicio social.

PRESIDENTE. - Estuvo de acuerdo con 1lo anterior, pero en
todo caso se debe leer como servicio, seglin lo expresa 1la
Exposicidén de Motivos. Manifesté también, que anteriormente
habia algunas otras politicas de servicio que la Comisidn

eliminé.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Recordd que en la Comisién se comentd
que la funcidén de servicio que se plantea, se realiza a
través de las actividades de docencia, investigacidén y difu-
sién de la cultura y asi se comprende, pues no es una fun-

s P
¢cion separada.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Argumentd su duda respecto de lo que
es Extensidén Académica, pues sb6lo se tienen dos politicas.
Una de ellas esti bien porque habla de convenios, pero en a
otra se habla de eventos sin precisar culles son esos even=-

tos.

DR. JORGE MARTINEZ.- Abundd més sobre el concepto de ser-
vicio y sefiald que las politicas generales, siendo de obser-
vancia general, no restringian las pricticas de las Unidades

en la prestacidn del servicio a la comunidad.
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DR. TOMAS LOZA.- Sefiald que cuando se discute sobre 1la
investigacidn y la docencia se han dado razones para avalar
esas actividades con 1los serviecios a la comunidad, por 1lo
cual sugirid que esta explicacidén estuviera contenida en 1la

Exposicidén de Motivos.

PRESIDENTE. - Recordd que en una Sesidén del Colegio ya se
expresd que, dada la naturaleza vy el objeto de la
Universidad, la actividad de servicio debe estar incorporada
a los planes y programas de estudio, a 1los proyectos de
investigacidén y a los programas de Extensidén Universitaria,
ya que el servicio no es algo distinto de los objetivos que
persigue la Universidad, por 1lo cual propuso que esas ideas

fueran expresadas en la Exposicidén de Motivos.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Propuso que en Extensiébn
Universitaria se plasmara: "Fomentar la colaboracidn de 1la
iniciativa privada en industria paraestatal con nuestra
Institueidn, mediante convenios encaminados a resolver

problemas de produccidén y productividad".

PRESIDENTE, - Dijo que la anterior propuesta se registraria

como politica 4.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.Solicitd al Presidente que recordara el

proyecto universidad-industria que fue muy discutido y que
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viene muy bien al caso por la propuesta anterior.

PRESIDENTE.~- Aclard que fue un proyecto local que se dio en

la Unidad Azcapot=zalco.

DR. JORGE MARTINEZ.- Hizo alusidn, en relacién a la pro-
puesta del Dr. Hernindez, a que en la politica 3 al decir
"fomentar las relaciones en intercambios con instituciones
nacionales y extranjeras", se estid diciendo todo, y que de
hecho, hay Unidades como ZXochimilco o Iztapalapa que tienen
convenios con empresas 0 industrias vy que ademids 1la
Universidad 1les presta servicios, los cuales incluso, son
remunerados para recuperar el costo que se establece en
otras politicas posteriores, 1lo cual cubre las inquietudes

del Dr. Hernandez.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Aclard que su idea es diferente,
pues sostiene que lo que se pretende es fomentar la relacién
con las industrias, independientemente de la remuneracidn,
pues al fomentar sus relaciones o convenios se podré trabajar
mejor por haber miAs ingresos, y por esta argumentacidn debe

quedar contemplada en Extensidén Universitaria.

MTRO. GERARDO IZE.- Expresd que 1la politica 3 es muy

genérica y que al decir qué tipo de instituciones, se estaria
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restringiendo, pues se tendrian que precisar todo tipo de

instituciones.

PRESIDENTE.- Manifestd que hay un acuerdo de que la politica
3 incluye todo; la otra posicidén es la del Dr. Hernéndez, de

especificar.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Dijo que no se opondria a que se
le quitara 1la parte de "iniciativa privada o industria
paraestatal", pero que se conservara que es para resolver

problemas de produccidén o productividad.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.

El Colegio estuvo de acuerdo.

DR. HUGO ABOITES.- Planted que la formulacidn de la politica
3 incluye lo que ya estid en la mesa. El problema de una for-
mulacidén precisa no es tan importante, sino el modelo de la
Universidad. Puso como ejemplo al CONALEP y agregd que 1la
discusidén no estd en si la Universidad pretende convertirse
en un CONALEP, pero que en f{ltima instancia, concebir una
politica asi, iria a chocar con todo un sistema, porque se
tiene una docencia y una investigacidn que va por un rumbo, ¥y
el servicio social iria con una connotacidn determinada, 1lo

cual no ha sido el caricter de estas politicas generales.
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DR. ROBERTO VARELA.- Propuso, en virtud de las confusiones
originadas por la politica 3, se le diera la connotacibén que
se le ha ido dando al documento en general: " ,..de caricter
cientifico, tecnoldgico y humanistico con instituciones
nacionales o extranjeras", y quedaria sin dar privilegios a

ningin tipo de institucidn.

PRESIDENTE. - Concretd 1las posturas y redactdé: "Fomentar
relaciones e intercambios de caricter cientifico, tecnoldgico

y humanistico con instituciones nacionales o extranjeras".

Posteriormente sometid a votacidén la modificacibén anterior,
la cual fue aprobada por unanimidad. Asimismo solicitd pro-

puestas para politicas adicionales.

SR. JESUS GALINDO.- Sefialéd que deberia especificarse en 1la
politica 2, al hablar de eventos de extensibén académica,

culdles son éstos.

PRESIDENTE.- Considerd que bastaria con aclararlo en 1la

Exposicidén de Motivos.

Sin mis observaciones  se pasbé a las Politicas de Gestiédn

Administrativa.

PRESIDENTE.- Solicitd intervenciones para la politica 1.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



182

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Preguntd a la Comisidén cuil era el

campo que abarca esta extensidn.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Expliecd que en grandes rubros, las
actividades de planeacidbn y las financieras de la
Universidad, con las que se apoyan las demis actividades en

forma planeada y general.

SR. JESUS GALINDO.- Dijo que faltaba definir a qué activida-

des se estin refiriendo cuando se habla de planear.

PRESIDENTE.- Aclard que la planeacidn se refiere a todas las
actividades de la Universidad, independientemente de que cada

drgano ejerza diferentes tipos de actividades.

SR. JESUS GALINDO,- Considerd que al decir gestibén admi-
nistrativa ya se estid definiendo algo, pues ya no son
académicas, por lo tanto es necesario especificar a qué tipo

de actividades se esti refiriendo.

DR. ROBERTO VARELA.- Dedujo que la duda Sr. Galino estriba
en que el término "administrativas" conduce a confusidén, pues

ecree que se refiere a las practicas burocriticas.

PRESIDENTE.- Preguntd si habia alguna otra intervencidn, vy

en tanto que no se registrd ninguna, sometid a votacidn 1la
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propuesta, aprobindose por 16 votos a favor y una abstencidn,

de 17 presentes en ese momento.
Se inicid el andlisis de la politica 2.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Expresd que habia dos elementos: el
primero era elaborar un plan institucional de naturaleza
integral y participativa; y el segundo, que se definan vy
armonicen prioridades. Considerd que la planeacidn no define
prioridades, sino sblo dirige los escenarios hacia ddnde se

van a encaminar las actividades.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Considerd que un plan si incluye recur-
sos y prioridades, porque de lo contrario seria simple enu-

meracidén de deseos de la comunidad.

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd su apoyo al Dr. Gonzilez
Cuevas, porque es practicamente imposible que un plan no
ineluya prioridades y asi lo hicieron en las Politicas de

Investigacibén, en las cuales se establecieron prioridades.

DR. ALEJANDRO HERNANDEZ.- Hizo una pregunta en el sentido de
que si 1la palabra "integral" significa la integracidn de

todas . las posibilidades que puedan planearse.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Respondid afirmativamente.
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ARQ. ANTONIO TOCA.- Preguntd si este plan institucional

incluiria a toda la Universidad en su conjunto.
PRESIDENTE.- Respondid afirmativamente.

SR. JESUS GALINDO.- Adujo que la confusidn estriba en que
dice "Politicas de Gestidn Administrativa" por lo que propuso
cambiar a Politicas de Gestién Académico-administrativas,

porque se trata de amboes aspectos.

DR. JORGE MARTINEZ.- Aclard que el concepto administracidn
es miAs amplio que académico-administrativo, pues los drganos

colegiados académicos también administran.

PRESIDENTE. - Complementd que la administracibén incluye 1la

planeacibén, programacidn, evaluacibn, etc.

DR. ROBERTO VARELA.- Propuso que en la Exposicibén de Motivos
se explicara con detalle lo relacionado al significado de 1la

gestibén administrativa.

PRESIDENTE. - Sometid a votacidén 1la politica, la cual se

aprobd por unanimidad.

Se inicid la discusibdn de la politica 3.

SR. JESUS GALINDO.- Le parecid englobado en el plan institu-

cional de naturaleza integral.
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DR. JORGE MARTINEZ.- Admitid efectivamente que ya esti con-
templado, pero que programas y proyectos estdn muy ligados a

la presupuestacidn.

PRESIDENTE. - Solicitd observaciones al respecto. Al no
registrarse ninguna, sometid a votacidn la politica 3, misma
que se aprobd por unanimidad. Por lo tanto dio inicio a 1la

politica 4.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Dijo que en la politica 2 se habla de
un plan institucional y que en esta se habla de planes; pre-

guntd si no habria contradicecidn.

PRESIDENTE.- Expresd que aqui si puede haber varios planes,

pero que el plan institucional incluye a todos los que haya.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Considerd esta politica innecesaria,
pues trata de lo que se debe hacer para cumplir con lo que se

ha aprobado.

DR. ROBERTO VARELA.- Aclard que es lo mis importante, pues

sin medidas operativas se quedaria en un plano ideolbgico.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Considerd que no era el lugar mis ade-

cuado para expresarlo.

PRESIDENTE.- Preguntd si habia mas intervenciones, y al no

registrarse ninguna, sometid a votacidén 1la politica 1la gual
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se aprobd por 16 votos a favor y dos abstenciones, de 18 pre-

sentes. Posteriormente informdé que se pasaba a la politica 5.

MTRO. GERARDO IZE.- Expresd que en esta politica se dice
que se evaluarin los resultados de todo, conforme se ha con-
cebido la planeacibén administrativa, pero que en todo caso ya
se repite al hablar en las Politicas de Docencia, que se eva-
luarin los planes y programas de estudio, pero que no se pone
algo similar ni en Politicas de 1Investigacidén, ni en
Difusibén de la Cultura. Preguntd si aquil se incluia todo, o
en su caso, habria de buscarse el acondicionamiento de una

politica similar en todas las deméas.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Explicd que todo se incluia aqui y que

quizi sobraria en Docencia.

PRESIDENTE.- Sefiald, después de haber solicitado mis obser-
vaciones y al no haber ninguna, que entonces se sometia a
votacidén la politica 5, misma que se aprobd por unanimidad.
Aclard al mismo tiempo, que aqui se incluye todo y que o se
pone algo similar en Investigacidén o se elimina la politica 6

de Docencia.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Se manifestd porque se quede la poli-

tica 6 de Docencia, en virtud de que es algo muy especial, al
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evaluar los resultados del proceso de ensefilanza-aprendizaje,
y aunque se repite se estid puntualizando y se contemple no
solamente una prioridad, sino la necesidad de una continuidad

en la evaluacidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Retird su propuesta.

Por lo anterior se pasd a la politica 6, la cual, al no tener
observaciones, se sometid a votacidén y se aprobd por unanimi-

dad.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.

El Colegio estuvo de acuerdo.

DR. HUGO ABOITES.- Dijo que aqui hay un problema porque pare-
ce que se estd retrocediendo en lo ya logrado, en virtud de
que actualmente se tiene una proporcidn mayoritaria de profe-
sores de carrera definitivos y lo estamos cambiando por una
proporcidn de profesores que puede ser de un 20%. Es una po-
litica muy abierta. Propuso una redaccibén: "Mantener una pro-

porcidn mayoritaria de profesores de carrera y definitivos...".

PRESIDENTE.- Tomd la propuesta del Dr. Aboites.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Expresd que el &nimo de la Comisidn fue

que era necesaria la proporcidn adecuada d profesores de ca-
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rrera para llevar a cabo los programas. Observd que se uti-

1iz6 el verbo "mantener".

PRESIDENTE., - Preguntd si alguien estaba en contra de que la

proporcidn de profesores de carrera fuera mayoritaria.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Recordd el documento sobre "E1l impacto
de 1la crisis en la Universidad", en el que se hablaba que el
nimero de profesores de carrera en la Institucidn estaba

disminuyendo’.

PRESIDENTE. - Informd que el niimero de profesores de carrera

actualmente es 3100,

SR. JACQUES COLETTA.- Apoyd la idea del Mtro. Soria y pre-

guntd si se iba a hablar en letras o en nimeros.

PRESIDENTE.- Sefiald que no puede haber cifras que pefmitan o
garanticen el adecuado desarrollo, porque depende de 1la

carrera, de los sistemas, etc.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Dijo que la condicionante de "que per-
mitan el adecuado desarrollo" es mis que suficiente, pues es

muy dificil establecer cifras.

SR. RAFAEL GOVEA.- Manifestd que es el &rgano colegiado, en
este caso 1los Consejos Divisionales, quienes deciden el

nimero de profesores que se requieren.
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LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.

El Colegio estuvo de acuerdo.

DR. HUGO ABOITES.- Aclard la situacidn y sugirid: "Mantener
la proporcibén mayoritaria actual de profesores de carrera y
definitivos que permita el adecuado desarrollo de los progra-
mas adecuados", Rectificd de inmediato y dijo que lo dejaria

en profesores de carrera, quitando definitivos.

PRESIDENTE.- Argumentd que en ningiin drgano se ha hablado de
disminuir 1la proporcidn de profesores y que insiste que

depende de cada carrera y sistema.

SR. JESUS GALINDO.- Sefiald que, siguiendo 1la pauta, se

dijera "planes, programas y proyectos",.

PRESIDENTE., - Dijo que la idea era de mantener una alta pro-

porcibén de profesores de carrera.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso que se dijera "Mantener una

elevada proporcidn de profesores de carrera que garantice el

adecuado desarrollo...".

DR. ROBERTO VARELA.- Manifestd que con decir "adecuado" es

suficiente, y quitar "un alto o elevado".
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DR. GUSTAVO CHAPELA.- Expresd que si lo condiciona, pero que
era importante que la proporcidn sea la méis alta posible,

para que la investigacidn sea mis adecuada.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Aclard que son dos formas de decir 1la
misma idea; una, que el nOmero permite el adecuado desarrollo
de los programas; y, la otra, es mantener una proporcidn alta

de profesores de carrera, pero es lo mismo.

PRESIDENTE. - Dijo que no hay ningln problema y retird 1la
propuesta original que habia hecho suya. Entonces 1la
politica seria: "Mantener una alta proporcidn de profesores
de carrera por tiempo indeterminado, que permita un adecuado

desarrollo de los planes, programas y proyectos académicos."

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Se refirid a la inquietud de que 1la
idea que se estid manejando de "alta" se entienda como una
proporcibén que sea por lo menos semejante a la que tenemos
actualmente, o bien, que puede ser méis alta. No se va a
entender por "alta proporcidén" a una que resulte relativa-
mente alta comparada con algunas universidades que existen en

el pais.

SR. JESUS GALINDO.- Sefiald la inquietud del crecimiento de

la Universidad, y que llegari un momento en que tal propor-
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¢idén no seria adecuada para llevar a cabo los planes, progra=-
mas y proyectos; que no se debe poner "alta" en relacidn a 1lo

que ahora se tiene.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Aclard que se habia referido a "alta"
respecto de lo que mis o menos se tiene en la Universidad, y
que no se vaya a interpretar con relacidn a otras

instituciones.

PRESIDENTE. - Propuso que lo aducido por el Lic. Bautista se
integrara en la Exposicibén de Motivos. A continuacibén dié
lectura a la politica en cuestidn: "Mantener una alta propor-
cidn de profesores de carrera por tiempo indeterminado que
permita un adecuado desarrollo de 1los planes, programas Yy
proyectos académicos". Esta propuesta la sometid a votacidn y

se aprobd por unanimidad.

Se inicid el anidlisis de la politica 8.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Recordd el documento del impacto de la
erisis en la Universidad y solicitd que se garantizara que,
alln cuando el incremento de alumnos sea en alto grado, el

proceso de ensefianza-aprendizaje no vaya en detrimento.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Sefiald que la sugerencia del Sr. Zamora
no permite incluir la idea de la magnitud de los requisitos

pedagbgicos y, por tanto,apoyd lapropuestaoriginal.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



L.

192

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Solicitd que la idea de "requisitos
pedagbgicos"™ a que alude el Dr. GonzAlez se incorpore en la

Exposicibén de Motivos para que no quede muy vago.

PRESIDENTE., - Al no haber mAs observaciones, sometid a vota-
cidén 1la politica 8, misma que se aprobd por unanimidad.

Inicid el anilisis de la politica 9.

SR. JACQUES COLETTA.- Argumentd que esta politica quizi esté
incompleta, porque promover un sistema integral de infor-
macidén implica que se publique todo y lo ejemplificd con 1los
Acuerdos del Colegio que son publicados en el Organo

Informativo, mas no su Orden del Dia.

PRESIDENTE.- Aclard que ese sistema integral de informacidbn

incluye todo, pero que no se refiere a 1o que menciona el Sr,.

Coletta.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Dijo que se pensd en un sistema de

. s 2 . . .
informacidon que sirva para la toma de decisiones.

PRESIDENTE.- Al no haber mis intervenciones, sometid a vota=-
cién esta politica, misma que se aprobd por unanimidad.
Asimismo informd que habian transcurrido ya los 40 minutos
acordados y propuso un receso para cenar. Esta propuesta se

aceptd por unanimidad.
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Siendo las 20:45 hrs., el Colegio hizo un receso para cenar.

PRESIDENTE. - Informd que se reiniciaba la reunibén con las
politicas Financieras. Por lo que sometid a consideracidn 1la

politica 1.

ARQ. CARLOS MORENO.- Al respecto, solicitd informacidn
del papel que juega en el ingreso de la Universidad lo que
aporta el gobierno federal y qué pasa con 1lo que la

Universidad obtiene de otros conceptos y a ddnde se destina.

PRESIDENTE., - Explicd que cuando son ingresos presupuestados
por servicios que presta la Universidad, se llama presupuesto
de ingresos propios y luego se suma al subsidio que aporta el
gobierno federal y constituye el presupuesto total de ingre-
sos. Cuando ya se inicid el afio vienen otros ingresos como
el de COSSIES, y entonces se 1incorporan al gasto de 1la

Universidad, pero no se capitalizan.

ARQ. CARLOS MORENO.,- Dijo que habia otros rubros que eran

restados del subsidio federal.

PRESIDENTE. - Reiterd en su explicacidn que cuando se pre-
senta un presupuesto de ingresos al gobierno federal, con una
indicacidn de lo que se piensa obtener por ingresos propios,

en principio, el gobierno otorga la diferencia, lo mis con-
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veniente, afiadibé, es que se generen una vez obtenido el sub-

sidio.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.

El Colegio estuvo de acuerdo.

DR. HUGO ABOITES.- Admitid que el sistema que se esti adop-
tando en 1las politicas es el correcto, pero que en 1las
politicas Financieras hay un aspecto importante que se con-
templa y que no sblo deberia establecerse, sino que debia
consignarse en primer término. Esto es lo relativo al sub=-
sidio del gobierno federal. Sugirid que se dijera algo
referente a "Procurar obtener el subsidio necesario para
subsanar el retroceso académico y salarial. Al mismo tiempo
destacd 1la necesidad de que el Colegio Académico opinara
sobre el terreno de la obtencidn del subsidio. Considerd que
se debia ir méAs alld de lo que hasta ahora se ha dado.
Planted que se conjunten diversas instituciones que hagan
sentir el peso moral de esta necesidad de obtener mayor pre-
supuesto y que se pusiera una politica general de esta

naturaleza.

SR. JESUS GALINDO.- Propuso que se eliminara esta politica.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 59



195

DR. JORGE MARTINEZ.- Dijo que no se debe entender que esta
politica sdlo va a impulsar actividades cuyo costo se recu-
pere, sino que es perféctamente legitimo y wuniversitario

hacer actividades cuyo costo se recupere.

SR. JESUS GALINDO.- Advirtid que entonces tendria que cam-

biar el enunciado.

PRESIDENTE.- Preguntd si era necesaria una politica cero.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Expresd que respecto a la primera
sugerencia que hizo el Dr. Aboites, si podia quedar como una
politica cero, pero que la relativa a la unidn de varias

instituciones era dificil de concebir como politica general.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Recordd que cuando se discutid en 1lo
general el documento menciond que las financieras daban muy
poca resolucidén a las otras, por ejemplo, las de Docencia e
Investigacién son muy ambiciosas y las Financieras son muy
pobres. Deberian hacerse gestiones para obtener ingresos y se
hace necesaria una politica general para obtener esos recur-
sos y cumplir los objetivos de la Universidad, y debe pro-

curarse obtener un mayor subsidio.

PRESIDENTE. - Solicitd consenso sobre la necesidad de una
politica cero, el cual se obtuvo. Por 1lotanto, solicitd que

alguien elaborase una redaccidn.
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MTRO. ALBERTO SORIA.- Propuso: "Procurar la obtencidn de un
subsidio que garantice la ejecuciédn adecuada de los planes,

programas y proyectos académicos de la Universidad".

PRESIDENTE.- Sin haber observaciones para la propuesta ante-
rior, la sometid a votacibédn, misma que se aprobd por unanimi-

dad. Posteriormente inicid la discusidn de 1la politica 1.

MTRO. GERARDO IZE.- Propuso una redaccidn diferente:
"Propiciar la recuperacidén de los costos de actividades orga-

nizadas por la Universidad que asi lo permitan".

DR. TOMAS LOZA.- Preguntd si sbélo se trataba de recuperar

costos o generar ingresos.

PRESIDENTE. - Aclard que si se pueden obtener ingresos es
mucho mejor, y sin més observaciones, sometid a votacidbdn 1la

politica 1, misma que se aprobd por unanimidad.

Al someter a consideracidn del Colegio la politica 2, no se
presentaron observaciones, por lo que se procedid a votarla,
registrindose la unanimidad para su aprobacidn. Por lo tanto

se pasd a la politica 3.

SR. JESUS GALINDO.- Pregunté si el aumento de cuotas o
servicios de cafeteria son competencia del Patronato y mani-

festd desconocer el sentido en que esto se aplica.
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PRESIDENTE.- Admitié, efectivamente, que es el Patronato el
édrgano competente en dichas funciones, pero que estas

politicas orientaran las actividades del mismo.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Se refirid a que en la Exposicidn de
Motivos se sefialan los servicios a los que se refiere 1la

politica.

SR. JESUS GALINDO.- Aclard que no se refiere a servicios

escolares.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Dijo que a todo. Servicios escolares

es sb6lo uno de los miembros.

SR. JESUS GALINDO.- Cuestiond si el Patronato tomara en

cuenta las politicas.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Preguntd a la Comisidn si para ela-

borar esta politica se basaron en algin estudio.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Contestd que realmente no hubo necesi-
dad de referirse a ninglin estudio complejo, pues efec-
tivamente el valor adquisitivo del dinero se ha perdido y el
cobro de cuotas ya no es el mismo en relacidén al que se fijéd
al principio, y que no se afecta a los estudiantes en virtud

del inciso b de esta politica.
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PRESIDENTE. - Destacd algunos datos, en el sentido de que un
alumno que se inscriba en mayo, al terminar su carrera, le
deberid a la Universidad lo correspondiente a una semana de

salario minimo.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Preguntd a la Comisidn respecto del

articulo 3, fraccidn VII, de la Constitucidn si la educacidn

que imparta el Estado seri gratuita.

PRESIDENTE.- Preguntd si alguien queria responder, al no
haber intervenciones, solicitd 1la palabra para el Abogado

General, con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

LIC. AGUSTIN PEREZ.- Explicd que efectivamente este articulo
establece que la educacidn que imparta el Estado seri gra-
tuita; sin embargo la educacidn que imparte la Universidad no
es educacidén del Estado. Reforzd su explicacidn al aducir
que en la fraceidn TII del precepto se permite a los par-
ticulares impartir educacidén, salvo la primaria, secundaria y
normal, y aquella destinada a obreros y campesinosj; en rela-
¢idén con ésta, tienen que recibir la autorizacibdn del Estado;
sin embargo, todas las demAs si la pueden impartir los par-
ticulares que tengan esa capacidad. La educacidn del Estado

es la que es gratuita.
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DR. JORGE MARTINEZ.- En el mismo sentido, afiadié que hay
actividades universitarias cuyos costos, si no se ajustan a
los reales y generarin un desequilibrio. En relacibdn a 1los
alumnos cuyos bajos ingresos familiares, o inclusive de 1los
mismos si éstos trabajan, no les permiten cubrir las cuotas
en la Universidad, existe una salvedad en el inciso b) de

€sta politica.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Soliecitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.
El Colegio estuvo de acuerdo.

DR. HUGO ABOITES.- Insistié que en relacibdn a 1las cole-
giaturas de 1los alumnos, se analizd en el documento del
impacto de la crisis en la Universidad, que el 50% de 1los
alumnos tienen familias con ingresos menores a cuatro veces
el salario minimo, y un aumento de las colegiaturas va a
establecer una frontera de alumnos que va a crear un 'status'
de éstos en la Instituecidn. Por otro lado, en otfas institu-
ciones no se han abierto las puertas a un aumento periddico
de las colegiaturas y habria consecuencias fuertes sentando
un mal precedente. Se estid hablando de Universidades que

reciben subsidio. Seria dificil hablar de colegiaturas
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diferenciales. Sugirid que esta politica no se encamine a lo
[4 . . . s r

econdomico, sino a lo social, de lo contrario no se avanzaria

en el sentido de satisfacer 1las necesidades sociales por

parte de la Universidad.

PRESIDENTE.- Recordd que la politica de admisidn de alumnos
en la Universidad es que ingresa el que apruebe el examen de
admisién, pero para 1los que no pueden cubrir sus gastos,
existe el sistema de apoyo financiero que pagara el profe-
sionista. Informd que el incremento de la colegiatura al
doble, acrecentaria el presupuesto de ingresos de la

Universidad en un 60% para el presente afio.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Advirtid que en la discusidén de la Co-
misidén no se pretendid incrementar las colegiaturas en térmi-

nos reales, sino que simplemente no se pierda su valor.

SR. JESUS GALINDO.- Soliecitd la palabra para el Sr. Emilio

Jurado.

El Colegio estuvo de acuerdo.

SR. EMILIO JURADO.- Solicitd se aclarara un poco mas el
sentido de que la educacidn que imparte la Universidad no es

educacidn que imparte el Estado.
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PRESIDENTE., = Solicité 1la palabra para el Abogado General.

Lo cual fue aprobado por el Colegio.

ABOGADO GENERAL.- Explicd que el articulo 3 constitucional
establece en principio que la obligacién de educar corres-
ponde al Estado, pero no permite que los particulares impar-
tan educacidn, reservindose para si la bésica o primaria, y
la secundaria. Cualquiera otra educacidn puede impartirse en
base a los requisitos que se les impone. Con relacidén a 1la
educacidn superior, existen universidades privadas, pliblicas
y puede haber estatales, pero puede, como es el caso de 1la
UAM, haber wuniversidades piblicas autbédnomas, organismos
descentralizados, en las que el Estado al crearlas les dice
cébmo se integra su patrimonio con el subsidio que les otorga,
con los ingresos que ella misma genere mediante colegiaturas,

ete.

DR. ROBERTO VARELA.- Considerd que el argumento del Dr.
Aboites queda corto y es falaz. El problema de cobro de
colegiatura no es en si el problema, éste es muy serio y va
mucho mas atréds; no existe un solo pais en el que no se dé un
sistema de colegiaturas. Esto es imposible en una sociedad

compleja.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Estuvo de acuerdo con el Dr. Varela

porque de hecho la educacidn superior es elitista y la eleva-
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ciébn de colegiaturas no es un factor determinante. La
Universidad estd en una situacidn dificil y preguntd si el
aumento de las colegiaturas viene a incidir negativamente en

el subsidio.

PRESIDENTE.~ Contestd negativamente.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Preguntd nuevamente cudl seria el
destino del aumento de las colegiaturas, y si esto benefi-

ciaria a la docencia.

PRESIDENTE.~ Contestd que el destino seria el activo fijo de
la Universidad y que por Ley Orginica estid prohibido que esos
ingresos se apliquen en medidas operativas o en usos distin-

tos no aprobados por el Colegio.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd 1la palabra para el Dr. Hugo

Aboites. Con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

DR. HUGO ABOITES.- Precisd que la discusidn no es de pesos.
Que de acuerdo al desarrollo histdrico, el Estado favorece a
cierto tipo de educacidn superior y ciertos grupos sociales
se desfavorecen. Lo que se estid viviendo es un regreso al
camino iniciado por el Estado y por ello surgen ideas
impulsadas por &l mismo de propuestas alternativas de finan-

ciamiento.
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SR. RAFAEL GOVEA.- Solicitd la palabra para el Sr. Emilio

Jurado. Con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

SR. EMILIO JURADO.=- Advirtid que se estudia la posibilidad
de incrementar las colegiaturas, pero que seria importante

crear un sistema de financiamiento a estudiantes, como tener

acceso a la tienda y obtener articulos con menor costo.

PRESIDENTE.- Aclard que ya se instrumentd esa medida, la cual

se estid estudiando debido a una peticidn estudiantil.

SR. ANTONIO ZAMORA.- La Universidad esti en una situacidn
dificil, y si ésta es la {inica medida de obtener ingresos,
entonces se debe establecer la posibilidad del incremento de

colegiaturas.

SR. JESUS GALINDO.- Preguntd qué significa "sostener",
porque en la politica siguiente se habla del apoyo finan-

ciero.

DR. OSCAR GONZALEZ.- Explicd que se pretende mantener el

nimero de alumnos o la matricula, no las cuotas.

DR. JORGE MARTINEZ. - Apuntd que lo importante es que no

deserten los que no puedan pagar la colegiatura.

PRESIDENTE.- Aclard que estas politicas se harin del cono-

cimiento del Patronato y éste dari la opinidén sobre la exep-
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cibén o el pago diferencial, etc. Pero la politica es una

. 4 . . s 2
orientacion s una indicacion.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Expresd que esto es muy importante, ya
que hay muchos alumnos de escasos recursos econdmicos. Por
otro lado manifestd que la Universidad estd generando profe-
sionistas generalmente encaminadas al Sector Plblico y que 1la
ecrisis econdmica ha ocasionado que el Sector Publico cierre
80 000 plazas para el presente afio. Concluyd que, ante esta
situacidn, 1los estudiantes no tienen 1la oportunidad de

obtener empleo.

MTRO. ALBERTO SORIA.- Expresd que se habla de mantener estu-

diantes, pero que no se habla de un sistema de becas.

PRESIDENTE.- Sometid a votacibén el inciso b) de la politica

3, siendo aprobada por unanimidad.

Posteriormente, puso a consideracidén 1la politica 4 y no
habiendo observaciones, la sometid a votacidén, aprobAndose

por 17 votos a favor y 1 abstencidn.

PRESIDENTE. - Sometid a consideracién el capitulo de
Politicas de Gestidén Universitaria. Iniciindose la discusién

sobre la politica 1.
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MTRO. GERARDO IZE.- Propuso como nimero 5 de politicas
financieras lo siguiente: "procurar el establecimiento de con
venios con el objeto de 1lograr apoyo financiero para el

desarrollo de los planes, programas y proyectos académicos".

LIC. RAMIRO BAUTISTA.~- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites.

PRESIDENTE. - Preguntd primero si habia observaciones a 1la
propuesta del Mtro Ize y no existiendo observaciones, 1la
sometid a votacidén, 1la cual se aprobd por unanimidad.
Posteriormente preguntd si estaban de acuerdo en que hablara
el Dr. Hugo Aboites, habiendo consenso para que hiciera uso

de la palabra.

DR. HUGO ABOITES.- Preguntd qué apoyo recibia su propuesta
de que se aliaran instituciones para crear una fuerza con-

junta y obtener subsidio.

PRESIDENTE. - Precisd que en esa participacibdn, el Lic.
Bautista hizo suya 1la primera parte, pero ningln miembro

retomdé la segunda.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Expresd que la idea era buena, pero

le encontraba muchas dificultades para ser una politica.
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PRESIDENTE.- Sometid nuevamente a discusidn la politica 1 de
Gestibén Universitaria. Por otro lado, recordd la propuesta
del Ing. Figueroa en el sentido de que la Gestidn Académica

quedara comprendida en Gestidn Universitaria.

SR. JESUS GALINDO.- Solicitd 1la palabra para el alumno

Emilio Jurado. Con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

SR. EMILIO JURADO.- Menciond que en el foro estudiantil se
tomaron decisiones muy importantes que se podrian incorporar
aqui, en el sentido de propiciar la relacibén de las Unidades
Universitarias para impulsar la integracidn institucional,
aprovechar los recursos y fortalecer las actividades

académicas.

SR. JESUS GALINDO.- Propuso que se quedara el mismo nombre,
porque la 6 hablaba de deportes y no tenia un caricter

académico.

DR. JORGE MARTINEZ.- Sugirid sustitulr "Unidades
Universitarias" por "instancias universitarias", pues la idea
de esta politica era el intercambio de ideas, de actividades

con diversos sectores.

PRESIDENTE.- Propuso que quizid fuera mejor "entidades". Sin
mis observaciones se sometid a votacidén, aprobindose por

unanimidad.
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Posteriormente se puso a consideracibdn la politica 2.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites. Con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

DR. HUGO ABOITES.- Manifestd que era necesario que se diera
toda la informacidn institucional a los distintos sectores pa
ra fomentarles la participacidn y que esa informacidén sea da-

da, incluso, antes de que se decidan y ejecuten los eventos.

PRESIDENTE.- Sometid a votacibén 1la politica 2, la cual se

aprob6 por unanimidad.

SR. JACQUES COLETTA.- Retombé la propuesta del Dr. Aboites,
respecto a la informacidn que deben dar todos los &érganos

colegiados de la Universidad.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Dio lectura a la propuesta del Dr.
Aboites: "poner a disposicidn de los sectores de la comuni-
dad toda la informacidn institucional relevante para la par-
ticipacidn de las decisiones y orientaciones de la

Universidad".

SR. JACQUES COLETTA.- Propuso sustituir "poner a disposi-

cidn".

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Dijo que el punto clave de la pro-

puesta era fomentar 1la participacidnen los O6rganos cole-
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giados de todos los sectores.

DR. ROBERTO VARELA.- Advirtid que el problema de la par-
ticipaciédn es un problema grave, ya que los representantes
aun teniendo la informacibén no la difunden. Afiadid que no se

debe pensar que con dar la informacidn ya se va a solucionar

el problema de la participacidn.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Estuvo de acuerdo con la propuesta del
Dr. Chapela y también con lo sefialado por el Dr. Varela, ya
que es una responsabilidad de los representantes difundir 1lo

que pasa en los drganos colegiados.

PRESIDENTE. - Ordend las propuestas y dio lectura: "fomentar
la participacién de 1los sectores de 1la comunidad univer-
sitaria en las decisiones colegiadas de la institueidn, pro-
porcionéndoles la informacidn pertinente de carécter

instituecional”.

DR. HUGO ABOITES.- Manifestd que se podria ahorrar una
politica si se dice simplemente "drganos", sin especificar a
los colegiados, es decir, que se incluya también a 1los

unipersonales.

PRESIDENTE.- Retomd la idea y la incorpord a la propuesta:

",,. en las decisiones de los d6rganos de la Universidad...".
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Explicd que hay decisiones que toma el Rector General y que
no tiene porque tomar en consideracién a 1los distintos

sectores.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Menciond que son dos problemas
diferentes. El problema de participacién de 1los O4rganos
colegiados es variable, por ejemplo cuando hay elecciones.
El otro problema es de responsabilidad de érganos personales
sin tomar en cuenta a los sectores, por ejemplo, formar ter-
nas para elegir Director de Divisidn es una responsabilidad
dada por un reglamento; por eso, la segunda propuesta parece
estar ya consignada en la reglamentacidn y es distinta de 1la
primera en la que si es indispensable fomentar 1la par-

ticipacibdn en 8rganos colegiados.

SR. ANTONIO ZAMORA.- 1Insistid que son los representantes 1los
que deben asumir 1la responsabilidad de fomentar 1la par-
ticipacidn de 1los distintos sectores y que las formas de
hacerlo ya se han dado en las distintas politicas. Como
ejemplo, sefiald la aprobacidn de la politica de difundir 1los

acuerdos.

SR. JACQUES COLETTA.- Dijo que lo mencionado por el Sr.
Zamora es cierto, pero que hay sectores en los que resulta

dificil o imposible informarles lo que estid pasando en 1los
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drganos colegiados, por ejemplo en el caso de los administra-
tivos. Propuso que se difundan los asuntos que se discutan

en los O6rganos colegiados, asi como los acuerdos tomados por

éstos.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Pidié la palabra para el Dr. Aboites,

la cual se dio por consenso.

DR. HUGO ABOITES.- Insistié en que fueran "los O6rganos"
nada mis, ya que en la Exposicidn de Motivos se habla de que
las politicas son entendidas como orientaciones o guias para
la accidn, especialmente para la accidn de las competencias
de 1los distintos érganos. Esto no implica una reglamen-
tacidn, ya que las facultades y competencias estan dichas vy
lo que se estid diciendo es Gnicamente que se informe para que

participen los distintos sectores.

SR. ANTONIO ZAMORA.- Preguntd si la informacibén de caricter

institucional va a otorgarse por la Universidad.

PRESIDENTE. - Dijo que eso era una responsabilidad de 1los
representantes ante los O4rganos colegiados, pero la infor-
macidn pertinente de caracter institucional la proporcionaria

el Presidente o los Secretarios de los 8rganos colegiados.

SR. RAMON PACHECO.- Destacd que lo que los alumnos reclaman,

es apoyo para otorgar esa informacidn, pues los estudiantes
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adquirir dicha informacidn.

SR. JACQUES COLETTA.- Solicitd al Presidente diera lectura a
su propuesta, ya que él habia solicitado se pusiera "en 1los

drganos colegiados".

PRESIDENTE.~ Le aclard que estaba confundido, porque eso era

en la politica 4.

A continuacibén dio lectura a la que seria la politica 2 uno:
"fomentar la participacidn de los sectores de la comunidad
universitaria en las decisiones de los d4rganos colegiados en
los cuales tiene representacidn, proporcionindoles la infor-

macidn pertinente de caricter institucional".

DR. HUGO ABOITES.- Confirmé que seguia teniendo wuna
inquietud ya que existen decisiones de las cuales la comuni-
dad universitaria no se entera. Un ejemplo es que no se

conoce lo que sucede en la Junta de Rectores y Secretarios.

PRESIDENTE.- Aclard que toda la informacidn se conoce, desde
la aprobacidén del calendario escolar, el resultado del
prespuesto, etc., pero por ejemplo 1la definicibédn de 1la
estrategia para atacar a la representacidén sindical, esa si

no se va a dar por obvias razones, pero todas las demis si se
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conoce. Sostuvo que la gran mayoria de los acuerdos que se

toman en JURESE, son acuerdos del Rector General.

DR. HUGO ABOITES.- Se refirid como ejemplo al aumento del
50% de salario al personal académico que participe en proyec-

tos de investigacidn, 1o que no se dio a conocer.

PRESIDENTE.~- Aclard que si se dio a conocer, pero que fue un

acuerdo del Rector.

DR. HUGO ABOITES.- Manifestd que ese es el problema, de que
no existe la posibilidad en esta Universidad de que se conoz-
can las decisiones de todos los b6rganos, ni se tiene un lugar

0 un sitio donde pedirla.

PRESIDENTE. - Expresd que en la Universidad Autdbnoma
Metropolitana no hay nada secreto, que cualquiera que desee
copias de los acuerdos del Rector, siempre y cuando pague las
mismas, puede adquirirlas. Que por consiguiente, toda 1la
informacién es accesible, salvo la vconfidencial, como por
ejemplo definir las estrategias para las prdximas revisiones
contractuales. Pero aquéllas que el Rector General toma,.si
se dan a conocer por conducto de 1las entidades de 1la

Universidad.

DR. HUGO ABOITES.- Aceptd que definitivamente hay infor-

macidn que no puede darse a conocer, pero que si existe otra
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que es necesario publicarj por ejemplo, en la Junta de Recto-
res y Secretarios los acuerdos que se toman son generalmente
del Rector General y algunos de éllos tiene relacidn para 1la

vida Universitaria y no se conocen.

PRESIDENTE., - Argumentd que no vela objeciones en que esa
informacién se difundiera, 1lo que considerd que no es
posible, es que los sectores de la comunidad participaran en
las decisiones que tome el Rector General; seria imposible
que cada vez que fuera a tomar una decisién el Rector
General, se fomentara la participacidn de los sectores de la
comunidad, y es asi como se leeria la propuesta sin quitar

"colegiados™".

DR. HUGO ABOITES.- Preguntd que no habria problema si en el
acta se dejara asentada esta participacibdn, en el sentido de
"que se entienda que hay disponibilidad de la informacidn de
las decisiones que se den en 1la Junta de Rectores vy

Secretarios".

SR. JACQUES COLETTA.- Expresd que la idea del Dr. Aboites

estid contemplada ya en la politica que se estid discutiendo.

PRESIDENTE. - Reiterd 1la problemitica de cbémo 1le haria el
Rector General para fomentar la participacidén de los distin-

tos sectores en las decisiones que va a tomar.
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SR. JACQUES COLETTA.- Ratificd que la idea del Dr. Aboites
podria quedar agregando "que se difunda lo que se realice por

cualquier d4rgano", en la politica U4.

PRESIDENTE. -~ Volvié a leer 1la propuesta 2 uno y sin més
observaciones, se sometidé a votacidn, aprobindose por unani-

midad.

Posteriormente, puso a consideracidén la politica 3, la cual

sin tener observaciones se votd y se aprobd por unanimidad.

Por lo anterior, sometid a consideracidén la politica 4, d&ndo
lectura a la propuesta del Sr. Coletta: "difundir los asuntos

que discuten los 8rganos colegiados asi como los acuerdos".

SR. JACQUES COLETTA.- Pidid que se agregara lo expresado por
el Dr. Aboites en el sentido de que se difundan 1las

decisiones que tomen y que no tengan caricter secreto.

DR. JORGE MARTINEZ.- Advirtid que no se debe entrar en esas
cuestiones, pues si hay reuniones y se tratan asuntos que
incumben a la comunidad, no hay impedimento para que no se
conozcan; lo que si seria absurdo es que cada vez que se

fueran a reunir, se informara que se va a llevar a cabo una

reunidn y todos sus detalles.
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SR. JACQUES COLETTA.- En relacidén a lo que expresd el Dr.
Martinez aclard que hay acuerdos que son de interés para la
comunidad universitaria o la Instituecidn y no se conocen.

Que si no hay secreto, por qué no se van a difundir.

PRESIDENTE.~- Aclard que esto se podria restringir, pues se

trata de 1los acuerdos de 1los O4rganos que tentan interés

institucional.

SR. JACQUES COLETTA.- Aceptd 1la idea, pero ademids de los

asuntos que se discuten en los drganos colegiados.

PRESIDENTE. - Dio 1lectura a 1la propuesta: "difundir 1los

acuerdos de interés institucional de los drganos".

MTRO. ALBERTO SORIA.- Solicitéd que se agregara "de 1los

drganos de la Universidad".

SR. ANTONIO ZAMORA.- Preguntd si ésto abarcaria al Patronato

y la Junta Directiva.

PRESIDENTE. - Contestd afirmativamente, pero que ya se veria
qué es de interés institucional, por ejemplo, dijo que el
Patronato no tiene que publicar qué se va comprar, pero si

del nombramiento del auditor.

Sin mAs observaciones, sometid a votacidédn la politica 4, 1la

cual se aprobd por unanimidad.
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Por lo anterior, puso a consideracidén la politica 5.

SR. JACQUES COLETTA.- Manifestd su preocupacidn en el sen-
tido de que en 1la politica 4, se excluyd el difundir 1los

acuerdos tomados por los drganos colegiados.

PRESIDENTE. - Le aclard que el decir "dérganos de 1la

Universidad" abarca a todos.

Asimismo preguntd si habia observaciones sobre la politica 5,
y al no registrarse alguna, la sometid a votacidn y se aprobd

por unanimidad.

LIC. RAMIRO BAUTISTA.- Solicitd la palabra para el Dr. Hugo

Aboites. Con lo cual estuvo de acuerdo el Colegio.

DR. HUGO ABOITES.- Expresd que un problema que existe en el
caso de los administrativos, es que no hay participacién,
porque la Universidad no comparte con é&llos los frutos del
trabajo cultural que se genera y que una de las principales
tareas de toda institucidén educativa es hacia adentro de si
misma, por lo que sugirid como politica: "procurar una mayor
participacidn en el quehacer Universitario de todos los tra-
bajadores, mediante su acceso a los frutos culturales que se

generan en la Institucién".
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DR. JORGE MARTINEZ.- Apoyd la primera parte de la propuesta.

PRESIDENTE.~ Dijo que ésta seria una politica bis. y que se

continuaria con la discusidn de 1la politica 6.

SR. JACQUES COLETTA.- Estuvo de acuerdo con la politica 6, y
en que la Comisidén menciond que se deberia incorporar una
politica de deportes. Destacd su preocupacidn de que en esta
politica no se hace la diferencia de lo que es gestidn admi-
nistrativa y de lo que son los deportes. Menciond que no
entiende por qué la seccidn deportiva en una Unidad pertenece
a difusibdn cultural, en otras a servicios generales y propuso
que deberia quedar integrada en Extensidén Universitaria,

porque es cultura.

PRESIDENTE.- Aclard que eso es cuestidn de manual de orga-

. s 2 . r 4 .
nizacion y que no tiene nada que ver con la politica.

SR. RAMON PACHECO.- Propuso quitar la palabra "integracidn"

y sistituirla por "convivencia", u otra.

SR. RAFAEL GOVEA.- Solicitd la palabra para el alumno Emilio

Jurado, lo cual se aprobd por consenso.

SR. EMILIO JURADO.- Explicd que wuna de 1las formas de

estimular el deporte y otras actividades de la Universidad es
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mejorar la comida y es preocupante la participacidn de 1a
Universidad en este sentido, por ejemplo, "las panteras"
tienen un nuevo uniforme, lo que implica mayores gastos que

se pueden ahorrar.

SR. JACQUES COLETTA.- Manifestd que en la redaccidn "y de

lograr una mejor", hay que eliminar "de".

PRESIDENTE. - Sin méAs observaciones sometié a votacibdn 1la
politica 6, la cual se aprobd por unanimidad.
Posteriormente, solicitd observaciones sobre 1la politica

6-1, dindole lectura y haciéndola suya el Dr. Martinez hasta

"trabajadores".

SR. JACQUES COLETTA.- Destacd su preocupacidén de si habria

problemas laterales con el Sindicato.

PRESIDENTE. - Dio lectura a la propuesta retomada por el Dr.
Martinez la cual dice: "procurar una mayor participacibén en

el quehacer universitario de todos los trabajadores".

MTRO. ALBERTO SORIA.- Hizo suya la segunda parte de la pro-

puesta del Dr. Aboites.

SR. RAMON PACHECO.- Preguntd cuidl seria la importancia de

retomar la segunda parte.
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MTRO. ALBERTO SORIA.- Respondid que el énfasis de que 1la
cultura que aqui se desarrolla se va a difundir prin-
ciplamente entre los compafieros de trabajo lo que mejoraria

las posibilidades de trabajo.

PRESIDENTE. - Sometid a votacidén 1la propuesta hasta

"trabajadores" aprobindose por 12 a favor de 14 presentes.

Posteriormente, preguntd si agluién proponia una politica 6

tres.

DR. HUGO ABOITES.- Sugirib: "buscar que las iniciativas
gubernamentales como programas de estimulo académico o de
vinculacidn con las necesidades sociales, sean puestos a la
consideracidn de los érganos colegiados de las

Universidades™",.

PRESIDENTE. - Aclard que esto es un problema, preguntando
quién se va a enterar de los programas del Presidente de 1la
Repfiblica y quién va a hacer que éste los ponga a con=-
sideracidén de las Universidades, asimismo preguntd si alguien

queria hacer suya esta propuesta.

SR. JACQUES COLETTA.- Se manifestd en el sentido de discutir
los problemas académicos como el Sistema Nacional de

Investigadores.
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PRESIDENTE.- Insistid en la complicacidn de la propuesta.

DR. HUGO ABOITES.- Explicd que se trata de que cuando el
Presidente de la Repfiblica haga propuestas a los Rectores de
las Universidades, é&stos no tomen una decisidén unilateral,

sino que lo pongan a disposicién de los OdOrganos colegiados

para discutirlos.

PRESIDENTE.- Sefiald que el Presidente de la Rep{iblica nunca

ha puesto nada a consideracidn de los Rectores.

DR. HUGO ABOITES.=- Expresd que 1lo importante es que 1las
Universidades puedan opinar sobre lo que estid sucediendo en

el pais con relacidn a asuntos que les incumban.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Manifestd que entonces deberia existir
una politica para que el Colegio Académico opinara sobre
cualquier cosa y, de hecho, lo hace. A veces se discuten
cuestiones sobre lo que estd sucediendo en Centroamérica. En
este sentido se deberia crear una politica general en el sen=-

tido de que se pudiera opinar de todo.

PRESIDENTE.- Nuevamente preguntd si alguien deseaba mantener
la politica 6 tres. Sin que nadie lo hiciera, consultd a los
miembros del Colegio si alguien proponia una politica 6

cuatro.
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ARQ. CARLOS MORENO.- Destacd la importancia de que se dé& una
superacidn académica de profesores, pues estid contemplado ese
aspecto en el Tabulador. Dijo que la politica 9 de Docencia,
es restrictiva y que se margina y se desvincula de los planes
y programas, pues no sdlo los cursos de posgrados son nece-
sariamente mecanismos de superacidn del personal académico.
Insistid en que se creen programas universitarios para 1la
promocidn del nivel del personal académico y que esos progra-
mas vayan vinculados con las necesidades reales que tengan

las propias divisiones.

DR. ROBERTO VARELA.- Sostuvo que la idea estd contenida
en la politica 9 de Investigacidn, ya que la realizacidn de
estudios de posgrado no es el Gnico medio para que el per-

sonal académico se supere.

ARQ. CARLOS MORENO.- Insistid en que la observacidn que se
hace es que esos programas deberian extenderse a los otros

campos de la vida académica.

PRESIDENTE.- Le recordd al Arq. Moreno que en la discusidn

que se dio al aprobar las politicas de investigacidn, se dijo
que uno de los medios fundamentales para la superacidn de 1los
profesores eran los estudios de posgrado, pero que aun asi,

, ) s 2 2 )
esa no es la unica manera de lograr la superacionacadéemica.
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ARQ. CARLOS MORENO.- Insistid en que esos vehiculos de supe-~
racién no fueran los Onicos, ya que los profesores pueden no
realizar ciertos estudios de posgrado y actualizacidén, y uti-
lizan otras vias de formacién académica que permitan dar un
apoyo directo a sus tareas de investigacidn, de docencia e

insidan en su superacidén académica.

DR. GUSTAVO CHAPELA.- Recordd que en la discusidn se estéan
dando dos cuestiones; una es la netamente académicaj; y otra,
el tabulador. Asimismo afiadié que la cuestidén fundamental
que se discutid en 1la Comisidén del Tabulador fue que se
tomaran en cuenta los productos del trabajo, en los que se
tomen en cuenta no sdlo la investigacidn y la docencia sino
también los estudios relativos a la superacidn del personal
académico, que son los estudios de posgrado conforme a las
politicas, pero que no es el {nico medio. Dijo que otra cosa
muy aparte es el tabulador, en el que se discutiri que hay un
gran numero de vias para la promocidn del personal académico

sin que necesariamente sea tener o hacer cursos de posgrado.

ARQ. CARLOS MORENO.=- Menciond que es necesario que una

politica general fortalezca y respalde al tabulador.

PRESIDENTE. - Propuso al Arq. Moreno que se integrara en 1la

Exposicidén de Motivos la idea de que se reconozca que uno de
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los aspectos fundamentales para la formacidn de profesores,
es que hagan estudios de posgrado, independientemente de =---
otros mecanismos tales como seminarios, cursos de especiali-

.
zacion, etc.

Asimismo pidid propuestas sobre alguna otra politica.

ACUERDO NUM. 57-4

Aprobacidn de las Politicas Generales de
la Universidad Autdnoma Metropolitana.

7. ASUNTOS GENERALES.

Al no haber asuntos generales que tratar, el Presidente dio
por concluida la Sesidn, a las 24:55 hrs., del 12 de marzo -

de 1985. Se extiende la presente Acta que para constancia -

firman
FIS.SERGIO REYES LUJAN MTRO. JORGE RUIZ DUENAS
Presidente Secretario
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