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Casa abierta al tiempo _
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 9 y 16 de marzo de 1983.

Colegio Académico Sala de Juntas del Consejo
Académico.

SESION NUM. 43

Unidad Xochimilco

ACTA DE LA SESION

PRESIDENTE: Fis. Sergio Reyes Lujan

SECRETARIO: Mtro. Jorge Rufiz Duefias

1. LISTA DE ASISTENCIA

El Secretario después de pasar lista de asistencia informd la
presencia de 22 miembros, cuyo registro aparece consignado en
la relacion que se adjunta al Acta.

Se declaro la existencia de quorum.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

SRITA. YOLANDA MORALES. Solicité el cambio del punto 12 rela-
tivo al informe del Rector General, sobre el conflicto laboral,
como punto NUm. 5, mismo que se aprobd por 16 votos a favor,

3 .en. contra y 5 abstenciones.

FIS. ROBERTO OLAYO. Solicito la inclusion de un punto relati-
vo a lectura de comunicaciones varias.
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Apoyando esta propuesta el Sr. Reyes agregd que era conveniente
que este punto fuera el anterior inmediato al relativo al infor
me del Rector General sobre el conflicto laboral. Dicha modi-
ficacidon se aprobd por 16 votos a favor y 8 abstenciones.

MTRA. HILDA DAVILA. Solicité la inclusidn de un punto relativo
a la designacion de una Comision para analizar los problemas de
los trabajadores académicos de tiempo determinado, mismo que en
la Sesién NUim. 41 se ofrecid contemplarse en el siguiente Orden
del Dia. Dicha modificacién se aprobd como punto Nim. 6, contdan
dose 19 votos a favor, 2 en contra y 3 abstenciones.

PRESIDENTE. Propuso, en el punto Nim. 4 del Orden del Dia pre-
sentado, la inclusion de las ratificaciones de la Lic. Rosa --
Maria Ndjera Najera, como miembro de la Comisién Dictaminadora
en el Area de Ciencias de la Salud; de la D.I. Maria Aguirre
Tamez y de los arquitectos Juan José Serrano Gomez y Angel Mer-
cado Moraga, como miembros de la Comision Dictaminadora en el
Area de Produccion y Contexto del Disefio.

i

Después del recuento de votos se declard que la modificacidn
propuesta se aprobaba por unanimidad.

Asimismo, el Presidente del Colegio comunicd la solicitud plan-
teada por el Dr. Gonzalez Cuevas en el sentido de agregar, en
el punto Ndm. 7 del Orden del dia presentado, la parte relativa
a la propuesta de modificacién al Plan de Estudios de la Licen
ciatura en Economia mencionada en el punto Num. 10, como discu-
sién y aprobacidon, en su caso, en el seno del propio Colegio,
debido a que se trataba de modificaciones menores por lo que

no requerian de la integracion de una Comisidn para su estudio.

Después del recuento de votos se declard que la modificacion
propuesta se aprobaba por 20 votos a favor, | en contra y 1
abstencion.
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A continuacidn se transcribe el Orden del Dia modificada, mis-
ma que se aprobo por unanimidad.

Lista de Asistencia.
Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

Aprobacion, en su caso, del Acta de la Sesion Nim. 42, ce-
lebrada el 25 de febrero de 1983.

Lectura de comunicaciones varias.

Informe del Rector General con relacidén al conflicto labo
ral ocurrido por la revision de salarios, el pasado mes
de febrero.

Designacion de una Comisidon para analizar los problemas de
trabajadores academicos de tiempo determinado.

Ratificacion de la Dra. Ana Marisela Maubert Franco como
miembro de la Comision Dictaminadora en el Area de Cien-
cias Bdsicas; -Lic. Rosa Maria Ndjera Ndjera y Dr. José
Luis Reyes Sdnchez como miembros de la Comision Dictami-
nadora en el Area de Humanidades; 'y D.I. Maria Aguirre
Tamez, Arq. Angel Mercado Moraga y Arq. Juan José Serrano
Gomez como miembros de la Comision Dictaminadora en el -
Area de Produccidon y Contexto del Disefio.

Ratificacion del Ing. Javier Osorio Jiménez como miembro de
la Comision Dictaminadora de Recursos, en sustitucion del
Ing. Antonio Martin Lunas.

Discusion y aprobacion, en su caso, de la propuesta del -
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco sobre la crea-
cidén del "Curso de Especializacidn a nivel de Posgrado,
en Diagndstico Integral y Patologia Bucal".
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10.

Il.

12.

13.

14.

15.

Discusion vy aprobaC16n, en su caso, de las propuestas del
Conse]o Académico de la Unidad Azcapotzalco sobre modifi-
caciones al Plan de Estudios de la Maestria en Ciencias de
la Computacion y al Plan de Estudios de la Licenciatura en
Economia.

Designacion de una Comision para analizar la propuesta del
Consejo Academico de la Unidad Xochimilco, sobre la crea-
cion de la Maestria en Desarrollo Rural.

Autor12ac16n, en su caso, de la prorroga para la entrega
de los Dictamenes correspondientes, de la Comision para
formular el Reglamento de Alumnos, la Comisidn que estudia
el Calendario Escolar y la Comision que formulara el Pro-

yecto de Tabulador para Ingreso y Promocidén del Personal
Académico.

Integracion de una Comisidon abocada al estudio de meca-
nismos que establezcan alternativas de financiamiento, que
permita a la Universidad afrontar las restricciones presu-
puestales.

Autorizacion, en su caso, de los Estados Financieros al 31
de Diciembre de 1981 que, con el Dictamen del Auditor Ex-

terno, somete a consideracidon del Colegio, el Patronato de
la Universidad, en los términos de la fraccion VII del ar-
ticulo 13 de la Ley Organica.

Asuntos Generales.

APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION NUM. &2

SR.

JOSE A. REYES. Solicitd se realizaran modificaciones en

las pdginas 2, 6, 43, 44, 45, 48 y 49, mismas que se encuen-

tran registradas en el Acta debldamente sellada y firmada por
la Secretaria del Colegio Académico.
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SR. ANGEL CORRAL. Solicité que en la pdgina 23 se cambiara el
nombre de Victor por Angel Corral.

FIS. ROBERTO OLAYO. Solicitd se agregaran los nombres de los
asistentes a la Sesion Num. 42, ya que en el Acta se hace esta
mencion pero no aparecen consignados en ella.

PRESIDENTE. Respondié al respecto que la lista de asistencia
se agrega al legajo sellado, cosido e integrado en su totali-
dad de cada sesion, que constituye el archivo del Colegio -
Académico.

Despues de proceder al recuento de votos, el Secretario del
Colegio declard la aprobacion del Acta de la Sesion Nim. 42,
por unanimidad.

LECTURA DE COMUNICACIONES VARIAS

Se dio lectura a comunicaciones de diversos sectores de la -
Universidad referentes al conflicto laboral ocurrido.

DR. ADOLFO ROSADO. Comunicacion del Consejo Académico de la
Unidad Iztapalapa, dirigida al Fis. Sergio Reyes Lujan, Rector
General de la Universidad.

FIS. ROBERTO OLAYO. Comunicacion del personal Académico de
los Departamentos de Ingenieria de Procesos e Hidrdulica, y de
Eléctrica de la Divisidn de Ciencias Bdsicas e Ingenieria de
la Unidad Iztapalapa, dirigida a la Comunidad Universitaria.

Comunicacidon de profesores y alumnos del Area de Ingenieria
Quimica de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria, de la
Unidad Iztapalapa, dirigida a la Comunidad Universitaria y a
la Opinidon Publica.
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SR. JOSE A. REYES. Solicitdé la autorizacion del Colegio Aca-
démico para que el alumno Eduardo Gonzdlez de la Unidad Izta-
palapa diera lectura a una comunicacion de los alumnos de la
Licenciatura en Ingenieria en Energia, dirigida al Colegio -
Académico.

Q.F.B. SALVADOR VEGA. Comunicacidén de docentes del Departa-
mento de Produccidn Agricola y Aninmal de la Division de Cien
cias Bioldgicas y de la Salud, de la Unidad Xochimilco, diri-
gida al Colegio Académico de la Universidad.

Comunicacidon del Departamento de Sistemas Bioldgicos de la -
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, de la Unidad
Xochimilco.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Comunicacidén del "Colegio de -
Profesores de Psicologia Social" de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa, dirigida al
Colegio Académico de la Universidad.

Comunicacidon del "Colegio de Profesores de Ciencia Politica"
de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Uni-
dad Iztapalapa, dirigida al Colegio Académico de la Universi-
dad.

SRITA. YOLANDA MORALES. Solicitd la autorizacidn del Colegio
Académico para que el Sr. Francisco Judrez hiciera uso de la
palabra.

SR. FRANCISCO JUAREZ. Comentdé que fue una solucidon importante
la reciente modificacion al Calendario Escolar; que en un mo-
mento determinado lo que no pareceria justo seria que el Rec-
tor General diera una respuesta negativa a la recomendacidn
del Colegio Académico. Sefialo que la ampliacidn del trimestre
no repercute Unicamente en las actividades de los trabajadores
académicos, sino también en las de los administrativos.

SR. JOSE A. REYES. Solicitd al Rector General una actitud
universitaria en la resolucion de la recomendacion enfdtica
hecha por el Colegio Académico y que considere que el problema

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 44



presentado ha conducido a un enfrentamiento entre profesores y
alumnos, enfrentamiento que €l puede evitar.

Al no haber mds intervenciones, el Presidente del Colegio dio
por concluido el punto.

INFORME DEL RECTOR GENERAL CON RELACION AL CONFLICTO LABORAL
OCURRIDO POR LA REVISION DE SALARIOS, EL PASADO MES DE FEBRERO

PRESIDENTE. Informo que de acuerdo con el Contrato Colectivo
de Trabajo que se tiene celebrado en esta Institucion con el
Sindicato que representa los intereses de los trabajadores de
la Universidad, el SITUAM emplazé a huelga a la Universidad
en los términos del Contrato, en virtud de que el tabulador
vigente al 31 de enero del presente afio tenia que ser revi-
sado. La demanda que hizo el Sindicato consistid en un incre-
mento salarial del 100% por considerar que el poder adquisi-
tivo se habfa reducido y se tenia que resarcir esta pérdida y
ademas, por considerar que los factores de la produccion se
habfan desequilibrado a lo largo del afio en que habfa estado
vigente el tabulador de salarios anterior. Tan pronto como
se recibio esta demanda, misma que fue presentada en los tér-
minos de la Ley Federal del Trabajo, en la Junta Federal de -
Conciliacidén y Arbitraje, esta Gltima la transmitid a la Uni-
versidad ddndose respuesta a ella a través de la citada Junta
Federal. La respuesta que dio la representacion de la Univer-
sidad fue en el sentido de que no consideraba atribuible a la
Universidad Auténoma Metropolitana el supuesto desequilibrio
entre los factores de la produccion, y que contenderia por la
demanda salarial de acuerdo con la ampliacion liquida que ob-
tuviera de su subsidio para los propdsitos de remuneraciones
y las prestaciones que consecuentemente se incrementan. Una
vez que se dio respuesta a esto se fijo una fecha para, en
los términos de la Ley Federal del Trabajo, proceder a la
reunion de conciliacidn en el seno de esta Junta. Mientras
tanto, las representaciones de la Universidad y del Sindicato
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se reunieron en diferentes ocasiones, en las que se hicieron
los siguientes planteamientos:

20 de enero

- La representacion Sindical ratificé su demanda de incre-
mento salarial del 100%, y la representacion de la Univer-
sidad, en virtud de que ya habia hecho las gestiones co-
rrespondientes ante la Secretaria de Educacion Pdblica y
por su conducto, ademdas de haberlo hecho en forma directa
ante la Secretaria de Programacidon y Presupuesto, ofrecid
el 25% de incremento salarial.

25 de enero

- La representacion Sindical ratifico su demanda del 100% vy

la representacion de la Universidad ratificd su ofrecimien-
to del 25%.

- La representacion Sindical rechazd la oferta del 25% y ade-
mds solicitd que la representacion de la Universidad proce-
diera a analizar alternativas que ofrecian a la demanda ori
ginal del 100%. Estaban, entre otras, equiparar los sala-
rios de algunos niveles y categorias de personal administra
tivo y académico con los correspondientes del Instituto Po-
litecnico Nacional, del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia y del Colegio de México; discutir el aumento sa-
larial con base en el manual de puestos formulado entre am-
bas representaciones, efecto o accion a la que se llamaria
retabulacidn; informar sobre el impacto presupuestal del 25%
que habfa ofrecido la Universidad, la distribucion de remu-
neraciones destinadas al personal de base y al personal de
confianza, y la distribucidon presupuestal destinada exclu-
sivamente al personal de confianza en cuanto al monto to-
tal del presupuesto.

- La representacion de la Universidad sostuvo su posicion de
ajustarse Unicamente a los términos del emplazamiento, es
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decir, a discutir dnicamente el incremento salarial en tér-
minos del Contrato Colectivo y ademds acordd favorablemente
las peticiones de informacion que solicitaba la represen-
tacion sindical.

de enero
La representacion Sindical rechazo una vez mas el incremen-
to del 25%.

La representacion de la Universidad ratifico su ofrecimien-
to del 25%.

La representacion Sindical solicito el rango y la desvia-
cion standard de los promedios salariales de base y de los
correspondientes al personal de confianza.

La Universidad ofrecio el dato de la desviacion standard.

Ambas representaciones acudieron a la audiencia de conci-
liacion, en la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje;
ah{ mismo tuvieron una entrevista conjunta con el Secreta-
rio del Trabajo quien ofrecio intervenir personalmente para
tratar de obtener mayores recursos.

de febrero

Dos horar antes de la hora prevista para el estallamiento
de la huelga, la representacion de la Univerasidad informo
a la representacion Sindical que el ofrecimiento de inter-
vencion personal del Secretario del Trabajo no habia dado
resultado y que no se habifa autorizado el subsidio para
pretender realizar una igualacion. Posteriormente, a las
23:00 hrs. estallo la huelga
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de febrero
La representacion de la Universidad ratificd su ofrecimien-
to del 25%.

La representacion Sindical ratificd su demanda del 100% y
rechazd la oferta del 25%. Expresd otras alternativas, co-
mo actualizar el 5.5% que se otorga como prestacidn para
material diddctico y de trabajo, en términos de los salarios
del 31 de enero de 1982, y pidid se actualizara este 5.5% al
salario del 1* de enero de 1983, integrando este porcentaje
al salario para posteriormente otorgar el aumento.

La representacidn Sindical propuso también una revisidn tri
mestral de salarios e insistid en equipararlos con salarios
del Instituto Politécnico Nacional, para administrativos, y
con la Universidad Nacional Autdonoma de México, para acadé-
micos. Ademds solicitd se redujeran los salarios al perso-
nal de confianza; y se redujera el personal de confianza.
También se solicito que para obtener mds recursos se canali
zaran los recursos propios al pago de salarios, o se redu-
jera la construccion de edificios.

La representacion de la Universidad rechazd, por considera-
ciones materiales y formales, la incorporacidon del 5.5%.

En primer lugar por no tener recursos y, en segundo lugar,
por no ser parte del Contrato Colectivo la discusién de es-
te asunto. Asimismo se rechazaron las peticiones de redu-
cir los salarios al personal de confianza, y el personal de
confianza, por impedimentos legales. En primer lugar por
el bajo porcentaje de éste; en segundo lugar, por operar
deficitariamente en recursos propios; y, en tercer lugar,
por no depender de la Universidad lo relativo a construccio
nes.

de febrero

e e ——

En reunidn celebrada también en la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social la representacion de la Universidad ofre
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cié un bono de $1,250.00 como ayuda para despensa y 25% de
salarios caidos, mas un 25% de incremento salarial.

de febrero

La representacion de la Universidad ratificd su oferta ante
rior.

de febrero

La representaC1on Sindical rechazd el pago del 25% de sala-
rios caidos pero sefiald que habfa posibilidades de negociar
ciar por mandato del Comité de Huelga.

La representacion de la Universidad ratifico su oferta del
25% de salarios caidos, el concepto de bono inicial de -
$1,250.00, y el 25% de aumento general; ademas, informd a
la representacion Sindical que la propuesta expresada en
estos términos no podia ser sostenida en forma indefinida.
Asimismo se invitd a esta representacion a reconsiderar la
propuesta a la mayor brevedad, en virtud de que cada dia
que transcurria de huelga se estaba, entre otras cosas, po-
niendo en peligro la propia fuente de trabajo.

La propuesta nueva que la representacion Sindical hizo en
estas dos sesiones de un bono especial llamado para despen-
sa, correspondid a una accion que se habifa tomado para re-
solver la revision salarial en el Colegio de México, y una
vez que este modelo se puso en practica, obviamente con la
autorizacion de las correspondientes oficinas del Gobierno
Federal, de los subsidios que corresponden al pago de estas
cuestiones, la Universidad gestiond que también fuera bene-
ficiada en términos del bono llamado de despensa para poder
ofrecerlo.
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La representacion sindical propuso otras alternativas: una
revision de salarios en el mes de julio y un aumento dife-
rido del 12.5%; nivelar todos los salarios con otras insti-
tuciones; actualizar el 5.5% a salarios de enero de 1983;
la posibilidad de que el bono de $1,250.00 fuese en efec-
tivo o canjeable en la tienda de la Universidad Autdnoma
Metropolitana y ademas solicitd se reinstalara en su puesto
a un trabajador que habfa sido rescindido en la Tienda de
Autoservicio de la Universidad.

La respuesta que dio la representacion de la Universidad
fue que no podia comprometer un incremento de salario en

el mes de julio, ni tampoco un aumento diferido del 12.5%
por no tener autorizacion de mayores recursos financieros;
también la no igualacidn de salarios con otras institucio-
nes y la actualizacion del 5.5%. Por otra parte, se acepto
que el bono de $1,250.00 fuese en efectivo o canjeable en
la Tienda. En cuanto a la reconsideracidon de la rescision
de un trabajador se dijo que se sujetaria al procedimiento
del Contrato Colectivo y a la decision de la autoridad com-
petente en la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

de febrero

La representacion Sindical rechazdo el 25% de salarios caf-
dos; ratifico su propuesta del 100% de incremento salarial
y ademas propuso diferir el pago del bono hasta noviembre
de 1983. No rechazo la propuesta relativa al bono, simple-
mente requirid mayor informacion con objeto de someterla a
la consideracion del Comité de Huelga.

La representacion de la Universidad, por otra parte, ofre-
cio el 50% de salarios caidos, el 25% de incremento sala-
rial y el bono de $1,250.00 a partir de julio de 1983, pro
porcionando, ademas, la informacion solicitada.
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22 de febrero

- La representacion Sindical pidio se asentara en el acta co-
respondiente al levantamiento, que accedia a firmar pero no
aceptar un aumento que era insuficiente. Se presentaron al
gunos detalles para redactar el acta que resolveria el con-
flicto.

- La representacion de la Universidad estuvo de acuerdo en -
que los $1,250.00 del llamado bono para despensa fuese en
efectivo, y aceptd que en un solo convenio estuvieran ver-
tidas las tres cifras dado que la pretension inicial fue
que hubiesen dos convenios.

Finalmente a las 24:00 hrs. del dia 22 de febrero se firmo
el acuerdo correspondiente entre las representaciones de la
Universidad y del Sindicato, y se procedid a recibir las
instalaciones que, habiendo estado en periodo de huelga,
habian permanecido cerradas.

FIS. ROBERTO OLAYO. Solicito informacion acerca de si la Uni-
versidad hizo alguna gestion con algin modelo extra al 25%, -
que no hubiera sido el modelo del Colegio de Méxicoj; cuales -
fueron los modelos que propuso la Universidad a la Secretaria
de Programacidon y Presupuesto.

PRESIDENTE. Respondid que fue el contractual el dnico modelo
presentado; un porcentaje de incremento salarial. A preguntas
de otros consejeros informd que los diversos pasos de negocia-
cion se dan a partir del momento en que se hace el ofrecimien-
to inicial y el propio proceso de negociacidon va conformando
el acuerdo final. Por otra parte, sefiald que hasta el momento
no ha existido un presupuesto para 1983, sino un subsidio ini-
cial. Con dicho subsidio, las Unidades conforman sus antepro-
yectos de presupuesto, las cuales reunidos en la Rectoria Gene
ral y presentados al Patronato de la Universidad, conforman el
proyecto final de presupuesto que se presentara a la considera-
cion del Colegio Académico. EIl subsidio inicial es parte del
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presupuesto de ingresos que se presentard al Colegio Académico,
la otra parte de este presupuesto serd lo que se recibirad de
los ingresos propios de la Universidad. Una vez que se inicia
la revision del tabulador de salarios y una vez que se ha fir-
mado un convenio con el Sindicato, se ha iniciado la gestidn
para la primera ampliacidon al subsidio inicial que, ya autori-
zada, se destinara al pago del 25% de incremento salarial; la
segunda ampliacidon serd para contender con el bono de despen-
sa de $1,250.00; estas gestiones requieren de una precision

de las plantillas de la Universidad y que se ha solicitado a
las Unidades se tenga en cuenta. Existe también una tercera
ampliacion, que de hecho fue la primera que se solicitd; dado
que el subsidio inicial autorizado no era suficiente ni siquie
ra a precios del 31 de enero de 1983. Tan pronto como se con-
formen las plantillas reales, el cdlculo del 25% y el cdlculo
de la despensa, asi como se han integrado las necesidades mi-
nimas de inversion que se requieren, estos documentos se en--
vian a la Secretaria de Programacion y Presupuesto a través

de la Secretaria de Educacion Publica para que, por escrito,
se autorice el incremento del subsidio de la misma manera en
que se autorizo el subsidio inicial. En estos momentos no -
existe documentado-ninglin remanente, por el contrario, existe
un subsidio deficitario mientras no se obtengan las ampliacio-
nes correspondientes.

Después del recuento de votos, se declard, por 21 votos a fa-
vor, | en contra y 2 abstenciones; que el asunto estaba sufi-
cientemente discutido.

A continuacidn, y con base en el ofrecimiento hecho en la Se-
sion anterior en el sentido de que la respuesta a la recomen-
dacidon del Colegio Académico se daria en el transcurso de la
siguiente sesidn, y que ésta seria convocada en un plazo bre-
ve, el Presidente de este Organo Colegiado procedid a dar res-
puesta a dicha recomendacidon; posteriormente hubo intervencio-
nes de miembros del Colegio Académico en diversos sentidos.
Para finalizar el punto el Presidente resumid 2 propuestas:
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1) Que Colegio Académico recomiende a los drganos correspon-
dientes promover alun mas la realizacion de foros y semi-
narios, en los cuales se pueda ver la relacidn sociedad-es
tado en épocas de crisis, habiéndose manifestado unanime-
mente el Colegio Académico por esta propuesta.

2) En funcidn de la técnica que se utilice, se haga un resumen
conservando los matices enriquecedores de cada una de las )
posiciones y se dé a conocer a la Comunidad a través del -
Organo Informativo el andlisis que se ha hechoj dicha pro-
puesta obtuvo 19 votos a favor y 4 abstenciones.

PRESIDENTE. En relacidn con la técnica para realizar el men-
cionado resumen, propuso hacer un esfuerzo continuando con la
Sesion independientemente del asunto; si se decidia continuar
el siguiente lunes, preparar, para entonces, el resumen con -
objeto de que el Colegio Académico considerara si habfan sido
recogidos todos los matices de las posiciones externadas por

los miembros del Colegio, haciendo la revisidon de la primera

parte €l mismo.

PROFR. GOMEZ. Propuso la integracion de una Comisidn para que
elaborase dicho documento, integrada por las personas que apun
taron los aspectos medulares de la discusiodn.

DR. FRANCISCO PAOLI. Propuso que se hiciera una expresion in-
dividual por parte de los miembros del Colegio Académico que
sostuvieran diversas posiciones y haciendo una seleccion de
los mismos, presentaran su version con un limite de extension.

DR. GUSTAVO CHAPELA. Manifestd su opinion en el sentido de
que le parecia que lo que debia publicarse en el Organo Infor-
mativo era el acta debidamente aprobada por el Colegio Acadé-
mico, ya que en ella estarian las intervenciones y argumentos
principales.

ARQ. JOSE L. JIMENEZ. Propuso que ya que es la Secretaria del
Colegio Académico la que tiene toda la informacidn para este
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tipo de trabajos, se diera un voto de confianza al Rector para
la elaboracion del documento.

PRESIDENTE. IndicS a los miembros del Colegio Académico que
el resumen era un trabajo muy d1f1c1l Yy que por esa razon pro-
ponia que se presentara en una reunidn posterior para que, jun
to con la transcripcidon de esa parte del acta, estudiasen el -
citado documento; al no haberse sostenido ninguna de las pro-
puestas anteriores sintetizd la técnica para la elaboracidn
del resumen: la Oficina Técnica del Colegio Académico trans-
cribe, el Secretario del Colegio Académico prepara el resumen
y se presentaria el miércoles de la siguiente semana a las -
16:00 hrs. Asimismo se acordd que un dia antes se enviaria el
documento a los miembros del Colegio Académico.

MIERCOLES 16 DE MARZO, SEGUNDA REUNION DE LA SESION NO. 43, -
16:00 HRS.

A continuacion se transcribe el texto del resumen presentado
por la Secretaria del Colegio Académico.

En su sesion 42 del pasado 25 de febrero, el Colegio Acadé-
mico acorddé recomendar al Rector General que cubriera el 50%
de los salarios caidos restantes, adicionales al 50% que

pactd con la representacion del Sindicato en el convenio con
el que se dio por terminada la revision del tabulador de sa-
larios. En la sesion 43, del 9 de marzo, el Rector General
dio respuesta al Colegio. Por acuerdo de dicho drgano colegia
do, a continuacion se presenta un resumen de la intervencion
del Rector General.

ANTECEDENTES

Antes de dar respuesta, el Rector General considerd necesario
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hacer una resefia histdorica de situaciones analogas que se han
. rd -
presentado en esta Casa de Estudios. Asi, recordo que:

l.

En julio de 1976, cuando se establecieron las Condiciones
Generales de Trabajo en el marco del Apartado B del ar-
ticulo 123 constitucional, se suspendieron las labores du-
rante 33 dfas. A la firma de dicho instrumento juridico,
el Rector General decidid unilateralmente el pago de 29 de
los dias, por las siguientes razones:

a) Para favorecer el equilibrio economico en el presu-
puesto familiar del personal.

b) Porque muchos miembros del personal no estuvieron de
acuerdo en que para la solucion del problema se recu-
rriera a la suspension de actividades.

Posteriormente, el Colegio Académico recomendo implicita-
mente que el Rector General cubriera los salarios de los

4 dias restantes. En la sesion correspondiente se dieron
los siguientes argumentos:

a) Que seria conveniente propiciar mejores relaciones -
entre las representaciones del Sindicato y de la Uni-
versidad.

b) Que el descuento de 4 dias no seria objetado si se hu
biera pactado pero que, al ser una decision unilate-
ral, se consideraba como una sancion.

c) Que una medida de tal indole promoveria la identifi-
cacion de soluciones nuevas para el manejo de las re-
laciones laborales.

El Rector General decidid aceptar la recomendacion y orde-
no cubrir los 4% dias restantes.
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En octubre de 1976 se reviso el tabulador de salarios en
forma "emergente", sin suspension de actividades.

En febrero de 1977, y con motivo de la primera revisidn
salarial pactada, se suspendieron las labores durante 11
dfas. El Rector General decidid unilateralmente el pago
de la totalidad de los salarios, por las razones siguien-
tes:

a) Para iniciar un proceso que lleve al establecimiento
de mecanismos universitarios para resolver los proble
blemas laborales de la Universidad.

b) Por el compromiso publico del Sindicato de trabajar
para reponer el tiempo perdido en el conflicto.

c) Por la confianza de que el personal cumplird con la
obligacion que tiene la Universidad ante el pais, de
utilizar los recursos que recibe para la realizacidn
de las tareas sefialadas en la Ley Organica.

La decision se tomo a pesar de no haberse propuesto meca-
nismos diferentes para resolver los problemas universita-
rios y de una reducida participacion de la comunidad univer
sitaria.

En febrero de 1978, con motivo de la primera revision in-
tegral de las Condiciones Generales de Trabajo, se suspen-
dieron las actividades durante 10 dias. El Rector General
decidio unilateralmente pagar el 50% de los salarios no
devengados, lo cual se anuncid antes de terminar el proceso
de revision. Con posterioridad, el Colegio Académico acor-
dé solicitar al Rector General la reconsideracion de tal -
medida. Este decidio no atender la solicitud por las razo-
nes siguientes:
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a) Para tratar de evitar que la suspension de actividades
como medida de presion para obtener mejores condicio
nes economicas se hiciera una costumbre.

b) Para modificar una actitud que iba en contra del de-
sarrollo futuro de la Universidad.

c) Porque no podia, por principio, renunciar a acudir a
mecanismos legales.

d) Por las experiencias anteriores.

En febrero de 1979 se reviso el tabulador de salarios sin
suspension de actividades.

En febrero de 1980 se llevé a cabo la segunda revision in-

tegral de las Condiciones Generales de Trabajo; se suspen-

dieron las labores durante 6 dias. EIl Rector General deci-
did pagar exclusivamente el periodo de descanso semanal co-
rrespondiente a los cuatro dias trabajados, previos a dicha
suspension.

Posteriormente, el Colegio Académico acordd recomendar al
Rector General que reconsiderara la medida en base a:

a) Los "logros académicos" obtenidos en la revision.

b) Promover la unificacion y avance de lo que representan
las Condiciones Generales de Trabajo.

El Rector General decidié no aceptar la recomendacidn.

En febrero de 1981 se reviso el tabulador de salarios, sin
el estallamiento de la huelga emplazada.
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10.

Il.

En noviembre de 1981 el Sindicato estalld una huelga por
supuestas violaciones del Contrato Colectivo de Trabajo,
la cual duré 8 dias. En el convenio que celebraron las
representaciones de la Universidad y el Sindicato para -
terminar la huelga se acordd el pago del 50% de los sala-
rios correspondientes a los dias no laborados.

El Colegio Académico acordé recomendar al Rector General
que cubriese a los trabajadores de base el 100% de los sa-
larios caidos con motivo de la huelga. La razon fundamen-
tal que se adujo fue la de buscar un nuevo esquema de las
relaciones entre el Rector General y el Sindicato. '

El Rector General decidid aceptar la recomendacidn, por
Unica vez durante su periodo, indicando que en el futuro
se atendria a lo que se pactara entre la Universidad y el
Sindicato.

En febrero de 1982 se realizo la primera revision del ya
Contrato Colectivo de Trabajo, sin estallamiento de huel-

ga.

En noviembre de 1982 el Sindicato emplazd por una revision
de salarios de "emergencia". No se pacté incremento algu-
no y no estallo la huelga.

En febrero de 1983, con motivo de la revision del tabulador
de salarios, el Sindicato estalld una huelga que durd 22
difas. De acuerdo con un desplegado que publicé el Sindica-
to, la huelga fue:

a) Para rechazar el 25% de aumento salarial ofrecido;
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b) Contra la austeridad que impone un Estado en esencia
hostil a los trabajadores;

c) En rechazo a una estrategia que s6lo baneficia a los
duefios del capitaljy

d) En rechazo a la ldgica absurda que alienta al Estado:
salvar al capital sacrificando a los trabajadores;

e) Por el fortalecimiento del movimiento independiente y
democraticog

f) Para impulsar el fortalecimiento de la organizacidn
sindical y la educacion politica de los trabajadores;

g) Para hacer reflexionar sobre la condicion actual de
la Universidad, sus perspectivas y la orientacion que
se debe imprimirle vy,

h) Como el inicio de una lucha contra la politica de aus-
teridad.

En el convenio con el que se levantd la huelga, las repre-
sentaciones de la Universidad y el Sindicato pactaron un
50% de los salarios correspondientes a los dias de huelga.

Posteriormente el Colegio Académico acordd recomendar enfa
ticamente que el Rector General cubriese el 50% restante.

Como se ve de esta breve resefia historica, en cinco ocasiones
el Colegio Académico ha decidido recomendar el pago del 100%

de los salarios no devengados. En las sesiones se han ver-
tido muy diversas opiniones, incluso sobre la imputabilidad

de la huelga a los trabajadores o a las autoridades universi-
tarias. Actualmente este asunto ya no se debate pues, de acuer
do con la Ley Federal del Trabajo, el Sindicato puede iniciar
el juicio de imputabilidad si considera que ésta recae en la
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representacion de la Universidad, la cual no tiene aquel dere-
cho. Cabe agregar que en todas las sesiones del Colegio Acadé
mico en las cuales se han debatido las diversas recomendaciones
ha estado presente la representacidn sindical.

SITUACION ACTUAL

Considerando la experiencia acumulada desde junio de 1976, las
opiniones que se recibieron en forma verbal y por escrito y el
contexto en el cual se dio la recomendacidon del Colegio Acadé-
mico, el Rector General analizd la situacion con tres criterios
bdsicos:

1) Buscar el bien institucional y no, simplistamente el per-
sonal.

2) No aceptar bajo ninguna circunstancia un chantaje en la
toma de decisiones lo cual, por cierto, ningin miembro del
Colegio pretendio.

3) Con la representacion sindical y dnicamente con ella, el
Rector General trata los asuntos laborales, los negocia y
eventualmente conviene. Bajo ninguna circunstancia se -
puede o se debe aceptar la injerencia de terceros en dis-
cordia. El Sindicato representa a todos los trabajadores
de base de la-Upiveqsidad.

También se tuvo en cuenta que la Universidad, como organismo

descentralizado del .Estado con autonomia consagrada en la Cons-

titucion, tiene el derecho de administrar sus recursos.

El Rector General agregd que, en base a lo anterior, queria de-
jar claro que: :

1) No puede, ni debe, aceptar las presiones de diversos gru-
pos de trabajadores que no se manifestaron en su oportuni-
dad y, una vez que se ha pactado con el Sindicato que los
representa, ahora toman posiciones diversas.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Tiene la obligacidon de cuidar la administracion financiera
de la Institucion, sin perjuicio de la correspondiente al
Patronato y, por ello, en ningdn momento comprometera re-
cursos con los que no se cuente.

En €ste, como en futuros asuntos de caracter laboral, cum-
plird sus obligaciones como representante legal de la Uni-
versidad y hara uso de toda experiencia, mecanismos y or-
denamientos juridicos que el marco legal del pais tiene
previstos, lo cual también hace la representacidon del Sin-
dicato.

Es falsa la afirmacion del representante del Sindicato en
el sentido que "sdlo la reprobacion de sectores importan-
tes de la Institucion impidid que la huelga fuera agredida
por las autoridades bajo el pretexto de la inexistencia".
De hecho, el andlisis que hizo con otros drganos persona-
les de la Universidad fue en el sentido de que no era con-
veniente solicitar la inexistencia.

A pesar de éxitos notables como la revision del Contrato

Colectivo de Trabajo en febrero de 1982 y del proceso le-
gislativo en el seno del Colegio Académico para la expe-

dicion del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia
del Personal Académico, todavia se dista mucho de que la

comunidad universitaria acepte la existencia de formas -
alternativas para resolver nuestros problemas.

Si en la Universidad se van a estallar huelgas por motivos
analogos a los que se tuvieron en esta oca51on, en el futu
ro podrian encontrarse siempre motivos politicos.

Es inaceptable que en asambleas de trabajadores se maneje
el argumento de no insistir en el asunto de salarios cai-
dos durante la huelga "al fin y al cabo luego se obtiene

a través de los érganos colegiados".

Una vez mds, un significativo porcentaje de las expresio-
nes a favor de que se pague la totalidad de salarios cai-
dos, proviene de trabajadores no sindicalizados que llegan
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al extremo de actuar como jueces calificadores de las re-
presentaciones legales.

9) En ningdn momento ha alentado, ni lo hard, una representa-
cion alternativa a la que por Contrato Colectivo se tiene
pactada.

10) Es necesario aceptar que una huelga representa riesgo o
costo para quienes la estallen.

DECISION

Por consiguiente, el Rector General acordé no aceptar la reco-
mendacion del Colegio Académico y, por lo tanto, se atendra -
Unicamente a lo pactado con el Sindicato para el levantamiento
de la huelga. No hay duda que una respuesta en el otro senti-
do seria mas popular, muy bien vista, y quizd hasta estimada,
pero no la mejor para el futuro de la Universidad.

Finalmente, el Rector General invito a la Comunidad Universita
ria a que, independientemente de estar de acuerdo o no con su
respuesta, continde sus trabajos y estudios por el bien de la
Institucion.

Los argumentos que externaron algunos miembros del Colegio Aca
démico en relacion a la decisidon del Rector General son los -
siguientes:

l. La respuesta, tiene un caracter especulativo pues no garan
tiza que esta alternativa funcione. Si bien es cierto que
el trabajador, por un lado, debe tener un alto espiritu -
universitario, asi también es trabajador en nuestro estado
capitalista y en su lucha de clases. El andlisis del Rec-
tor General tal parece que tiene un alto contenido univer-
sitario, sin embargo en el fondo existe un acto voluntario
SO.
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Un representante estudiantil sostuvo que mientras se arre-
gla el problema los afectados seran sus representados,
pues el conflicto se personifica en ellos convirtiéndolos
en victimas. EIl andlisis objetivo de las cuestiones mate-
riales, no es suficiente para garantizar en lo mas minimo
un buen funcionamiento de la Universidad.

Se dijo no compartir y de hecho reprobar la medida porque
en ella estda implicita la idea de la imputabilidad del -
conflicto pasado sobre los trabajadores; seria un preceden
te para posteriores conflictos de la vida universitaria y
que de esa manera no se encuentren vias novedosas, porque
se trata de medidas que violentan y que deterioran el in-
tercambio y la vida de esta Universidad.

Un representante del personal administrativo manifestd su
desacuerdo con la medida, porque no se soluciona el proble
ma, ya que mas adelante lo Unico que va a ocasionar es que
no se levante una huelga si no se gana el 100% de salarios
cafdos. Se les esta recuperando las clases a los alumnos
pero no se esta pagando ese trabajo.

Se hizo la observacion de que se pensaba que la decisiodn
fue tomada en bien de la Institucidon, sin embargo ésto no
quiere decir que asi sea en realidad. No se considero

que en la Gltima revision salarial se otorgd un incremen-
to del 25% de salarios ante una inflacion del 100%, lo que
va a repercutir sobre el nivel académico de la Universidad.
La negativa del pago de los salarios caidos harda que la co-
munidad se sienta resentida y que el espiritu de trabajo de
los profesores se vea disminuido. Este tipo de posiciones
va a aumentar los conflictos entre la Universidad y el Sin-
dicato, y se va a deteriorar el nivel académico de la Uni-
versidad.

La medida afecta no s6lo las ya deterioradas condiciones de
trabajo sino que ademdas y sobre todo erosionan el consenso
y la unidad de todos los trabajadores para la busqueda de
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soluciones nuevas que logren amortiguar los efectos de una

severa crisis economica que afecta el nivel academico de -

todos los universitarios del pais y en particular los de la
UAM.

El pago de salarios caidos si estd en manos del Rector Ge-
neral. El hecho de que no se paguen va a traer al interior
de ella, un conflicto que hasta ahora esta fuera de la Uni-
versidad. Pareceria que el Rector quisiese castigar a una
parte de la comunidad universitaria y no a la totalidad, -
porque hay una separacion entre los empleados de confianza
y los empleados de base. De ello se desprende que el cas-
tigo es para los trabajadores de base, de parte de la Uni-
versidad y no de una politica econdmica externa.

Se menciond que existen dos aspectos indisolubles en el -
ejercicio de la Rectoria. EIl primero es el concerniente a
la representacion legal, fundamentalmente determinado por
la reglamentacion juridica, cuya expresidén mas importante
radica en la defensa de la autonomia universitaria por par
te del Rector General; asimismo implica la no sumision a
las voluntades estatales aunque para ésto se tenga que op-
tar eventualmente por alguna posicion contraria a la de -
ciertos organismos gubernamentales. EIl segundo aspecto se
refiere al papel que desempefia el Rector General como un
aglutinador de la comunidad universitaria, como un impul-
sor de la dindmica académica, y de ser quien se preocupe
porque la dindmica de las relaciones que se da entre los
diversos sectores de la Universidad sea lo mas adecuada
posible para el desarrollo de las funciones universitarias.
Este Gltimo aspecto fue enfatizado porque repercute de ma-
nera directa e inmediata en la forma como se desarrollan
los fines de la Universidad. En los comunicados leidos

se manifestd la preocupacion por el incipiente rompimiento
de las relaciones entre diversos sectores de la Universi-
dad. Por otra parte, hay un buen grupo de académicos y no
académicos sindicalizados que, sin duda, se van a ver en
la necesidad de acudir a mas huelgas politicas para de-
fender sus intereses vitales y universitarios; sin embar-
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10.

11.

go, esa mayoria estda presente en el trabajo cotidiano de

la Universidad y esa mayoria, con esta decision, todavia

va a incrementar su posibilidad de critica. En esta deci-

sion funciond mds el aspecto de representante de esta Uni-

versidad en los aspectos legales, el otro aspecto no estuvo
ausente, pero no fue el predominante. Para poder afrontar

la subsistencia académica se va a necesitar de una comuni-

dad universitaria profundamente aglutinada, dinamica, con-

vencida de los objetivos universitarios y unificada.

Se argumentd que existe el riesgo de conceptuar a la Uni-
versidad mas como una empresa, que como una Institucion -
realmente preocupada por transformar la realidad, concep-
cion que dificulta su labor, ademas de que no corresponde
al sentir de la comunidad universitaria. Por otro lado -
esta idea puede sentar el precedente de no considerar las
condiciones peculiares de la crisis actual, en la que esta
inserta la huelga del SITUAM. Se menciondé que, al parecer,
para el Rector General fue mas importante manifestarse co-
mo una autoridad frente a los trabajadores, y no con una
actitud de conciliar los intereses de éstos con los de la
Universidad.

Es de preocupar el hecho de que un drgano colegiado como
éste, tenga menos capacidad que el Rector, de definir lo
que es el bien institucional para la Universidad.

Se considerd que si bien el nivel de la concepcidon de Co-
legio que tienen algunos trabajadores es equivocada, parte
de esa concepcion no es culpa nada mas del Sindicato,

sino también del Colegio.

Parece muy poco imaginativa, se dijo, la manera en que la
representacion legal de la Universidad se presenta a nego-
ciar con una ortodoxia legal. Mucho de su andlisis seria
valido, si €sto no fuera un problema tan concreto como una
revision salarial, donde se da un contexto politico total;
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i

desde ese punto el trabajador tiene una justa demanda y la
Universidad debe tener eso muy en cuenta, lo que en su and
lisis no se presenta.

12. Se dijo también, que donde empieza el problema al interior
de la Universidad es en el momento en que se erige a una
persona como responsable de la politica econdmica de la -
Universidad, como el responsable del deterioro de los sala
rios, en este caso. su representante legal. Por tal razodn,
parece que si se esta buscando claramente enfrentamientos
hacia el interior de la Universidad. Si de algo se ha pre
ciado la Universidad en su actuacidn, es de que nunca, sal
vo una excepcion, se ha pasado por encima de los intereses
de profesores y alumnos para su supervivencia. Lo que preo-
cupa es que el -clima, puede derivar en un chantaje por un
sector de la comunidad. Si €sto no se quiere entender, -
simplemente se estd prolongando la capacidad de canibal-
ismo que estda ya desde hace tiempo en la Universidad. La
necesidad de expresar la legitima inconformidad de los pro
fesores, de los trabajadores, de los alumnos, tiene cana-
les muy especificos. Es evidente entonces que las posibi-
lidades de trabajo deben de abrir cauce, ser creativas, -
ser vias que propongan la base de los profesores para sa-
lir y resarcirse de este deterioro; sin embargo, gestar
dentro de la Universidad un conflicto entre drganos parece
ademas de artificial sumamente descabellado. Parece adver-
tirse, la desmovilizacidn preocupante de sectores importan-
tes de profesores, que en el conflicto no participaron ac-
tivamente, y que ahora, preocupados por resarcirse de un
salario lo estan buscando muy egoistamente y por encima,
inclusive, de los intereses universitarios. Lo que proce-
de es tener un clima en el cual haya contribuciones, y de-
jar claramente establecido a las dos representaciones el
dirimir los problemas que les incumben a cada una.

DR. ISAAC SCHNADOWER. Menciond que hizo una intervencidon en
el sentido de que se tenian que buscar nuevas formas para re-
solver los problemas econdmicos, habiendo apuntado 2 de ellas:
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el uso de la prensa y toda clase de publicaciones para escri-
bir sobre la situacion universitaria, intervencidn que no apa-
recio en el documento presentado.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Sefialé que en la pdgina 7 del
resumen, punto nimero 1 debia decir "simplemente". En el pun
to 5 de la pdgina 8 se mencionaba la frase... "formas alterna
tivas para resolver estos problemas...", por lo que solicitd
se explicara a qué se referia la misma.

PRESIDENTE. Indicd que no se habian sefialado estas formas en
la reunion anterior pero que cuando €l hablo al respecto, lo
que en ese momento tenia en mente, era algo sobre lo que ya

en muchas ocasiones se ha abundado en su discusidn. Buena
parte de las demandas que ha presentado la Comunidad Universi-
taria, algunas de ellas a través de los Organos Colegiados y
otras, a través de la representacion Sindical, insiste en que
sin el conflicto y estallamiento de huelga, sin la presion so-
bre los Organos Colegiados es perfectamente posible atender
las demandas presentadas. Desde su punto de vista, lo que en
la Universidad seria una forma alternativa, es que las deman-
das que hace la Comunidad Universitaria se analicen conforme
se presentan y no esperar los momentos de crisis.

SR. JOSE A. REYES LARA. Comentd que lo que decia el resumen
no era suficiente en comparacion con lo que se habfa discuti-
do, ya que faltaba la riqueza de matices en las diversas expo-
siciones; por su parte hizo algunas observaciones a los puntos
l y 2 de la segunda parte del resumen.

PROFR. JORGE GOMEZ. Recordd que en la reunidn anterior se ha-
bfa acordado qué tipo de documento se queria habiéndose discu-
tido si debifa ser un documento integro, s6lo una parte de la
discusidon o un documento que reflejara lo expuesto, habiendo
consenso por parte del Colegio, en que fuera este Ultimo, di-
vidiéndolo en 2 partes: una correspondiente a la intervencidn
del Rector General y otra, con las intervenciones de otros -
miembros del Colegio, sin que estuviera personalizada. Indico
que por el comentario del Sr. Reyes, pensaba que tenia en men-
te la idea de un documento excesivo, lo contrario de lo acorda
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do. Asimismo citd que, hasta el momento, el Colegio Académico
no se habfa pronunciado ni en pro ni en contra del mismo.

PRESIDENTE. Sefialé que justamente era lo que preguntaba a los
miembros del Colegio; que estaba a su consideracion y que po-
dian decidir si el documento no reflejé lo que se queria, por
lo que se tendria que integrar una Comisidon para que lo redac-
tara, o simplemente agregar las observaciones necesarias, como
las propuestas por el Sr. Reyes.

SR. JOSE A. REYES. Preguntd al Presidente del Colegio si para
él era lo suficientemente explicito el documento como para que
reflejara a la Comunidad Universitaria el andlisis realizado.

PRESIDENTE. Respondid que su intervencidon estaba perfectamen-
te contenida en el documento y que, en relacidon con la parte
de las exposiciones de otros miembros del Colegio, reflejaban
la esencia de las mismas.

PROFR. JORGE GOMEZ. Manifesto estar de acuerdo en quc el do-
cumento reflejaba en buena medida las exposiciones de la reu-
nidn anterior.

DR. OSCAR GONZALEZ CUEVAS. Propuso que, por procedimiento, se
votara si el documento respondia al acuerdo del Colegio Acadé-
mico y que, en caso de no ser asi, se hicieran entonces las -
aclaraciones pertinentes.

Habiéndose sometido el documento, en lo general, a la conside-
racion del Colegio Académico, se declard por 20 votos a favor
y 1 abstencion que los miembros de este Organo Colegiado mani-
festaron estar de acuerdo con el mismo, procediéndose a hacer
aclaraciones particulares.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Menciond que no le quedaba claro
lo expuesto en el punto Num. 10 de la pagina 16.

PROFR. ROBERTO OLAYO. Argumentd que lo que queria decir, dado
que se referia a su intervencidon, es que el Rector expone, co-
mo un punto dentro de su andlisis, el hecho de que en las asam
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bleas sindicales se manejo la situacion de que no importaba el
porcentaje de salarios caidos que pactara ya que posteriormen-
te el Colegio Académico acordaria recomendar el pago de la to-
talidad de los mismos. Considerd que la informacidn acerca de
lo que es y lo que hace el Colegio no es algo valido en el ana
lisis del Rector, puesto que si alguien tiene informacion err§
nea sobre lo que debe hacer este Organo Colegiado, no es impu-
table dnicamente al Sindicato, sino a cada uno de los integran
tes del citado Organo.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Solicitd entonces que esa argu-
mentacion se anotara en el documento, dado que no se alcan-
zaba a comprender como se presentaba. Con respecto a su in-
tervencidn, considerd que estaba transcrita la parte mas im-
portante que, sin embargo, muchos puntos no habian sido cap-
tados con la intencidn que él los habia expuesto. Propuso
que el punto 7 se modificara en cuanto a la forma, para lo
cual dio lectura a una redaccion que tenia ya preparada.

PRESIDENTE. Sefialo al respecto que el fondo de la interven-
cion correspondia a la misma y que la redaccidon enriquecia el
documento presentado por lo que indicd que ésta seria conside-
rada como punto Num. 7.

SR. JOSE A. REYES. Citd que en alguna de sus intervenciones
habifa sefialado que la falacia de la alternativa del Rector era
la pretension de que los trabajadores, en tanto que asalaria-
dos, traten de anteponer intereses de un alto espiritu univer-
sitario a intereses de clase, a los que de una u otra forma se
debe responder y que, era esto precisamente lo que el Rector
parecia olvidar en su andlisis. Propuso entonces una redaccion
para el punto Nidm. 1, misma a la que dio lectura.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Considerd que la primera parte
del documento elaborado estaba bien sistematizada y ordenada
de manera que facilmente se captaba lo que se queria decir;
que la segunda parte era el resumen de diversas intervenciones
que dejaban sensacion de confusidn debido a una falta de cohe-
rencia en las mismas. Por lo anterior, propuso que esa parte
se sistematizara de tal forma que se hicieran comprensibles
los argumentos de fondo.
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PRESIDENTE. Después de preguntar si habia objeciones a la
propuesta del Sr. Reyes, resumid: el punto Num. 1 quedarfa en
los términos de la redaccion leida por €l; los puntos 2 al
6, en los términos del documento presentado; el punto Nim. 7,
en los términos del documento leido por el Profr. Villasefior.

PROFR. ROBERTO OLAYO. Menciond que en una intervencion habfia
seflalado que le parecia un poco vago el documento y que algu-
nas de sus intervenciones se suscribian dentro de otras; que

trato de hacer énfasis en algunos aspectos por lo que €l po-

drfa resumir sus exposiciones en el punto Ndm. 10. Procedid

a dar lectura a una redaccion para dicho punto.

PRESIDENTE. Ante tal intervencidn aclard al Profr. Olayo que

no habfa inconveniente en incluirlo, pero que eso no habia si-
do mencionado en sus intervenciones de la reunion anterior.

A continuacion aclard la forma en que debia quedar el documen-
to: el punto l, en la forma redactada por el Sr. Reyes; los
puntos 2 al 6, 8, 9, 11 y 12 en los términos del documento
presentado con una pequefia correccion en el mismo punto 2; el
punto 7, en términos del documentado redactado por el Profr.
Villasefior; y el punto 10 en términos de la redaccion del Profr.
Olayo.

MTRA. DAVILA. Solicitdo se hiciera una correccidn en el punto
5 de la pagina 12.

PRESIDENTE. Propuso que, para hacer que el documento fuese
coherente y coordinado, el Colegio Académico diera carta blan-
ca a una Comision de 3 personas, quienes mas participacidn tu-
vieran para que realizaran ese trabajo. A continuacidn proce-
dio a someter a consideracion del Colegio Académico dicha pro-
puesta, misma que se aprobd por unanimidad.

SRITA. YOLANDA MORALES. Propuso a la Mtra. Hilda Davila y al
Profr. Villasefior.

SR. JOSE A. REYES. Se propuso a si mismo para formar parte de
la Comision.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Propuso al Dr. Gustavo Chapela.
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PRESIDENTE. Sometio a consideracidon del Colegio Académico las
propuestas de integracion para la Comisidn, obteniéndose la si
guiente votacidén: Profr. G. Villasefior, 19 votos a favor; -
Mtra. Hilda Davila, 19; Sr. José A. Reyes Lara, 14 y Dr. Gusta-
vo Chapela, 12. Por lo anterior, solicito a la Mtra. Davila,
Profr. Villasefior y José A. Reyes que, en el transcurso del -
dia siguiente hicieran llegar, a la Secretaria del Colegio Aca
démico, el documento ya corregido para solicitar su publica-
cidn en el Organo Informativo.

ACUERDO NUM. 43-1

Elaboracidén y publicacidn, en el Or-
gano Informativo, de un resumen de -
las intervenciones del Rector General
y de otros colegiados con motivo de
la respuesta a la recomendacion del
Colegio Académico para que se cubrie-
ra el 50% de los salarios caidos res-
tantes. (Se transcribe a continua-
cion).

S E P AR A T A

En su sesion 42 del pasado 25 de febrero, el Colegio Acadé-
mico acordSé recomendar al Rector General que cubriera el 50%
de los salarios caidos restantes, adicionales al 50% que
pactd con la representacion del Sindicato en el convenio por
el cual se dio por terminada la revision del tabulador de sa-
larios. En la sesion 43, del 9 de marzo, el Rector General
dio respuesta al Colegio; en dicha reunidn, el organo, deci-
did la elaboracion de un resumen de las intervenciones del
Rector General y de otros colegiados, que reprodujera la
riqueza de matices expresados en su oportunidad; texto que
seria sometido a la consideracidon del propio Colegio en la
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A.

reunion del dia 16 de marzo de la mencionada sesion. Como
resultado de lo anterior, y en virtud de que se expresdé que
diversas intervenciones no estaban sistematizadas y se en-
contraban fuera de contexto, se acordd dar amplias facultades
a una Comision integrada por el Profr. Guillermo Villasefior,
la Mtra. Hilda Ddvila y el Sr. José Antonio Reyes Lara, con el
proposito de redactar un texto que superase tales inconvenien-
tes. El resultado de dicha Comisidon se publica textualmente

a continuacion del texto que corresponde a la intervencion del
Rector General.

INTERVENCION DEL RECTOR GENERAL

Antecedentes

Antes de dar respuesta, el Rector General considerd necesario ha-

cer una resefia historica de situaciones analogas que se han pre-
. L4

sentado en esta Casa de Estudios. Asl recordo que:

l.

En julio de 1976, cuando se establecieron las Condiciones Ge-
nerales de Trabajo en el marco del Apartado B del articulo 123
constitucional, se suspendieron las labores durante 33 dias.

A la firma de dicho instrumento juridico, el Rector General
decidio unilateralmente el pago de 29 de los dias, por las si-
guientes razones:

a) Para favorecer el equilibrio econdmico en el presupuesto
familiar del personal.

b) Porque muchos miembros del personal no estuvieron de acuer-
do en que para la solucion del problema se recurriera a la
suspension de actividades.

Posteriormente, el Colegio Académico recomenddé implicitamente
que el Rector General cubriera los salarios de los 4 dias res-
tantes. En la sesion correspondiente se dieron los siguientes
argumentos:
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a) Que seria conveniente propiciar mejores relaciones entre
las representaciones del Sindicato y de la Universidad.

b) Que el descuento de 4 dias no seria objetado si se hubiera
pactado pero que, al ser una decision unilateral, se con-
sideraba como una sancion.

c) Que una medida de tal indole promoveria la identificacidn

de soluciones nuevas para el manejo de las relaciones labo-
rales.

El Rector General decidio aceptar la recomendacion y ordend
cubrir los 4 dfas restantes.

En octubre de 1976 se revisé el tabulador de salarios en forma
"emergente", sin suspension de actividades.

En febrero de 1977, y con motivo de la primera revision sala-
rial pactada, se suspendieron las labores durante 1l dias.

El Rector General decidid unilateralmente el pago de la tota-
lidad de los salarios, por las razones siguientes:

a) Para iniciar un proceso que lleve al establecimiento de me-
canismos universitarios para resolver los problemas labora-
les de la Universidad.

b) Por el compromiso publico del Sindicato de trabajar para
reponer el tiempo perdido en el conflicto.

c) Por la confianza de que el personal cumplird con la obliga-
cion que tiene la Universidad ante el pais, de utilizar los
recursos que recibe para la realizacion de las tareas sefia-
ladas en la Ley Organica.

La decision se tomo a pesar de no haberse propuesto mecanismos
diferentes para resolver los problemas universitarios y de una
reducida participacion de la comunidad universitaria.
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En febrero de 1978, con motivo de la primera revision integral
de las Condiciones Generales de Trabajo, se suspendieron las
actividades durante 10 dias. El Rector General decidid unila-
teralmente pagar el 50% de los salarios no devengados, lo cual
se anuncio antes de terminar el proceso de revision. Con pos-
terioridad, el Colegio Académico acordd solicitar al Rector -
General la reconsideracion de tal medida.

Este decidid no atender la solicitud por las razones siguien-
tes:

a) Para tratar de evitar que la suspension de actividades
como medida de presidn para obtener mejores condiciones
economicas se hiciera una costumbre.

b) Para modificar una actitud que iba en contra del desarrollo
futuro de la Universidad.

c) Porque no podfa, por principio, renunciar a acudir a meca-
nismos legales.

d) Por las experiencias anteriores.

En febrero de 1979 se reviso el tabulador de salarios sin sus-
pension de actividades.

En febrero de 1980 se llevd a cabo la segunda revision inte-
gral de las Condiciones Generales de Trabajo; se suspendieron
las labores durante 6 dias. El Rector General decidid pagar
exclusivamente el periodo de descanso semanal correspondiente
a los cuatro dias trabajados, previos a dicha suspension.

Posteriormente, el Colegio Académico acordd recomendar al Rec-
tor General que reconsiderara la medida en base a:

a) Los "logros académicos" obtenidos en la revision.
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10.

I1.

b) Promover la unificacion y avance de lo que representan las
Condiciones Generales de Trabajo.

El Rector General decidid no aceptar la recomendacidn.

En febrero de 1981 se reviso el tabulador de salarios, sin el
estallamiento de la huelga emplazada.

En noviembre de 1981 el Sindicato estalld una huelga por su-
puestas violaciones del Contrato Colectivo de Trabajo, la cual
duro 8 dias. En el convenio que celebraron las representacio-
nes de la Universidad y el Sindicato para terminar la huelga
se acordd el pago del 50% de los salarios correspondientes a
los dias no laborados.

El Colegio Académico acordd recomendar al Rector General que
cubriese a los trabajadores de base el 100% de los salarios
caidos con motivo de la huelga. La razén fundamental que se
adujo fue la de buscar un nuevo esquema de las relaciones
entre el Rector General y el Sindicato.

El Rector General decidio aceptar la recomendacidn, por Udnica
vez durante su periodo, indicando que en el futuro se atendria
a lo que se pactara entre la Universidad y el Sindicato.

En febrero de 1982 se realizd la primera revision del ya Con-
trato Colectivo de Trabajo, sin estallamiento de huelga.

En noviembre de 1982 el Sindicato emplazdé por una revision de
salarios de "emergencia". No se pactd incremento alguno y no
estalld la huelga.

En febrero de 1983, con motivo de la revision del tabulador
de salarios, el Sindicato estalld una huelga que durd 22 dfias.
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De acuerdo con un desplegado que publicd el Sindicato, la huel
ga fue:

a) Para rechazar el 25% de aumento salarial ofrecido;

b) Contra la austeridad que impone un Estado en esencia
hostil a los trabajadores;

c) En rechazo a una estrategia que solo beneficia a los
duefios del capitalj

d) En rechazo a la ldgica absurda que alienta al Estado: sal-
var al capital sacrificando a los trabajadores;

e) Por el fortalecimiento del movimiento independiente y demo-
cratico;

f) Para impulsar el fortalecimiento de la organizacidon sindi-
cal y la educacion politica de los trabajadores;

g) Para hacer reflexionar sobre la condicidn actual de la Uni-
versidad, sus perspectivas y la orientacidn que se debe im-
primirle vy,

h) Como el inicio de una lucha contra la politica de austeri-
dad.

En el convenio con el que se levantd la huelga, las represen-
taciones de la Universidad y el Sindicato pactaron un 50% de
los salarios correspondientes a los dias de huelga.

Posteriormente el Colegio Académico acordé recomendar enfdti-
camente que el Rector General cubriese el 50% restante.

Como se ve de esta breve resefia histdorica, en cinco ocasiones
el Colegio Académico ha decidido recomendar el pago -del 100%
de los salarios no devengados. En las sesiones se han verti-
do muy diversas opiniones, incluso sobre la imputabilidad de
la huelga a los trabajadores o a las autoridades universita-
-rias. Actualmente este asunto ya no se debate pues, de acuer-
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do con la Ley Federal del Trabajo, el Sindicato puede iniciar
el juicio de imputabilidad si considera que ésta recae en la
representacion de la Universidad, la cual no tiene aquel dere-
cho. Cabe agregar que en todas las sesiones del Colegio Aca-
démico en las cuales se han debatido las diversas recomenda-
ciones ha estado presente la representacion sindical.

Situacion actual

Considerando la experiencia acumulada desde junio de 1976, las
opiniones que se recibieron en forma verbal y por escrito y el
contexto en el cual se dio la recomendacion del Colegio Acadé-
mico, el Rector General analizo la situacidn con tres crite--

rios basicos:

1) Buscar el bien institucional y no, el personal.

2) No aceptar bajo ninguna circunstancia un chantaje en la

toma de decisiones lo cual, por cierto, ningin miembro del
Colegio pretendid.

3) Con la representacion sindical y Unicamente con ella, el
Rector General trata los asuntos laborales, los negocia y
eventualmente conviene. Bajo ninguna circunstancia se pue-
de o se debe aceptar la injerencia de terceros en discordia.
El Sindicato representa a todos los trabajadores de base de
la Universidad. También se tuvo en cuenta que la Universi-
dad, como organismo descentralizado del Estado con autono-
mia consagrada en la Constitucidn, tiene el derecho de ad-
ministrar sus recursos. El Rector General agregd que, en
base a lo anterior, queria dejar claro que:

1) No puede, ni debe, aceptar las presiones de diversos -
grupos de trabajadores que no se manifestaron en su opor
tunidad y, una vez que se ha pactado con el Sindicato -
que los representa, ahora toman posiciones diversas.

2) Tiene la obligacidon de cuidar la administracion financie
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

ra de la Institucidon, sin perjuicio de la correspondien-
te al Patronato y, por ello, en ningun momento comprome-
tera recursos con los que no se cuente.

En éste, como en futuros asuntos de cardcter laboral,
cumplira sus obligaciones como representante legal de la
Universidad y hara uso de toda experiencia, mecanismos Yy
ordenamientos juridicos que el marco legal del pais tiene
previstos, lo cual también hace la representacidn del Sin
dicato.

Es falsa la afirmacion del representante del Sindicato en
el sentido que "solo la reprobacion de sectores importan-
tes de la Institucion impidid que la huelga fuera agredi-
da por las autoridades bajo el pretexto de la inexisten-
cia". De hecho, el analisis que hizo con otros drganos
personales de la Universidad fue en el sentido de que no
era convieniente solicitar la inexistencia.

A pesar de éxitos notables como la revision del Contrato
Colectivo de Trabajo en febrero de 1982 y del proceso le-
gislativo en el seno del Colegio Académico para la expe-
dicidn del Reglamento de Ingreso, Promocidn y Permanencia
del Personal Académico, todavia se dista mucho de que la
comunidad universitaria acepte la existencia de formas
alternativas para resolver nuestros problemas.

Si en la Universidad se van a estallar huelgas por moti-

vos analogos a los que se tuvieron en esta ocasion, en el
4 . . > .

futuro podrian encontrarse siempre motivos politicos.

Es inaceptable que en asambleas de trabajadores se maneje
el argumento de no insistir en el asunto de salarios cai-
dos durante la huelga "al fin y al cabo luego se obtiene
a través de los organos colegiados".

Una vez mas, un significativo porcentaje de las expresio-
nes a favor de que se pague la totalidad de salarios cai-
dos, proviene de trabajadores no sindicalizados que lle-
gan al extremo de actuar como jueces calificadores de las
representaciones legales.
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9) En ningdn momento ha alentado, ni lo hara, una represen-
tacion alternativa a la que por Contrato Colectivo se -
tiene pactada.

10) Es necesario aceptar que una huelga representa riesgo o
costo para quienes la estallen.

Decisiodn

Por consiguiente, el Rector General acordd no aceptar la reco-
mendacion del Colegio Académico y, por lo tanto, se atendra -
Unicamente a lo pactado con el Sindicato para el levantamiento
de la huelga. No hay duda que una respuesta en el otro senti-
do seria mas popular, muy bien vista, y quizd hasta estimada,

pero no la mejor para el futuro de la Universidad. Finalmente,
el Rector General invitdo a la Comunidad Universitaria a que, -
independientemente de estar de acuerdo o no con su respuesta,

continde sus trabajos y estudios por el bien de la Institucion.

B. INTERVENCIONES DE OTROS COLEGIADOS

Después de la respuesta del Rector a la recomendacidn enfdti-
ca hecha mayoritariamente por los miembros del Colegio Acadé-
mico, se did una serie de intervenciones que mostraba claramen
te el desacuerdo de varios colegiados con la negativa del Rec-
tor de aceptar la recomendacidon hecha por el Colegio Académico.

Los argumentos que se presentaron en las diversas intervencio-
nes (en su mayoria representantes del personal académico, del
personal administrativo y de los alumnos) se resumen en los
siguientes puntos:

l. Se hicieron manifestaciones en contra del fundamento de la
respuesta del Rector en relacidn a que ésta busca el bien
institucional, argumentando que no es posible que una per-
sona, en contraposicidon a un drgano colegiado y a las mdl-
tiples comunicaciones de la comunidad universitaria emiti-
das en sentido contrario, interprete unilateralmente lo que
es el bien institucional y el futuro de la Universidad.
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Se hizo notar que con la respuesta negativa hacia los tra-
bajadores, se van a propiciar condiciones de un deterioro
creciente en las relaciones entre los diversos sectores de
la Universidad, dado que los trabajadores académicos estu-
vieron dispuestos al alargamiento del calendario escolar
como una actitud responsable hacia la comunidad universita-
ria y en especial hacia el alumnado, y en espera de una res
puesta igualmente universitaria de parte del Rector que, lo
cual se manifestaria en la restitucion del resto de los sa-
larios caidos. Esta decision tiene como consecuencia la -
baja en el rendimiento académico de los profesores y apro-
vechamiento de los alumnos y consecuentemente un deterioro
en el cumplimiento de los fines académicos de la Universi-
dad.

También se enfatizo en el sentido de que la respuesta del
Rector, mas que buscar un adecuado ejercicio de la autono-
mia universitaria, refuerza la politica econdmica de auste-
ridad del Estado al no pagar el resto de los salarios cai-
dos, y origina un conflicto al interior de la Universidad.

Finalmente se manifesto que dado que la Universidad esta

en condiciones de pagar el resto de los salarios caidos,

se agrava injustificadamente el problema econdmico de los
trabajadores. Sobre todo teniendo en cuenta que por pri-
mera vez en la historia de esta Universidad se otorga un

incremento salarial del 25% ante una inflacidn de precios
de mas del 100%.

A continuacion se presentan los resﬁmenes* de algunas de
las intervenciones en las que se encuentran de manera no
sistematizada y fuera de contexto los argumentos expuestos
anteriormente.

(Los puntos 1, 7, 10 y 12 conservan la redaccion presenta-
da por los miembros del Colegio que intervienieron en la -
Sesion).

(sic) la falacia de la alternativa que propone el rector
general; esta en su pretension de q' los trabajadores y
asalariados traten de anteponer sus interes de clase a los
intereses es de "alto espiritu universitario", -a lo cual
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evidentemente no debemos oponernos- como si nuestra forma-
cion econdmico social inmersa en un modo de produccion ca-
pitalista, no implicase que alin dentro de nuestra universi-
dad, se dieran, bajo las diversas expresiones fenomenicas
de lucha de clases con que se presentan las diferentes al-
ternativas de los sectores que la componén (Estudiantes,
autoridades, profesores y trabajadores administrativos).

Aunque el Rector General sefiale que su propuesta busca ubi-
car a la Universidad por el camino del "Bien Universita-
rio", el fondo de su andlisis tiene un cardcter de sofisma
y especulativo; caracter que las mismas contradicciones -
sociales y crisis actual del pais demostraran, llevando -
"inclusive la gran posibilidad de cambiar el modelo univer-
sitario que actualmente tenemos, acelerando la creacion de
condiciones objetivas y subjetivas para la busqueda de nue-
vas alternativas universitarias.

Un representante estudiantil sostuvo que mientras se arre-
gla el problema los afectados seran sus representados, -
pues el conflicto se personifica en ellos convirtiéndolos
en victimas, y la alternativa que como analisis objetivo
de las condiciones materiales propuso el Rector General no
es suficiente para garantizar en lo mds minimo un buen fun
cionamiento de la Universidad.

Se dijo no compartir y de hecho reprobar la medida porque
en ella esta implicita la idea de la imputabilidad del con-
flicto pasado sobre los trabajadores; seria un precedente
para posteriores conflictos de la vida universitaria y que
de esa manera no se encuentren vias novedosas, porque se
trata de medidas que violentan y que deterioran el inter-
cambio y la vida de esta Universidad.

Un representante del personal administrativo manifestd su
desacuerdo con la medida, porque no se soluciona el proble-
ma, ya que mas adelante lo Unico que va a ocasionar es que
no se levante una huelga si no se gana el 100% de salarios
caidos. Se les esta recuperando las clases a los alumnos
pero no se esta pagando ese trabajo.
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Se hizo la observacion de que se pensaba que la decision
fue tomada pensando en bien de la Institucion, sin embargo
€sto no quiere decir que asi sea en realidad. No se consi-
deré que en la dGltima revision salarial se otorgd un incre-
mento del 25% de salarios ante una inflacion del 100%, lo
que va a repercutir sobre el nivel académico de la Univer-
sidad. La negativa del pago de los salarios caidos hara
que la comunidad se sienta resentida y que el espiritu de
trabajo de los profesores se vea disminuido. Este tipo de
posiciones va a aumentar los conflictos entre la Universi-
dad y el Sindicato, y se va a deteriorar el nivel academico
de la Universidad.

La medida afecta no solo las ya deterioradas condiciones de
trabajo sino que ademdas y sobre todo erosionan el consenso
y la unidad de todos los trabajadores para la bisqueda de
soluciones nuevas que logren amortiguar los efectos de una
severa crisis economica que afecta el nivel académico de -
todos los universitarios del pais y en particular los de la
UAM.

El pago de salarios caidos si estd en manos del Rector Ge-
neral. El hecho de que no se paguen va a traer al interior
de ella, un conflicto que hasta ahora esta fuera de la Uni-
versidad. Pareceria que el Rector quisiese castigar a una
parte de la comunidad universitaria y no a la totalidad,
porque hay una separacion entre los empleados de confianza
y los empleados de base. De ello se desprende que el cas-
tigo es para los trabajadores de base, de parte de la Uni-
versidad y no de una politica econdomica externa.

(sic) Existen dos aspectos indisolubles en el ejercicio de
la rectoria. El primero es el concerniente a la represen-
tacion legal ante el estado. Esta representacion se encuen-
tra, en sus aspectos generales, determinada por la reglamen
tacion juridica. Su expresion priviligiada radica en el -
ejercicio de la autonomia universitaria por parte del Rec-
tor; ello implica la defensa de la autonomia, que en ocasio
nes llevard a la no aceptacion sumisa de las voluntades es-
tatales y que, por lo tanto, eventualmente se tenga que op-
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tar por asumir posiciones contrarias a las de ciertos orga-

nismos gubernamentales. Solo en situaciones excepcionales
L4 . . .

se harla necesario llegar a un enfrentamiento directo.

El segundo aspecto del ejercicio de la rectoria es el que
se refiere al papel que debe desempefiar el Rector como un
aglutinador de la comunidad universitaria, como un impulsor
de la dinamica académica y como alguien que se preocupa vi-
talmente porque las relaciones que se den en la universidad
entre los diversos sectores de ella, sea la mas adecuada -
para el correcto desarrollo de las funciones de la Univer-
sidad. Este segundo aspecto es necesario enfatizarlo en -
las circunstancias actuales de la UAM, porque repercute de
manera directa e inmediata en la forma como se cumplen los
fines de la universidad.

Es una preocupacidn el hecho de que en los comunicados lei-
dos se nota un incipiente rompimiento de las adecuadas re-
laciones entre diversos sectores de nuestra universidad.
Por otra parte existe un numeroso grupo de trabajadores,
unos sindicalizados y otros no, que se van a ver en la
necesidad de acudir a mas huelgas politicas para defender
sus intereses vitales y universitarios. Es cierto que -
existe un grupo grande de trabajadores que, al no sentrise
representados ni por el sindicato ni por las autoridades,
condenan intransigentemente las actitudes asumidas por am-
bas representaciones durante el conflicto de huelga; sin
embargo, esas personas estan presentes en el trabajo coti-
diano de la universidad y ese grupo, con la decision de no
pagar el resto de los salarios caidos va a incrementar mas
todavia sus criticas y sus malestares.

En la decisidon de no pagar el resto de salarios caidos, el

Rector operd mas con su caracter de representante legal de

la universidad que con el caracter de aglutinador de la co-
munidad universataria. Si bien el segundo aspecto no estu-
vo del todo ausente, ciertamente no fue el predominante.

Para nuestra comunidad universitaria, se va a presentar en
. . . & . . . o .
el corto y mediano plazo una situacion de crisis dificil de
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10.

11.

12.

superar, que para aforntarla va a requerir de una profunda
aglutinacidon, con una gran conviccidon de los objetivos de

la universidad, y estar muy unificada. La decisidn tomada
por el Rector, no favorece el que se den estas condiciones
y por lo tanto, su decision no fue la mas acertada.

Se argumentd que existe el riesgo de conceptuar a la Univer
sidad mas como una empresa, que como una Institucidn real-
mente preocupada por transformar la realidad, concepciodn
que dificulta su labor, ademas de que no corresponde al sen
tir de la comunidad universitaria. Por otro lado esta idea
puede sentar el precedente de no considerar las condiciones
peculiares de la crisis actual, en la que esta inserta la -
huelga del SITUAM. Se menciondé que, al parecer, para el -
Rector General fue mas importante manifestarse como una au-
toridad frente a los trabajadores, y no con un actitud de
conciliar los intereses de €stos con los de la Universidad.

Es de preocupar el hecho de que un 6rgano colegiado como
éste, tenga menos capacidad que el Rector, de definir lo
que es el bien institucional para la Universidad.

(sic) Se considerd que el hecho de que en las asambleas
algunos trabajadores, manejen en forma equivocada las fun-
ciones de los organos colegiados, no es un argumento valido
en la desicion pues la falta de informacion sobre estas -
funciones es general, y de esto todos somos responsables -
incluyendo la rectoria.

 Parece muy poco imaginativa, se dijo, la manera en que la

representacion legal de la Universidad se presenta a nego-
ciar con una ortodoxia legal. Mucho de su analisis seria
vdlido, si €ésto no fuera un problema tan concreto como una
revision salarial, donde se da un contexto politico total;
desde ese punto el trabajador tiene una justa demanda y la
Universidad debe tener eso muy en cuenta, lo que en su ana-
lisis no se presenta.

(sic) Es necesario buscar nuevas formas de resolver nues-
tros problemas, trabajando todo el tiempo y no solo en co-
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13.

yunturas relacionadas con conflictos Sindicato-Autoridades,
pues debemos esperar en el futuro una continuacidon de la -
crisis, o incluso una agravacion, y que se reflejara tanto
en salarios como en otros recursos necesarios para la UAM.

Se apunta, por ejemplo, como las personas que tienen cabida
en los medios masivos de informacion (intelectuales y artis
tas) han logrado modificar propuestas y leyes en el propio
Congreso. Se sugiere que, como resultado de investigacio-
nes bien fundadas, se usen los mismos medios para dar a co-
nocer a la opinidn publica la problematica de las Universi-
dades, buscando promover la asignacidon de mayores recursos
y salarios mediante presion.

Se sugiere, por dltimo, proponer estrategias y acciones si-
milares.

Se dijo también, que donde empieza el problema al interior
de la Universidad es en el momento en que se erige a una
persona como responsable de la politica econdomica de la -
Universidad y como el responsable del deterioro de los sa-
larios, en este caso su representante legal. Por tal ra-
z0n, parece que si se esta buscando claramente enfrenta-
mientos hacia el interior,de la Universidad. Si de algo se
ha preciado la Universidad en su actuacion, es de que nun-
ca, salvo una excepcion, se ha pasado por encima de los in-
tereses de profesores y alumnos para su supervivencia. Lo
que preocupa es que el clima, puede derivar en un chantaje
por un sector de la comunidad. Si é€sto no se quiere enten-
der, simplemente se estda prolongando la capacidad de canfi-
balismo que estd ya desde hace tiempo latente en la Univer
sidad. La necesidad de expresar la legitima inconformidad
de los profesores, de los trabajadores, de los alumnos, -
tiene canales muy especificos.

Es evidente entonces que las posibilidades de trabajo deben
de abrir cauce, ser creativas, ser vias que propongan la
base de los profesores para salir y resarcirse de este de-
terioro; sin embargo, gestar dentro de la Universidad un
conflicto entre Organos pa-parece ademds de artificial su-
mamente descabellado. Parece advertirse, la desmoviliza-
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cion preocupante de sectores importantes de profesores,
que en el conflicto no participaron activamente, y que -
ahora, preocupados por resarcirse de un salario lo estan
buscando muy egoistamente y por encima, inclusive, de los
intereses universitarios. Lo que procede es tener un cli-
ma en el cual haya contribuciones, y dejar claramente es-
tablecido a las dos representaciones el dirimir los pro-
blemas que les incumben a cada una.

DESIGNACION DE UNA COMISION PARA ANALIZAR LOS PROBLEMAS DE
LOS TRABAJADORES ACADEMICOS DE TIEMPO DETERMINADO

MTRA. HILDA DAVILA. Propuso que fuera 3 el nuimero de integran
tes de la Comision.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Solicité que el Colegio Académico -
precisara el alcance de la tarea de esta Comisidn ya que con-
sidero que la labor de la misma no debera introducirse en el
terreno del pacto laboral. Comentd que seria conveniente de-
finir los problemas de tipo académico que se generan a propo-
sito de este mecanismo de contratacion y que en caso de presen
tarse cuestiones de tipo laboral, la Comisidon se mantenga a -
nivel de recomendaciones.

PRESIDENTE. Resumio 3 niveles de andlisis: 1) En términos del
Reglamento de Ingreso, Promocidn y Permanencia del Personal -

Académico; 2) En cuanto a las repercusiones de este tipo de -

problemas, en el terreno académico; y, 3) En otros ambitos, en
cuyo caso solamente se haria un andlisis para dar un contexto

lo mds completo posible.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Haciendo referencia a lo sefiala-
do por el Dr. Paoli, recordd la parte del Dictamen presentado
por la Comision que elabord la parte correspondiente a Ingreso
y Promocidn, del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanen-
cia del Personal Académico, en lo relativo a que se estudia-
rian los aspectos académicos dejando los aspectos laborales
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para el pacto entre la Universidd y el Sindicato; por lo que
sefiald que ésta podria ser la norma ya aceptada por el Colegio
Académico como guia para los trabajos de la Comision.

PRESIDENTE. Manifestd su acuerdo en el sentido que el marco
para el estudio de este tipo de asuntos se definid perfecta-
mente por el Colegio Académico, en su oportunidad, por lo que
es mas que suficiente para realizar el analisis correspondien-
te tal como lo sugirio el Profr. Villasefior.

Para responder a una pregunta formulada por el Dr. Gustavo -
Chapela en el sentido de cudles serian las dificultades que la
la Comision analizaria, el Presidente del Colegio Académico co
mento que en diversos foros se ha mencionado que existen pro-
blemas con los trabajadores académicos cuya contratacion es de
caracter temporal, por lo que el objetivo de la Comision seria
reunir los problemas que se dicen existentes, analizarlos y -
proponer posibilidades de solucidn para los mismos, teniendo
como marco de referencia el Dictamen emitido por el Colegio -
Académico sobre lo que significan los términos de Ingreso, Pro
mocion y Permanencia del Personal Académico, y el Reglamento
correspondiente. Resumié que otra parte del andlisis consis-
tiria en definir como estan afectando estos problemas al buen
desarrollo de Planes y Programas Académicos y, por ultimo, que
en el caso de concluir que el analisis conduce necesariamente
al terreno de lo pactable, serd necesario hacer una clara di-
ferenciacidn entre estos puntos ya que serian recomendaciones
pertinentes para las partes que tendrdn que intervenir en la
solucion del asunto. Después de definir el objetivo de la Co-
mision propuso que, dada la labor que se tendra que realizar,
se integrara esta Comision con mas de 3 personas.

MTRA. HILDA DAVILA. Retird su propuesta inicial de integra--
cidn.

PRESIDENTE. Propuso una integracidon de 2 miembros de cada -
uno de los sectores que tienen que intervenir en este asunto,
aclarando que si el Colegio decidia la participacidn de los
representantes administrativos, no habia inconveniente.
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ING. SERGIO FIGUEROA. Manifestd su deseo de que las 3 Unida-
des fueran representadas.

PRESIDENTE. Ratifico su propuesta sefialando que los integran-
tes serian 2 representantes del personal académico, 2 drganos

personales, 1 alumno y 1l trabajador administrativo, estando -
representadas las 3 Unidades.

DR. ADOLFO ROSADO. Preguntd a la Mtra. Davila si estarifa de
acuerdo en que la integracion de esta Comision se efectuase
en una proxima reunidn, ya que posiblemente para entonces se
instalase el Colegio Académico para el periodo 1983-1985, por
lo que la Comisidon, quiza para entonces no se haya reunido.

MTRA. HILDA DAVILA. Manifestd no estar de acuerdo al respec-
to y sefiald que en vista de que las personas que ingresaran al
Colegio seran solo profesores y alumnos, se comprometerian a
documentar a quienes les sustituyan en esta Comisidn.

SR. JOSE A. REYES. Igualmente, manifesto que por parte del
sector estudiantil se garantizaria la continuidad en los tra-
bajos de dicha Comisién.

ING. SERGIO FIGUEROA. Propuso que la Comision estuviese inte-
grada por 3 profesores, | por cada Unidad; 3 drganos persona-
les, 1 por cada Unidad; 1 representante alumno y |l representan
te del personal administrativo.

PRESIDENTE. Retird su propuesta.

SR. JOSE A. REYES. Propuso que en lugar de 3 drganos persona-
les y 1 alumno sean 3 alumnos y | d6rgano personal.

MTRA. HILDA DAVILA. Propuso que la Comisidn estuviera integra
da por 7 personas; 2 representantes alumnos, 2 drganos persona
les, 2 representantes del personal académico y | representante
del personal administrativo. Sugirid que primero se eligieran
a los 3 o6rganos perssonales y en funcion de ello se eligirian
a los demds miembros de la Comisidn.
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SR. JOSE ANTONIO REYES. Retird su propuesta adhiriéndose a
la de la Mtra. Davila.

PRESIDENTE. Sefialé las 2 propuestas existentes: 1) la pro-
puesta del Ing. Figueroa en el sentido de elegir a un profe-
sor de cada Unidad, 1 o6rgano personal de cada Unidad, 1 alum-
no y | representante del personal administrativo; 2) la pro-
puesta de la Mtra. Davila en el sentido de elegir a 2 alumnos,
2 6rganos personales, 2 representantes de los trabajadores -
académicos y | representante de los trabajadores administrati-
VOS.

El resultado fue el siguiente: propuesta 1) 6 votos a favor;
propuesta 2) 13 votos a favor y 3 abstenciones.

Propuestas de Organos personales:

-Dr. Gonzalez Cuevas propuso al Ing. Figueroa

-Profr. Gomez propuso al Mtro. Varela

-Mtro. Varela propuso al Dr. Paoli

Para representantes del personal académico:

-Dr. Paoli propuso al Profr. Jorge Gomez

-Mtro. Varela propuso al Profr. Guillermo Villasefior
-PEofr. Villasefior y Mtra. Morales propusieron a la Mtra.
Davila

Para representantes de los alumnos:

-Sr. Victor Corral propuso al Sr. José Antonio Reyes Lara y
al Sr. Angel Corral
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Para representante del personal administrativo:
-Sr. José Antonio Reyes Lara propuso a la Srita. Morales.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Antes de fijar el plazo para la
entrega del Dictamen de esta Comisidn, sefialdo que se debfa to-
mar en cuenta que cuando se hizo la propuesta se hablé de una
posible sugerencia en el sentido de que previo a los trabajos
de andlisis se realicen diversos foros en las Unidades acerca
del problema de los profesores temporales. Por tanto, pidiod
que teniendo en cuenta esta propuesta que se hara a la Comi-
sion como metodologia para iniciar sus trabajos, se contemple
un plazo que permita la realizacion de este tipo de activida-
des.\ Propuso 6 meses como plazo.

Propuestas para Asesores:
-Profr. Jorge Gomez propuso al Mtro. Ricardo Lobo.

-Dr. Isaac Schnadower propuso al Ing. Eduardo de la Garza y
al Dr. Paoli.

PRESIDENTE. Menciond entonces que se recomendara a la Comi-
sion la organizacidon de eventos donde haya la mayor posibili-
dad de participacion con objeto de que la Comunidad Universi-
taria tenga la posibilidad de externar sus preocupaciones al
respecto.

Después de las votaciones correspondientes para integracion
de la Comision y el plazo para la presentacion de su dicta-
men, el Colegio Académico tomo el siguiente:

ACUERDO NUM. 43-2

Designacidon de una Comisidn que defi-
na los problemas que en diversos fo-
ros se han mencionado en relacion con
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los trabajadores académicos por tiem-
po determinado, los analice y propon-
ga posibilidades de solucidn teniendo
como marco de referencia el Dictamen

emitido por el Colegio Académico, so-
bre lo que significan los términos de
Ingreso, Promocion y Permanencia del

personal Académico y el Reglamento -

correspondiente; y como estdn afectan
do estos problemas al buen desarrollo
de los Planes y Programas Académicos.

La Comision quedd integrada por los
siguientes representantes:

ING. SERGIO FIGUEROA BALDERAS, Direc-
tor de la Divisidn de Ciencias Bdsi-
cas e Ingenieria de la Unidad Azca-
potzalco.

MTRO. ROBERTO VARELA VELAZQUEZ, Di-
rector de la Division de Ciencias So-
ciales y Humanidades de la Unidad Iz-
tapalapa.

PROFR. JORGE GOMEZ HERNANDEZ, Repre-
sentante del Personal Académico de la
Division de Ciencias Bioldgicas y de
la Salud de la Unidad Iztapalapa.

MTRA. HILDA ROSARIO DAVILA IBANEZ,
Representante del Personal Académico
de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades de la Unidad Xochimil-
co.

SR. JOSE ANTONIO REYES LARA, Repre-
sentante Alumno de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de
la Unidad Azcapotzalco.
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SR. ANGEL CORRAL GASTELUM, Represen-
tante Alumno de la Division de Cien-
cias Bioldgicas y de la Salud de la
Unidad Xochimilco.

SRITA. YOLANDA MORALES OLGUIN, Repre-
sentante del Personal Administrativo
de la Unidad Xochimilco.

ASESORES:

LIC. AGUSTIN PEREZ CARRILLO, Abogado
General.

DR. FRANCISCO JOSE PAOLI BOLIO, Rec-
tor de la Unidad Xochimilco.

MTRO. RICARDO LOBO OECHMICHEN, Miem-

bro del Personal Académico de la Di-

vision de Ciencias Basicas e Ingenie-
rfa de la Unidad Iztapalapa.

ING. EDUARDO DE LA GARZA, Miembro de
la Comisién de Apoyo de Desarrollo
Académico de la Unidad Azcapotzalco.

Se acorddé un plazo de seis meses pa-
ra la entrega de su Dictamen.

Antes de pasar al punto siguiente, el Profr. Jorge Gomez, so-
licitd una aclaracidn en cuanto a que debido al corrimiento
del Calendario Escolar, algunas contrataciones de personal
concluyen con anterioridad a las fechas modificadas y las ac-
tas correspondientes se elaboraran a nombre de estos profeso-
res.
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PRESIDENTE. Informd que esta situacion fue debidamente estu-
diada por lo que la duda expresada por el Profr. Gomez quedd
aclarada.

RATIFICACION DE LA DRA. ANA MARISELA MAUBERT FRANCO COMO
MIEMBRO DE LA COMISION DICTAMINADORA EN EL AREA DE CIENCIAS
BASICAS; LIC. ROSA MARIA NAJERA NAJERA Y DR. JOSE LUIS REYES
SANCHEZ COMO MIEMBROS DE LA COMISION DICTAMINADORA EN EL
AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD; DR. FRANCISCO JAVIER ESTEINOU
MADRID COMO MIEMBRO DE LA COMISION DICTAMINADORA EN EL AREA
DE HUMANIDADES; Y D.I. MARIA AGUIRRE TAMEZ, ARQ. ANGEL MER-
CADO MORAGA Y ARQ. JUAN JOSE SERRANO GOMEZ COMO MIEMBROS DE
LA COMISION DICTAMINADORA EN EL AREA DE PRODUCCION Y CONTEX-
TO DEL DISENO.

Por 20 votos a favor y | abstencidn, se tomé el siguiente:
ACUERDO NUM. 43-3

Ratificacion de la eleccidon de la

Dra. Ana Marisela Maubert Franco co-
mo miembro de la Comisidon Dictamina-
dora en el Area de Ciencias Basicas.

Por unanimidad, se tomé el siguiente:
ACUERDO NUM. #43-4
Ratificacion de la eleccion de la
Lic. Rosa Maria Ndjera Najera como

miembro de la Comision Dictaminadora
en el Area de Ciencias de la Salud.

Por 19 votos a favor y 2 abstenciones, se tomd el siguiente:
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Por 20 votos a favor y 1

ACUERDO NUM. 43-5

Ratificacién de la designacion del
Dr. José Luis Reyes Sanchez como
miembro de la Comision Dictaminadora
en el Area de Ciencias de la Salud.

abstencidén, se tomd el siguiente:
ACUERDO NUM. #4#3-6

Ratificacién de la eleccidn del Mtro.
Francisco Javier Esteinou Madrid co-
mo miembro de la Comision Dictamina-
dora en el Area de Humanidades.

Por unanimidad se tomaron los siguientes:

ACUERDO NUM. #43-7

Ratificacion de la designacidon de la
D.I. Maria Aguirre Tamez como miembro
de la Comision Dictaminadora en el -
Area de Produccidon y Contexto del Di-
sefio.

ACUERDO NUM. #43-8

Ratificacion de la eleccidon del Argqg.
Angel Mercado Moraga como miembro de
la Comisidén Dictaminadora en el Area
de Produccion y Contexto del Disefio.

ACUERDO NUM. #43-9

Ratificacion de la eleccion del Arq.
Juan José Serrano Gomez como miembro
de la Comisidon Dictaminadora en el
Area de Produccidn y Contexto del Di-
sefio.
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3.

RATIFICACION DEL ING. JAVIER OSORIO JIMENEZ COMO MIEMBRO DE
LA COMISION DICTAMINADORA DE RECURSOS, EN SUSTITUCION DEL ING.
ANTONIO MARTIN LUNAS

Por 20 votos a favor y | abstencién, se tomd el siguiente:

ACUERDO NUM. %3-10

Ratificacion de la designacion del
Ing. Javier Osorio Jiménez como miem-
bro de la Comision Dictaminadora de
Recursos.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA DEL
CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO SOBRE LA CREACION
DEL "CURSO DE ESPECIALIZACION A NIVEL DE POSGRADO, EN
DIAGNOSTICO INTEGRAL Y PATOLOGIA BUCAL"

PRESIDENTE. Comentd que dada la urgencia e importancia del
Curso de Especializacion estimd necesario someter a conside-
racion del Colegio Académico la discusidn y aprobacidn, en su
caso, en la misma sesion, por lo cual no se proponia la inte-
gracion de una Comision.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Abunddé que por distintas razones, el
andlisis de los planes y programas de estudio se ha retrasado
debido a la atencion que se debe a otros problemas de la vi-
da institucional. El Curso de Especializacidn, aunque no tie-
ne todavia la naturaleza de una maestria o de un doctorado,
fue estudiado detenidamente en el seno del Consejo Divisional
de la Divisidon de Ciencias Biologicas y de la Salud; el Conse-
jo Académico de la Unidad Xochimilco decidié aprobar el curso
en virtud de que hay compromisos de desarrollo de un plan de
trabajo para que pueda ser aprovechado por gentes de diversos
palfses a nivel internacional. Si este curso se pospusiera se
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generarian graves trastornos dado que no seria posible captar

a los estudiantes, sobre todo de Latinoamérica, que estan es-
perando esta propuesta para a su vez tratar de obtener finan-
ciamiento de algunas instituciones o del propio Gobierno de

sus paises. Por otro lado se cuenta con un financiamiento
importante para el desarrollo de este curso de Especializacion.
Menciond que estaban presentes la Dra. Velia Ramirez y el Dr.
Victor Ldpez Cdmara quienes podrian responder todas las dudas
que hubiesen al respecto.

PRESIDENTE. Dijo, ademdas, que la Direccion de Sistemas Esco-
lares hizo el andlisis acostumbrado y que no hubo objeciones
para la implantacion de dicho curso; que solo se sefialaron 3
puntos que no estaban contenidos en el proyecto, dos de los
cuales ya se habian superado y el tercero, referente a la pre-
sentacion de los Planes y Programas de Estudio en los formatos
aprobados -por el Colegio Académico, pero que era solo cuestidn
mecanografica a lo cual se habia procedido.

SR. JOSE A. REYES. Manifesto tener una duda en cuanto a lo
expuesto por el Dr. Paoli, ya que se habia mencionado que hay
extranjeros interesados en el curso. Solicitd se le aclarara
esta situacion ya que encontraba una contradiccidon con respec-
to de los objetivos del curso.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Sefialé que €l no véia en qué consis-
tfa la contradiccion; que habfa mencionado que habia tomado
tiempo para que el Colegio Académico analizara el proyecto del
curso; que existen algunos extranjeros interesados en partici-
par en €l pero que es evidente que los cursos de Especializa-
cion, las Maestrias y los Posgrados se proyectan pensando en
los propios recursos profesionales del pais. Recordo que de
acuerdo con el Reglamento de Estudios de Posgrado, debe de
existir una justificacion a la luz de la problemdtica nacio-
nal. Agregd que cuando se hizo el Reglamento de Estudios de
Posgrado quedd muy claro, tanto para la Comision como para el
pleno del Colegio, que habian 2 tipos de cursos que no tenfan
el nivel de exigencia que se pretendia dar a las Maestrias y

a los Doctorados; unos eran los cursos de actualizacion de
Posgrado y otros eran los de especializacion; sin embargo, se
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establecieron normas para que los Consejos Divisionales apro-
baran los cursos de actualizacidn, pero en el caso de la espe-
cializacion no sucedi6é asi. Solicité la autorizacidon del Co-
legio para que los doctores Velia Ramirez y Victor Ldopez Cama-
ra hicieran uso de la palabra a fin de ampliar la informacion
del curso en cuestion.

Con autorizacidon del Colegio Académico intervino la Dra. Rami-
rez.

DRA. VELIA RAMIREZ. Comentd que hasta el momento han recibido
las solicitudes de 13 candidatos nacionales de diversas Univer-
sidades del Pais, asi como inquietudes e interés por participar
en el curso de gente de Latinoamérica. El problema de la fal-
ta de actividades en la profesion estomatoldgica en el drea de
diagndstico, es un problema que se presenta tanto a nivel nacio
nal, como a nivel de Latinoamérica y de ahi se han recibido so-
licitudes de Costa Rica y Sto. Domingo. La inquietud de los
candidatos tanto de los nacionales como de los internacionales,
radica en que a ambos les es necesario hacer determinados tra-
mites, como lo es el tramite de financiamiento y permiso co-
rrespondiente, ya que uno de los requisitos es que se encuen-
tren trabajando en una escuela o en un servicio.

DR. OSCAR GONZALEZ CUEVAS. Menciono que la presentacion del
curso estd completa y la temdatica del mismo es interesante,
por lo que estuvo de acuerdo en que no habia necesidad de que
fuera analizado por una Comisidn. Solicité la aclaracién de
una duda, ya que a partir de la pagina 40, en donde se presen-
tan las uu.ee.aa., se seflala el nombre, las horas, los crédi-
tos, el trimestre y la seriacion; se habia comentado en el
seno del Colegio la conveniencia de que en los programas de
estudio se estableciesen las horas de clase, de laboratorio y
los créditos, ya que en la columna que se presenta no queda
claro si se refieren a horas de clase.

DRA. VELIA RAMIREZ. Las 40 horas se refieren a actividades
semanales en donde se incluyen actividades tedricas, practi-
cas y de investigacion, ya que la organizacidon del Curso estd
basada en 3 mddulos en donde se incluye docencia, servicio e
investigacion.
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PRESIDENTE. Sefialé que existia congruencia entre el sistema-
modular y el articulo 25 del Reglamento correspondiente. Es-
tdn incluidas todas las actividades de trabajo académico por
lo tanto cada hora es un crédito y el resultado es 40 horas y
40 créditos.

ING. SERGIO FIGUEROA. Solicitd se le aclarara un problema de
fechas que veia él en la primera etapa, asi como si el curso
se impartirda por uUnica ocasiodn.

PRESIDENTE. Con respecto a la primera pregunta comentd que
justamente por la forma en que se expresan las etapas en la
pagina 28, e€sto no formaria parte del Plan de Estudios; es
parte de la administracion del Plan de Estudios razon por la
cual el formato aprobado por el Colegio Académico no lo con-
templa.

DRA. VELIA RAMIREZ. 1Indico que la intencidon es que este pe-
riodo de aplicacion permitira evaluar el Curso y las condicio-
nes presentadas para mejorar un segundo curso.

FIS. ROBERTO OLAYO. Sefiald estar de acuerdo con el proyecto
del curso; sin embargo, como se ve en las fechas del proceso
de implantacidon, el documento no ha llegado actualizado al
Colegio Académico. Preguntd si son vigentes los apoyos que
ahi{ se mencionan y si se contempla la posibilidad de que el
Plan de Estudios sea autosuficiente.

DRA. VELIA RAMIREZ. Respondio que en cuanto a recursos huma-
nos y fisicos de la Universidad, existen 2 profesores de tiem-
po completo con maestria en Patologifa Bucal; 1 Técnica en His-
topatologfa; se cuenta también con un laboratorio completo,
que tiene lo necesario para el procesamiento de tejidos. Se
cuenta asimismo con espacio fisico acondicionado para desarro-
llar las actividades con los alumnos. En cuanto al recurso
externo, comento que es principalmente para la invitacion de
profesores nacionales y latinoamericanos; para cursos poste-
riores no se requerira de la contratacion de tantos profesores
invitados y se estara en posibilidad de continuar con algun
financiamiento o con los propios recursos de la Universidad.
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SR. JOSE A. REYES. Solicitd una aclaracidon en cuanto a lo se-
flalado en la dltima parte de la pagina 22: "con el objeto de
garantizar la ocupacion futura de los egresados de este curso
se ha establecido como uno de los requisitos para la aceptacion
de los candidatos a este curso, el que tengan una relacion la-
boral con alguna Institucion de educacidén o de servicio".
Menciond que, por una parte, es un curso que ofrece una oportu-
nidad y por otra, tiene criterios estrictos en cuanto a su me-
todologia y quiza ahi, exista contradiccion en el sentido de
pedir como uno de los requisitos de aceptacion que los candi-
datos tengan una relacion laboral.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Sefiald que el planteamiento original
de quienes proponen el curso y, posteriormente, el Consejo Di-
visional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, que fue el pri-
mero en analizarlo detenidamente, es que se tiene una estrate-
gia con el propdsito de hacer 6ptimos los recursos de forma-
cidon, que son escasos, y dirigirlos hacia aquellas personas,
profesionales en este caso, que por un lado tienen experiencia
en su funcion y que van a aprovechar el nuevo curso para desa-
rrollar esta experiencia y al mismo tiempo para aportarla a
sus otros compafieros en el curso. En este curso, la concep-
cion social es distinta; el servicio social es para aquéllos
que trabajando ya en una direccidon puedan incrementar su ni-
vel, perfeccionarlo y llevar a sus Instituciones una tematica.
y un conjunto de habilidades para mejorar en este campo.

DRA. VELIA RAMIREZ. Abundd en que si se toma en cuenta el ob-
jetivo del curso, se pretende la formacidon de profesores en el
‘area de Diagndstico Integral y Patologia Bucal para que a tra-
vés de las actividades de investigacion, docencia y servicio,

a su vez, puedan formar estomatologos a nivel de licenciatura

que enfatice el diagndstico, aspecto indispensable en el abor-
daje de los problemas de salud desde el punto de vista cienti-
fico y social.

DR. TOMAS LOZA. Sefiald que el trabajo de quienes participaron
en el desarrollo de este curso ha sido muy importante, por lo
que la sugerencia del Presidente del Colegio y del Rector de
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la Unidad Xochimilco debe ser considerada para el inicio de
este proyecto. Comento que existia un error de interpretacion
en el sentido de que mucha gente pensaba que el curso duraria
sdlo 1 afio; la Dra. Ramirez ha declarado que se trata de un
curso abierto. Por otra parte, citd que las personas que di-
sefiaron el documento, manifiestan la importancia que tiene el
que hoy en dia los estomatdologos no utilicen como recurso pa-
ra poder hacer un acto terapéutico integral, el laboratorio y
los alcances de la Ciencia y la Técnica; esta es una situacion
cidn a su parecer paraddjica, ya que este aspecto se ha descui
dado en la propia formacion de los estudiantes debido a las
deficiencias en esta area diagndostica. Argumentd asimismo,
que se analiza y se habla de la importancia de formar recur-
sos humanos en Diagndstico Integral y Patologia Bucal; se ha-
bla de que existen algunos cursos similares en la UNAM en don-
de estan enfocados claramente a la anatomfa patoldgica. EI
planteamiento del proyecto es que se abordan los temas a un
nivel integral; va a tener una alternativa metodoldgica dife-
rente. No s6lo se va a agregar el auxiliar diagndstico, sino
que se va a integrar el diagndostico integral a nivel del indi-
viduo como un ser total y fundamentalmente social de acuerdo
al planteamiento de la Universidad. Se establece que tiene

un eje integral que es el diagndstico y que tiene, como area
de investigacion, la de investigacion en Morbilidad Bucalj; se
describen 3 espacios de realizacidon de este curso: 1 primer
nivel de atencion en donde se relatan actividades concretas
orientadas a dar elementos muy sintéticos; se plantea una -
accion en el segundo nivel de atencion en el que se hace ne-
cesaria la asistencia a un hospital de concentracién, en donde
la patologia fundamental a analizar es el cancer de bocaj; en
el tercer nivel de atencion estan contemplados los casos de
alta concentracion y concluye la capacitacidon en el manejo

del diagndstico de lesiones en Anatomia Patoldgica. Finalmen-
te, en la bibliografia se presentan estudios realizados en di-
versas partes del mundo que son Utiles a la orientacion de la
identificacion del problema del cancer. Para concluir su in-
tervencion, comento que el esfuerzo de los profesores es muy
importante, que el proyecto debia de aprobarse y propuso que
el Colegio Académico participe en la evaluacion final del
curso a un nivel cientifico y que, en su caso, sea posible

dar luz verde para que cursos como el que se presenta se si-
gan desarrollando.
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DR. ISAAC SCHNADOWER. Preguntd qué se queria decir con que

el Colegio Académico participe en la evaluacidon del curso;
dijo que suponfia que se trata de un trabajo académico que rea-
lizan los profesores que colaboran desde el inicio del proyec-
to.

DR. TOMAS LOZA. Retird su propuesta.

SR. JOSE A. REYES. Solicito que, con relacion al punto que
seffala el objeto para garantizar la composicion futura de los
egresados, el Colegio Académico lo aprobara de una manera con-
dicionada, en el sentido de que en el futuro probablemente no
valdrda como criterio garantizar lo que se pretende. Preguntd
a la Dra. Ramirez si ademas del requisito de la relacion labo-
ral se debera presentar un comprobante de que estas personas
tienen un permiso de tiempo completo en su trbajo para parti-
cipar en el curso, y si es la institucion en donde labora la
que debe proponerlo como "candidato".

DRA. VELIA RAMIREZ. Respondid que lo que se solicita es una
propuesta de su centro de trabajo, y que obviamente en este
curso habra actividades tanto en la mafiana como en la tarde,
por lo que si no cuentan con un permiso, no podradn participar.

FIS. ROBERTO OLAYO. Sefialé que se erige que en el Plan de Es-
tudios se debe sefialar el nimero minimo, normal y maximo de
créditos por trimestre, y que este es el tipo de cuestiones
que se revisan en la Comisidn que para tal efecto se integra.

PRESIDENTE. Apuntd que el numero minimo, normal y maximo es
de 40 créditos, y que es justamente una de las cuestiones que
se revisd y que se presenta en el complemento de la documen-
tacion entregada.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Comentd que cuando se incorpord €sto
al Reglamento de Estudios de Posgrado, fue exclusivamente pen-
sando en los Planes de Estudio de Iztapalapa y Azcapotzalco;
no en los de Xochimilco, en donde el sistema modular no permi-
te que haya maximos y minimos, sino modulos que tienen "X" nd-
mero de créditos; como no hay cursos, no hay la flexibilidad
que se da en otras partes.
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DRA. VELIA RAMIREZ. Aclard al Dr. Loza que previo a la apro-
bacidn del curso por el Consejo Divisional de Ciencias Biolo-
gicas y de la Salud, se integrd una Comisidn y se discutieron
ampliamente varios de los puntos mencionados. Agregd que en
Medicina, cuando se habla de diagndstico se tiende a pensar
en Anatomia Patoldgica; en Estomatologia, el area se reduce a
boca y tejidos bucales, duros y blandos; se considera que es
éste el punto innovador del cursoj; quien egrese del mismo se-
ra capaz de orientar no s6lo en el diagndstico microscdpico,
sino también en el diagndstico clinico y epidemioldgico.

Esta es la diferencia con Medicina y quiza por ello el enfo-
que es distinto.

" FIS. ROBERTO OLAYO. Expresd que estaba clara la diferencia
entre el sistema modular y el tradicional pero que aln asfi
hay formalidades importantes que se tienen que cumplir.

PRESIDENTE. Respondid que efectivamente asi se hara; el for-
mato aprobado por el Colegio Académico incluye la respuesta,
aunque €sta sea la misma para las 3 preguntas, y este formato
es el que debera sellarse y firmarse de aprobado.

ING. SERGIO FIGUEROA. Sefilald, como Unico punto, que el Pro-
yecto del Curso de Especializacion carece de la técnica de -
presentacion de los Planes de Estudio; que se han mencionado
puntos que normalmente son ampliamente discutidos por la Comi-
sién encargada de hacer el andlisis.

DR. OSCAR GONZALEZ CUEVAS. Se refirido al asunto del nudmero
minimo, normal y maximo de créditos, que incluso para los mo-
dulos tiene sentido porque, tal como se aclara por la Direc-
cion de Sistemas Escolares, s se llega a la situacidn de que
una persona no puede dejar de inscribirse ningin trimestre
porque el numero minimo es 40; podria decirse que el numero
minimo es "0" y asi un alumno podria dejar de inscribirse 1 ¢
2 trimestres, siempre que cumpliese con terminar el curso en
los 2 afios seflalados como periodo mdximo. Con respecto a que
en el documento se seflalen caracteristicas de los alumnos, co-
mo los que estén trabajando, en el Reglamento de Estudios de
Posgrado se prevé que el Colegio Académico puede fijar requi-
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sitos especiales para los alumnos y en ese sentido entendid
que los participantes deben tener una relacion de trabajo con
otra Institucion.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Comentd que lo que explico, son lo
mismo los promedios, los minimos y los maximos en el caso de
Xochimilco en general, porque a diferencia de otros modelos
educativos puede haber un numero mayor o menor de cursos Yy

una flexibilidad tope. En el sistema de Xochimilco es conve-
niente sefialar que coinciden el minimo con el maximo y el nor-
mal para que se implique de esa forma que se deben inscribir
siempre.

PRESIDENTE. Recordé que, ademds, existe el instructivo corres
pondiente o las instrucciones que los coordinadores del curso
darfan al igual que lo hacen los coordinadores de Maestria y
Doctorado, en el sentido de que en principio no se volverfa a
abrir sino hasta cierto momento; de tal manera que quien pier-
de un trimestre, tendria que esperarse a la prdxima ocasion.

Procedié a preguntar al pleno del Colegio Académico si el asun
to estaba suficientemente discutido lo cual se decidid por una
nimidad.

La Presidencia del Colegio Académico propuso que el Plan de
Estudios se aprobase en los términos presentados, con la excep-
cidén de la forma en que se ha mecanografiado, la cual debera
verificar la Secretaria del Colegio Académico, para su sello

y firma, que sea la aprobada el 18 de noviembre de 1977, dnica
presentacion oficial del plan y programas.

El Secretario del Colegio Académico procedid al recuento de
~votos declarando 20 a favor y 2 abstenciones.

ACUERDO 43-11

Autorizaciodon para la creacidn del
"Curso de Especializacidn a nivel de
Posgrado, en Diagndstico Integral y
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Patologia Bucal", en la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud de
la Unidad Xochimilco, con la salve-
dad de que el contenido del mismo
debera ser vertido en los formatos
para Planes y Programas de Estudio
aprobados por el Colegio Académico.

Después de cumplidas las 3 horas reglamentarias el Presidente
del Colegio Académico propuso continuar con el desahogo de
los puntos restantes, en lo cual hubo consenso.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS PROPUESTAS DEL CON-
SEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO SOBRE MODIFICACIONES

AL PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTA-

CION Y AL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ECONOMIA

- Maestria en Ciencias de la Computacidn.

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS. Informo que el Consejo Académi-
co de la Unidad Azcapotzalco, aprobo las modificaciones consis
tentes en reducir el ndmero minimo y normal de créditos a cur-
sarse por trimestre, y de aumentar la duracion normal de los
estudios de la maestria. En el plan de estudios vigente, el
nimero minimo de créditos que se exige a los alumnos, les obli
ga a dedicarse, de tiempo exclusivo, a estudiar la maestria,
lo cual impide la participacion de personas que desarrollan
otro tipo de trabajos; por esta razon se piensa que reducien-
do el numero minimo a 16 en lugar de 33 la duracion normal -
prevista para la maestria aumentaria de 5 a 6 trimestres, y

el plazo maximo aumentaria de 10 a 12 trimestres.

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS. Ante una pregunta del Fis. Ola-
yo, aclard que cuando se presentd esta propuesta al Consejo
Académico de la Unidad Azcapotzalco, se discutio ampliamente
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sobre el efecto que podrian tener estas modificaciones en el
nivel académico, y la propuesta era también, al principio, en
términos de los alumnos de medio tiempo, en esa ocasion se -
aclard que en los Reglamentos de la Universidad se seffala que
se deben fijar el nimero minimo, normal y maximo de créditos
y la duracion normal y maxima. Hubo opiniones al respecto de
que una modificacidn de este tipo podria afectar. Sin embar-
go, la mayoria de los miembros del Consejo Académico estuvo
de acuerdo en que el plazo que se esta fijando no es tan pro-
longado como para afectar tanto el nivel académico; de hecho
los 12 trimestres que se seflalan como plazo maximo para cur-
sar los estudios coincide con los #4 afios que se mencionan
para los llamados alumnos de medio tiempo. Los 16 créditos
minimos por trimestre, multiplicados por los 12 trimestres
seflalados en el Plan de Estudios da un total de 192 créditos,
y el Plan sefiala 190, por lo que un alumno que se dedique a
estos estudios medio tiempo, no puede retrasarse ni dejar de
acreditar las uu.ee.aa.

DR. ISAAC SCHNADOWER. Manifestd su apoyo para las modifica-
ciones propuestas y ademas, informd que originalmente la maes-
tria se propuso para tiempo completo con base en razones aca-
démicas. La razon para plantear una modificacidn es que cuan-
do se pensé en ello, se vivia en un momento en que no habfia
posibilidades de obtener becas por parte de CONACyT, lo que
hac¢fa diffcil iniciar la maestria sin apoyo economico. Se -
distinguido una diferencia entre las personas del exterior y
los propios profesores de a Universidad, y se establecid que
el nivel de eficiencia es muy bajo en cuanto a los primeros,
mientras que por parte de los profesores de la Universidad
Autdnoma Metropolitana ha habido una gran demanda para parti-
cipar en la maestria, pero no se tenian mecanismos para que
ellos pudieran cursarla en la forma ideal. Debido a esta dis
tincion, se propuso la modificacion de que a los internos se
les permitiera cursar a medio tiempo, con la salvedad de que
se les rebajaria en cierta forma, su carga académica. Lamen-
tablemente hubo otros razonamientos que implicaban que para
todos fuera de medio tiempo y por esta razdn se llega a las
modificaciones que ahora se proponen. Se pretende que los
profesores de la Universidad al menos tenga la facilidad de
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cursarla a medio tiempo, con una menor carga de trabajo. Co-
mentd, ademds, que hubo una recomendacion del Consejo Acadé-
mico para el Consejo Divisional de Ciencias Bdsicas e Ingenie-
ria, en el sentido de que esto tendria que ser revisado en un
determinado tiempo, y esto se llevaria a cabo a la luz de las
nuevas condiciones que imperan ahoraj; es decir, que se espera
apoyo por parte de CONACyT.

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS. Aclaro que la discusion refe-
rente a los profesores de la Universidad y las personas que
vienen del exterior se did en el seno del Consejo Divisional;
que el Consejo Académico considerd que el nimero minimo de 16
créditos exigia una dedicacidn razonable.

PRESIDENTE. Declard, por unanimidad, que el asunto estaba -
suficientemente discutido por lo que propuso al Colegio Acadé-
mico la aprobacion de las modificaciones en los términos pro-
puestos por el Consejo Académico de la Unidad Azcpotzalco, -
misma que se hizo por unanimidad.

ACUERDO #3-12

Autorizacion de las modificaciones
propuestas al Plan de Estudios de la
Maestria en Ciencias de la Computa-
cion de la Division de Ciencias Bdsi-
cas e Ingenieria de la Unidad Azcapot
zalco, consistentes en reducir el nu-
mero minimo y normal de créditos que
pueden cursarse por trimestre a 16 y
36 respectivamente; y, en incremen-
tar la duracion normal y maxima de
trimestres de la Maestria, a 6 y 12,
respectivamente.

- Licenciatura en Economia.
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PRESIDENTE. Sefiald que la modificacion propuesta por el Con-
sejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, consiste en incre-
mentar el ndmero normal de créditos para los alumnos de tiem-
po completo, de 36 a 42; y para los alumnos de medio tiempo,
de 18 a 24; la razon que se aduce para ello es que en uno de
los trimestres, cuando los alumnos toman Métodos Cuantitati-
vos Aplicados a la Economia, el nimero de créditos que tienen
es de 15 y por lo tanto no les es posible tomar esta carga
completa con el nimero actual de créditos que contempla el -
Plan de Estudios.

SR. JOSE A. REYES. Manifestd estar de acuerdo en que la am-
pliacidn de créditos es necesaria, sin embargo preguntd por
qué no se aplica en el trimestre especifico en el que se pre-
senta ese problema.

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS. Menciond que no hay ningdn Plan
de Estudios en el que se especifiquen distintos nimeros de -
créditos para los diferentes trimestres; que no es forzoso que
un alumno lleve asignaturas por trimestre dado que en nuestros
Planes de Estudio - existe la flexibilidad de llevar uu.ee.aa.
de distintos niveles, por lo que serfa muy dificil hacer opera
tiva la propuesta en ese sentido.

SR. JOSE A. REYES. Sefiald que si la preocupacidn para la am-
pliacidn de este numero de créditos es en razdén de la transi-
cion del 30. al 40. trimestre, se aclare; o si la idea es que
sea para todos los trimestres.

PRESIDENTE. Respondio que la idea es que sea para todos por-
que hay un limite superior que no se estda tocando y que es el
ndmero maximo que queda en 45 y en 27 respectivamente, de tal
manera que si se pretende modificar el normal para todos los

trimestres.

A continuacidn preguntd al pleno del Colegio Académico si el
punto estaba suficientemente discutido y al responderse afir-
mativamente, sometio a aprobacidon la modificacion propuesta
en el Plan de Estudios de la Licenciatura en Economia de la
Unidad Azcapotzalco, para lo cual se declard unanimidad.
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ACUERDO NUM. #43-13

Autorizacion de las modificaciones
propuestas al Plan de Estudios de la
Licenciatura en Economia de la Divi-
sion de Ciencias Sociales y Humani-
dades de la Unidad Azcapotzalco, con
sistentes en incrementar el numero
normal de créditos que pueden cursar-
se por trimestre, para los alumnos de
tiempo completo a 42 y para los alum-
nos de medio tiempo a 24.

DESIGNACION DE UNA COMISION PARA ANALIZAR LA PROPUESTA DEL CON
SEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, SOBRE LA CREACION DE
LA MAESTRIA EN DESARROLLO RURAL

PRESIDENTE. Sefialé que la propuesta especifica de la Presi-
dencia del Colegio Académico, es que la Comision sea la misma
que estudid el 'dltimo Plan de Estudios del Area de Ciencias
Sociales y Humanidades, integrada por los Directores de Divi-
sién, representantes del personal académico y los represen-
tantes de los alumnos de las 3 Unidades. Propuso que el pla-
zo para la entrega de su Dictamen fuera de un mes y medio.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Comentd que seria dificil deter-
minar un plazo dentro del mismo trimestre, ya que estaba.prd-
xima la instalacion de los Consejos Académicos, asi como otras
actividades. Propuso que sea en el mes de julio.

MTRA. MARTHA MORALES. Solicité la autorizacidn del Colegio
Académico para que hiciera uso de la palabra el coordinador
de la Maestria. -

DR. LUIS MA. FERNANDEZ. Argumenté sobre la premura que exis-
te para la iniciacion de dicha Maestria, por lo que solicito
que su andlisis se lleve a cabo lo antes posible.
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PRESIDENTE. Propuso que sea a fines de mayo para que se pre-
sente a la consideracion del Colegio Académico en el mes de
junio.

MTRA. HILDA DAVILA. Argumento sobre la conveniencia de que
se reduzca el plazo y propuso que fuese de mes y medio.

PRESIDENTE. Retird su propuesta. Sometid a la consideracion
la dnica propuesta en el sentido de que se entregue el Dicta-
men correspondiente a fines de abril.

En cuanto a la designacidon de asesores, el Profr. Jorge Gdmez
propuso al Coordinador del Proyecto, propuesta en la que el
Ing. Figueroa manifestd no estar de acuerdo, ya que las per-
sonas que colaboran en la realizacidn de estos proyectos no
deberfan ser juez y parte.

PRESIDENTE. Recordd que nombrar asesores es justamente para
proporcionar ayuda adicional a la existente, para juzgar pro-
yectos, planes y programas académicos.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Propuso como asesor al Dr. Juan
Castaingts.

PRESIDENTE. Sometio a consideracidon las 2 propuestas. Para
que sea el Coordinador del Proyecto se registraron 3 votos a
favor y 7 en contraj; por la propuesta de que sea asesor el
Dr. Castaingts, se registraron 13 votos a favor.

ACUERDO 43-14

Designacidn de una Comisidon para que
analice la propuesta de creacion de
la Maestrfa en Desarrollo Rural en
la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Xochimilco.

La Comision quedd integrada por los
siguientes representantes:

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 44



- 72 -

MTRO. LUIS GERARDO IZE MALAISE, Di-
rector de la Division de Cienicas
Sociales y Humanidades de la Unidad
Azcapotzalco.

MTRO. ROBERTO VARELA VELAZQUEZ, Di-
rector de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad
Iztapalapa.

DR. RAUL LIVAS VERA, Director de la
Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades de la Unidad Xochimilco.

DRA. GUADALUPE PACHECO MENDEZ, Repre
sentante del Personal Académico de -
la Division de Ciencias Sociales vy
Humanidades de la Unidad Azcapotzalco.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR GARCIA,
Representante del Personal Académico
de la Division de Ciencias Sociales

y Humanidades de la Unidad Iztapalapa.

MTRA. HILDA ROSARIO DAVILA IBANEZ,
Representante del Personal Académico
de la Divisidn de Ciencias Sociales
y Humanidades de la Unidad
Xochimilco.

SR. JOSE ANTONIO REYES LARA, Repre-
sentante Alumno de la Divisidn de
Ciencias Sociales y Humanidades de
la Unidad Azcapotzalco.

SR. RICARDO ESPINOSA TOLEDO, Repre-
sentante Alumno de la Division de
Ciencis Sociales y Humanidades de la
Unidad Iztapalapa.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 44



SR. VICTOR M. OSORIO VERA, Represen-
tante Alumno de la Division de Cien-
cias Sociales y Humanidades de la -
Unidad Xochimilco.

ASESORES:

MTRO. JOSE LUIS RODRIGUEZ HERRERA,
Director de Sistemas Escolares.

DR. JUAN CASTAINGTS TEILLERY, Miem-
bro del Personal Académico de la Di-
vision de Ciencias Sociales y Humani-
dades de la Unidad Iztapalapa.

Se acordd que el plazo para la entre-
ga de su Dictamen concluya a finales
de abril del afio en curso.

12. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE LA PRORROGA PARA LA ENTREGA DE
LOS DICTAMENES CORRESPONDIENTES, DE LA COMISION PARA FORMU-
LAR EL REGLAMENTO DE ALUMNOS, LA COMISION QUE ESTUDIA EL CA-
LENDARIO ESCOLAR Y LA COMISION QUE FORMULARA EL PROYECTO DE
TABULADOR PARA INGRESO Y PROMOCION DEL PERSONAL ACADEMICO

-Comisién que formulard un Proyecto de Reglamento de Alumnos.

FIS. ROBERTO OLAYO. Solicité informacion sobre el avance de
los trabajos de la Comision.

PRESIDENTE. Sefiald que por diversas causas los trabajos de
la Comisidn no se habifan desarrollado de acuerdo a la progra-
macidn inicial.

SR. JOSE A. REYES. Solicitd criterios validos para la apro-
bacidon de la prdrroga solicitada, ademas de ciertas aclaracio-
nes que con posterioridad pedirfa.
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PRESIDENTE. Informd que la Comisidn consideré, en primera -
instancia, que para identificar la materia de legislacion y el
tipo de leg1slac1on necesaria en la Universidad era convenien-
te la aplicacidon de una encuesta; por ello se formé un Comité
Técnico que realizaria el proyecto y el modelo de aplicaciodn
de la encuesta, para lo cual se requieren 3 semanas. Para la
aprobacidn del proyecto y de los modelos que se aplicaran en
la encuesta, 1 semana; para aplicacion de la encuesta, 2 se-
manasj para el procesamiento de los resultados obtenidos, 1
semana; para la elaboracidon del indice del capitulado y para
la realizacion del anteproyecto 5 semanas; para la discusion

y aprobacion del anteproyecto, 2 semanas; para la difusion del
anteproyecto y plazo para recibir sugerencias, 4 semanas; pa-
ra la presentacion de la redaccion definitiva, 2 semanas vy
para la aprobacion del proyecto, 1 semana; en total 18 sema-
nas de trabajo.

SR. JOSE A. REYES. Solicitd se le aclararan los criterios
generales utilizados como base para la elaboracion de la en-
cuesta. Se refirid a un documento del 14 de octubre de 1981
que se hizo llegar a la Comision de Legislacidn, por parte de
la representacion estudiantil, proponiendo algunos criterios
generales para ser con51derados en la elaboracion de la encues
ta; asimismo recordd la reunidn efectuada el 8 de octubre de
1981, en la que se discutio, como uno de los criterios a con-
siderarse, que para la elaboracién de la encuesta se solicita-
rifa la opinion y se recabaria informacién por parte de los -
cuerpos representativos de la Universidad, pero dudaba lo que
entendian por este Ultimo concepto quienes proponfan los cri-
terios generales.

Hubo una mocidn por parte del Fis. Olayo y del Ing. Figueroa
en el sentido de que la Comisidon aln no presentaba su dictamen
definitivo por lo que la discusion al respecto no procedfia.

SR. JOSE A. REYES. Solicito nuevamente la aclaracion de qué
se entiende por cuerpos respresentativos de la Universidad, y
menciond que la encuesta debia ser material para utilizarse
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en la elaboracidon del Proyecto del Reglamento, mismo que debe-
ra darse a conocer, para su analisis, a la Comunidad Universi-
taria; solicito asimismo que en la elaboracion de la encuesta

se considere la participacion directa de la representacion es-
tudiantil de los diversos Organos Colegiados, asi como regla-

mentos existentes de otras instituciones.

PRESIDENTE. Hizo una mocidn de orden ya que considerd que las
las posiciones manejadas estaban fuera de lugar; que el Unico
proposito de la discusidon era el de decidir si se concedia o
no, una prorroga para la entrega del dictamen de esta Comisiodn.
Menciono al Sr. Reyes que hacia una interpretacion de "cuerpos
representativos” y que a partir de ello conclufa una seria si-
tuacion. Le informd que uno de los cuestionarios elaborados
se dirigfa a los alumnos y otro a los profesores, por lo que
le solicito que, en caso de requerir informacion al respecto,
asi lo manifestara y ademas pidiera la estimacion de tiempo
que se consideraria pertinente para conceder la prdérroga en
cuestidn.

SR. JOSE A. REYES. Comento que, en caso de que los criterios
considerados en la elaboracion de la encuesta fuesen contra-
rios a los presentados por la representacion estudiantil, se-
ria necesario dejar planteadas 2 situaciones al Colegio Acadé-
mico: 1) se harfa una movilizacion estudiantil y, 2) se cues-
tionarfa la legalidad del Reglamento. Lo anterior solicito
quedara asentado en Actas.

SR. ANGEL CORRAL. Propuso la sustitucién del alumno Ciro -
Alfonso Norzagaray en la Comisidn que formulard el Proyecto
de Reglamento de Alumnos, por el Sr. José Antonio Reyes Lara.

PRESIDENTE. Sefialé que uno de los conocimientos adquiridos a
través del trabajo del Colegio Académico, es la importancia
que tiene cada uno de los sectores de la Universidad; pero no
asf a dar un peso especifico Unico. La intencidn de la Comi-
sion que formulard el Proyecto de Reglamento de Alumnos es en-
contrar a toda la comunidad, incluyendo algo que se hace por
primera vez, que la consulta se realiza desde la definicion
del contenido sobre el cual eventualmente se va a legislar,
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para detectar inquietudes, opiniones y en general, las mani-
festaciones de la Comunidad Universitaria. Ademas de esto,
una vez elaborado el indice, se difundird el anteproyecto pa-
ra recibir las observaciones correspondientes; de tal manera
que la Comision, sensible a este tipo de problemas, ha pro-
puesto un mecanismo en el cual asegurd que habra una opor-
tunidad muy amplia para que todos los sectores se manifiesten
al respecto. Por lo anterior solicitd no prejuzgar los tra-
bajos de la Comision con relacion a lo que esta haciendo y
que, dado el grado de dificultad de sus trabajos, ha solici-
tado la prdrroga para entregar su dictamen.

Propuso ampliar el plazo para la entrega del dictamen de esta
Comisién hasta finales de julio de 1983.

FIS. ROBERTO OLAYO. Propuso que fuera a finales de septiem-
bre.

El Secretario procedid al recuento de votos registrdandose 11
votos a favor de la primera propuesta y 7 a favor de la
segunda.

ACUERDO NUM. 43-15

Autorizacion de una prorroga para
que la Comision que formulara el
Proyecto de Reglamento de Alumnos
presente su dictamen, habiéndose fi-
jado como fecha Iimite, el proximo
mes de julio.

PRESIDENTE. Retomando la propuesta del Sr. Corral, pregunto

al Colegio Académico si consideraba que dentro del Orden del

Dia era posible la modificacion de la composicion de la Comi-
sion.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Manifestd no estar de acuerdo en con-
siderar la modificacion en ese momento dado que el Orden del
Dia se habia aprobado al inicio de la Sesion.
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FIS. ROBERTO OLAYO. Comentd la conveniencia de que las Comi-
siones presenten un informe, para su analisis, sobre el avance
de sus trabajos.

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS. Coincidio con el Sr. Reyes en
el sentido de que el Sr. Norzagaray no participa y no asiste

a las reuniones de las Comisiones del Colegio Académico, -pero
considerd inconveniente destituirlo sin haberlo anunciado pre-
viamente en el Orden del Dia.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Dado que la Comisidn que formu-

lard el Reglamento de Alumnos trabajard todavia un tiempo lar-
go, propuso que en el Orden del Dia de la siguiente sesion del
Colegio Académico se incluya este punto relativo a la sustitu-
cion de un alumno. Por otra parte, sugirid que, dada la difi-
cultad de operacion de las Comisiones del Colegio, se efectde

un analisis y revision exahustivos de la composicidn de estas

Comisiones, ya que hay problemas en este sentido y que inciden
en el funcionamiento de las mismas.

PRESIDENTE. Sefiald que ya se habfa tomado debida nota. Comen
td, ademas, que el Reglamento Interno de los Consejos Acadé-
micos contempla que los consejeros representantes sean reem-
plazados cuando dejen de asistir al Consejo, sin causa justi-
ficada, por mas de 3 sesiones consecutivas 6 5 acumuladas en
el lapso de un afio; cuando dejen de inscribirse en la Unidad
en 2 trimestres consecutivos; y en los demdas casos en que asi
lo establezcan los reglamentos que expida el Colegio Académi-
co. Afladid que no existe un reglamento que contemple que -
aquellos miembros que no participen en sus Comisiones dejen

de ser representantes. Concluyd citando que se solicitarada in-
formacion al respecto a los Presidentes de los Consejos Acadé-
micos dado que en el Reglamento del Colegio Académico no exis-
te el equivalente, por lo que en el siguiente Orden del Dia se
incluira un punto para revisar la composicidon y operacion de
las Comisiones.

- Comisién que estudia el Calendario Escolar.
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PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Informé que €1 propuso la inte-
gracion de esta Comision pero que ahora proponia su disoluciodn
ya que, por circunstancias ajenas al Colegio Académico, el pe-
riodo que se presenta entre el presente trimestre y el siguien
te académicamente ya se podia aprovechar; por esta razon ya no
tendrifa sentido la vigencia de esta Comision.

PRESIDENTE. Insistid en que la Comisidon continuara trabajan-
do, ya que es la tercera ocasion en que se presenta el proble-
ma, por lo que considerd la conveniencia de contar con un ca-
lendario tipo en el que se contemplen las soluciones a todos
los problemas que se han comentado.

El Fis. Roberto Olayo y el Dr. Gustavo Chapela se pronunciaron
en favor de que la Comisidn continuara sus trabajos, proponién
dose la entrega del dictamen correspondiente a fines del proxi
mo trimestre.

PRESIDENTE. Sometid a consideracidn del Colegio Académico la
propuesta de prorrogar el plazo para la entrega del dictamen
a fines del mes de julio de 1983; el recuento de votos fue 18
a favor de la misma.

ACUERDO NUM. 43-16

Autorizacidon de una prorroga para que
la Comision que estudia el Calendario
Escolar presente su dictamen, habién-
dose fijado como fecha IImite, el mes
de julio del afio en curso.

- Comision que formulara el Proyecto de Tabulador pra Ingreso
y Promocion del Personal Academico.
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PROFR. JORGE GOMEZ. Propuso que fuera a fines del mes de ju-
lio, cuando esta Comision entregue su dictamen, ya que los -
profesores que se van a incorporar proximamente como miembros
del Colegio Académico deberdn documentarse al respecto.

DR. GUSTAVO CHAPELA. Menciond que la tarea a realizar por -
esta Comisidn es una de las mds extensas y de mas importancia
por lo que no bastarfa un trimestre para concluir. Propuso

que se fijara como plazo la primera quincena de] mes de diciem
bre.

PROFR. JORGE GOMEZ. Retird su propuesta.

PRESIDENTE. Sometid a consideracidn del Colegio Académico que
sea a mediados del mes de diciembre de 1983 cuando esta Comi-
sion debera rendir su dictamen; dicha propuesta se aprobd por
18 votos a favor.

ACUERDO NUM. 43-17

Autorizacidon de una prérroga para que
la Comisidn que formulard el Proyecto
de Tabulador para Ingreso y Promocidn
del Personal Académico presente su -
dictamen, habiéndose fijado como fe-
cha Iimite, la primera mitad del mes
de diciembre del afio en curso.

INTEGRACION DE UNA COMISION ABOCADA AL ESTUDIO DE MECANISMOS
QUE ESTABLEZCAN ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO, QUE PERMITA A
LA UNIVERSIDAD AFRONTAR LAS RESTRICCIONES PRESUPUESTALES

PROFR. JORGE GOMEZ. Comentd la conveniencia de que los Recto-
res de las Unidades formaran parte de esta Comisidn, ya que son
ellos quienes inician los mecanismos de enlace con organismos
paraestatales o empresas privadas.
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DR. GUSTAVO CHAPELA. Manifestd que se debe hacer mayor énfa-
sis en cuanto a las alternativas académicas de financiamiento,
como son los proyectos de investigacidon patrocinados, y es en
estos casos en donde efectivamente los procedimientos se ini-
cian por parte de los Rectores de Unidad; pero seria inconve-
niente su participacidon en la Comisidon desde el punto de vis-
ta operativo, ya que ellos tienen miltiples asuntos que requie
ren de su atencidn. Propuso que la Comision estuviera integra
da por 9 personas; 3 Organos personales, 3 representantes del
personal académico y 3 representantes de los alumnos.

FIS. ROBERTO OLAYO. Agregd a la propuesta anterior que estu-
vieran representadas las 3 divisiones de cada Unidad.

ING. SERGIO FIGUEROA. Argumentd sobre la dificultad de opera-
cion para las Comisiones del Colegio por lo que propuso que la
composicion de la misma fuera de 4 personas, | de cada sector.

DR. GUSTAVO CHAPELA. Retiro su propuesta.

El Colegio Académico se manifestd de acuerdo por la propuesta
del Ing. Figueroa por lo que se procedid a integrar la Comi-
sion.

-Organo Personal:

PROFR. JORGE GOMEZ. Propuso al Dr. Rosado quien obtuvo 4 vo-
tos a favor.

MTRA. HILDA DAVILA. Propuso al Dr. Livas quien obtuvo 5 vo-
tos a favor.

DR. GUSTAVO CHAPELA. Propuso al Ing. Figueroa quien obtuvo 1
voto a favor.

ING. SERGIO FIGUEROA. Propuso al Dr. Chapela quien obtuvo 6
votos a favor.
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-Representante del Personal Académico:

DR. ROSADO. Propuso al Dr. Schnadower quien obtuvo 3 votos a
favor.

PROFR. VILLASENOR. Propuso al Profr. Gomez quien obtuvo 2 vo-
tos a favor.

MTRO. VARELA. Propuso a la Mtra. Davila quien obtuvo 1l votos
a favor.
-Representante de los Alumnos:

SR. REYES LARA. Se propuso a si mismo obteniendo 7 votos a
favor.

DR. CHAPELA. Propuso al alumno de Ciencias y Artes para el
Disefio, de la Unidad Azcapotzalco, obteniendo 8 votos a favor.
-Representante del Personal Administrativo:

DR. GONZALEZ CUEVAS. Propuso al Sr. Agustin Angel Bedolla
quien obtuvo 7 votos a favor.

SR. REYES LARA. Propuso a la Srita. Yolanda Morales quien
obtuvo 6 votos a favor.

El plazo para la entrega del dictamen correspondiente se fijoé
para fines del mes de julio de 1983.

Propuestas para asesores:

PROFR. VILLASENOR. Propuso al Dr. Gustavo Viniegra.

ING. FIGUEROA. Propuso al Presidente en Turno del Patronato
de la Universidad.
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PROFR. GOMEZ. Propuso al Dr. Ruy Pérez Tamayo.

FIS. OLAYO. Propuso a alguna de las personas relacionadas
con Convenios Patrocinados.

DR. FRANCISCO J. PAOLI. Preguntd sobre la conveniencia de
nombrar como asesores a miembros de otros Organos Colegiados.

PRESIDENTE. Indicé que el Dr. Viniegra no podia ser designado
como asesor dado que es miembro de la Junta Directiva.

DR. GUSTAVO CHAPELA. Propuso al Tesorero de la Universidad,
C.P. Eduardo Reinking.

PROFR. VILLASENOR. Retir$ su propuesta inicial, sustituyéndo-
la por el Mtro. Oscar Monroy.

DR. ADOLFO ROSADO. Propuso al Dr. Sergio Estrada.

DR. OSCAR M. GONZALEZ CUEVAS. Propuso al Dr. Schnadower.

El Colegio Académico se manifesto en favor de los siguientes
asesores: Dr. Isaac Schnadower, Dr. Sergio Estrada, C.P.
Eduardo Reinking y M. en C. Oscar Monroy.

ACUERDO NUM. #4#3-18

Designacion de una Comisidn abocada

al estudio de mecanismos que esta-
blezcan alternativas de financiamien
to, que permita a la Universidad -
afrontar los problemas presupuestales.

La Comision quedo integrada por los
siguientes representantes:

DR. GUSTAVO A. CHAPELA CASTANARES,
Director de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria de la Unidad -
Iztapalapa.
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MTRA. HILDA ROSARIO DAVILA IBANEZ,
Representante del Personal Académico
de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades de la Unidad Xochimil-
co.

SR. VICTOR HUGO CORRAL GASTELUM, Re-

presentante Alumno de la Division de

Ciencias y Artes para el Disefio de la
Unidad Azcapotzalco.

SR. AGUSTIN ANGEL BEDOLLA, Represen-
tante del Personal Administrativo de
la Unidad Iztapalapa.

ASESORES :

LIC. AGUSTIN PEREZ CARRILLO, Abogado
General.

C.P. EDUARDO REINKING, Tesorero Gene-
ral.

DR. SERGIO ESTRADA ORIHUELA, Director
de Desarrollo Académico e Investiga-
cién.

M. EN C. OSCAR MONROY, Miembro del -
Personal Académico de la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud de
la Unidad Iztapalapa.

DR. ISAAC SCHNADOWER BARAN, Miembro
del Personal Académico de la Divisidn
de Ciencias Bdsicas e Ingenieria de
la Unidad Azcapotzalco.

Se acordd que el plazo para la entre-
ga de su dictamen concluya a finales
del mes de julio del afio en curso.
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14. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1981, QUE CON EL DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO,
SOMETE A CONSIDERACION DEL COLEGIO, EL PATRONATO DE LA UNIVER-
SIDAD, EN LOS TERMINOS DEL LA FRACCION VII DEL ARTICULO 13 DE
LA LEY ORGANICA

PRESIDENTE. Mencioné que la razén fundamental por la cual se
presentan en este momento los estados financieros correspon-
dientes al afio de 1981, es porque fueron remitidos a la Pre-
sidencia con fecha 13 de enero de 1983, y el motivo de haber-
los remitido hasta esta fecha es el siguiente. En el ejerci-
cio de 1980, los estados financieros fueron dictaminados con
la salvedad de que el Auditor Externo no habfa podido cercio-
rarse de la razonabilidad del saldo de las obras en proceso,
debido a que los trabajos de investigacion y depuracidn no
permitian su indentificacion con C.A.P.F.C.E.; por consiguien-
te, trabajando con los drganos operativos del Patronato de la
Universidad, se pensé que era preferible retrasar la presen-
tacion de los estados financieros y que se terminara una la-
bor que no habia sido actualizada desde 1979, dado que el prin
cipal patrimonio de la Universidad en planta fisica estaba sen
siblemente disminuido por no haber podido estar de acuerdo con
C.A.P.F.C.E. de lo que se tenia ya entregado. Esto signifi-
caba que de aproximadamente 10 edificios de la Universidad no
se habian terminado las actas de entrega por parte de
C.A.P.F.C.E., y mucho menos las actas de recepcion de la Uni-
versidad, y aln menos la incorporacion en el patrimonio de la
misma. Este trabajo se termino durante 1982, y ahora si ya

se ha hecho la incorporacion correspondiente. Abundd que es-
ta situacion permitid que en los estados financieros presenta-
dos se incorporaran, al activo fijo, 333.911 millones de pesos
adicionales a los que se habfan presentado en 1980.

SR. JOSE A. REYES. Menciono que, independientemente del peso
del razonamiento que hizo el Presidente, la fraccidon VI del
articulo 20 de la Ley Organica seflala que se deberan presen-
tar al Colegio Académico, dentro de los 3 primeros meses a
partir de la fecha en que concluya un ejercicio presupuestal,
los estados financieros con el dictamen del auditor externo
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nombrado para el caso por el propio Colegio, por lo que con-
sideré que no se habfa cumplido con esta disposicién. Pregun-
t6 si hubo la posibilidad de presentar los estados financieros
con anterioridad mencionando la situacidn que prevalecfa, y
por otra parte, citd que es un problema que piensa no se podra
solucionar para la presentacion de los préximos estados finan-
cieros, ya que todavia hay obras a cargo de C.A.P.F.C.E. y que
evidentemente no se entregardan a tiempo.

PRESIDENTE. Informdé que, con respecto a la segunda parte, no
se trata de que los edificios estén terminados, sino que se
estaba hablando de construcciones concluifdas y en uso, las -
cuales no habfan sido incorporadas al patrimonio de la Univer-
sidad, por lo que este caso no se volvera a presentar. Men-
cioné que en representacion del Auditor Externo de la Univer-
sidad, C.P. Mario Sudrez del Real, estaba presente el C.P.
Delio Diaz para aclarar cualquier duda que se presentara.
Asimismo, seflal6 que se encontraban presentes el Tesorero Ge-
neral vy el Contralor de la Universidad, C.P. Eduardo Reinking
y C.P. Roberto Mateos C., respectivamente, y los contadores
Armando Calvillo, Contador General y Jorge Arce, Jefe del De-
partamento de Control Presupuestal. Indicd que atendiendo a
la recomendacion que hiciera el Colegio Académico en la pre-
sentacion de los estados financieros de 1980, en esta ocasion
si presentaba, adicionalmente, la conciliacion entre los es-
tados financieros y el ejercio presupuestal correspondiente.

Ante una pregunta del Sr. Reyes Lara, el Presidente del Cole-
gio solicitd la autorizacion del mismo para que, dependiendo
de la naturaleza de las preguntas, intervinieran las personas
sefialadas.

C.P. ROBERTO MATEOS. Cito que la reserva para cuentas de co-
bro dudoso se refiere basicamente a los saldos que se consi-
deran incobrables de las cuentas por cobrar a los empleados a
quienes se ha dado una cifra para gastos especificos a compro-
bar, que por alguna razdn han dejado la Universidad y por nin-
guna via se ha podido recobrar este dinero.
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SR. JOSE A. REYES. Preguntd a qué se referia "Bibliotecas y
Colecciones Especiales".

C.P. ROBERTO MATEOS. Informé que son colecciones que se han
adquirido para las Bibliotecas, como lo son la Lira, Sandoval
Vallarta, la Biblioteca del Profr. Guzmdn, y la de Artes Vi-
suales de Azcapotzalco.

SR. JOSE A. REYES. Preguntd si para la presentacién de los
préximos estados financieros existe la posibilidad de no ha-
cerlo conforme a lo sefialado en la Ley Orgdnica.

C.P. ROBERTO MATEOS. Respondfo negativamente, afiadiendo que
en breve se pondrfan a disposicién del auditor externo los
estados financieros, para su revision, lo cual requiere de
aproximadamente 6, 7, u 8 meses.

FIS. ROBERTO OLAYO. Solicité informacidn acerca de en qué
momento se conoce de la situacion del equipo en trdnsito y si
la intervencion del auditor externo podria ayudar a detectar
determinadas fallas de tipo burocratico.

C.P. ROBERTO MATEOS. Aseverd que asi eraj; que dentro de las
pruebas del auditor externo se constata que efectivamente los
artfculos en transito existen. Comentd que para la liquida-
cion del equipo en trdnsito se utilizan créditos comerciales.
Concluydé que la revision del auditor externo se extiende con-
forme a todos los rubros que integran los estados financieros
bdsicos y de acuerdo con los principios de la contabilidad re-
lativos al esquema bdsico de la misma.

PRESIDENTE. Comentd que uno de los informes del auditor ex-
terno de principios del afio de 1982, dio origen a una reclama-
cion global de los seguros y se recuperaron aproximadamente 11
millones de equipo dafiado o perdido, de los afios de 1980, 198l
y 1982.

SR. JOSE A. REYES. Menciond que hubo un remanente presupues-
tal en 1980, que en el ejercicio para 1981 se considerd en el
andlisis de los ingresos. Preguntd, si es que existe, cudl
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seria el remanente presupuestal de 1981, si fue aplicado al
andlisis de los ingresos para el periodo presupuestario de
ingresos de 1982 y si existe un remanente de 1982 para 1983.

PRESIDENTE. Informé que en el presupuesto autorizado para
1982 ya estaba vertido el excedente de 1981; con respecto a
1983, cuando se presente el anteproyecto de presupuesto para
este afio se incorporarada el excedente del presupuesto de 1982,
en caso de existir.

SR. JOSE ANTONIO REYES. Solicité la cifra aproximada del re-
manente de 1982.

C.P. ROBERTO MATEOS. Menciond que estimaciones preliminares
muestran que sera de aproximadamente 75 millones de pesos.

PROFR. JORGE GOMEZ. Dada su participacidon en la adquisicidn
de equipo, preguntd por cuanto tiempo mas se seguira con la
politica que para ello se tiene, ya que la investigaciodn -
exhaustiva de precios provoca un retraso en dichas compras.

PRESIDENTE. Informd que no solamente por motivos de precio

se pide esto, sino por 3 razones mas: 1) que se solicite equi
po de proveedores existentes; 2) porque se solicita equipo
cuya representacion en México no garantiza servicio, ni refac-
ciones, ni compromiso alguno del fabricante en el extranjero;
3) que el profesor ayude a seleccionar al mejor proveedor.

SR. JOSE A. REYES. Pregunté en qué rubros se presenta el re-
manente del presupuesto y si parte del remanente de 1983 se-
ria por salarios no restituidos.

PRESIDENTE. Sefialo que desde 1974 ha habido remanentes; las
partidas de las que fundamentalmente queda un remanente son
las de "Remuneraciones Personales", y la principal razon de
ello es que en ocasiones se programa la incorporacion de un
trabajador para una fecha determinada y se presupuesta a par-
tir de la misma. Generalmente hay retraso en la contracion y
por ello queda determinado tiempo de cada plaza que no se
cubre. Si se estima que el orden de esto asciende a 200 ¢
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250 plazas al afio y se toma en cuenta un salario promedio de
$40,000.00, esta situacibn explica el total de millones que

se tienen. Otra partida en la que regularmente existe un re-
manente es en la de prestaciones correspondiente a la de remu-
neraciones. Con respecto a la segunda pregunta del Sr. Reyes
respondi® que atin no se sabe, en virtud de que si se obtiene
el subsidio para la canasta total, habria este remanente o
presuesto sin ejercer correspondiente a 1l dias; en caso de

no obtenerse no aparecerliia el remanente.

DR. GUSTAVO CHAPELA. Preguntb al Contralor cuéil era el esta-
do financiero de la Universidad y si se podria dar un avance
con respecto a este afio.

C.P. ROBERTO MATEOS. Informbd que por vez primera se sometio
un amplio informe de la situacibn financiera y una interpre-
tacibn de los estados financieros del ejercicio conclulido al
31 de diciembre de 1981. Al respecto resaltd que los recur-
sos totales se implementaron en un 44.1% correspondiendo a
este incremento 595.431 millones de pesos, de los cuales e -
353.611 millones de pesos estaban representados en activo fi-
jo permanente. Hizo notar que a la fecha, la Universidad
guarda una buena situacibn financiera la cual se puede eviden
ciar a través de los indices financieros y de operacibn. Ca-
be apuntar que al 31 de diciembre de 1981 la Universidad con-
taba con $1.75 en caja, bancos e inversibn en valores para
cubrir cada peso de pasivo circulante; con $2.21 de activo
circulante para cubrir cada peso de pasivo exigible a corto
plazo; con $1.21 de capital de trabajo para pagar cada peso
de pasivo circulante; con $2.80 de patrimonio para cubrir ca-
da peso de pasivo total; y con $1.16 de recursos patrimonia-
les por cada peso de activo fijo.

Los tres primeros indices son relativos a la solvencia y deben
considerarse suficientes, e inclusive un tanto excedidos, en
relacién a la operacibn de la Universidad. De los dos {iltimos
se deduce que la estabilidad de la institucibn se conservaba
en limites adecuados. Por lo que se refiere a 1982 no podria
dar un avance. Indicd que pensaba que el capital de trabajo
se va a mantener, a pesar de las politicas de austeridad y de

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesién Numero 44



recepcibn de dotaciones de efectivo en forma anticipada para
financiarnos. Considerd que la situacidbn financiera de la
Universidad se mantendr& en forma adecuada.

PRSIDENTE. En cuanto a la segunda parte de la pregunta del
Dr. Chapela, considerd que en el anteproyecto del presupuesto
que se presente para 1983 se mostrar8 que con algunos esfuer-
zos, sobre todo en la calendarizacibn adecuada en las pocas
plazas de nueva creacibn, ser& posible contender con el pacto
de los nuevos precios de los otros gastos de operacibn. Indi-
cb que la situacibn se presenta diffcil en cuanto a inversio-
nes, ya que el subsidio autorizado para este afio es el mismo
que el del afio pasado, y la mayor parte del subsidio para in-
versiones se aplica a importaciones, por lo que se comprende-
rf el escaso poder adquisitivo en las importaciones. En este
sentido se habfa ya informado que se estén haciendo particula-
res esfuerzos con objeto de que se incremente, al menos al do-
ble, el subsidio correspondiente a inversiones. Dado que el es-
tado del ejercicio presupuestal de 1981 fue conocido por el
Colegio Académico en julio de 1982, cuando se presentd el an-
teproyecto del presupuesto, sometib a consideracién del Cole-
gio los estados financieros correspondientes a 198l1.

El Secretario del Colegio procedié al recuento de votos regis-
trando 15 a favor y 2 abstenciones.

ACUERDO #3-19

Aprobacibn de los Estados Financie-
ros, al 31 de diciembre de 1981, con
el Dictamen del Auditor Externo.

PRESIDENTE. Agradecib la presencia del representante del Au-
ditor Externo y a los miembros titulares de los 6rganos opera-
tivos del Patronato de la Universidad.
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15.

ASUNTOS GENERALES

1)

I1)

I11)

1V)

SR. JOSE A. REYES. Mencionbd que en la Unidad Azcapotzal-
co existen vitrinas en las que se publica el Orden del -
Dfa para las sesiones del Consejo Académico, con objeto
de hacer partlicipes a los miembros interesados de la Co-
munidad Universitaria de lo que se tratar&. Solicitd que
se retomara esta préctica para que con anticipacibn se
publiquen las Ordenes del Dia de las sesiones del Colegio
Académico.

PRESIDENTE. Se dirigié a los Rectores de las Unidades
para que, de no haber inconvenientes, se solicite a los
Secretarios de Unidad que en el momento en que €stos
reciben el citatorio correspondiente, lo envien a las
vitrinas correspondientes.

SR. JOSE A. REYES. Comentdé que con motivo de la préxima
instalacibén, tanto de Consejos Académicos como del Cole-
gio Académico, era necesaria la entrega de un informe a
quienes le sustituyan en estos Cuerpos Colegiados, por
lo que solicitd se le facilitara el material y los me-
dios necesarios para la impresién de dicho informe.

PRESIDENTE. Solicité al Sr. Reyes Lara haga llegar su
informe al Secretario del Colegio para que se reproduzca
en el ndmero de copias que solicite.

SR. JOSE A. REYES. Pidib ser invitado a las reuniones
de las Comisiones del Colegio Académico con el fin de
estar enterado del avance de los trabajos de las mismas.

PRESIDENTE. Solicitb que en el seno de cada Comisibn se
considere la posibilidad de invitarlo.

SRITA. YOLANDA MORALES. Did lectura a una carta del sec-
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V)

tor secretarial de la Unidad Xochimilco, en la que se so-
licita al Presidente del Colegio Académico intervenga pa-
ra que a la brevedad posible se pacte el Tabulador corres
pondiente.

PROFR. GUILLERMO VILLASENOR. Se refirifé a un asunto que
causb inquietudes, y que se trataba del pago de salarios
caldos que se hizo a los Coordinadores de Licenciatura y
a los Jefes de Area. Comentbé que por la Ley Orgénica y
el Reglamento Orgénico se sabe que no son personal de
confianza sino de base, por lo que con esto se establece
una diferencia en cuanto al trato del personal de base.

No habiendo ninglin asunto més por tratar, se levanté la Se-
sién, siendo las 21:30 hrs., del dfa 16 de marzo de 1983, ex-
tendiéndose la presente Acta que para constancia firman.

FIS.

SERGIO REYES LUJAN MTRO. JORGE RUIZ DUENAS

Presidente Secretari o
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