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Debemos reconocer que se han hecho importantes esfuerzos y que se han
obtenido resultados valiosos en el desarrollo de la educacion superior de nuestro
pais.

Sin embargo, aun hay un largo camino por recorrer ya que advertimos signos de
rezago respecto a los estandares internacionales. (Méx 37.3%, AL y Caribe 44.4%)

En una era de creciente globalizacion y cambio tecnoldgico acelerado, las brechas
de cobertura y de calidad educativa representan un riesgo formidable para el
desarrollo regional y para la competitividad del pais.

De poco servira redoblar esfuerzos para ampliar la cobertura de la educacién
superior, si no nos aseguramos de que estemos formando cada vez mejores
profesionistas, mejores ciudadanos, mejores seres humanos.

Por ello, estamos convencidos que ya no es suficiente continuar haciendo mejor y
mas de lo mismo. Tenemos que repensar nuestro proyecto educativo.
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El desarrollo futuro del pais depende de las decisiones que tomemos ahora.

La invitacion es que construyamos todos juntos una agenda estratégica para mejorar
significativamente la calidad de la educacion superior.

Para continuar con la tradicion de la ANUIES de proponer nuevas estrategias para
fortalecer la educacién superior, en esta ocasion ponemos a consideracion de los
organos colegiados y de las IES asociadas el documento:

Vision y accion 2030.
Una propuesta de la ANUIES para la renovacion de la educacion superior

la cual se integra por los cinco ejes de transformacion aprobados en la Sesidn Ordinaria
2.2017 del Consejo Nacional:

Mejor gobernanza para el sistema de educacién superior

Ampliacién de la cobertura con calidad y equidad

Mejora continua de la calidad de la educacién superior

Ejercicio pleno de la responsabilidad social

Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacién superior
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Vision y accion 2030.
Una propuesta de la ANUIES para la renovacion de la educacion superior

Es el resultado del trabajo colaborativo de un grupo de expertos académicos de
las instituciones asociadas a la ANUIES y de personal de la Secretaria General
Ejecutiva.

Ofrece una propuesta para atender los retos inmediatos, de mediano y largo
plazos que enfrenta la educacion superior.

Su objetivo es sentar las bases para convocar, concertar y lograr las
transformaciones que el desarrollo nacional demanda.

Este documento es una version preliminar.

El titulo del documento también es provisional y esta sujeto a revision vy
aprobacion.

A partir de la presentacion ante el Consejo Nacional se abrié un amplio proceso de
consulta para su revision y enriquecimiento (1 septiembre al 30 de octubre).

Al final debemos contar con una propuesta respaldada por las IES asociadas que
permita impulsar la operaciéon de un conjunto de politicas publicas que hagan
posible ofrecer mejor educacion a mas mexicanos y con ello contribuir de manera
efectiva al desarrollo econdmico y social del pais.
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El contenido del diagndstico justifica la necesidad y urgencia de tomar decisiones
hoy.

Tenemos que repensar la educacidon superior en el marco de la sociedad del
conocimiento y las nuevas necesidades y expectativas de la sociedad.

Es un documento que identifica oportunidades de mejora y propone soluciones.

Plantea un alcance temporal al 2030 con metas precisas para el 2024. Es decir, se
hara un planteamiento de mediano y largo plazos.

Define una Visién al aino 2030 cuyo contenido sefiala con claridad |la propuesta de
renovacion de la educacion superior en nuestro pais. Precisa que queremos.

El documento contiene argumentos para provocar la reflexion y la acciéon de los
equipos directivos y de las comunidades académicas.

Busca incidir en las decisiones de los responsables del disefio y la implementacion
de las politicas publicas.




Mejor gobernanza para propiciar el desarrollo
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de la educacion superior

Impulsala construccidte un auténticosistemade educaciorsuperior conformadpor32
sistemagstatalegjuepermitanayorcoordinaciéentreautoridades IES,generesinergias,
facilitdagestionlelacalidad favorezchka colaboraciola complementarieddd movilidad

Resultados esperados Vision 2030

Mejor gobernanza para lograr: 2. Ampliacion de la cobertura con calidad y
equidad

3. Mejora continua de la calidad

4. Ejercicio pleno de la responsabilidad
social

5. Certeza juridicay presupuestal...

1. La integracion y desarrollo del sistema
de educacién superior, articulandolo con
el de ciencia, tecnologia e innovacion y
cultura.

Requerimos mejores procesos de coordinacidn, concertacidon y gestion que permiten lograr de
manera democratica, equilibrada y sustentable los objetivos de desarrollo del Sistema Nacional

de Educacioén Superior.

Estos nuevos mecanismos de gobierno, concertacion y gestion deben permitir el logro de un
conjunto de resultados establecidos en la Vision 2030.




Esquema de evolucion de la cobertura de

ANUIES educacion superior a nivel nacional
2018 2024 2030
U = 40% U = 50% I = 60%
0=13.4% d reduccién = 12.5% 0 reduccién = 12.0%
- Uinercial = 14.1% Uinercial = 16.5%
2018 2024 2030
Media nacional €le% Media nacional de% Media nacional @e%
Dispersion: Alta Dispersion: Media Dispersion: Baja
Amplias brechas regionales Reduccién significativa de las

brechas regionales

Para lograr este escenario deseado, no podemos confiar en que espontaneamente converjan

las voluntades y capacidades de las 32 entidades federativas.

Se requiere un acuerdo nacional para lograrlo.

Es necesario un mayor nivel de gobernabilidad del sistema de educacién superior




Esquema de interdependencia entre los diversos
ANUIES capitulos de la vision 2030

Al servicio y fortalecimiento
de la educacion superior

Mejora continua de la calidad de

Ampliacion de la cobertura con . .
la educacion superior

equidad y calidad

Sistema Nacional para la
Evaluacion y Acreditacion

Tasa bruta de cobertura
de 50%

Formacion del personal

Meta de ampliacion o
académico

posgrado
Reducir tasa de nternacionalizacion de las IES

abandono " .
nnovacién educativa

Creacion de nuevas IES

Mejor gobernanza para el Sistema'integral de Informacion
desarrollo del sistema de ucacién Superior
educacion superior

Nuevo marco normativo
Sistema Nacional de ES

Espacio comun de la ES

Ejercicio pleno de la Certeza juridica y presupuestal para
responsabilidad social el desarrollo de la ES
Mejora de la gestion Financiamiento con visién
de Estado

Involucramiento en el
desarrollo regional Nuevo esquemade
asignacion presupuestal
Transparencia y rendicion
de cuentas Atencion [ES con
problemas estructurales
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Débil gobernanza del
conglomerado de IES

La Ley para la Coordinaciore la
Educaciorsuperior datade 1978 Se
carecaleunmarcquridicaueregulda
operaciory desarrollale la educacion
superior

Las 3,110 institucionesle educacion
superior forman un  complejo
conglomerado

Los subsistemade educaciorsuperior
operan de manera desarticulada
dificultandi@a colaboracionla movilidad
estudiantyldocente

Vision 2030

Mejor gobernanza para el desarrollo
del sistema de educacidn superior

Metas2024
Disponede un marco normativomoderno
decaractefederatjueregulda operaciodel
SistemadNacionatle EducacioSuperio(Ley
GeneralleEducacio8uperior)
Lograr un renovadodiseno organizaciona
paralaintegraciodeunsistemanacionalde
educacionsuperiorguefacilitedla movilidad,
generesinergiag/ logremejoresiivelesde
gobernanza
LograelfuncionamiengédicientelelEspacio
Comun de Educacion Superioy lo cual
permite la movilidad de estudiantesy
academicantrdasIESdelpais
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Baja cobertura y amplias brechas
interestatales

Concoberturae 37.3%, nuestrgais
se ubicaen unasituaciorde atraso,
muy por debajodel promediale los
paisesniembrodela OCDE747%).
El promediale América_atinay el
Caribe (444%), Chile (886%),
Argentiné829%) y Colombié&b56%).

A nivelnacionapersistemmportantes
brechasen la coberturaegionalEn
los extremas regidon sursureste
(27.8%) y el AMCDMX¥095%).

Vision 2030

Ampliacion de la cobertura con
equidad y calidad

Metas2024
Logramun Acuerdd\acionaén el marcode la
CONAG€E@ntrelosgobiernofederal/ estatales
paraamplialacobertura
Contaconunprogramaaciona 32programas
estataleseampliaciodela matricul&ierrede
brechas)
Ampliata ofertaeducativan las modalidades
escolarizadaixta,abiertay a distanciaonel
propositdelograenelaino2024unatasabruta
decoberturde educaciosuperiodel500y en
elano2030de60%.
Alcanzaunamatriculae posgradequivalente
al %% de la matriculade licenciaturagon al
menosl 25% delosprogramade posgraden
elPadrémacionalePosgradodeCalidad




La situacion actual Vision 2030
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Calidad limitada y heterogénea Mejora continua de la calidad de la

. ... educacion superior
Losavanceg&nlaevaluaciopnlaacreditacion

hansidomuyheterogéneos

_ Metas2024
De las 2,724 IES que ofrecenestudiosde Poner en operacionel SistemaNacionalpara la
tecnicosuperioy licenciaturasoloel 168% EvaluacionAcreditacidate la EducaciéBuperiocon
cuenteconal menosun programaeconocidd  baseenun nuevaconceptale calidadntegrabasado
porsucalidadacreditadoNivell). enresultados

. Alcanzaacuerdoparainstalael organismautébnomo
Unicamentel 112% delas|ESy centrosie queregulda evaluaciéy acreditaciéde la educacion
Investigaciogue impartenposgraddienen  gyperioen el paisconcapacidagarareconocea los
registradal menosunprogramanel PNPC  grganismosvaluadores supervisaudesempefio
del CONACyYy solamentel 225% de la Fortalecey actualizalas capacidadedisciplinareg
matriculaes atendidaen algun programa  didacticadelpersonacadémicdetiempaomplety

registradenelPNPC de asignaturamedianteestrategiasliferenciadade
_ . formaciorny acompafamienf@apacidadegpara la

El actuaimodelale calidadue muyautil,pero innovaciéeducativa)

actualmentstaagotado Contar con un Programa Nacional de

Internacionalizaca@laeducaciosuperior
Disponede un Sistemdntegrable Informaciode la
é Educacié8Superior




La situacion actual Vision 2030

ANUIES
T .
Incipiente cultura de la responsabilidad Ejercicio pleno de la responsabilidad social
social
Metas2024

Insuficienteadaptaciorde las IES a los Promovarnmodelaeresponsabilidadciaknlas
cambiogn el entorng enla atencior las |IESqueresponda las caracteristicasopiasy al
demandadelasociedad contextdecadaipodeinstitucian
Necesidadequelas|EScontraigamayores Incrementala proporciorle las experienciade
responsabllldaQn el desarroll.qde I'G} aprendizajdasadasen proyectosgue atiendan
socieday rendircuentassobrela utilizacion problemasalesonaltoimpactsociak incidaren
delosrecursopublicoy privados laformacidimtegraflelosestudiantes
La sociedadiemandanayorcontribuciode Lograrmuelas IEStrabajerde maneracoordinada
las IES para erradicarla pobreza, la para potenciaisus capacidadefrecermejores
intoleranciaja violencia, el hambre, el servicio® incrementdosimpactogositivosle su
analfabetismo/ el deteriorodel medio quehaceacadémico
amblen.te _ _ _ Acordaentreslgobierntocaly laslIESqueintegran
La sociedadexige mejor calidady mayor el sistemaestatalserviciosle asistenci#écnicay
pertinencidelaeducaciosuperior financiamientpara llevara cabo proyectogjue

incidarenel desarrollsociabe grupognsituacion

dedesventaja




La situacion actual Vision 2030
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Incertidumbre financiera Certeza juridica y presupuestal para el

Se carecale unapoliticaconvisiondelargo | desarrollo de la educacion superior
plazoparael financiamientte la educacion
superior Metas2024

Concertaun nuevomodelopara el financiamiento
publicode la educaciorsuperioren el senode la
CONAG@onproyeccioplurianudlajolosprincipios
de corresponsabilidambcial, suficienciagquidagd

Ausenciale reglasclarase inequidaen la
asignaciowle los presupuestosrdinarioy
extraordinarios

Incumplimientie compromisa®nlasIESy transparenciay reconocimientcal desempefio
demora&nelflujoderecursoporpartedelos institucional

gobiernosstatales Armonizda politicale crecimientoe la matriculde
El crecimientale la matriculano se ha educaciésuperioconla asignaciode presupuesto
acompanadde un crecimientproporcional anual

delpresupuesto Disponede diagnosticoactualizadode las UPES
Gravedéficitgeneradgor el esquemade paraparticipaen un programale apoyofinanciero
pensioney jubilacionesnla mayoriale las paraatendeproblemasstructurales

UPES Lograiquelosmontosonsignadosnlos Anexosle
ejecucionde los Conveniosle Apoyo Fnanciero

Reconocimientparcialde las plantillas ;
: P y respondame maneraadecuada las necesidades
prestacioneontractuales particularedelasUPES
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ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Secretaria General Ejecutiva

Todas las IES recibieron un oficio
Agosto 31, 2017 . g .z
, , saereai? Invitacion.

Dr. José Alfonso Esparza Ortiz

Rector de la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla

Presente Contiene la direccion del portal y las

Durante sus 67 afios de vida la ANUIES ha trabajado intensamente al servicio y fortalecimiento de Ia educacion superior, lo C I a Ve S d e a C C e S O
que la ha posicionado como un promotor clave de los cambios que la educacion superior ha requerido para su desarrollo. :

La ANUIES no sélo ha representado los intereses de las instituciones asociadas en el ambito nacional e internacional, en P u e d e d esca rga rse e | d Oc u m e nto e n

su seno, se han concebido y puesto en operacidn proyectos de gran relevancia, entre los que destacan, acciones para

ampliar la cobertura, el disefio y adopcion de programas para la evaluacion y la acreditacion de planes y programas de e & d
esfudio, para la profesionalizacion y cerfificacion del personal académico, para la movilidad nacional e intemacional de Ve rs I O n WO r .
estudiantes, profesores, investigadores y directivos, para la conformacion de redes de colaboracion cientifica y tecnologica,

asi como programas de becas y apoyos que han beneficiado a miles de estudiantes. Estas acciones son congruentes con El portal tiene Secciones para Capturar

las aspiraciones de nuestro pais de ofrecer mas y mejor educacion para todos los mexicanos.

En esta ocasion, ponemos a consideracion de todas las instituciones asociadas el documento que de manera preliminar SUsS Comentarios para Cada SECC'O,n del

hemos denominado: Vision y accion 2030. Una propuesta de fa ANUIES para la renovacion de fa educacion superior
en México, el cual iene el propsito de impulsar un conjunto de poliicas plblicas que integren y fortalezcan el sistema
nacional de educaciin superior de nuestro pais. Este documento se presentara a los candidatos a la Presidencia de la d OCU m e ntO .
Replblica el proximo afio. .
Por lo anterior, lo invito 3 descargar el documento, revisarlo y hacer propuestas para enriquecerio. Las propuestas deberan E | p e r I O d O d e CO n S u I ta e S d e I 1 d e
capiurarse _en el mismo portal elaborado para sistematizar esta consulfa wbicado en la direccidn electronica .
hitps/ivisionyaccion2030 anuies mx|uiizando el nombre de usuario buap y Ia clave de acces | GTGzNGEG se pt Iem b re a | 1 6 d eo Ct u b re.
solicitamos de la manera mas atenta que a revision y registro de comentarios se lleve a cabo a partir del 1 de septiembre
sl Todsesie e Lo estamos resentando en las
Para atender cualquier duda sobre el particular, queda pendiente el Miro. José Aguime Vazquez, Director General de p
Planeacion y Desarrollo de esta Asociacién y el Lic. Efrain Juarez Gonzalez, Director de Planeacion y Evaluacion en los H 1 H
teléfonos (55)5420 4989, (55)5420 4999 y en los comreos elecirdnicos jose aguirre@anuies.mx y efrain juarezi@anuies. mx re u n I O n eS d e | O S CO n S eJ OS e S p e C I a I e S y
Tenga usted la certera de que su respuesta, comentarios y recomendaciones seran altamente valorados. | OS CO n Sej OS regio n a I eS
Agradecemos SuUs comentarios.

Atentaments

»
/m%ﬁ*f{‘ﬁr Eé‘a{/w & ANUIES

7 & - g i
Secretario General Ejecutivo Secretorin General Becutiva

Tenayuca 200, Col. Sta. Cruz Afoyac, Benito Judrez, C.P. 03310, México, D.F.
Jjaime. valis@anuies.mx / www_anuies.mx
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